26

32

38

FERNANDO
FERNANDEZ,

DA UNILEVER

(A EsQ.); FABIAN
GIL, DA DOW;
DUDA KERTESZ,
DA JOHNSON &
JOHNSON; E
BERNARDO PAIVA,
DA AMBEV:
continuidade nos
investimentos em
formacdo de lideranga,
mesmo durante a crise

BRASIL

Economia Para reforcar o caixa, a
Petrobras nio repassa a queda no
preco do petroleo aos clientes — e
o pais perde a chance de estimular
a economia e amenizar a inflacéo
Empreendedorismo Grandes
empresas criam polos de apoio

a startups para gerar inovacdo

NEGOCIOS

Siderurgia Queda nas vendas,
aumento de divida, guerra
entre acionistas e conselheiros.
A siderurgica Usiminas tem 0s
ingredientes para um desastre

42 Servigos Os irmios portugueses
que fundaram a Rede Graal

trouxeram para o Brasil o conceito

de postos de servicos e
construiram um império

46 PME Antes mesmo de ganhar
escala no Brasil, startups de
tecnologia miram o mercado
americano e o Vale do Silicio

GESTAO

48 Governanga O fundo de
investimento Patria criou
a Alliar, terceira maior rede de
diagnésticos do pais. O desafio é
conviver com mais de 70 socios

NEGOCIOS GLOBAIS

56 Politica monetdria O Japio é

0 mais recente pais rico a adotar
a polémica politica de juro
abaixo de zero, um tema que
tem preocupado economistas
de todo 0 mundo

66 Histoéria O historiador Tony Judt,

morto em 2010, foi um dos
pensadores mais brilhantes de sua
geracdo. O livro Quando os Fatos
Mudam traz seus melhores
ensaios. EXAME publica um deles
com exclusividade

GERMANO LUDERS
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RENATO VALENTE,
DA WAYRA: grandes
empresas estdo criando
polos de apoio a startups

GERMANO LUDERS

Localizado em Gramado, na encantadora

Serra Galcha, o Saint Andrews possui

apenas 11 suites requintadas, com
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servigos personalizados, como mordomos,
chauffeurs, piscina, spa, fitness center,
alta gastronomia, sommelier, adega

gourmet, cigar lounge, biblioteca, sala de

CAPA leitura e jardins maravilhosos com
Lideran¢a Um levantamento perfumes naturais. Tudo feito para que
exclusivo aponta as empresas vocé passe dias maravilhosos.
que, mesmo na crise, aceleraram

o investimento na formacéo

de pessoas. Elas acreditam que RODOVIA EM SAO PAULO:
isso sera fundamental para sair o custo logistico no Brasil poderia
a frente dos concorrentes cair 0,6 ponto percentual do PIB
Liderang¢a Como as empresas .

campeds investem na formacio SECOES . ;
de ]:J OJS — e suas praticas Carta de EXAME (11 a 13 de Mar¢o)

mais valiosas em momentos Segunda edicdo de uma programacao

de instabilidade Cartas & E-mails muito especial, onde raridades da LVMH

Exame Digital harmonizardo um jantar maravilhoso
ESPECIAL Primeiro Lugar e inesquecivel.
Carreira O avanco do big data fez Outro Angulo s
disparar a demanda global por S6 no Brasil (25 a 27 de Marco)
cientistas de dados, prOﬁSSiOnaiS Grandes NUmeros Venha desfrutar o melhor que a Pascoa
ue extraem lnfO]"Ina ("jes le tem a ofere;er, com expe-rlenaas

q . & S s Vida Real + J.R. Guzzo diferenciadas e exclusivas.
preciosas do oceano de arquivos
digitais das empresas

)

Como Fazer
Visao Global

SETE PERGUNTAS Seu Dinheiro (08 a 10 de Abril)
Philipp Rode Para o diretor do
centro de pesquisa sobre cidades
da London School of Economics,
o transporte publico é a melhor
alternativa para o trinsito

(22 a 24 de Abril)

ACOES

INFORM
ESERVAS




