CAPA

28 Lava-Jato Em dez anos,
a Odebrecht quintuplicou
de tamanho e passou a faturar
108 bilhdes de reais. Agora,
o presidente estd preso e os
negocios estio sob suspeita.
Pior: com uma divida enorme

BRASIL

40 Economia Crescem as apostas
de que Dilma Rousseff
ndo terminara seu mandato,
assim como aumenta o risco
de o Brasil perder o selo de
economia confiavel

46

52

56

Gestao publica O maior

hospital publico de Goias quase
foi interditado devido ao péssimo
atendimento. Trés anos depois

de adotar principios de gestiio de
empresa privada, virou referéncia

NEGOCIOS

Papel e celulose A unifo das
fabricantes de celulose Suzano

e Fibria faz sentido no papel.
Mas talvez ndo para os donos
Internet As varejistas brasileiras
do comércio eletrénico passaram
avender produtos de outras
empresas. Sera que o lucro vira?

62

70

NEGOCIOS GLOBAIS
Educag¢ao A Universidade
Minerva, no Vale do Silicio, nio
tem sala de aula, laboratério

nem biblioteca. As aulas sdo por
videoconferéncia, e os alunos tém
vivéncia no exterior e fazem
estagio em startups de tecnologia

MARKETING

Consumo Ao banir do carddpio
ingredientes congelados e
transgénicos, a rede de comida
mexicana Chipotle criou o mais
promissor nicho na industria
de restaurantes americana

GERMANO LUDERS



GESTAO ESPECIAL

80 Sustentabilidade Para o alemio 90 Grécia Os gregos criticam as
Michael Braungart, um dos medidas de austeridade impostas
maiores defensores do conceito de pelos credores, mas dio pouca
economia circular do mundo, para atencdo as aberracdes da prépria
acabar com o lixo sera preciso economia — e elas sio muitas
mudar radicalmente a maneira
como os produtos sdo concebidos FINANCAS
96 China A queda brusca na bolsa
TECNOLOGIA chinesa mostra que sera muito
84 Saude A americana Elizabeth dificil mudar o modelo econémico
Holmes largou a universidade do pais, como quer o governo
com o projeto de popularizar
os exames clinicos com a ajuda SETE PERGUNTAS
da tecnologia. Agora ela é a 114 Sarah Aitken Para a especialista o
maior ameaca aos laboratoérios em marketing de experiéncia, as z
tradicionais nos Estados Unidos marcas precisam gerar conteudo E
BOLSA
CHINESA:
a queda brusca
assustou
o mercado
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