RUA OSCAR FREIRE,
EM SAQ PAULD:

o consumo-das classes
mais altos do pais deve bater
1 erithdo de reais em 2041

DENELS TOWIAMEEY

38 Consumo Nenhum estrato social
cresce tanto em proporcio no
Brasil quanto as classes A e B,
Haje, sdo 20 milhdes de ricos.
Serio mais de 30 muilhoes até 2014

EBRASIL

50 Inflagdo Una onda de reajustes
de contratos e de greves mostra
os maleficios da indexacio,
i instrumento gue coloca
em risco a estabilidade

52 Economia Em 2010, as empresas
responderam ao aquecimento
da economia brasileira com
a expansao de seus investimentos.
O cendrio se repetird em 20112

NEGOCIOS
57 Concorréncia Com uma queda
biliondria em seu valor de
mercado apds o primeiro veto
no Cade, a BRF corre para nio
perder mais daqui para a frente
62 Telecomunicagdes A Claro estd
cada vez mais longe da lideranca
de mercado — para decep¢io
de seu controlador, Carlos Slim
68 Estratégia A Usiminas
promete um futuro brithante.
Mas o presente e de ceticismo
por parte de acionistas
76 Perfil Carlos Carvalho & o maior
proprietario de terras da Barra
da Tijuca, no Rio de Janeiro

MARMETING

88 Lancamento O passo a passo
da maior campanha de marketing
da batata Ruffles no Brasil

NEGOCIOS GLOBAIS

94 Espanha Numa época em
que tudo conspira contra os
supermercados ngo pais, Juan Roig,
do Mercadona, radicaliza na
politica de precos baixos —
e se da muito bem
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GESTAO

102 MBA Aloumas das escolas
de negdcios mais renomadas
do munde incliem o Brasil
em suas disciplinas

TECNOLOGIA

108 Seguranca Uma onda de ataques
chama a atencio para o poder
de fogo dos noves piratas digitais

SUSTENTABILIDADE

112 Clima Com a derrocada na venda
de créditos de carbone aos paises
ricos, nagoes como o Brasil

perdem algo valioso: wn incentive

financeiro para poluir menos

FINAMCAS

114 Bolsa Como a Droga Raia se
estruturou para abrir o capital
na Bovespa

118 Entrevista Masha Gordon,
vice-presidente da Pimeo, uma
das maiores gestoras do mundo,
diz por que a bolsa brasileira
deixou de ser a queridinha dos
investidores estrangeiros

ESPECIAL

142 Sucessdo Saber quem vai
comandar sua companhia no
futuro € tae ou mais importante
do que ter uma estratégia
de negdcios bem-sucedida

LIVRO

150 Consumo Compartilhar
carros, quartos ou jardins pode
ser econdmico, pritico e ainda
ajudar a salvar o planeta

COoMSUMD

152 Turlsmo Com um historico
hollvwoodiano, o hotel Aman
Svetl Stefan, localizado em
Montenegro, esbanja requinte

SETE PERGUNTAS
154 Larry Keeley Curu na drea de

INOvagao, o americano diz que as

EMmpresas pecam ao Apenas criar

novas versoes de velhos produtos
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