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PRAIA DE IRACEMA,
EM FORTALEZA: nos
tiltintos 12 meses, a alta
média dos imdvets no

Erastl foi de 22,6%

CAPA

40 Especial imoveis Uma pesquisa
inédita feita a pedido de EXANME
pela Fipe, da USE, revela que o
Brasil [ui o sepundo mercado que
mais valorizou no mundo

48 Espacial imovels (Quais as
cidades nas quais o preco medio
do metro quadrado mais subiv
— g guais tiveram as maiores
quedas. Veja ainda os bairros
mais valorizados do pais

52 Especial imévels Quanto vale
sel imovel novo ou usado?
Um levantamento mosora o preco
do metro quadrado em mais de
LU0 bairros de 40 cidades mais
o Distrite Federal

98 Ecomomia () poverno aposta
10 CONSUMO COMO Mo do
crescimento, Mas endividamenro
e inadimpléncia em alta indicam
que o modelo estd se esgotando

102 Empresas A cconomia brasileira
desacelerou em 2011 Mas o bloco
das 500 maiores empresas do pais
manteve o vigor de carro-chefe

105 Gestdo publica Um sistema
eletranico do INSS conseguiu
acabar com as longas filas
NEGOCIOS

112 Siderurgia Benjamin Steinbruch,
dono da CSN, gastou 3 bilhdes
de reais comprando acdes da
Usiminas — para nada

T

116 Sucessdo O nova presidente da
Nestlé no Brasil terd de resgatar
arentahilidade da empresa

120 Reestruturaciio A Oi, segunds
maior operadora de telefrnia do
pais, s¢ livrou dos problemas que
a impediam de crescer, E agura®

MARKETING

124 Masica Com umay estrarégia
baseada em moda e alta tecnologia,
a Beats Electronics reinventou
o mercado de fones de ouvido

NEGOCIOS GLOBAIS

146 Governanca Acionistas de
SMpresas aMericanas & europelns
mostram intolerancia com maus
resultados e altos salarios




GESTAO

158 Carreira Uma pesquisa revels
que executivos vindos de outras
CMpresas CUstam mais e rendem
menos, Mas sio imprescindiveis

TECNOCLOGIA

164 Software O PowerPoint, software
de apresentagdes da Microsoft,
completa 25 anos de palémicas

184 Entrevista .Joeslev Batista,
da J&F, nega a participagio do
governo na compra da Delea

188 Crise 1 A situacao europeia
£ a crescente aversdo a risco de

AL ARDEY BEOUENOLHAT PAE

investidores estrangeiros cxpocm
as fraquezas da economia brasileira
192 Crise 2 Com a ascensio de
Hannelore Kraft na Alemanha,
muitos s& perguntam se a hora de
Angela Merkel sair esta chegando
202 Estados Uridos O otimismo
munteve a holsa americana
alheia 3 crise europeia. O IPO do
Facebook era mais um sinal de
euforia — aré que deu rudo errado
206 Regula¢do O praximo presidente
da CVM assumird o cargo com um
prato cheio de desafios a resolver

SETE PERGUNTAS

210 Roberto Yerganti Para o diretor
da Escola Politéenica de Milio,
nio ha wm manual para inovar

. A ALEMA HANNELORE

KRAFT: ela é considerada
Angela Merkel
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