ESAFIO NACIONAL:
epdcios flugals e pouico
cientes ainda sdo uma

marca das cidades brasileiras

CAPA
34 Negalidade Estudo mostra que,
nos tiltimos dez anos, o Brasil
conseguin reduzir o trabalho
ilegal e a sonegacio de impostos
- — evolugiio vital para encarar
o desafio da produtividade
44 llegalldade Coma o future
da maior empresa do pais,a
Petrobras, estid em jogo depois
de um dos maiores escandalos de
corrupgae da histéria brasileira —
superar a ¢rise ndovai sair barato

BRASIL

54 Economia A proxima equipe
econdmica do governo, liderada
por Joaquim Levy, dd sinais

de gue tentard desfazer os ermos
recentes, Vai dar trabalho

63 Emprego Sio 8 milhoes de
brasileiros com mais de 50 anos
gue nio trabalham nem estho
aposentados — a noticia ruim é
que esse numero tende a crescer

72 Educachio Depois de erguer um
dos maiores grupos de educacio
do munde, o empresirio
paulistano Joao Carlos Di Genio,
dono do ﬂhjem'n Bt A caca
de um nove socio — e quer
ir & bolsa de valores

80 Estratégla A< fabricantes
de artigos de ].tmperﬂ Unilever
e P&G, entre outras, vio se unir
para lancar uma linha de produtos
sustentdveis. A unido entre rivais
¢ boa para o consumidor?

84 Yarejo A luta do Walmart para
superar velhos pmblem as ¢ lucrar
cum SUAS OPEracoes no Brasil —
56 110s tltimoas dez anos, quatro
executivos passaram pela cadeira
da presidéncia por aqui

9] Sadde Trés mineiros criaram
hia quatrn anos uma rede de
oncologia que fatura 450 milhdes
de reais, Eles foram pioneiros,
Mas a concorréncia acordou

NEGOCIOS GLOBAIS

96 Europa (s paises eurnpeus mals
afetados pela crise voltaram
4 crescer, mis Uina recuperacio.
consistente da zona do eurp
ainda-estd longe de acontecer

SUSTENTABILIDADE

104 Agua Come um consdrcio entre
prefeituras e empresas vem
ajudando parte do interior
pauhsta a recuperar fontes de
dgaea diminuir o desperdicio

MARKETING

108 Pesquisa Dados exclusivos da
cosultoria Interbrand mosoam
as marcas brasileiras mais valiosas
— g ogue élas tém feito para
conguistar seus clientes

TECNOLOGIA

122 Industria fonogrifica O scrvico
de streaming Spotify paga apenis
2 centavos de reais por misica
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combate A pirataria ou da educagio podem fazer Carfade EXAME 9
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ESPECIAL R ;
126 Perfil Aos 88 anos de idade, M4Sadde A tecnologia vem Lpsdibditar e wael
Lazaro Branddo, presidente possibilitando tratamentos cada (SrEpdEs MRS o
do conselho de administragio vez mais sofisticndos. Para o sotoBrasl s
do Bradesco @ maior nome do Forum EXAME Info, ocorrido WidaRea s SR Guzzo 40¢ BBl
mercado finanteiro brasileiro, am Sio Paule, o desafio € que cada Yisao Gleel 101
prepari sua sucessio. 530 mais pessoa tambeém faga sua parte Gestan & Vista « Vicente Falconi 18|
 de trés décadas no comando de i et 120
um dos maiores bancos do Brasil SETE PERGUNTAS SR 125
! 162 Ariel Stemgold Para o executivo i A g R
IDEIAS da Bevyz, empresa europeia de AE R N0 25« EJIGAC 107
139 Voluntariado Para o criader da macquinas de bebibas em cipsulas,

(NG americana Citizen Schools, em breve faremos cerveji m ¢asa
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connectlons Abertura da economia A irciativa de estreitar as relacoes 0om o

apresenta mercado global pode significar um grands salto em produtividade 135




