34 Mercado financeiro O que
investidores e empresdrios podem
aprender com as historias das
dez companhias brasileiras que
mais deram retorno a seus
acionistas entre 2003 e 2011

46 Mercado financeiro A Bovespa
tem o pior desempenhn entre os
principais mercados emergentes,
50 as acoes de consumo e de
concessionarias publicas vio hem

BRASHL

50 Desenvolvimento Comecam
a chegar os primeiros dos
5 0030 coreanos que vao construir
uma siderargica no Ceard

58 Sadde 4 Anvisa aumentou
a buraeracia para a importagio
de equipamentos médicos

€4 Economia As maiores empresas
do Brasil estio faturando mais,
mas o5 lucros estio em queda

NEGOCIOS

70 Imdveis O megainvestidor
Sam Zell acredita que o mercado
imobilirio brasileiro vai
continuar a crescer

74 Inddstria automobilistica
A Tovota volta a ser a maior
montadora do mundo

80 Bens de consumo A subsididria
brasileira da Philips terd seu
quinto presidente em cineo anos

NEGOCIOS GLOBAIS

B6 Perfil Alisher Usmanov fex
fortuna no setor de mineracao,
mas 560 $8 Tornou o mais fico
da Russia ao apostar no Facebook

90 Eeonomia Ha duas décadas
a Austrilia vive sem saber o que
e um periodo de recessan

GESTAO

110 Riscos A gestdo de riscos entron
no dia a dia das empresas — e
leva nove em cada dez executivos
a mudar suas organizaces

TECNOLOGIA

114 Livro Leia trecho da obra que
desvenda alguns dos principais
segredos da Apple

FINANCAS

120 Agbes A bolsa de Nova York
5€ prepara para Concorrer com
a Bovespa no Brasil. Em jogo,
estd um mercado de margens
altissimas e nenhuma competicio



ALUNOS DE MBA,
EM HARVARD: ninvas
salas deaula; v

piara pais
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ESPECIAL

130 Educacdo Sob criticas duras,
Harvard reconstroi as bases

do curso de MBA, um caminho
e se mostra inevitavel para

as principais escolas de negocios

136 Economia MNos Estados Unidos,

a competicio esti sendo atacada
pela intervencio do governo

na economia e a vitima € a ideia
do sonho americano

SETE PERGUNTAS

154 Paulo Oliveira Para o presidente

da Brain, entidade que promove
o Brasil como polo de negicios,
os investidores acreditam no
potencial do pais, apesar da acdio
erriticado governo

el
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OATA: T9/2012 « LOCAL: ARENA ANHEME
» HOERARIC: 18 horas
Abertura dos portbes iz 15 hores




