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L ‘\ 36 Acbes A Bovezpa teve um dos
piores desempenhos do mundo
desde o fim de 2009, Ti hi
investidores apostando que ésta

& o hora de comprar

PREGAO DA BOVESPA: SULIL. :
incertezas em relagdo & 4R Trabalho Desde os anos 80, o
economia e um dos piores mercado de trabalho ndo andava
desempenhos do mundo tio aguecido. A conta pode

o ORI \ ser mais inflacio

52 Economlia No ano passado,
as 500 maiores empresas
do Brasil tiveram o maior lucro
dos 38 anos de MELHORES
E MAIORES, de EXAME

54 Cenarios Agora¢ o Banco
Mundial que prevé a ascensio
dos emergentes aré 2025

NEGOCIOS

76 Telecomunicacdes A TIN
conguistou quase 10 milhdes de
clienites de baixa rendaem poucy
mais de um ana — s0 faltou
manter a qualidade do servico

80 Esporte Os clubes de [utebol
brasileiros nunca taturaram tanto

dura é ter lucro

88 Estratégia A Mulriplus, empresd
de fidelidade, vale tanto quanto
suga controladora, a TAM.
0 que os investidores viram nela?

MARKETING

94 Lancamento A cerveja Proibida
ainda nio existe. Mas ficou
conhecida em todo o pais

98 Tecnologia Cor 150 milhdes
de participantes, o jogo Angry
Birds atrai empresas como
Nolda, Fox e Deutsche Telekom

NEGOCIOS GLOBAIS

102 Franga Strauss-Kahn ignorou
um provérhio: “Em Roma,
A COmo W Tomano”. Agora
enfrenta as consequéncias

GERMRNG LOPRS
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106 Estados Unidos A remuneragio
variavel de altos executivos voltou
i CTESCET T pais

GESTAO

N6 Treinamento Como funciona
a estrutura montada pela
Perrobras para treinar 9 000
funciondrios até 2014

122 Investimento Um [undo
recem-criado traz um novo perfil
ao capital de risco do pais

SUSTENTABILIDADE

124 Energia Em Nova Jersey. todos
apoiam a energia solar — desde
que ela sé prejudique o vizinho

FINANCAS

128 Imdvels Novas construcoes
devem transformar uma avenida
da zona sul de Si0 Paulo no
principal polo comercial da cidade

ESPECIAL
156 Sustentabilidade O lixo virou
um grande negécio no Brasil

LIVRO

162 Economia Primeiro ele quis
acabar com a historia. Wao deu,
Agora o socidlogo pop Francis
Fukuyama quer entendé-la

CERVEJA PROIBIDA:
fama e sucesso na rede
anfes mesmo do
langcamento da marca

GUINTELLA,

D& ESTRE: o live no
Erastl jd é um negocio
de 20 bilhdes de reais

CONSUMO

166 Bebidas A pedido de EXAME,
a sormmeliére Alexandra Corvo
escolheu opetes de vinho
para pratos bastante pedidos
no mverno

SETE PERGUNTAS

170 Michele Burns As empresas
relutam em fazer um raio X da
forga de trabalho, diz a presidente
da consultoria Mercer
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