VISTA DO BAIRRO DE
PINHEIROS, EM SAD
PAULD: as construtoras
enfrentan wn aperto
como hd muite ndo ze via

cAPA

32 Imdwels As constutoras
vivem um paradowxo: as condicdes
para o seror nunca foram tie
favoravels, mas seus resultados,
de forma geral, sio péssimos

40 Iméveis Sete questdes sobre a
situaciio do mercado imobilidrio
no pais que podem afetar quem
comprou — e também quem
pretende comprar — um imovel

BRASIL

44 Privatizacdo O governo acertou
a0 conceder a gestio de rés
aeroportos i iniciativa privada.
Agora € preciso que 0s consarcios
vencedores cumpram os contratos

48 Gestao publica Cinco anos

70

depuois de ressuscitada, a Sudene
consome internamente quase 90%:
de seu orcamento e nada faz para
estimular a economia nordestina
Impostos Conheca a guerra fiscal
2.0, a moda de usar a nota fiscal
eletrinica para simular que bens
teitos em 530 Paulo vieram de
estados com imposto menor

NEGOCIOS

Mineracdo A Gerdau, maior
siderurgica nacional, quer se
tornar tambeém uma das maiores
mineradoras do pais

Bebidas Uma proposta biliondria
pode levar os herdeiros da

74

78

84

cachaca 51 a uma conciliagin,
depois de décadas de conflito

NEGOCIOS GLOBAIS
Estados Unidos Alguns dos
homens mais poderosos da
economia mundial registram
passagens pelo mitico MIT
Europa Por que a Grécia
estd atribuinde aos alemies
sua tragédia econdmica?

GESTAO

Sucessdo A vinicola gaucha
Salon reformulow a gestio

para sobreviver ao periodo mais
cricien de sua historia — a morte
de seu presidente em 2009




92

95

a8

TECNOLOGIA

Concorréncia O Google precisa
de mais fontes de receita. Mas,

a0 enirar em novos mercados, a
empresa assusta competidores — ¢
¢ acusada de concorréncia desleal

FAMANCAS

Bancos Sem porte para concorrer
no varejo, o0 HSBC decide se
concentrar na alta renda. Masa
questio de fundo continua: como
tirar clientes dos grandes bancos
Aguisicdes A fusio entre as suicas
Glencore e Xstrata deve iniciar
wima nova onda de conselidacio
no setor de mineracio. 4 Vale

vai ficar parada?
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104 Estratégia O Facehook se tornou

uma das empresas mais valiosas
do mundo em apenas 0ito anos.
Com a abertura de capital, esse
pode ser 56 o comeco

LIVROS

110 Marketing NMedo, culpae
nostalgia sfo alguns dos ruques
usados pelas marcas para enerar
na mente dos consumidores

SETE PERGUNTAS
126 Alexandre Ibrahim Para o vice-
presidente da Nyvse, a chegada

de um concorrente para a BM&F

Bovespa faria bem ao Brasil

SECOES

Carkean Laitin
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