G ANDERSERAFE FHUTD

MERKEL E SARKOZY,
OLIMPIADA E LUXO:

lideres, ideias e produtos
fue vio ser destague
no mundo em 2012

CAPA

48 |deias O ano de 2012 se iniciasob 72 Lideres Em um ambiente 90 Produtos O consume continua
o signo da incerteza. Se em 2010 a Promissor para os paises crescendo — mas nio na mesma
econumia brasileira encontrava-se emergentes e conturbado velocidade dos uldmos anos.
superaquecida, o desafio azora é para os desenvolvidos, dez EXAME reuniu os dados de
evitar uma freada mais brusca do lideres van romar decisdes oito pesquisas para entender
pais. Mas s situacio ¢ bem pior que moldario a economia come o consumidor brasileino
nos paises desenvolvidos, onde e 0s negocios no Brasil e rende o reagir num ano que

predominam o medo e o desalento no mundo em 2012 s anuncia instavel




o8 Economia Segpundo a consultoria

McKinsey, 3 bilhdes de pessoas
serdo agregadas a classe media

dos paises emergentes em 20 anos

NEGOCIOS

107 Construgdo A Gafisa se tornou
a empresa mais problematica
entre as grandes do setor

N2 Intermet Um grupo de quatro
jovens bancados pelo fundo
alemio Rocket Internet
transformou a Dafiti no sire de
moda mais acessado do Brasil

76 Expansio Como um empresario
de 27 anos montou uma rede
de lojas de reparos domésticos
com mais de 400 unidades
em menos de um ano e meio
MARNETING

122 Cidades Depois de décadas
de degradacdo, o Rio de Juneiro
COTECA 4 recuperar sud imagem
e volta a brilhar em filmes e
campanhas publicitarias

NEGOCIOS GLOBAIS

128 Africa Para o nigeriano Aliko
Drangote, o negro mais rico do
mundo, o gue mais faz falta na
Africa sao empreendedores

' l O CRISTO
seu charme a
publicidade

ROGER AGNELLI,
EX-VALE:

136 Estratégia Empresas como
Embraer, Braskem ¢ Promon
contam como planejam os
Negocios e S preparam para
atuar no mercado em 2020

TECNOLOGIA
144 Obra A Apple inicia em 2012
a construgdo de seu novo quartel
general — a ultima grande obra
de seu fundador, Steve Jobs
148Inovacdo O futuro da web sempre
pertenceu ao Vale do Silicio, mas
paises como China, Brasil e Riissia
podem mudar essa realidade

FINANGCAS

155 Bancos Por que o Goldman Sachs,
o banco mais poderoso do mundo,

nio repete no Brasil o mesmo SECOES
sucesso de Wall Street Carta ao Laitar g
mm Em 2011, o Lefosse Pormal EXAME 1
foi o escritdrio que mais o & Eais 1
ASSESSOTou ofertas de agdes. E fez G o b
1550 COMI UM 50010 estrangeiro, pEh
para a ira dos concorrentes locais Quiro Anguio 28
S o Brasi 30
Grandes Numenos 67
yins Real = J.R. Guzzo N5
Yaolta ao-Mundo 133
Comia Fazar 153
Say Dinbers 183
REDENTOR: o Ric -~/

volton a emprestar

166 Carreira Sete meses depois de

172 Cléncia Uma nova publicacio

sair da presidéncia da mineradors
Vale, Roger Agnelli assume
o papel de empresario

LIVRO

retrata o nascimento do Biopunk,
Wi movimenta que quer
revolucionar o estudo da genética

SETE PERGUNTAS

190 Terry Tamminen O assessor de
Schwarzenegger, ex-governador
da Califérnia, diz que € possivel
dar conforto & nova classe média
mundial de maneira sustentivel




