
BRASIL
32 Educação ~ O novo ensino

médio começa a sair do papel em
uma-medalidade carente no Brasil:

.a fbrilÍaçâo·pro.§"?siohal dos alunos,
38 Agron"ócio:~ Regras dós anos

. 50, burocracia e falta de fiscais
~põem em risco o setor de carnes

;NEGÓCIOS
44 Aviação A fabricante de aviões

Em r domou uma crise-de
reputação ~ a desaceleração nos -
negócios - mas recuperar a
confiança pode demorar

48 Entrevista A Mercedes- Benz pode
fechar fábrica inaugurada há um
ano em São Paulo, segundo o
presidente da empresa no Brasil

50 Dívidas O que têm a ensinar as
pouquíssimas empresas que
conseguiram encerrar processos
de·rec.uperação judicial no Brasil

NEGócIos GLOBAIS
58 AmériCa Latina ~ Casos
_.. de corrupção na Odebrecht

causam frisson na América Latina.So no Peru, três ex-presidentes
são suspeitos de receber
dinheiro da construtora

GESTÃO
62 Entrevista O canadense guru

de gestão Henry Mintzberg
defende que as empresas têm
muito mais a perder do que
a ganhar ao abrir o capital

MARKETING
72 Tendência ~ Empresas

começam a incluir consumidores
"plus size" nas campanhas e nas
estratégias de produtos

TECNOLOGIA
76 Startups ~ O Japão está

decidido a deixar para trás
um histórico medíocre
na criação de startups

RNANÇAS
80 Entrevista Para Dório Ferman,

gestor de um dos fundos de ações
mais rentáveis do país, o Brasil vai
sair do buraco; e a bolsa, subir. Ele
comprou mais papéis de empresas
brasileiras no último ano
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DESFILE DA LAB,
NA SÃO PAULO
FASHION WEEK:
primeira marca
a apresentar
modelos gordos
no evento dominado
pela magreza

NOVO ENSINO
MÉDIO: no Senai

de Florianópolís, o
ensino técnico se

juntou ao regular

CAPA
88 Economia ~ Depois das regras

de terceirização, o governo se
mobiliza para realizar as reformas
da Previdência e trabalhista Se
perder, a recessão poderá voltar

SEÇÕES
Carta de EXAME
Cartas& E-mails
MobileView

10
12
13
19
24

28
30

Vida Real· J.R. Guzzo 43
Visão Global 55
Como Fazer 66
Gestão à Vista' Vicente Falconi 68
Seu Dinheiro 85

lDElAS
102Verdade EXAME publica um

artigo de George Orwell, que
voltou ao topo das listas dos mais
vendidos apó a eleição americana

Primeiro Lugar
Outro Àngulo
Sóno Brasil
Grandes Números

SETE PERGUNTAS
106carolina Brochado Para a

sócia do maior fundo de startups
da Europa, os mercados mais
promissores para o futuro
são O agrícola e o de saúde
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GRAMADO-RS

OUTONO ROMÂNT1CO
(Até 21 de junho)

Programação cflferenciada e exclusiva.
Inclui: d1eck-in com esp..mante servido
por morcIomo, recepção na suíte com
pétalas de rosas e esp..mante rosé, vinhos
e queijOS na Adega Gourmet, jantar
espeàaI harmonizado, 'privativo
ao Ecoparque Sperry, ~ serviços
tradióonais do hotel.

PÁSCOA MÁGICA
(13 a 16 de abril)

3 ou 4 noites

A l'TlêIICIIIih:l progarnação ildui: ja'rta-
especial das águas (peixes, frutos do mcr,
moIuscos e austáceos) tamonizado com
as meI10res safras de vinhos portll9l oeses
No sábado haverá ja'rta- temáticD com
chocolates CaIebaut e, no domi1go,
teremos o almoço com balda de jazz ao
vivo.

FERIADO TIRADENTES
(21 a 23 de abril)

Preparamos lI'Tl surpreendente ja'rta-
com elementos da alta gastroIlOmÍa
oontemporânea, inspirado na ainária
mineira e harmonizado com vinhos finos.
Além de lJ'Tlél massagem relaxante e
inesqueáveI no nosso spa

FESTIVAL DOM PÉRIGNON
& CAVIAR FERIADO
DIA DO TRABALHO

(28 de abril a 01 de maio)

A progarnação irdui happy hot.r com
degustação vertical da marca na adega
goumet. além de ja'rta-. elaborado pelo
d1ef André Sca-es. Tudo harmonizado
com cflYerSOSrótUos Espeáais Dom
Periglon. No final, será feito lI'Tl leilão
com lJ'Tlél das úItinas garrafas de
Oenoteque 1W6.

~

RESERVAS
Sé (54)3295-77002!i4 saintandrews.com.br

PRÓXIMAS PROGRAMAÇÕES ESPECIAIS

MllCAUANtliaC1l demaio)
DlADASMÃES(12a14demaio)
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