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Direcao de Informacoes
Estratégicas

Coleta, Investigacoes e

correlacao e operacoes de

analise de dados inteligéncia
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O Observatorio da Despesa Publica e
uma unidade de producao de informacoes
estratégicas e de monitoramento dos
gastos publicos

Especialistas
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Capacidade operacional insuficiente
dos organismos de controle
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InformacoOes distribuidas em
diversos sistemas

s

... hem sempre
muito bem integrados

nnnnnnnnnnnnnn

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




c{é S

3

Dificuldade em se obter informacoes

de gestao de qualidade
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Temas de Trabalho
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UNowase iy, © 0098 2007

Cartdo de Pagamentos do
Governo Federal

COMPRASNET ¢

PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL .
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Terceirizacao fempo

— Controladoria~-Geral s,
S—— - ==- BRASIL

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

PROMAS - Programa e Fartadectmanio g2 Agricuitura famiitar

GARANTIA-SAFRA

OSCIP

] Organizagdo da Sociedade Civl de Interesse Publico
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LicitacOes e contratos
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LicitacOes e contratos

COMPRASNET @
PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL ™ -

Em 2011:
> R$ 48 bilhoes

> 1,6 milhoes de itens
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Monitoramento Especialistas

Base de

Analises Conhecimento

Correlagao de Bases de

dados dados
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Mapa mental

Ley & .HBGY3

#

I Ley10.520/02 - Subasta Pablica

) Legislacion ~ Ley 824891 - Sector de informatica v automatizacian
Yinculos entre Empresas Ve $

| Dec. 3.555/00 - Subasta Pdblica
| Dec. 3931/01 - Sistema de Registro de Precio

Auditaria CGL

Fraccionamenta

Limites Lepales ' Pistas de Auditoria L —
Micra y Pequefia Empresa ,' Monitoreo de Compras ,.
' - _ Interesados | Inspectoria General Federal

Registro de Pracio -

“ / | Administradares
Alertas ~ B "
- Dinulgacion Sisterna SIASG
Informes Gerenciais o~ e
' | Cadastro Receita Federal
‘. Bases |- f
T Sisterna de Gestion de Personas
\ Ordenes Bancarias
- — I
—— da Uniao
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Monitoreo

Analisis

Correlacao de
dados

Especialistas

Base de
Conhecimento

Bases de
dados
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Monitoramento

v" Vinculo societéario entre escapar da modalidade
licitantes mais complexa

v Vinculo entre licitante e v' Proposta entregue antes
servidor da publicacéao do edital

v’ Fracionamento para v Registro da proposta em
dispensar dias nao uteis

v Mais de um fornecedor v’ Possibilidade de
"exclusivo” competicao em

v’ Desrespeito ao prazo inexigibilidades
minimo para entrega de v Licitantes com endereco
proposta em comum

v Empresas recém-criadas
v Fracionamento para

Controladoria-Geral e
= da Unido
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Monitoramento

v Valores acima do limite legal a data da proposta
da modalidade v Pregéo eletrdnico para

v’ Pregdes onde o melhor servigos de engenharia
proposta nao ganhou v Empresa de pequeno porte
(coelhos) (EPP) ligada a outra empresa

v' Aditivos com valor acimado v ME/EPP com sécio em
limite estabelecido comum

v' Contratos aditados com v ME/EPP com faturamento
menos de um meés de acima do limite
vigéncia, descaracterizando
modalidade

v Empenhos com data anterior

Controladoria-Geral e
S da Unido
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Monitoramento

Analises

Correlacion de
datos

Especialistas

Base de
Conocimiento

Bases de
datos
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#1 — Vinculo entre licitantes

Geografia a Fornecedores e Produtos

Ligagé’es soa'eﬁﬂas entre oS Valor por Ano Distribuicio do Valor r Regido
participantes da licitacao. I
Periodo: 2005 a 11/2011 Hron
Valor envolvido: R$ 18% - o
1.522.227.120,51 .
38,33% — e
.S
» SE
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 ’ L27,0“"/"
2,86%
y M = R8s mihdes
Ranking - Valor por UF Ranking - Valor por Ministério Ranking - Valor por Orgio

| 293,21M

103,30M g 574

®H PBm Rlpm DFm AMm SP

264,96M 254,12M
5M
5M

M =R$ mihdes M = RS mithbes M = RS mihdes
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h
SRp— Controladoria-Geral
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#5 — Fracionamento para dispensar

Compras realizadas deniro de uma mesima
semana, com dispensa de Bdtacdo justificada
pelo valor (inciso I ou IT do art. 24 da Leide

Geografia

Fornecedores e Produtos

Valor por Ano Distribuicdo do Valor por Reqiao

Licitacdes), com 0 mesmo material adquirido, 9,81%
com valores individuais menores gue RS
. 22,46%
8.000,00 ou R$ 15.000,00 cuja soma supere 246% 19% .o
esse valor. e N
Periodo: 2005 a 11/2011 NE
Valor envolvido: R$285.659.485,57
]
13,16% —
@ SE
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
\—35,9?%
J M = R&mihdes
Ranking - Valor por UF Ranking - Valor por Ministério Ranking - Valor por Grgio
| 64,31M
L 20,53M
55M
35,43M 20,94M
III ‘ 85M 17,36m
m Rlm DFn PEm PAm RS
M =R mihdes M = REmihdes M = RE mihies
A OV E R MNO R 0 AN
L — Controladoria-Geral
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Monitoramento

Analises

Correlacao de
dados

Especialistas

Base de
Conhecimento

Bases de
dados
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OBSERVATORIO
da Despesa Pablica

Cartao de Crédito

1. Fracionamento dos gastos
2. Combustivel, alojamento,

supermercado, delicatessen
e restaurante

3. Estabelecimentos atipicos
4. Despesas durante férias do

portador

5. Transacoes em finais de

semana ou feriados

+ 10 trilhas
de auditoria
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da Despesa Publica
Terceirizacao
v Nepotismo
v'  Empregados em varias folhas

de pagamento

v" Servidor Publico como
contratado

v Comparacao entre custos e
salarios

+ 25 trilhas de auditoria
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Volumes de terceirizacao

Total de contratos

Postos terceirizados

Gasto com terceirizacao :

35

672

R$ 855.465,63

Maiores recebedores

Razso ial Custo mensal
Terc (R%) Custo relativo

Painel Gerencial

Servidores x Terceirizados

73%

27%

» Servidores m Terceirizados

Ocupacdo por numero de terceirizados

Catedqoria Custo meédio Salario méedio
<9 Terc (R%) (R$)

CTIS TELEATENDENT
TECNOLOGIA 852.448, 99,77% E NIVEL I A 1.073,97 596,65
S.A ATENDENTE =
CALSENG NIVEL IT A 214 1.294,79 719,33
2 3.017,53 0,23%
SERVICOS LTDA ANALISTA
NIVEL III A 45 1.445,33 802,96
SUPERVISAD |
NIVEL I A B 1.806,68 1.003,71
ATENDENTE
NIVEL II C 13 1.735,31 964,06
COORDENADOR 7 5.018,58 2.788,10 ||
Observacies

As informacides apresentadas neste painel sdo resultado do estudo realizado com base nos dados encaminhados pelo Ministério, em
a_tendimento ao Oficio-Circular 133/2011/SEfCGU-PR, de 30/05/2011, com intuito de apresentar um panorama da terceirizacdo do
Orgido, seus custos gerais e a relacio entre custo e remuneracgao dos terceirizados.

da Unido
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Programas sociais e de fomento

Servidores publicos beneficiados

Patrimonio incompativel

Beneficiarios falecidos 2, 9\’ e T
Verificacao de condicionalidades =
Domicilio inexistente Segundo

Tempo
Familia com mais de um representante legal

Vinculos Societarios
Capacidade financeira incompativel

SOl = W N =

Bm O ¥V & B MO R 0 A
— ~5=~ BRASIL
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Diarias e Passagens

v Calculo incorreto das taxas de

embarque

4\% SCDP

v' Excesso de diarias para S daandn

de Didrias e Passagens

servidor

v'  Reservas de passagens sem

planejamento previo

+ 6 trilhas de
auditoria

v'  Estatisticas de ocupacao

v’ Mapeamento dos precos

pagos por passagens aéreas
S— e DRSS,
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da Despesa Publica

Trecho: .EIFL-'-‘-.SfLIMDF <--»= RID DE JAMEIRC/R] v

COMPARACAD COM A MEDLA MACIONAL ! MEDIA DE AMTECEDEMNCIA

Yariac8o Percentual

* al.u [ ] 1003 5}; 93 dias

100 300 FRh
— 1 e — 0%
7556, l :I . —— -
0%, Media ORGADO - POSICAD NO RANKING2:
o, Maciora
B Média do Org3o M Média Macional - 753 de 66
- 1003 ——————

Quadro Informativio

C85as marar goresantan 0F resuitados o estuch parg 0 drgdoltrecho e questdn, Neles 530 considaracos as trechos Waiseos snire
GUEE Qe GHTWTIEEs CiEaGes, fem GiStGLE arRe & Jasting, FOram GesConsReraons aF trechas compastars por malk de SuUay SiERFes & Gue o
vatr G wager Tl cancenradn e gnanas Lms parte g drecho.

tde de trechos viajados 110 Media dos gastos do drgao no trecho: F.$ 399,56

Walor gasto! R%$ 43.951,49 Média nacional: R$ 203,07

Meddia e antecedencia da compra: S Distancia Percentual em relacao 4 media 31,84%

lMaior preco no orgao/entidade: R$ 659,45 hacional

Menor preco no drgiofentidade: R$ 9,99 Econoria Potencial®: R4 10.614,09
Dbservacdes

L aqui 3 méedia dos gastos do drgao no trecho esta comparada ao valor da média nacional, No velocimnetro, o ponteiro indica a media do drogao e
o marcador caracteriza a media nacional, que deve ser entendida como o valor de referéncia, Ma barra de variacao percentual esta indicado o
guanto, percentualmente, a méedia do drgao esta acima ou abaixo da média nacional,

2 0 ranking classifica as medias dos gastos da menor para a maior,

# Econornia do drgdo, caso tivesse comprado todas as passagens pelo valor da rmedia nacional,
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OBSERVATORIO

da Despesa Publica

OSCIP

Venda de entidades
Vinculos com politicos
Dirigentes em comum
Doacbes para candidatos

Atividades econdmicas

vedadas por lei

v"  Abertura da entidade

proxima a celebracéo do

convénio.

+ 17 trilhas

da Unido
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da Despesa Pablica

. =3, IIIE-S,I'IIIIIII:II -0g .
INSTITUTO DE ORGA ?:Egnmizgffgﬂm p= oF a7 062.015/0001 23 N

- | “ INSTITUTO MACIONAL DO TURISMO
L1700, fooguoal -53
10.570.055/0001-40 INSTITUTS MAIARA,

INSTITUTO TUF"-':'-DS.??D 170/0001- ?9 ]

MSTITUTO TERRA DE MIMA

10,696,857 /0001 -41 ' 11 204
ASSOCIACAD PROTECAD E SALDE il

11,204, 7510001 -4&
. . Ir"-\.ISTITLITICZl CER%DO

05,162, 236/0001- 5 L O B 1 e nde 4

L1 INSTITUTC SUPERIOR DE EDLIJI_E.TC.Q?ZIvIIS ‘ﬁ;‘fuz_rlg-fﬁzﬂéﬁa—nﬁ » sy - 1/0001-59

INSTITUTD PLANALTE CERTRAL E Ile:::'; EM; 27 i LEIR A DIC10.773, 9E.E.,r|:||:||:|1 15 370 LOREMA
ks

£ "«"-",..-"RESP'DI"-.IS.I!INSTITUTD MERCLURIC .

1fos I—%EI}E-:[I-\EF F"RESIDE
Whro
i 0 RESPONSAVEL 2o e JYEL =7 4 5000001 -40
Z16 - PRESICI0,570.0190001 - 42 HITO) PARMTAMNAL
————___INSTITUTO CAMFO?. 763 E30/0001-74
i HESHUMNITRSTITUTS PEDRO LD T

99 DSB,I'DDDr_ll ':-.!EF'O EM 2':""':'4 20 9
10,839, ?12,|'|:u:u:|1 &7 TUTO FLOR DE L1 .
INSTITUTO OMEGA 4 777/000] 0 =20 =1 2!:!1!:!
. INSTITUT?JJE?EEO.;M 23,|'|:|E:,r2|:|1|:|

IDD EM: 31,|'IIIB,I'2IIIID o081.681.898-33 “TE-REEPQNS.I:-.'-..'EL
11.190.627/0001-79 thE;.C;.::L M ALINE APARECIDA BRAZAD - 16 - PRESIDENTEj_ .
INSTITUTO KURI {204 ?IIH,I'DDDI |:u:| // ﬁ‘ ;'9(1"‘\‘“ quqpﬁmcm:i__nDNSMEL 10,659, 703/0001-76
INSTITUTO TOF"'M'"TN
*CL1 1L 190 582/0001-54 13005 4010 ZyE PR e -- - AES11EFS 4TINS TITUTS URAMO
Q INSTITUTO PACIFICO F5.-|'551 by SAYEL TITUTO ANTARTICO
- & - pioo em: z1] G8hos

ojzoos bR, 10,773, 952/0001-05 Q

16 - PRESTOE pr —INSTITUTO CAATINGAK, 112/0001-17
UIDo Er: 0F7E003 1187 452/0001 1) Sy INSTITUTO PALIPALS

IMSTITUT O ALMECEGS

10,889, 720/0001-035 o QIiDo Eb: BT {33P2,
=

10,859, 718/0C22 2

i o o2 71800 850, 034000100 ;- I i INSTITUTO XAvaNTE
IEC- INSTITIUTO ERS COMNVERGEMTE DE PO {7554, 39?;0001 aq SDCIAISK @l‘\
INSTITI_ITD SUMARE 1'1 11.991.191/0001-17 763.105/0001-56
10.773.530/0001 31 INSTITI_IIMC:l CALIAMNDRA

DL ZIOMAL ELDORAD - TREL
IMNSTITUTS AIM 3 A 559, ag?mum 5?/\| Qr
INSTITUTO F.A, DA FAZENDO A DIFERERCA |QI
R T e 12,051, 659/0001-05
IT'—'TC' ROWERA DS, [MNSTITUTS SERFA BRANCA
| LA [10.630.5809/0001-65 0 APUA,

10.773.949(0001 -85 _— INSTITUTO CORACAD DE MARLA

IJ“]'\ISJTIIJTIITIJTI?J'?"\E-HTELCS\]P-L D2 DESEMYOLYIMEMTO - IMDE
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DESAFIOS TECNOLOGICOS
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OBSERVATORIO
. é da Despesa Pahblica
Compras
Bases de dados | e
Pagamentos
Empresas
Pessoas Fisicas
Servidores Publicos
Empregados
Transferéncias
Volume de dados armazenados Programas Sociais

Diarias e Passagens
Financiamentos

Seguros

Eleicoes
_— Terceirizados

Obitos

Imoveis

+ 3.000.000.000 registros Iméveis do Governo
Veiculos

ONG

Empresas inidoneas
Orgéos

ETL — Extract, Transformation and Load Fomecedores
Qualidade de dados Documentos contabeis

Bancos de dados Cartdes de Crédito
| + 15 bases de dados

......

L L B .
Controladoria-Geral s
T —— da Unido

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Quantidade de trilhas de auditoria

217

100.000 alertas por ano

Correlacao e Analise

Compras publicas; Terceirizacdo; Convénios;
Diarias e Passagens; ONG;

Cartdes de Crédito; Iméveis Funcionais;
“Segundo Tempo”; “Bolsa Familia”;

Data Warehouse
Estatistica / Mineracao de dados
Analise de vinculos

H SeaLesre MicroStrategy A% StatSoft

STATISTICA

vvvvvv

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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ta Despesa Piblica
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Distribucao

2200

Quantidade de auditores
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Data Warehouse

Excel

OO VERNDO FEDER AN
Controladoria-Geral 8
da Unido
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Ambiente

Investimento em hardware / software :
Servidores

m ~S Storage
EstacOes de Trabalho
I I l I aO Video-conferéncia
) TV
12 servidores para processamento Projector

Impressoras
Equipamento Forense

‘:’):ﬁ

L c L L -
Controladoria-Geral
—— da Unido

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Resultados do ODP

v Desincentivo ao gasto inadequado com os cartdes de
credito

v Mapeamento de desvios que se praticam nhas compras
de governo

v Deteccdao daineficiéncia nos gastos com:

v Diarias e Passagens
v Terceirizacao

v Informacdes estratégicas para melhorar politicas
publicas

- il e BIRESIL
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da Despesa Pablica

Equipes multidisciplinares

Monitoramento sistematico

Trabalho de campo (inteligéncia)

Visualizacao das informacoes

Boas praticas
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Prémios

. Semana }
- Governo 2010
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Futuro

Replicar

Apolar o estabelecimento de unidades do ODP
em 2 estados (apoio financeiro do BID)

Distribuir

Construir o Portal ODP para distribuir
Informacaoes online aos auditores e gestores
publicos (apoio financeiro do BID)

Assisténcia técnica a outros paises

e E—
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