
Evento:  Seminário  “Otimização  da  apreciação  de  Atos  de  Pessoal  por  meio  da
Inteligência Artificial”

RELATÓRIO

Considerando o Ato º  90/2016, item “f,”  que dispõe sobre o compromisso do servidor
de"disseminar  os  conhecimentos  adquiridos  nos  eventos  externos  custeados  pelo
TCE/BA,  por  meio  de explanações ou relatórios,  apresento a seguir  breve relato  dos
temas que foram abordados neste evento.

No período de 23 a 24 de outubro, na sede do Instituto Serzedello Corrêa (ISC), Escola
de  Gestão  do  Tribunal  de  Contas  da  União  (TCU),  em  Brasília-DF,  foi  realizado  o
seminário  “Otimização  da  apreciação  de  Atos  de  Pessoal  por  meio  da  Inteligência
Artificial”, com o objetivo de promover a contínua qualificação do processo de fiscalização,
a partir da adoção de ações integradas com o uso de novas tecnologias. A capacitação
teve  transmissão  simultânea  pelo  canal  do  Instituto  Rui  Barbosa  (IRB),  no  YouTube
(https://www.youtube.com/watch?v=olJYLqH6ph0).

A importância do tema se reveste pela dimensão das despesas de pessoal e como a
aplicação da inteligência artificial pode otimizar a mão de obra disponíveis nos Tribunais
de  Contas,  melhorando  a  qualidade  das  fiscalizações  e  a  economia  dos  recursos
públicos.

No decorrer do seminário, foram abordados temas como: evolução da apreciação de atos
de pessoal no TCU; críticas automatizadas em atos de pessoal; instrução semiautomática
de  atos  de  pessoal;  análise  de  críticas  em  lote;  fundamentos  e  formas  de  uso  de
inteligência  artificial;  implementação  do  modelo  de  priorização  de  atos  a  analisar,
primeiros resultados e refinamentos do modelo; e estratégias para apreciação de atos de
maneira agrupada. 

No TCU a análise de dados de atos de pessoal é integrada à fiscalização contínua das
folhas de pagamento onde são identificados indícios de irregularidades dos mais variados
temas  como  falhas  cadastrais,  pagamentos  em  duplicidade,  pagamentos  a  pessoas
falecidas, violações ao teto constitucional, acumulações ilicitas, parcelas, aposentadorias
ou pensões pagas indevidamente.

Também dispõe de sistema chamado ISA - Instrução semiautomática de atos de pessoal
com 3.550 criticas eletrônicas implementadas. Outro ferramenta à disposição do TCU é o
Sistema de Monitoramento das Deliberações dos Atos de Pesssoal – SIMONE. Os três
principais processos do Simone são:

1)  Análise  Indícios:  onde  serão  analisados  os  esclarecimentos  das  Unidades
Jurisdicionadas prestados em resposta aos indícios gerados pelo Sistema;
2) Deliberações: onde serão feitas as análises de cada  item de acórdão proferido em
processo de pessoal; e
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3) Monitoradas pelo Conecta:  onde serão verificadas as  respostas  prestadas pelas
Unidades Jurisdicionadas em relação a cada item de acórdão, não gerado em indício,
para o qual se há necessidade de um esclarecimento maior ou a adoção de determinada
providência.

No  que  pertine  à  Inteligência  Artificial  –  IA  foi  apresentado  um  módulo  sobre  os
fundamentos e formas de uso desta ferramenta. A primeira ação remota o ano de 1958
realizada pelos Srs.  Frank Rosenblatt  e  Charles W. Wightman que se inspiraram nos
impulsos elétricos do cérebro para idealizar modelo matemático. Os primeiros modelos de
Machine Learning foram da década de 1950 até chegar a 2022 com GPT-4, por exemplo.

Na  apresentação  conceituou-se  IA como  sendo  a  “Habilidade  de  um computador  ou
dispositivo  computadorizado  realizar  tarefas  tipicamente  associadas  a  humanos”.  O
desenvolvimento de modelos de IA envolve definir o problema, coletar e preparar dados,
treinar e atualizar o modelo, avaliar e implantar. 

O  evento  evidenciou  a  importância  dos  órgãos  de  controle  externo  incorporarem  os
avanços tecnológicos em seus processos de trabalho. É um caminho irreversível para os
tribunais  de  contas  que  desejam  efetivamente  aumentar  a  produtividade  diante  dos
problemas a serem enfrentados, limitação de recursos financeiros e de pessoal.

A realização de eventos como esse é crucial para o intercâmbio de conhecimentos e foi
promovida conjuntamente pelo Instituto Rui Barbosa (IRB), pela Associação dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), pelo Tribunal de Contas da União (TCU), pelo
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) e pela Rede Integrar.

Em 21/11/2023

Maurício Souza Ferreira
Auditor Contas Públicas
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