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Desenvolvimento das normas
Algumas observagoes e definigoes

O IASB se reporta ao IASC Foundation pela elaboragao das normas IFRS
(entidades independentes e sem fins lucrativos, subsidiadas por contribuicdes de
empresas publicas e privadas);

Membros de diversas nacionalidades com especialidades financeira e contabil
(inclusive brasileiros);

IFRIC: érgao do IASB responsavel pelas interpretagdes oficiais das

normas IFRS;

O IFRS é baseado em principios em vez de normas especificas, como & o caso

do US GAAP;

Projeto de alinhamento do IFRS e US GAAP em médio e longo prazos.

IFRS - International Financial Reporting Standards (antigo IAS International Accounting
Standards)

IASC - International Accounting Standards Committee

IASB - International Accounting Standard Board

IFRIC - International Financial Reporting Interpretation Committee

EFRAG - European Financial Reporting Advisory Group.
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IFRS: principais objetivos

Objetivo do IASC e IASB: “To provide the worlds integrating capital
markets with a common language for financial reporting”

Conjunto de normas de contabilidade de uso internacional para
garantir qualidade, transparéncia e comparabilidade as
demonstragoes financeiras.
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Desenvolvimento das normas: cronologia

Criacao da Unidao Européia e adogdo do Euro como moeda Unica
(2001);

Crise asiatica (2001/02) — Entendimento das demonstracdes
financeiras (DFs) preparadas conforme GAAP local;

Anuncio da adogao do IFRS compulsério para empresas de capital
aberto na Unido Européia (2002);

Em 2006, aproximadamente 8 mil empresas européias haviam
divulgado suas primeiras DFs em IFRS.

Em 2006, IASB e FASB (equivalente ao IASB nos EUA) acordam
uma programacéao de convergéncia entre os dois sistemas contabeis

Em 2007, Brasil, Canada, Chile, india, Jap&o e Coréia estabelecem
prazo para conversao para IFRS

Em 2007, a SEC remove a obrigatoriedade de reconciliagdo entre o
IFRS e US GAAP para companhias estrangeiras listadas nos EUA
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Convergéncia é tendéncia mundial

THE MOMENTUM TOWARDS GLOBAL IFRS ADOPTION

More than 100 courtries iequire o pennil the use of Intematicnal Financial Feporting Standarcs (IFRSs) "::j'
ot are SEAVEIgEG ALh the IASE'S standards

B Courties Tar requrs o P IFFTSS

W Courtins seehing oML st e IASE of cursung adootion of IFRSe Fonte: |ASB, 2007
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Processo de conversao no Brasil

Instrugéo n° 457 da CVM, de 16/07/07, e Comunicado Bacen:

Companhias abertas e instituicdes financeiras séo obrigadas a
apresentar demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
o IFRS a partir de 2010.

Lei 11.638/07
Sancionada em 28 de dezembro de 2007

Altera e revoga dispositivos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976

Aplica-se as demonstragdes financeiras a partir de 1° de janeiro de
2008

Medida Provisoéria 449/08 (Lei 11.941/09)
Ajusta e complementa alguns dispositivos da Lei 11.638/07

Cria 0 Regime Tributario Transitério
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Principais mudancas trazidas pela nova lei

Definicdo de empresas de grande porte e auditoria das demonstragdes
financeiras

Demonstracao do fluxo de caixa e demonstragéo do valor adicionado (DVA)
Ativos financeiros (incluindo derivativos)

Ativos e passivos de longo prazo

Investimentos em coligadas

Combinagédo de negdcios / aquisigbes de empresas

Ativo imobilizado

Patrimdnio liquido

Escrituragdo mercantil

Reconhecimento do CPC

Outras alteragdes
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Criagao do CPC — Comité de Pronunciamentos
Contabeis

Entidade que tem por objeto o estudo e a divulgagao de principios, normas e
padrbes de contabilidade e de auditoria, podendo, no exercicio de suas
atribuicdes regulamentares, adotar, no todo ou em parte, os
pronunciamentos e demais orientagdes técnicas emitidas

Pronunciamentos emitidos pelo CPC:
CPC 01 — Reducgéao ao valor recuperavel dos ativos

CPC 02 - Efeitos das mudangas na taxa de cambio e conversao das
demonstragdes financeiras

CPC 03 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

CPC 04 - Ativos Intangiveis

CPC 06 — Operagdes de Arrendamento Mercantil

CPC 07 — Subvencgoes e Assisténcias Governamentais

CPC 08 — Custos de Transagao e Prémios na Emissao de Titulos e Valores
Mobiliarios

CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)
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Criacao do CPC
Proniciamentos emitidos pelo CPC
Pronunciamentos emitidos pelo CPC:

CPC 05 — Divulgagdes sobre partes relacionadas
CPC 10 — Pagamentos baseados em agdes
CPC 11 — Contratos de seguros
CPC 12 — Ajuste a valor presente
CPC 13 — Adocéo inicial da Lei 11.638/07

CPC 14 — Instrumentos financeiros (fase 1)
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Agenda do CPC - Pronunciamentos a serem
emitidos em 2009

CPC 15 — Combinacao de negdcios (em audiéncia publica)
CPC 16 — Estoques (em audiéncia publica)

CPC 17 — Contratos de construgéo (em audiéncia publica)
CPC 20 — Custos de empréstimos (em audiéncia publica)

CPC 21 — Demonstragdo intermediaria (em audiéncia publica)
CPC 22 — Informagéao por segmento

CPC 27 — Imobilizado

CPC 28 — Propriedades para investimento

CPCO 01 - Entidades de incorporacgao imobiliarias (orientagéo)
CPCO XX — Concessodes
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Principais impactos da conversao nos negécios
e nos relatoérios financeiros

Algumas diferengas....

Adogéo do valor justo em vez do custo histérico;
Escopo de consolidagao;

Relatérios por segmento;

Impairment de ativos tangiveis e intangiveis;
Instrumentos financeiros e estruturas de hedge;
Imobilizado;

Aquisigdes, fusdes e venda de investimentos — goodwill;
Dividendos;

Leasing;

Pagamentos baseados em agoes;

Planos de aposentadoria.
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Licoes aprendidas
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Principais impactos da conversao nos negécios
e relatérios financeiros
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Principais impactos da conversao nos negécios
e relatérios financeiros

Indicadores de performance

O balango e o resultado serao diferentes!
Revisao de orgamentos e previsoes;
Foco na contribuicdo dos segmentos;
Avaliagao de performance dos executivos;
KPls;

Clausulas restritivas financeiras (financial covenants);
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Principais impactos da conversao nos negécios
e nos relatoérios financeiros

Relagoes com investidores

Investidores terao pela primeira vez informacgdes que permitirdo a
realizagdo de comparacgdes globais;

Pressao por informagédo em IFRS em novas emissoes;
Desafios em antecipar e comunicar as mudancgas nos indicadores;
Mais informacdes...

Melhor analise de risco/retorno;

¢ spread e atracao de investimentos.
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Qual é a realidade?

Nossa experiéncia mostrou que:

O processo de convers&o € mais do que um exercicio técnico, uma vez
que importantes desafios e oportunidades podem ser identificados;

O envolvimento da alta administracao é fator critico de sucesso;

Devemos entender e antecipar as expectativas do mercado, dos
acionistas e das empresas de rating;

» O uso extensivo de benchmarks e ajuda especializada reduzem o risco de
implementacao do projeto e seus impactos;

Conversoes complexas duram, em média, 18 meses e, normalmente, os
aspectos de TI dificultam esse processo;

Adogéao antecipada pode representar um diferencial no mercado e
assegurar posig¢ao de vanguarda para poucas instituigdes: custo de
captacao, atracao de investidores, etc.
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IFRS - pesquisa sobre ligoes aprendidas

IFRS — Assuntos citados na pesquisa | Licoes-chave aprendidas

E preciso desenvolver conhecimento de IFRS o mais cedo possivel
para evitar incéndios no Gltimo minuto e minimizar os risco de perder
prazos.

Cerca de 75% dos que responderam,
reportaram complexidade inesperada em
assuntos técnicos.

Treinamento sera um componente critico na conversao para IFRS,
especialmente para a alta diregdo das empresas, que podera ndo
estar familiarizada com as implicagdes provocadas pelo IFRS. A area
de relagdes com investidores precisara de uma base de treinamentos
forte para comunicar o impacto aos investidores.

Auséncia de familiaridade com os
numeros decorrentes das mudangas.

Quase 50% reportaram que as mudangas
de IFRS nao foram totalmente absorvidas
pelos back offices e sistemas contabeis.
Como resultado, uma “saida” proviséria
manual foi adotada.

Ajustes manuais diretamente nas DFs
néo funcionam.

Companhias da UE que usaram “saidas” provisérias manuais para
atender a prazos curtos de IFRS estédo agora redesenhando os
processos e incrementando os sistemas para eliminar ineficiéncias
que essas “saidas” geraram.

Este método atrapalha na adaptagdo da organizagao ao IFRS e
“sobra tudo” para o departamento de contabilidade e finangas.

“Gastamos £50m no nosso plano de convergéncia para o IFRS e nossos resultados sdo mais dificeis de interpretar hoje do que antes.
As pessoas subestimaram o montante de trabalho envolvido, o quanto isso iria custar e as complicagées na interpretagao dos

resultados financeiros que surgiram como conseqiiéncia’

— CFO do Barclays, Naguib Kheraj

Pela “CA Magazine” (Dez/06) quase 60% dos entrevistados sentiram que o desafio do IFRS requer o mesmo ou mais esfor¢o que SOX. J
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Pesquisa Ernst & Young sobre implementacao
de IFRS

Extenso uso de julgamento por parte da administragao

O proprio IFRS, por ser baseado em principios, abre a possibilidade
de julgamento por parte dos administradores;

O IFRS tem varios conflitos e permite a adogdao de tratamentos
alternativos;

IASB e IFRIC nado tém tido sucesso na solugdo dos conflitos em
tempo habil;

Auséncia de benchmarks no primeiro ano da implementagao.
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Pesquisa Ernst & Young sobre implementacao
de IFRS

As DFs em IFRS séo significativamente mais extensas e complexas

As DFs em IFRS séo, em linhas gerais, entre 30% e 40% mais
extensas;

As divulgacdes necessarias tém adicionado detalhes
e complexidades as DFs que n&o necessariamente contribuem para
a melhor compreensao da situacao financeira e patrimonial,

Existe o risco de que as DFs tornem-se meros documentos
regulatorios, em vez de instrumentos e analise de risco e
desempenho.
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Conversao: mensagens-chave

O Brasil ndo encontrara as mesmas dificuldades que os europeus
encontraram na conversao.

E menos dificil no sentido que:
O IFRS é mais maduro hoje que ha cinco anos;
Ha muitos benchmarks e interpretacoes disponiveis;
Ha menos companhias multinacionais que na Europa,;

Ha disponibilidade de profissionais com experiéncia em
outros paises;

Benchmark com pares € possivel;

Existem analistas financeiros ja “educados” em IFRS.
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Conversao: mensagens-chave

Mais dificil no sentido que :

O IFRS esta mais distante dos GAAP brasileiros que a maioria
dos GAAPSs europeus;

Existem poucos profissionais capacitados;

Apesar de o IFRS ser baseado em principios, a expectativa é que
surjam regras com o passar do tempo;

O IFRS evoluira nos proximos dois anos;

Ha impacto na documentacao de controles internos e respectivos
testes para FPls.

21 Sl ERNST & YOUNG
Quaity In Evesything We Do




|’ H““In.

Shirley Silva
Contato: shirley.n.silva@br.ey.com
www.ey.com.br

£l ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do




