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1 APRESENTACAO

A Escola de Contas Conselheiro José Borba Pedreira Lapa (ECPL), criada pela Lei
Estadual n. °© 13.192, de 06/11/2014 tem por proposito realizar e contribuir com a
permanente e necessaria qualificacdo do corpo técnico do TCE/BA, bem como oferecer
aos jurisdicionados e sociedade civil, palestras, treinamentos e cursos, que agreguem

valor e conhecimentos para uma melhor gestao dos recursos publicos estaduais.

Missao
A ECPL tem como missdo impulsionar a aprendizagem de conhecimentos e

comportamentos necessarios ao exercicio do controle externo.

Negécio
O negdcio da Escola de Contas € o desenvolvimento de competéncias individuais e

organizacionais.

Servigos
A Escola de Contas é a unidade do TCE/BA responsavel pela educacado corporativa e

presta os seguintes servigos:

» Capacitacao;
» Gestdo do Conhecimento;
» Compartilhamento de Praticas;

* Mediacao de Processos de Aprendizagem Organizacional.

O Plano de Capacitacdo do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) € o
documento norteador das ag¢des de capacitagao definindo temas, critérios, e metodologias
a serem utilizadas para o desenvolvimento profissional do publico-alvo formado por
membros, servidores, estagiarios, jurisdicionados e sociedade civi. O Plano de
Capacitacdo esta pautado em observancia aos objetivos definidos na Revisdao e
atualizagcdo do Plano Estratégico para o biénio 2022-2023 e em consonancia com as

z

diretrizes da Associagao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON). E
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ainda voltado para as necessidades especificas da instituicdo e unidades organizacionais
e novas demandas que venham a surgir devido a mudangas legais, processuais ou

politicas, sempre em prol dos objetivos e metas tragadas.

O Plano de Capacitagdo do TCE/BA estruturou-se apods o diagnostico realizado por
uma empresa de consultoria com analises de eventos educacionais, entrevistas
com os gestores do 6rgéao e elaboragédo de uma trilha validada pelo corpo diretivo,
que demonstram as diretrizes pedagdgicas estabelecidas e o futuro desejado pelo

orgéo.

Adotou-se a nomenclatura utilizada pela empresa de consultoria estruturando a

aprendizagem formal em Demandas Permanentes e Demandas Especiais.

FIGURA 1 — Demandas

Demandas Permanentes

Formagao nas Competéncias Comportamentais e Formagao e
Desenvolvimento para Gerenciar

Formacdo nas Competéncias Técnicas

Demandas Especiais

Eventos de Curta Duracao
Seminarios, Congressos e Palestras

Cursos de Longa Duracgao
Cursos de Pés-Graduagao: Especializagdao, Mestrado e Doutorado

Fonte: Relatério da consultoria



2 OBJETIVOS
O Plano de Capacitagao do TCE/BA objetiva:

Definir, planejar e executar as agdes educacionais que serao realizadas em um
determinado exercicio;

Integrar novos servidores do TCE/BA,;

Fornecer condicbes para o alcance da exceléncia na aplicabilidade racional e
transparente dos recursos publicos estaduais;

Auxiliar o cumprimento dos objetivos estratégicos do érgao.
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Membros do TCE/BA: Conselheiros, Procuradores de Contas e Conselheiros
Substitutos;

Servidores do TCE/BA: Efetivos, Comissionados;

Estagiarios;

Servidores de 6rgaos da administracdo sob a jurisdicdo do TCE/BA e Sociedade

Civil Organizada.

4 COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Técnicas;
Gerenciais;
Comportamentais.

5 DESEMPENHO ESPERADO

Cumprir 80% de execugédo de cada programa de capacitagéao;
Cumprir as metas estabelecidas na Revisdo e atualizagcdo do Plano

Estratégico para o biénio 2022-2023.



6 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

6.1 Visao Geral
As diretrizes pedagogicas adotadas pela ECPL constituem a base sobre a qual
repousam os aspectos tedrico-conceituais e metodolégicos que caracterizam o
modo como a ECPL compreende a educacdo e executa o plano de acdes

educacionais.

O processo de ensino-aprendizagem se concentra na figura do aprendiz, ou seja,
o aluno é colocado como protagonista e o professor assume um papel de suporte.
A ECPL adota esse entendimento, e por isso incorpora ao seu projeto educacional,
como base metodoldogica, a perspectiva das Metodologias Ativas, em que o

estudante é o foco da aprendizagem.

6.2 Metodologia
* Conhecimento como producao compartilhada;
* Integracao Teoria — Pratica;
* Formacédo Continuada (Trilhas de Conhecimento);

* Avaliacao como condicao para a melhoria continua do aprendizado.

6.3 Educacgao a Distancia (EaD)
Na modalidade de Educagdo a Distancia (EaD), a Escola de Contas também
segue a abordagem da metodologia ativa direcionada a EaD. No que diz respeito
ao campo de atuacao dessa modalidade de ensino estdo as Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Publico (NBASP), emitidas pelo Instituto Rui Barbosa (IRB).

6.4 Carga Horaria
A carga horaria minima de 20 horas de capacitacdo anual do servidor devera
contemplar ao menos, 70% em cursos que contemplem as areas de conhecimento
definidas para o espaco ocupacional do servidor, podendo ser de até 30% nos
demais cursos previstos no programa de capacitagao e desenvolvimento, que nao

estejam diretamente relacionados ao espago ocupacional do servidor, ou outro



percentual definido nas Diretrizes para o Planejamento Operacional anual.

7 PROGRAMAS EDUCACIONAIS
O Plano de Capacitagao é sistematizado em programas educacionais que representam
um conjunto de ag¢des com objetivos e publico-alvo comuns, podendo ser nas

modalidades presencial, hibrido ou EaD:

7.1 Programa de Formagao e Ambientacao de Novos Servidores

e Objetivo: Visa a integragdo e ambientagdo dos novos servidores do TCE/BA,
bem como ao desenvolvimento das competéncias minimas necessarias para o
exercicio das fungoes.

e Publico-Alvo: Servidores recém-ingressos no TCE/BA;
7.2 Programa de Formagao Continuada para Servidores

e Objetivo: Visa proporcionar o constante desenvolvimento especializado do
servidor do TCE/BA,;
e Publico-Alvo: Servidores do TCE/BA;

7.3 Programa de Aprimoramento Estratégico dos Membros da Corte de

Contas

o Objetivo: Visa possibilitar o acesso a novas informagdes e o intercambio de
ideias, por intermédio de ag¢des de curto prazo;

e Publico-Alvo: Membros/ Conselheiros — Substitutos/ Procuradores de Contas;
7.4 Programa de Ampliagao da Atuacao do Controle Social
e Objetivo: Visa Informar e orientar sobre as formas e mecanismos de controle

das agdes do governo, o direito a informagao e as prerrogativas que permitem

aos cidadaos participar da gestao publica, de modo a contribuir para a correta
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aplicagao dos recursos publicos.
e Publico-Alvo: Controladores Sociais/ Estudantes (ensino fundamental I,

ensino médio, superior) / Sociedade civil organizada.
7.5 Programa de Desenvolvimento de Lideranga

e Objetivo: Visa promover o fortalecimento dos gestores do TCE/BA nas
competéncias essenciais a lideranga, dotando-os de recursos e ferramentas
que contribuam para facilitar a gestdo e o desenvolvimento das suas equipes.

e Publico-Alvo: gestores do TCE/BA

7.6 Programa Gestao do Conhecimento

e Objetivo Especifico: Visa identificar, avaliar, compartilhar e utilizar o
conhecimento da Instituicdo, proporcionando a resolugdo de problemas,
buscando a eficiéncia dos seus processos, a partir de um conjunto de
atividades que dispéem do uso de ferramentas facilitadoras.

e Publico-Alvo: servidores do TCE/BA

7.7 Programa EAD — NBASP

e Objetivo Especifico: Visa proporcionar a atualizagdo sobre as Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP)

e Publico-Alvo: servidores do TCE/BA, jurisdicionados e sociedade civil
8 ACOES DE CAPACITAGAO

8.1 Classificagao

As acdes de capacitacao classificam-se em:

® Acdes educacionais que objetivam o desenvolvimento profissional para o exercicio

de atribuicbes, com foco nas lacunas de competéncias técnicas, voltadas para os



procedimentos de trabalho, sendo realizadas através de cursos e oficinas;

Acbes educacionais que objetivam a aquisicdo de novos conhecimentos para
promover a inovagdo nos processos de trabalho. Sao realizadas por meio de
congressos, seminarios, debates, e atividades que permitam ao participante

atualizar e ampliar seus conhecimentos.

8.2 Acgdbes Anuais Educacionais Promovidas pela ECPL/ TCE-BA, que

merecem destaque e seus objetivos:

Casa Aberta: Visa estimular na comunidade estudantil do Ensino Fundamental Il
(do sétimo ao nono ano), do Ensino Médio, em graduandos de instituicbes de
educagao superior da Bahia, o controle social, bem como despertar a consciéncia
sobre a importancia de se exercer plenamente a cidadania, por meio de novas
perspectivas de atuacdo na sociedade e através do conhecimento das acgodes
desenvolvidas pelo TCE/BA,;

Casa Aberta Inclusivo: Visa estimular nos alunos de escolas especiais, o controle
social, bem como despertar a consciéncia sobre a importancia de se exercer
plenamente a cidadania, por meio de novas perspectivas de atuacao na sociedade
e através do conhecimento das ag¢des desenvolvidas pelo TCE/BA;

Casa Aberta Itinerante: Visa estimular na Sociedade Civil Organizada, o controle
social, bem como despertar a consciéncia sobre a importancia de se exercer
plenamente a cidadania, por meio de novas perspectivas de atuacado na sociedade

e através do conhecimento das a¢des desenvolvidas pelo TCE/BA;

Conhecendo o TCE/BA: Visa apresentar nogdes gerais sobre o funcionamento, a
estrutura, a competéncia, o alcance da atuagado e os procedimentos auditoriais do
TCE/BA para capacitagao de servidores publicos do TCE/BA, bem como de

servidores de 6rgaos e entidades sob jurisdigdo do TCE/BA,;

Jornadas Técnicas: Visa criar ambiente de atualizagdo de conhecimentos

técnicos com disseminagdo e troca de saberes, de forma a desenvolver e
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multiplicar expertises em temas atuais e relevantes para o controle externo;

e TCE em Campo: Visa instrumentalizar os jurisdicionados, a sociedade civil
organizada, servidores e administradores publicos municipais e estaduais para o

fortalecimento do controle interno e social;

e TCE em Debate: Visa disseminar e intercambiar conhecimentos e experiéncias
sobre o Controle Externo entre Membros e Servidores do TCE/BA e do Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM/BA);

e Ciclo de Palestras: Visa abordar assuntos e temas relevantes, de interesse
institucional, buscando ampliar o conhecimento individual necessario para o

aperfeicoamento profissional.

e Programa de Apoio a Participacao em Eventos Externos: Visa apoiar a
participacdo de Membros e servidores do TCE/BA em eventos de carater técnico-
cientifico institucional, promovidos por outras instituicoes, realizados no Brasil € no

exterior.

e Programa de Incentivo a Educacao Superior: Visa apoiar a elevagédo do perfil
educacional e da aprendizagem continua do seu corpo funcional para atender a
complexidade e a diversidade das atividades desenvolvidas no TCE/BA, consoante

a missao e a fungao social da Institui¢ao.

e Programa de Instrutoria Interna: Visa formar e aperfeicoar os instrutores internos

com as competéncias pedagdgicas necessarias ao exercicio da Instrutoria Interna.
9 Avaliagao de cursos/eventos e instrutores

Os cursos/eventos e instrutores serdo avaliados das seguintes formas:
* Avaliagcao dos instrutores;

* Avaliacao de reacgao;
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* Avaliagao de eficacia/impacto.

A avaliacao dos instrutores sera realizada com formulario contendo escada de 1 a 10,
sendo 1 “insatisfatério” e 10 “6timo”. O instrutor necessitara alcancar 7 na escala

(equivalente a 70%) para que possa ser convidado pela ECPL a ministrar novos cursos.

Na avaliacdo de reacgao, os participantes avaliardo o evento por meio de instrumento de
avaliacdo, quanto aos seguintes aspectos: estrutura fisica, atendimento da equipe
organizadora, carga horaria, cumprimento do horario, desempenho dos
instrutores/professores, metodologia utilizada, aspectos positivos e negativos do evento,

bem como opinides e sugestdes para o aprimoramento das agbes da ECPL.

A avaliagcdo de eficacia/impacto sera realizada pelas chefias e pelos participantes dos
cursos ofertados pela ECPL ou por outras instituicdes, em relacdo ao desempenho das
atividades. O objetivo é avaliar as competéncias adquiridas pelo servidor, como resultado
da capacitacao recebida. A avaliagao sera realizada, por meio de instrumento elaborado

pela ECPL, de 3 a 6 meses apos o término do evento.

10 Plano de A¢oes

A seguir, quadro informativo com o plano das a¢des educacionais planejadas para 2023:

QUADRO 5 - Plano de a¢6es educacionais

AGOES PLANEJADAS PARA 2023

Executar Programa de Aprimoramento Estratégico dos Membros da Corte de Contas

Executar Programa de Formacdo e Ambientacdo de Novos Servidores

Executar Programa de Formacao Continuada de Servidores

Executar Programa de Desenvolvimento de Liderangas

Executar Programa de Gestdo do Conhecimento

Executar Programa de Apoio a Participagdo em Eventos Externos

Executar Programa de Capacitacao para Jurisdicionados

Executar Programa de Incentivo a Educagéo Superior (PIES)

Executar Programa de Instrutoria Interna

Executar Programa TCE em Debate

23O X N 20k =

Executar Programa Jornadas Técnicas
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12. Executar Programa Ciclo de Palestras

13. Executar Programa EAD — NBASP

14. Executar Programa de Ampliacdo da Atuag&o do Controle Social

15. Executar Programa Casa Aberta.

16. Executar Programa TCE em Campo

17. Executar Programa Politicas Publicas: A Arte do Encontro

18. Executar Programa CooperAgéo: Planejamento e Controle

19. Executar Programa de Estagio de Estudantes de Ensino Médio, Técnico Profissionalizante e Superior.

11 Calendario

CAPACITAGOES REALIZADAS

Programa Evento/ Curso Data
Capacitagéo para Curso A Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos| 06 e 07/mar
Jurisdicionados Curso A Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos 10 e 11/abr
Formagéo Continuada de (E:;:JI'.?O d(;a Q'\juallflclz_agado dLg Equlpes Administrativas TCE Aos 06 a 09/mar
Servidores eitos da Nova Lei de Licitacdes _ _
Curso A Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos| 03 e 04/abr

Casa Aberta 12 edicdo do Casa Aberta 28/mar
22 edicdo do Casa Aberta 18/abr

- Jornadas Técnicas: 12 Edi¢cdo — Prestagéo de Contas e

Jornadas Técnicas 17/mar

Relato Integrado
CAPACITAGOES PROGRAMADAS
N° Programa Evento/ Curso Data
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