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1 APRESENTAGAO

A Escola de Contas Conselheiro José Borba Pedreira Lapa (ECPL), criada pela Lei
Estadual n.° 13.192, de 06/11/2014 tem por propdsito realizar e contribuir com a
permanente e necessaria qualificacdo do corpo técnico do TCE/BA, bem como oferecer
aos jurisdicionados e sociedade civil, palestras, treinamentos e cursos, que agreguem
valor e conhecimentos para uma melhor gestdo dos recursos publicos estaduais.
Missao
A ECPL tem como missdo impulsionar a aprendizagem de conhecimentos e
comportamentos necessarios ao exercicio do controle externo.
Negécio
O negécio da Escola de Contas € o desenvolvimento de competéncias individuais e
organizacionais.
Servigos
A Escola de Contas é a unidade do TCE/BA responsavel pela educagéo corporativa e
presta os seguintes servigos:

 Capacitacao;

» Gestao do Conhecimento;

» Compartilhamento de Praticas;

* Mediagao de Processos de Aprendizagem Organizacional.

O Plano de Capacitacdo do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) é o
documento norteador das ag¢des de capacitagao definindo temas, critérios, e metodologias
a serem utilizadas para o desenvolvimento profissional do publico-alvo formado por
membros, servidores, jurisdicionados e sociedade civi. O Plano de Capacitagdo esta
pautado em observancia aos objetivos definidos no Planejamento Estratégico (PE) 2018-
2021 do TCE/BA e em consonancia com as diretrizes da Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON). E ainda voltado para as necessidades
especificas da instituicdo e unidades organizacionais e novas demandas que venham a

surgir devido a mudangas legais, processuais ou politicas, sempre em prol dos objetivos e



metas tracadas.

O Plano de Capacitagao do TCE/BA estruturou-se apos o diagndstico realizado por
uma empresa de consultoria com analises de eventos educacionais, entrevistas
com os gestores do 6rgao e elaboragdo de uma trilha validada pelo corpo diretivo,
que demonstram as diretrizes pedagdgicas estabelecidas e o futuro desejado pelo

orgao.

Adotou-se a nomenclatura utilizada pela empresa de consultoria estruturando a

aprendizagem formal em Demandas Permanentes e Demandas Especiais.

FIGURA 1 — Demandas

Demandas Permanentes

Formagao nas Competéncias Comportamentais e Formacgao e
Desenvolvimento para Gerenciar

Formacdo nas Competéncias Técnicas

Demandas Especiais

Eventos de Curta Duragao
Seminarios, Congressos e Palestras

Cursos de Longa Duracao

Cursos de Pos-Graduacao: Especializagdo, Mestrado e Doutorado

Fonte: Relatério da consultoria

2. OBJETIVOS

O Plano de Capacitagcao do TCE/BA objetiva:



e Definir, planejar e executar as agbes educacionais que serao realizadas em um
determinado exercicio;

e Integrar novos servidores do TCE/BA;

e Fornecer condicbes para o alcance da exceléncia na aplicabilidade racional e
transparente dos recursos publicos estaduais;

¢ Auxiliar o cumprimento dos objetivos estratégicos do érgéo.

3. PUBLICO-ALVO

e Membros do TCE/BA: Conselheiros, Procuradores de Contas e Conselheiros
Substitutos;

e Servidores do TCE/BA: Efetivos, Comissionados;

o Estagiarios;

e Servidores de 6rgaos da administracdo sob a jurisdicdo do TCE/BA e Sociedade

Civil Organizada.

4. COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

e Técnicas;
e Gerenciais;

e Comportamentais.

5. DESEMPENHO ESPERADO

e Cumprir 70% de execugao de cada programa de capacitacéo;
e Cumprir as metas estabelecidas no PE 2018-2021 do TCE/BA - Treinamento
e Aperfeicoamento de Servidores do TCE/BA, de Unidades Jurisdicionadas

e Sociedade Civil Organizada.
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6. METODOLOGIA

» Conhecimento como producao compartilhada;
* Integracéo Teoria — Pratica;
* Formagao Continuada (Trilhas de Conhecimento);

* Avaliacao como condigao para a melhoria continua do aprendizado.
7. PROGRAMAS EDUCACIONAIS

O plano de capacitacao ¢é sistematizado em programas educacionais que representam um
conjunto de agbes com objetivos e publico-alvo comuns, podendo ser nas modalidades

presencial, semipresencial ou EaD:
7.1 Programa de Ambientacado de Novos Servidores

* O programa visa a integragdo dos novos servidores do TCE/BA, por meio de
vivéncias, apresentacdo da estrutura fisica e funcionamento da Instituicéo,
possibilitando o desenvolvimento das competéncias necessarias para o exercicio

das funcgoes.
Objetivos Especificos

* Recepcionar e integrar os novos servidores do TCE/BA,;

» Apresentar o Planejamento Estratégico 2018/2021 e o Plano Operacional Anual;

* Apresentar nogbes gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a competéncia, o
alcance da atuacéao e os procedimentos auditoriais do TCE/BA;

* Apresentar e distribuir o codigo de ética do TCE/BA,;

* Prestar informagdes sobre os meios de comunicagao disponiveis no TCE/BA,;

» Apresentar a estrutura fisica do TCE/BA e realizar visitagao as unidades;



* Acompanhar e apresentar cada servidor a respectiva unidade de lotagéo.

Carga Horaria Total

O Programa de Ambientagdo dos Novos Servidores prevé carga horaria total de 16 horas
presenciais e esta distribuido em maoddulos, ficando cada um sob a responsabilidade das

unidades abaixo indicadas.

7.1.3 MODULOS

Maédulo 1: Recepgéo e integragcédo dos servidores, utilizando-se por metodologia, oficinas
e exercicios de dinamicas de grupo;
Carga horaria: 4 horas;

Unidade responsavel: ECPL..

Médulo 2: Apresentacdo do Planejamento Estratégico 2018/2021, do Plano Operacional
Anual e dos meios de comunicacgéao disponiveis no TCE/BA,;
Carga horaria: 4 horas;

Unidade responsavel: DGE.

Médulo 3: Tribunal de Contas do Estado da Bahia - Nogbes gerais sobre o
funcionamento, estrutura, competéncia, alcance da atuacéo, procedimentos auditoriais do
TCE/BA e Cédigo de Etica dos Servidores;

Carga horaria: 4 horas;

Unidade responsavel: SUTEC.

Médulo 4: Visitagcdo as principais unidades do TCE/BA (CCEs, CEDASC, CRH, GEBID
Plenario e SUTEC) e acompanhamento de cada servidor a respectiva unidade de lotagao

Carga horaria: 4 horas;



Unidade responsavel: ECPL/CRH.

Apds a conclusdo do Programa de Ambientagéo, os servidores participardo do Programa

Educacional de Formacao Inicial para Servidores.

7.2 Programa de Formacgao Inicial para Servidores

Objetivos Especificos:
* Possibilitar o acesso a agdes de orientagdo e capacitagao para o desenvolvimento
das competéncias essenciais e profissionais;
 Estimular a participagdo nos cursos na modalidade EAD, promovidos pelo
TCE/BA;
« Apresentar a aplicagdo e operacionalizagdo de normas, procedimentos e sistemas
do TCE/BA;

Publico-Alvo: Servidores recém-ingressos no TCE/BA,;

Acgoes: Curso de Formacéao Basica.

7.3 Programa de Formagao Continuada para Servidores

Objetivo Especifico: Proporcionar o constante desenvolvimento especializado do
servidor do TCE/BA;

Publico-Alvo: Servidores do TCE/BA,;

Acoes: Atividades de capacitagdo promovidas pelo TCE/BA, por 6rgaos parceiros ou

instituigdes privadas.

7.4 Programa de Aprimoramento Estratégico dos Membros da Corte de Contas
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Objetivo Especifico: Possibilitar o acesso a novas informagdes e o intercambio de
ideias, por intermédio de ac¢des de curto prazo;

Publico-Alvo: Membros/ Conselheiros — Substitutos/ Procuradores de Contas;

Acodes: Tribunal em debate/ Jornadas técnicas/ Seminarios/ Palestras/ Congressos/

Encontros Técnicos.

7.5 Programa de Aperfeicoamento da Gestao Publica

Objetivo Especifico: Apresentar praticas fundamentadas para a melhoria dos atos da
gestdo publica, bem como a aplicagéo e operacionalizagédo de normas, procedimentos e
sistemas do TCE/BA, da correta instrugao e tramitagcao de processos, e maior efetividade
da gestao dos recursos publicos;

Publico-Alvo: Servidores Publicos Estaduais/Jurisdicionados;

Acoes: Atividades de capacitacdo promovidas pela ECPL/ TCE/BA.
7.6 Programa de Ampliagao da Atuacao do Controle Social

Objetivos Especificos: Informar e orientar sobre as formas e mecanismos de controle
das agdes do governo, o direito a informagao, as prerrogativas que permitam aos
cidadaos participar da gestao publica, de modo a contribuir para a correta aplicagdo dos
recursos publicos.

Publico-Alvo: Controladores Sociais/ Estudantes (ensino fundamental Il, ensino médio,
superior)/ Sociedade civil organizada.

Acoes: Casa Aberta/ TCE em Campo/Atividades de capacitagao promovidas pela ECPL/
TCE/BA.
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8. ACOES DE CAPACITAGAO
8.1 Classificacao
As acbes de capacitacao classificam-se em:

e Acdes educacionais que objetivam o desenvolvimento profissional para o exercicio
de atribuicbes, com foco nas lacunas de competéncias técnicas, voltadas para os
procedimentos de trabalho, sendo realizadas através de cursos e oficinas;

e Acbes educacionais que objetivam a aquisigdo de novos conhecimentos para
promover a inovagdo nos processos de trabalho. S&o realizadas por meio de
congressos, seminarios, debates, e atividades que permitam ao participante

atualizar e ampliar seus conhecimentos.

8.2 A¢oes Anuais Educacionais Promovidas pela ECPL/ TCE/BA, que merecem

destaque e seus objetivos:

Casa Aberta: promover a divulgagdo das agdes desenvolvidas pelo TCE/BA junto a

comunidade estudantil e sociedade civil organizada;

Conhecendo o TCE/BA: apresentar nogdes gerais sobre o funcionamento, a estrutura,
a competéncia, o alcance da atuagdo e os procedimentos auditoriais do TCE/BA para
capacitacdo de servidores publicos do TCE/BA, recém-ingressos e de oOrgaos e
entidades sob jurisdicao do TCE/BA;

Jornadas Técnicas: criar ambiente de atualizacdo de conhecimentos técnicos com
disseminacado e troca de saberes, de forma a desenvolver e multiplicar expertises em

temas atuais e relevantes para o controle externo;

TCE em Campo: instrumentalizar os jurisdicionados e sociedade civil para o

fortalecimento do controle interno e social;

10
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Tribunal em Debate: oportunizar encontros periddicos para discussdes de temas
atuais relativos a atuagdao dos Tribunais de Contas, propostos e mediados pelos
servidores do TCE/BA e do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia
(TCM/BA).

9. Avaliacao de cursos/eventos e instrutores
Os cursos/eventos e instrutores serdo avaliados das seguintes formas:

* Avaliagdo dos instrutores;
* Avaliagao de reacao;

* Avaliacao de eficacia/impacto.

A avaliagao dos instrutores sera realizada com formulario contendo “n&o gostei, gostei e
gostei muito”. O instrutor necessitara alcancar 70% do “gostei muito” e, no maximo, 10%

do “nao gostei” para que possa ser convidado pela ECPL a ministrar novos cursos.

Na avaliacdo de reacgao, os participantes avaliardo o evento por meio de instrumento de
avaliacdo, quanto aos seguintes aspectos: estrutura fisica, atendimento da equipe
organizadora, carga horaria, cumprimento do horario, desempenho dos
instrutores/professores, metodologia utilizada, aspectos positivos e negativos do evento,

bem como opinides e sugestdes para o aprimoramento das agbes da ECPL.

A avaliagao de eficacia/impacto sera realizada pelas chefias e pelos participantes dos
cursos ofertados pela ECPL ou por outras instituicbes, em relacdo ao desempenho das
atividades. O objetivo é avaliar as competéncias adquiridas pelo servidor, como resultado
da capacitacio recebida. A avaliacdo sera realizada, por meio de instrumento elaborado

pela ECPL, de 3 a 6 meses apds o término do evento.
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10. Plano de Ag¢odes

A seguir, quadro informativo com o plano das a¢des educacionais planejadas para 2020:

QUADRO 5 - Plano de a¢oes educacionais

ACOES EDUCACIONAIS
2020

Disponibilizar curso EAD dos Caédigos de Etica

Executar programa de “Incentivo a Educacao Superior”

Implantar curso de pés-graduagéo em Controle Externo

PROinfo; SGA; E-sol; Maestro

Realizagao curso Auditoria Contabil

Realizagao curso Auditoria: Planejamento de Auditoria;
Execucgao de Auditoria;
Conformidade

Realizacao curso Gestao de Conflitos

Realizacao curso Gestao do Conhecimento

Realizagao curso Gestao do Tempo

Realizagao curso Gestao Fiscal

Realizagdo curso Gestdo Orgamentaria, contabil, financeira e patrimonial

Realizacao curso Governanca

Realizacao curso Instrutoria Interna Atualizagéo

Realizacao curso Instrutoria Interna Formacgéao

Realizagao curso Inteligéncia Emocional

Realizacao curso Libre Office Calc - Aplicagdes Praticas em Auditoria

Realizagao curso Licitagdes e Contratos

Realizagao curso Manual de Auditoria

Realizacao curso Matriz de Responsabilizagéo

Realizacdo curso Matriz de Risco

Relatério

Realizagao curso NBASP (Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico) e Redacao de

Realizacao curso Orgamento e Financgas
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Realizagao curso Or¢camento Publico

Realizacao curso Padronizagao e Uniformizagcao das Decisbes do TCE/BA

Realizagdo curso Politicas Publicas

Realizagao curso PPP e Concessdes

Realizagao curso Prestacao de Convénios

Realizacdo curso Redacgao de Texto

Realizagao curso SGA — Estudo de Caso

Realizacao curso Sistema Mirante 3° Geragao: teoria e pratica

Realizagdo curso Técnicas Legislativas

Realizagcdo curso Técnicas para redacdo de relatério, contemplando textos de relatorios de
auditoria, aplicacdo de regras gramaticais, organizacdo das ideias (concisdo, clareza e
cronologia dos fatos narrados)

Realizacao de curso de Pds-Graduacédo em Controle da Educagao

Realizar 'Seminario sobre Resultados das Auditorias Operacionais'

Realizar atividades educacionais profissionais em parceria com 6rgaos publicos e privados

Realizar capacitagdo em Direito Administrativo com foco em proc. licitatérios, contratos
administrativos, RDC e Chamada Publica abordando situagdes identificadas nas auditorias do
TCE/BA

Realizar capacitagdo em Direito Publico

Realizar Ciclo de Palestras

Realizar Curso Analise de Demonstragao Financeira- FIPLAN

Realizar curso de Design Thinking

Realizar curso de financeira: Analise de Administracdo Financeira

Realizar Curso de Gestao de Projetos

Realizar Curso de Oratoria

Realizar Curso Execucédo Orgamentaria Financeira

Realizar curso sobre Gestido de Processos

Realizar edicbes das “Jornadas Técnicas”

Realizar edi¢des do “TCE em Debate”

Realizar edi¢des do Projeto Casa Aberta

Realizar edi¢des do Projeto TCE em Campo

Realizar Seminario de Acessibilidade
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11. Cronograma

PLANO DE CAPACITAGAO 2020 - CALENDARIO DE ATIVIDADES

CURSOS CONFIRMADOS

= PUBLICO N° DE CARGA
DATA ACOES EDUCACIONAIS ALVO INSTRUTOR VAGAS | HORARIA
03/02 | Ciclo de palestra 12 edi¢cdo — O teste | Servidores do | Flavio Pereira da 80 2h
de integridade de agentes publicos: | TCE e TCM, Costa
0 que é, onde é aplicado e quais as |Jurisdicionados | Matias/Procurad
possibilidades de implementagéo no or da Republca
Brasil?
05/02 |Jornadas Técnicas 12 edigéo - A Servidores do Juliano Souza 100 2h
Filosofia por principio, a Educagdo |TCE e TCM, Matos/Professor
por meio e a Democracia por fim: ALBA, e da UFBA
Anisio Teixeira e a Escola Publica. |Jurisdicionados
12/02 e |Curso uso de indicadores no Servidores do Thaiz Braga 40 8h
13/02 | monitoramento e avaliagao de TCE - ITCE
politicas publicas Coordenadorias
17/03 e |Curso uso de indicadores no Servidores do Thaiz Braga 40 8h
18/03 | monitoramento e avaliagdo de TCE e TCM, /TCE
politicas publicas — 22 turma Jurisdicionados
23,24,25, | Curso Gestao do Conhecimento Servidores do | Dinamar Cristina 35 16h
26/03 TCE e TCM, Pereira
Jurisdicionados | Rocha/Senado
01/04 | Curso Direito Publico — Principios | Servidores do Instrutoria 40 8h
Processuais no  ambito dos|TCE e TCM interna MPC
Tribunais
16/04 e | Curso Técnicas Legislativas Servidores do | Newton Tavares/ 40 8h
17/04 TCE Camara Federal
(Assessoria
juridica, Ass.
Adm e
Gabinetes dos
Conselheiros)
28 e | Curso uso de indicadores no Servidores do Thaiz Braga 40 8h
29/04 | monitoramento e avaliagéo de TCE e TCM, ITCE
politicas publicas — 32 turma Jurisdicionados
28/04 e |Curso de Design Thinking Servidores do Carla/TCU 30 14h
29/04 TCE e TCM

14
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CURSOS PROGRAMADOS

DATA ACOES EDUCACIONAIS PUBLICO INSTRUTOR N° DE CARGA
ALVO VAGAS | HORARIA
Curso Gestao Fiscal, orcamentaria, | Servidores do
contabil, financeira e patrimonial TCE,TCMe
Jurisdicionados
Curso de Instrutoria Interna | Servidores
Atualizacao TCE
Curso Libre Office Calc - Aplicagdes | Servidores
Praticas em Auditoria Servidores | TCE
TCE
Curso Manual de Auditoria Servidores
TCE
Curso Matriz de Responsabilizagao | Servidores do
Matriz de Risco TCE
Curso NBASP (Normas Brasileiras | Servidores do | José Raimundo e
de Auditoria do Setor Publico) e|TCE Délza/TCE
Redacéao de Relatorio
Curso Orgamento Publico Servidores do
TCE,TCMe
Jurisdicionados
Curso Prestagéo de Convénios Servidores do Morgana/TCE
TCE,TCMe
Jurisdicionados
Curso Sistema Mirante 3° Geragéao: | Servidores do
teoria e pratica TCE,TCMe
Jurisdicionados
Curso Direito Administrativo com | Servidores do Alexandro/TCM
foco em licitacbes e contratos, RDC | TCE, TCM e
e Chamada Publica abordando |Jurisdicionados
situacdes identificadas nas
auditorias do TCE/BA
Curso Gestao de Processos Servidores do
TCE,TCMe
Jurisdicionados
FIPLAN — Execucdo orgcamentaria|Servidores do Daniela/TCE 20
financeira TCE -
Coordenadorias
Financas - Analise de Servidores do Fernando 40
Demonstracao Financeira TCE - Almeida/REENC
Coordenadorias ONT
SGA - Estudo de caso Servidores do Délza - 20
TCE - Cedasc/TCE
Coordenadorias
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Curso Auditoria: Planejamento de|Servidores do José Raimundo/ 20
Auditoria; Execucdo de Auditoria; TCE - TCE
Conformidade Coordenadorias
Curso Técnicas para redagdo de|Servidores do José Raimundo/ 20
relatério, contemplando textos de|TCE — TCE
relatérios de auditoria, aplicacdo de | Coordenadorias
regras gramaticais, organizagédo das
ideias  (conciséo, clareza e
cronologia dos fatos narrados)
Curso Politicas Publicas Servidores do Thaiz Braga 70
TCE,TCMe ITCE
Jurisdicionados
Curso PPP e Concessbes Servidores do Bruno, Kleber e
TCE — Dalva/TCE
Coordenadorias
Despesas com Pessoal Servidores do
TCE - CRH
Coordenadorias
Seminario de Acessibilidade 100
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