RESOLUGCAO N.° 80, de 20 de dezembro de 2001

Estabelece o0s critéerios de Iimplementacdo da
avaliacdo de desempenho para concessdo da
Gratificacdo de Produtividade instituida pelo art. 8° da
Lein ° 7879/2001 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA, reunido em Sessé&o Plenaria, no uso das competéncias que lhe conferem sua Lei Organica e seu
Regimento Interno, RESOLVE:

CONSIDERANDO que o art. 8° da Lei n° 7.879, de 29 de junho de 2001 institui a Gratificacdo de Produtividade, destinada a remunerar os servidores
integrantes do Quadro de Pessoal Permanente, do Quadro Suplementar e do Quadro de Provimento Temporario do Tribunal de Contas do Estado da
Bahia, e determina o seu pagamento, mensal, mediante aplicagdo de um sistema semestral de avaliagdo de desempenho, mensurado em pontos que
contemple, de forma integrada, o desempenho individual do servidor, de sua equipe de trabalho e da instituigéo;

CONSIDERANDO que a Lei n°® 7.879, de 29 de junho de 2001, art.8°, § 3° dispde que as normas de aplicagdo, acompanhamento e controle do sistema de
avaliagdo de desempenho para concessao da Gratificagdo de Produtividade serdo definidas em Resolugéo do Tribunal Pleno;

CONSIDERANDO que a Comissdo de servidores constituida para realizagdo de estudos sobre os critérios de mensuragdo de desempenho e
produtividade dos servidores do Tribunal de Contas e elaboragdo de Minuta de Projeto de Resolugdo apresentou, em 16 de novembro de 2001, o
resultado de seus trabalhos, consubstanciado em Relatério que foi acolhido pelo Presidente e integra o processo TCE/207/01, que ainda n&o foi
suficientemente discutido pelos servidores deste Tribunal;

CONSIDERANDO que a avaliagdo de desempenho necessaria ao pagamento da Gratificagdo de Produtividade requer uma mudanga de cultura
organizacional, e que os resultados do trabalho técnico, consubstanciados no Projeto elaborado, requerem um comprometimento dos servidores e
dirigentes da instituicdo para implementagdo de um novo modelo de andlise de resultados de trabalho, decorrente da integragcdo dos niveis individual e
institucional, e que, para que se consiga um produto final, € imprescindivel que haja um processo de aculturagao, isto é, de adaptagdo dos individuos a
uma nova cultura que, em Ultima analise alterara o sistema de remuneragéo do seu trabalho;

CONSIDERANDO que para que essa cultura seja plenamente absorvida é importante que todos tenham a possibilidade de vivenciar processos de
simulagdo e aprendizagem sem que, entretanto, durante este tempo, corram os riscos de variagao salarial negativa, em decorréncia de possiveis duvidas
na implementagdo dos novos métodos de avaliagéo;

CONSIDERANDO, entretanto, que é imprescindivel fixar critérios para o pagamento da Gratificacdo de Produtividade dos servidores do Tribunal de
Contas do Estado da Bahia, para os préximos semestres, RESOLVE:

Art. 1° - Na avaliagdo do desempenho relativo ao periodo de julho a dezembro de 2001 sera considerado apenas o desempenho coletivo e estabelecido
para todos os servidores um total de 1200 pontos de produtividade, assegurando-se aqueles que ja estejam percebendo uma quantidade superior a esta,
a manutengéo, da quantidade dos pontos decorrentes da transformagéo dos valores em dinheiro percebidos a titulo de CET ou RTI.

Art. 2° - Na avaliagdo do desempenho relativo ao periodo de janeiro a junho de 2002 fica assegurado a todos os servidores o recebimento das pontuacdes
minimas equivalentes ao da avaliagéo anterior.

Art. 3° - Fica aprovado, como anexo a esta Resolugdo, em carater experimental, o Projeto de Resolugdo encaminhado para exame no bojo do processo
TCE/207/01, devendo a Geréncia de Avaliagdo de Desempenho adotar os procedimentos ali referenciados, para promover, no primeiro trimestre do ano de
2002, a simulagdo de avaliagbes com utilizagdo dos critérios ali estabelecidos, inclusive com o estabelecimento de metas pelas respectivas unidades, e
implementacéo das medidas a capacitagédo dos servidores cuja avaliagdo ndo corresponder a pontuagéo que até entao lhes fora atribuida.

§ 1° - A Presidéncia baixara ato designando servidores dos Setores deste Tribunal elencados no Nivel 3 do Projeto de
Resolugdo anexo, para, juntamente com a Geréncia de Avaliagdo de Desempenho promover as simulagdes
respectivas.

§ 2° - A Administragdo, nos termos da Resolugdo anexa, adotard as providéncias necessarias para definir e fixar
objetivos e metas, bem definidos, que possibilitem a implementagéo dos critérios de avaliagdo individual e coletivo
para os periodos subsequentes.

Art. 4° - Em razao dos resultados da simulacéo procedida, esta Resolugdo e seu anexo poderéo ser revistos em junho de 2002.
Art. 5° - Aplica-se o disposto nesta Resolugdo aos servidores do CEDASC.
Art. 6° - Esta Resolugéo tera a sua vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2002, revogadas as disposigdes em contrario.

Tribunal de Contas do Estado da Bahia, em 20 de dezembro de 2001.

CONS. ADHEMAR BENTO GOMES - Presidente
CONS. PEDRO HENRIQUE LINO- Vice Presidente
CONS. MANOEL CASTRO - Corregedor
CONS. FILEMON MATOS
CONS. FRANGA TEIXEIRA
CONS. ANTONIO HONORATO
CONS. RIDALVA FIGUEIREDO

ANEXO DA RESOLUGAO N° 80/2001



RESOLUGAO N.°, de de de 2001

Fixa critérios de avaliacdo de desempenho, e
disciplina a concessdo da Gratificagdo de
Produtividade instituida pelo art. 8° da Lei n °
7879/2001 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA, reunido em Sessdo Plenaria, no uso das competéncias que lhe conferem sua Lei Orgéanica e seu
Regimento Interno, e tendo em vista o disposto no arts. 8° e 35 da Lei n° 7.879, de 29 de junho de 2001, RESOLVE:

TiTULO |
DA GRATIFICAGAO DE PRODUTIVIDADE
CAPITULO UNICO
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° - A Gratificagdo de Produtividade, destinada a remunerar os servidores integrantes do Quadro de Pessoal Permanente, do Quadro Suplementar e
do Quadro de Provimento Temporario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia sera paga, mensalmente, mediante aplicagdo de um sistema semestral

de avaliagdo de desempenho, mensurado em pontos que contemple, de forma integrada, o desempenho individual do servidor e de sua equipe de
trabalho.

§ 1° - Sera de 3.000 o limite maximo de pontos de produtividade atribuiveis mensalmente ao servidor.

§ 2° - A percepgao da Gratificacdo de Produtividade é incompativel com a percepgdo da Gratificagdao por
Condigées Especiais de Trabalho — CET ou por Regime de Tempo Integral - RTI.

Art. 2° - A Gratificagdo de Produtividade sera incorporada aos proventos de aposentadoria de acordo com o disposto no art. 132, § 1°, da Lei
6.677, de 26.09.1994, somando-se indistintamente os periodos de percepgcao da Gratificacao de Produtividade, da Gratificagdo por Condigées
Especiais de Trabalho e da Gratificacao por Regime de Tempo Integral.

Paragrafo unico - Caso o servidor ndo tenha alcangado o tempo minimo para o calculo da média da
Gratificacao de Produtividade, esta sera fixada transformando-se em pontos os valores em dinheiro
percebidos anteriormente a titulo de Gratificagdo por Condigées Especiais de Trabalho ou por Regime de
Tempo Integral.

Art. 3° - Nos periodos de férias e das licengas previstas no inciso V, do art. 98, e incisos IV a VI, do art. 120, todos da Lei n° 6.677, de 26.09.1994,
o servidor recebera a Gratificagdo de Produtividade correspondente a média dos pontos computados nos 6 meses imediatamente anteriores ao
seu afastamento.

Paragrafo unico - Exclui-se do periodo de seis meses a ser considerado para apuragdo da produtividade o
periodo de férias coletivas do Tribunal de Contas do Estado da Bahia.

TiTULO Il
DO SISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 4° - O pagamento da Gratificagao de Produtividade serd feito com base nos critérios estabelecidos nesta Resolugdo, que contemplam, de
forma integrada, as performances individual e de equipe, com regras objetivas, claras e publicas de aplicagdo, acompanhamento e controle,
permitindo uma avaliagdo sistemdtica e permanente dos desempenhos individual e institucional.

Art. 5° - Para o pagamento da Gratificagdo de Produtividade serdo considerados, conjuntamente, 2 sistemas de avaliagdo de desempenho,
sendo um individual, relativo ao desempenho profissional de cada servidor e outro coletivo, relacionado ao desempenho de metas
institucionais, estabelecidas previamente, e distribuidas em 3 niveis distintos.

§ 1° — A quantidade de pontos relativos ao desempenho coletivo sera correspondente a 1500 pontos, sendo
300 atribuidos para o cumprimento das metas no nivel 1, 300 atribuidos para o cumprimento das metas das
unidades situadas no nivel 2, e 900 atribuidos para o cumprimento das metas das unidades situadas no nivel
3, na forma do Anexo | desta Resolugao.

§ 2° - Os servidores lotados nas unidades do nivel 3 que ndao tenham unidade subordinadora, farao jus a
média aritmética dos pontos atribuidos para o cumprimento das metas de todas as unidades do nivel 2.

§ 3° - A quantidade de pontos relativos ao desempenho individual sera correspondente a 1500 pontos,
atribuidos a cada servidor em decorréncia da avaliagao do grau de sua contribui¢ao individual nos resultados
dos trabalhos produzidos, ndo apenas na equipe em que estiver inserido, mas em todo o Tribunal de Contas.



CAPITULO |
DO SISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO COLETIVO

Art. 6° - O sistema de avaliacdo de desempenho coletivo considerard o cumprimento do programa de metas consignadas nos planos de trabalho, e sera
medido através de indicadores de resultados definidos em concomitancia com as metas.

§ 1° - Para mensuragéo do indicador de resultado definido, seréo estabelecidas metas de atingimento coletivo que
serdo acompanhadas e avaliadas no final de cada semestre determinado.

§ 2° - O calculo do pagamento da Gratificagdo de Produtividade relativo ao desempenho coletivo dos servidores esta
associado ao desempenho das unidades, com suas metas especificas, e ao desempenho do Tribunal de Contas, com
suas metas institucionais.

§ 3° - O direito a percepgdo de 100% da Gratificagcdo de Produtividade relativa ao desempenho coletivo, dependera,
respectivamente do atingimento de 100% das metas definidas para as unidades de trabalho em cada um de seus
niveis e do atingimento de 100% das metas definidas para o Tribunal de Contas como um todo, examinando-se
separadamente o desempenho da unidade do nivel 3, da unidade do nivel 2 e o desempenho do Tribunal de Contas ,
e suas repercussdes no valor a ser distribuido para os servidores, na forma estabelecida no § 1° do art. 5° desta
Resolugao, ressalvado o disposto no § 2° do mesmo artigo.

Art. 7° - A cada semestre, serdo fixadas as metas que deverdo ser acompanhadas e avaliadas apds o transcurso de seis meses, cujo conteddo devera:

a) ser claro, especificando o objeto, o prazo e a quantidade do trabalho esperado;

b) ser definido em termos de resultados ou condigdes a serem atingidos;

c) limitar-se ao tempo previsto;

d) ser formulado a luz das experiéncias anteriores;

e) ser estabelecido em termos do que deve ser feito;

f) ser conciso;

g) ser tragado para explicitar um Unico resultado final pretendido;

h) ser coerente com os recursos disponiveis;

i) estar disposto em ordem de prioridades, a partir da importancia para a area;

j) ser redigido em termos quantificaveis e faciimente mensuravel;

k) representar o compromisso entre chefias, colaboradores e superiores;

1) impactar nos resultados da unidade e, por via de conseqiiéncia, nos resultados do Tribunal de Contas ;
m) estar interligado aos objetivos estratégicos do Tribunal de Contas ;

n) ter ligagdo com o desempenho das equipes de trabalho, como resultado do esforgo coletivo;

0) permitir uma melhoria continua dos resultados, dos processos e do aprendizado das equipes de trabalho;

p) ser do dominio e entendimento de todos e que haja clareza dos resultados que se esperam do grupo e das
possibilidades das contribuigdes individuais.

§ 1° — Na elaboragcdo das metas deverdo ser considerados aspectos objetivos, relativos a forma como ocorrera o
acompanhamento da realizagdo das metas, o monitoramento e a avaliagcdo da evolugdo dos indicadores, e mais:

a) o nivel de controle do Tribunal de Contas , sobre varidveis importantes que podem impactar os resultados;
b) a limitagdo do poder de influenciar os resultados por parte das equipes de trabalho, das chefias e dos servidores;

c) a existéncia de efetivo controle interno sobre as varidveis envolvidas na meta proposta;



d) o prazo de maturagdo de uma mudanca cultural.

§ 2° - Afim de possibilitar a integragéo das diferentes unidades do Tribunal de Contas e visando o comprometimento e
envolvimento de todos com os objetivos e metas mais globais, o indicador sera desdobrado em trés niveis, para
mensuragdo do desempenho coletivo, havendo, para cada meta definida para uma unidade do nivel 3, uma meta
correspondente para a unidade imediatamente superior na hierarquia, que corresponda ao somatério das metas das
unidades subordinadas, e uma meta para o Tribunal de Contas como um todo, que corresponda ao somatério das
metas das unidades subordinadoras, que também podem ser acrescidas de outras metas estratégicas definidas para
a instituigao.

§ 3° - A Geréncia de Avaliagdo de Desempenho ficara responsavel pela orientagdo e acompanhamento da elaboragao
das metas dos diversos setores, inclusive padronizando os instrumentos necessarios, pela sistematizagdo e
divulgacgdo e pela orientagdo na aferigdo do seu cumprimento, auxiliando na eliminagdo de fatores externos a unidade
que interfiram na elaboragdo, cumprimento e afericdo das metas.

§ 4° - Cabera, também, a Geréncia de Avaliagdo de Desempenho a realizagcdo de diagndstico sistematico das
unidades deste Tribunal, principalmente com relagdo as condigdes internas e externas que embasardo as propostas
de metas, através de um balango semestral dos processos executados, realizados em conjunto com as unidades,
para que possam ser identificadas novas atividades que possibilitem a otimizagdo dos resultados da unidade e
suprimidas as atividades rotineiras que ndo devam mais ser realizadas por ndo mais agregarem valor.

Art. 8° - As metas seréo estabelecidas de forma participativa e integrada, observando-se a seguinte ordem de hierarquia:

1. chefae grupo de servidores de cada unidade do nivel 3 definem metas.

II Chefia das unidades do nivel 2, juntamente com as chefias das unidades do nivel 3, definem
metas.

IH.ConseIheiro Supervisor, juntamente com as chefias das unidades do nivel 2, definem metas.

IV.TribunaI Pleno discute e homologa as metas para o Tribunal de Contas, com base nas metas

das unidades do nivel 2.

Paragrafo Gnico — As unidades do nivel 2 que nédo tenham Conselheiro Supervisor definirdo suas metas juntamente
com o Conselheiro Presidente.

Art. 9° - O estabelecimento das metas referenciadas no artigo anterior devera observar os seguintes prazos limites:

I. Metas para o primeiro semestre do ano seguinte:

Definicdo de metas das Unidades do nivel 3, até o dia 10 de novembro do ano em curso.
Definicdo de metas das Unidades do nivel 2, até o dia 20 de novembro do ano em curso.

Definicdo de metas com o Conselheiro Supervisor ou o Conselheiro Presidente, até o dia 30 de novembro do ano em curso.
Definicdo de metas do Tribunal de Contas , até o dia 10 de dezembro do ano em curso.

eo op

Il. Metas para o segundo semestre do ano em curso:

Definicdo de metas das Unidades do nivel 3, até o dia 10 de maio do ano em curso.
Definicdo de metas das Unidades do nivel 2, até o dia 20 de maio do ano em curso.

Definicdo de metas com o Conselheiro Supervisor ou o Conselheiro Presidente, até o dia 30 de maio do ano em curso.
Definicdo de metas do Tribunal de Contas , até o dia 10 de junho do ano em curso.

e0 o

Paragrafo Unico — Uma vez definidas e homologadas pelo Tribunal Pleno, todas as metas serdo amplamente divulgadas, inclusive na
intranet.

Art. 10° - Apos o término do semestre, serdo registradas as realizagdes do Tribunal de Contas e de cada uma das respectivas unidades para comparagéo
com as metas programadas, com publicagdo e divulgagédo, inclusive na intranet, a fim de determinar a quantidade de pontos de produtividade atribuidos a
cada equipe de servidores, de acordo com a porcentagem de concretizagdo de cada meta.

Art. 11 - O servidor que permanecer em determinada unidade durante todo o periodo de apuracéo da meta, estara se habilitando a perceber os pontos do
desempenho coletivo atribuidos aquela unidade de acordo com o atingimento das metas.

§ 1°- Na hipotese do servidor mudar de unidade de lotagdo durante a apuragdo da meta, o célculo da Gratificagdo de
Produtividade do Desempenho Coletivo devera ser proporcional ao tempo de permanéncia em cada unidade.

§ 2° - Na hipdtese do servidor ser admitido ou retornar de afastamento das atividades do Tribunal, no decorrer do
periodo de apuragé@o da meta, percebera, no semestre referido, a titulo de Gratificagdo da Produtividade a média da
avaliagdo global da sua unidade no periodo anterior.

§ 3°- Na hipdtese de retorno do servidor afastado temporariamente das atividades do Tribunal, fara jus a Gratificagcdo
de Produtividade no valor médio equivalente ao dos demais profissionais da unidade de lotagdo, de forma
proporcional ao periodo efetivamente trabalhado.



CAPITULO II
DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Art. 12 - O sistema de avaliacdo de desempenho individual considerara o desempenho individual do servidor e o respectivo grau de contribuicdo nos
resultados dos trabalhos produzidos, relacionados ao atingimento das metas institucionais, estabelecidas na forma do Capitulo | deste Titulo.

Art. 13 - A avaliagdo do desempenho individual de cada servidor sera feita através do preenchimento do "Formulario de Desempenho Individual”, Anexo I
desta Resolugdo, elaborado a partir da definigdo das seguintes capacidades que formam o perfil ideal do servidor, estruturado a partir da identificagdo das
capacidades que sdo necessarias a todo servidor para alavancar as estratégias e os resultados buscados pelo Tribunal de Contas:

| - Orientagdo para o Trabalho em Grupo;
Il - Clareza de Propositos;

11l - Capacidade Técnico-Analitica;

IV - Capacidade Criativa/De Aprendizado;
V - Comprometimento com Resultados.

Art. 14 - Estas capacidades serdo avaliadas pelo préprio servidor e por uma Comissdo composta pelo chefe imediato e pelo chefe mediato do avaliado e
por um profissional da sua unidade de lotag&o, escolhido pelo grupo.

§ 1° - O servidor e a Comiss&o preencherdo, cada um, separadamente, um "Formulario de Desempenho Individual”,
avaliando cada um dos itens relativos as cinco capacidades, emitindo um dos seguintes conceitos:

supera;
atende;

atende parcialmente;

ac o

ndo atende.

§ 2° - O preenchimento do "Formulario de Desempenho Individual" sera feito em confronto com as metas
estabelecidas para a avaliagédo coletiva da unidade onde estiver lotado o avaliado, e o seu desempenho individual
devera ser considerado em relagdo as metas objetivadas pela sua unidade de trabalho, pela unidade subordinadora e
pelo Tribunal de Contas .

§ 3° - Apds preenchidos os formularios, avaliado e avaliadores discutirdo os resultados, chegando a um consenso
sobre os conceitos emitidos para cada uma das capacidades.

§ 4° - Na hipdtese de permanecer alguma questdo sem consenso apds a avaliagdo, o avaliado podera recorrer para
os componentes da unidade onde estiver lotado, que emitirdo uma decis&o final sobre o impasse, com a maioria de
votos unitarios de todos os servidores lotados na unidade, incluindo o respectivo chefe.

§ 5° - Quando o avaliado for ocupante de cargo de chefia ou comissionado, a Comissdo sera composta pelo Chefe
imediato e por dois servidores da unidade que chefiar, eleitos pelo préprio grupo.

§ 6° - Na avaliagao do profissional indicado pelo grupo para integrar a Comisséo, sera escolhido um outro membro do
grupo, que o substituird nesta atividade.

§ 7° - Ao término da avaliagdo de cada uma das capacidades, a Comissdo e o avaliado deverdo, conjuntamente,
estabelecer os pontos fortes do avaliado, os pontos que precisarem ser aperfeicoados, as a¢des do periodo anterior
nao concretizadas com as respectivas justificativas e o plano de agdo para o préximo periodo.

§ 8° - A operacionalizacdo dos procedimentos de avaliagdo sera orientada pela Geréncia de Avaliagdo de
Desempenho, obedecendo ao fluxo transcrito no Anexo .

§ 9° - O conjunto de avaliagdes individuais de uma unidade sera analisada pela Geréncia de Avaliagdo de
Desempenho, que ficara responsavel pelo estabelecimento das agdes individuais de aprimoramento, que constituirdo
o "Plano de Agdo do Desenvolvimento do Servidor" que, juntamente com os planos de agdo de desenvolvimento dos
demais servidores de uma determinada unidade, formar&o o "Plano de Desenvolvimento da Unidade".

§ 10° - Apds o término de cada periodo de avaliagdo, a Geréncia de Avaliagdo de Desempenho fard uma analise
critica dos resultados da avaliagéo, identificando desvios e adotando medidas corretivas.

Art. 15 — A quantificagdo dos pontos de cada profissional avaliado sera feita da seguinte forma:

a. Para cada uma das 5 capacidades definidas, multiplicar o numero de conceitos "supera"
pelo peso 3, somar com o nimero de conceitos "atende" multiplicado pelo peso 2 e somar o
numero de conceitos "atende parcialmente" que tém peso 1, dividindo esta soma pelo
numero total de itens da avaliagdo, multiplicando por trés e multiplicando este resultado por



300 pontos
b. Somar os valores obtidos em cada uma das capacidades para encontrar o total de pontos
obtidos pelo servidor na avaliagao individual.

Paragrafo Unico — As etapas descritas nas alineasae b
s&o expressas na férmula seguinte:

(N° de conceitos Supera x 3) +

(N° de conceitos Atende x 2) +

(N° de conceitos Atende parcialmente x 1 X 300

(N° total de itens de avaliagéo x 3)

Art. 16 — Os pontos alcangados por cada servidor serdo publicados na intranet, relacionados por equipes de trabalho, estando os formularios das
avaliag@es individuais disponiveis para consulta, por qualquer servidor interessado, na Geréncia de Avaliagdo de Desempenho.

Art. 17 - Na hipotese do servidor mudar de unidade de lotagdo durante a o periodo da avaliagéo individual, o célculo da Gratificagdo de Produtividade do
Desempenho Individual sera feito pelas unidades onde esteve lotado, e os resultados finais seréo obtidos através de média aritmética ponderada segundo
o tempo de lotagdo em cada uma das unidades.

§ 1° - Na hipétese do servidor ser admitido no decorrer do semestre, sé passara a
perceber a Gratificagdo de Produtividade a partir do semestre seguinte da
admissao e de forma proporcional ao periodo efetivamente trabalhado.

§ 2°- Na hipdtese de retorno do servidor afastado temporariamente das atividades
do Tribunal de Contas , por qualquer motivo, fara jus a Gratificagdo de
Produtividade imediatamente apds o retorno ao trabalho no Tribunal, em valor
correspondente ao atribuido pela ultima avaliagado realizada antes do afastamento
do servidor.

TiTULO 1Nl
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 18 - Os critérios de avaliagdo descritos nesta Resolucéo serdo adotados para medir os desempenhos individual e coletivo a partir de janeiro de 2002.

§ 1° — Na avaliagcdo do desempenho relativo ao periodo de julho a dezembro de
2001 sera considerado apenas o desempenho coletivo e estabelecido para todos
os servidores um total de 1200 pontos de produtividade, assegurando-se aqueles
que ja estejam percebendo uma quantidade superior a esta, a manutencao, da
quantidade de pontos percebida.

§ 2° - Na avaliagdo do desempenho relativo ao periodo de janeiro a junho de
2002 fica assegurado a todos os servidores o recebimento das pontuacdes
minimas equivalentes ao da avaliagdo anterior, devendo a Geréncia de Avaliagdo
de Desempenho adotar os procedimentos descritos no § 8° do art. 14 para
promover a capacitagdo dos servidores cuja avaliagdo ndo corresponder a
pontuacéo que até entéo lhe fora atribuida.

Art. 19 - A Geréncia de Avaliagdo de Desempenho promovera, de imediato, ampla divulgacdo da forma como devem ser efetivadas as avaliagdes coletiva
e individual, inclusive com realizagéo de sucessivos treinamentos e simulagéo de aplicagéo dos questionarios e de estabelecimento de metas.

Tribunal de Contas , em de dezembro de 2001.

- Presidente

- Relator




ANEXO |

DISTRIBUIGAO DOS PONTOS DE DESEMPENHO COLETIVO

Unidade Pontos
TCE - Nivel 1 300
Unidades situadas no Nivel 2: 300
Coordenadorias, Secretaria Geral, Diretoria Administrativa e Financeira, Superintendéncia Técnica.
900

Unidades situadas no Nivel 3:

Geréncias, Geréncias de Controle Externo.

Gabinete do Presidente, Gabinete do Vice-Presidente, Gabinete do Corregedor, Gabinete dos Conselheiros,
IAssessoria de Comunicacdo, Auditoria Interna, Assessoria Técnico-Juridica, Inspetoria de Financas, CEICE,

ANEXO Il

FORMULARIO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL
A. ORIENTAGAO PARA O TRABALHO EM GRUPO

ITENS DE AVALIACAO

Supera |Atende /Atende Nao
Parcial /Atende

++ + - --

maneira espontanea.

1.Assume atividades no grupo de trabalho de

2. Aceita sugestdes de melhoria dos seus trabalhos.

maneira espontanea.

3. Transmite conhecimentos e informagdes de

4. Planeja o trabalho em parceria com a equipe.

resultados da area de atuacdo.

5. Busca a opinido da equipe para melhorar os

6. Apoia os colegas a fazer o melhor trabalho.

B. CLAREZA DE PROPOSITO

ITENS DE AVALIAGAO

Supera |Atende /Atende Nao
Parcial /Atende

++ |+ - -




1. Entende como o resultado do seu trabalho
concorre para o atingimento dos objetivos da area
de atuacao.

2. Conhece as prioridades da area de atuacao.

3. Sugere revisao do planejamento inicialmente
formulado, a fim de alcancar resultados mais
qualitativos.

C. CAPACIDADE TECNICO-ANALITICA

ITENS DE AVALIACAO Supera |Atende /Atende Nao
Parcial /Atende
++ + - --
1. Identifica/analisa situacOes problema, atuando
para resolvé-las.
2. Desenvolve os trabalhos utilizando as técnicas
necessarias.
3. Realiza trabalhos complexos.
4. Possui reconhecimento da sua capacidade técnico-
analitica pela comunidade interna.
D. CAPACIDADE CRIATIVA/ DE APRENDIZADO
ITENS DE AVALIACAO Supera |Atende /Atende Nao
Parcial /Atende
++ + - --

1. Usa as praticas e as técnicas existentes no TCE de
maneira criativa.

2. Cria alternativas inovadoras de trabalho.

3. Propde melhoria nos processos da éarea de
atuacao.

4. Busca adquirir novos conhecimentos de forma a
agregar novos valores.

E. COMPROMETIMENTO COM RESULTADOS




ITENS DE AVALIAGAO

Supera

/Atende

/Atende
Parcial

Nao
/Atende

++

1.Alcanga os resultados programados.

2.Assume e cumpre desafios.

3. Reorienta agles, tendo em vista os resultados a

serem alcancgados.

4. Executa atividades utilizando recursos da melhor
maneira possivel para assegurar os resultados da

area de atuagdo.

ANEXO il

FLUXO DA AVALIAGAO INDIVIDUAL







