TCE

RESOLUGAON__ O A 46 ,/ 2006

Fixa critérios de avaliagdo de desempenho e disciplina
a Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo
instituida pelo art. 7° da Lei Complementar n° 27/06 e
da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA, reunido em Sessao Plenaria, no
uso das competéncias que lhe conferem sua Lei Organica e seu Regimento Interno,
RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - A Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo, destinada a remunerar
os servidores integrantes do Quadro de Pessoal Permanente, do Quadro Suplementar
e do Quadro de Provimento Temporario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia,
sera paga, mensalmente, com base nos critérios estabelecidos nesta Resolugao,
mediante aplicagao de um sistema anual de avaliagao de desempenho, mensurado em
pontos, que contemple, de forma integrada, o desempenho individual, da equipe de
trabalho e da Instituicdo, com regras objetivas e claras de aplicagao, acompanhamento
e controle, permitindo uma avaliagao sistematica e permanente dos referidos
desempenhos.

§ 1° - Sera de 3.000 (trés mil) o limite maximo de pontos da Parcela Variavel pelo
Exercicio do Controle Externo atribuiveis mensalmente ao servidor, sendo 200
(duzentos) relativos ao desempenho da Instituigdo, 1.800 (um mil e oitocentos) ao
desempenho da equipe de trabalho, e 1.000 (um mil) relativos a contribui¢ao individual
do servidor para o resultado produzido.

§ 2° - Os efeitos financeiros decorrentes da avaliagao anual incidirao a partir da folha de
pagamento de pessoal do més de abril do exercicio seguinte, até o més de margo do
exercicio subseguente.
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§ 3° - Até que seja feita e homologada uma nova avaliagdo, sera assegurada a todos os
servidores do Tribunal de Contas do Estado a quantidade de pontos obtida na avaliagao
de desempenho anterior, ndo sendo garantida a manutengcdo do valor do ponto
atribuido ao cargo de provimenio temporario anteriormente ocupado, no caso de
exoneragao.

CAPITULO Il
DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 2° - O sistema de avaliagao de desempenho contempla de forma integrada a
avaliagdo da Instituigdo, que se refere as metas consignadas a partir de diretrizes
definidas pelo Tribunal Pleno; a avaliagdo da equipe de trabalho, relacionada as metas
estabelecidas previamente e consignadas no Plano Operacional Anual das unidades de
Nivel 3; e a individual, relativa ao desempenho profissional de cada servidor.

Art. 3° - Realizar-se-ao as avaliacoes de desempenho da Instituicdo e da equipe de
trabalho e, apds a sua conclus@o, a avaliagado de desempenho individual, conforme
cronograma detalhado a ser divulgado pelo Centro de Treinamento e Estudos
Interdisciplinares para o Contcle Externo - CEICE/Geréncia de Avaliagdo de
Desempenho - GEAV.

Art. 4° - Serao estabelecidas pelo Tribunal Pleno, através de Resolugao, as prioridades
que deverdao nortear a definicdo das metas institucionais no ambito dos programas
constantes do Plano Estratégico. e das metas relativas a programagéo anual das
unidades de Nivel 3 a serem definidas no Plano Operacional Anual.

Art. 5° - Para a definicao das metas da Instituigao e do Nivel 3 deverao ser identificados
os produtos decorrentes de projetos ou de atividades continuadas, gerados a partir de
qualquer trabalho que venha a ter um resultado definido, em que os procedimentos nio
se repitam, ou se repitam para bases de analises distintas, para o qual exista uma
demanda especifica de recursos (humanos, materiais e financeiros) por tempo
determinado.

§ 1° - Consideram-se produtos aqueles que forem definidos e mensuraveis, quanto a
quantidade e prazo, e para os quais seja possivel o adequado acompanhamento.

§ 2° - Os produtos deverdo guardar relagao de causalidade com os objetivos dos
programas institucionais, constantes do Plano Estratégico.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA



I

TCE

Segao |

Da avaliagao de desempenho da Instituigao

Art. 6° - A avaliagao de desempenho da Instituicdo considerara o cumprimento das
metas definidas anualmente, a partir dos programas institucionais prioritarios
consignados no Plano Estratégico, estabelecidos pelo Tribunal Pleno.

Paragrafo Unico - As metas institucionais serao consignadas em instrumentos a serem
indicados pela Geréncia de Desenvolvimento e Aperfeigoamento Institucional - GEDAI,
de forma a permitir o adequado acompanhamento, monitoramento e validagao dos
resultados atingidos, enquanto nao implantado sistema especifico.

Art. 7° - Compete a GEDAI manter controles internos necessarios a avaliagdo do
estagio de execugado das metas institucionais estabelecidas e encaminhar a GEAV o
resultado do desempenho institucional, até o decimo dia utii dos meses de maio,
referente ao 1° quadrimestre, e setembro, relativo ac 2° quadrimestre.

Art. 8° - A apuragao da avaliagdo da Instituicdo, correspondente a 200 (duzentos)
pontos, considerara o desempenho das metas institucionais estabelecidas a partir dos
programas institucionais.

Paragrafo Unico - O direito a percepgao da Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle
Externo, relativa ao desempenho institucional, serad assegurado de forma proporcional
ao atingimento das metas definidas para esta etapa da avaliagao.

Art. 9° - O processo de avaliagao de desempenho institucional observara a seguinte
ordem cronologica:

| - Os percentuais de atingimento das metas institucionais serdo informados pela GEDAI
a GEAV até o décimo dia util do més de fevereiro, sendo os formularios devidamente
validados pelo Conselheiro Presidente, Conselheiro Corregedor ou Conselheiros
Supervisores.

Il - A apuragao do resultado da avaliagdo de desempenho institucional anual sera
realizada pela GEAV até o décimo dia util do més de margo do exercicio seguinte.
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Secgao ll

Da avaliagao de desempenho da equipe de trabalho

Art. 10 - A avaliagao de desempenho da equipe de trabalho considerara o cumprimento
das metas definidas e consignadas no Plano Operacional Anual.

§ 1° - As Geréncias das Coordenadorias de Controle Externo, para o registro e
acompanhamento da sua programacgao, utilizardo o Sistema de Gerenciamento da
Programacgao - SGP, e as demais unidades utilizarao os mecanismos a serem indicados
pela GEAV, de forma a permitir o adequado acompanhamento, monitoramento e
validagao dos resultados atingidos, enquanto nao implantado sistema especifico.

§ 2° - Uma vez definidas as prioridades e elaboradas as propostas de programagao
pelas Coordenadorias de Controle Externo, o Comité de Auditoria promovera os ajustes
necessarios de forma a compatibilizar as competéncias das unidades e a
disponibilidade de recursos humanos.

§ 3° - Os produtos decorrentes das atividades continuadas, devidamente revisados,
serao registrados nos planos operacionais, dispensada a identificagao de prioridades.

§ 4° - As metas deverao ser qualificadas como compartilhadas (metas cuja agao tem
impacto no atingimento de outra unidade), conjuntas (metas realizadas por mais de
uma unidade simultaneamente) ou isoladas (metas de responsabilidade e impacto em
uma unica unidade), de forma 2 permitir mensurar a contribui¢ao de cada equipe de
trabalho para o atingimento das metas.

Art. 11 - As metas operacionais serao estabelecidas anualmente pelas unidades, de
forma participativa e integrada, observando-se os seguintes procedimentos e seus
respectivos prazos:

a) até o dia 10 de novembro, definicao das metas das unidades do Nivel 3 pelas chefias
e grupos de servidores de cada unidade do Nivel 3;

b) até o dia 15 de novembro, consclidagao das metas pelas chefias das unidades de
Nivel 2 em conjunto com as unidades do Nivel 3;

c) até o dia 20 de novembro, validagao das metas com o Conselheiro Presidente,
Conselheiro Corregedor e Conselheiros Supervisores, juntamente com as respectivas
chefias das unidades do Nivel 2;

d) até o dia 25 de novembro, encaminhamento das metas de todas as unidades para
consolidagao pela GEAV,
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e) até o dia 30 de novembro, encaminhamento do Plano Operacional Anual ao Tribunal
Pleno para apreciagao.

§ 1° - As unidades do Nivel 3, que nao tenham unidade subordinadora ou Conselheiro
Supervisor, definirao suas metas com o Conselheiro Presidente.

§ 2° - A Auditoria Interna definira suas metas com o Conselheiro Corregedor.

§ 3° - A GEAV ficara responsavel pela orientacao para a elaboracdo das metas das
diversas unidades, inclusive padronizando os instrumentos necessarios a sua
sistematizagao e divulgagao.

§ 4° - As metas operacionais definidas pelas unidades serdo aprovadas pelo Tribunal
Pleno e consignadas em instrumentos de acompanhamento, na forma indicada no § 1°
do artigo 10 desta Resolugdo, sendo divulgadas pela Intranet.

§ 5° - Fica estabelecido como prazo limite de solicitagao de alteragac da programagao
das metas constantes do Plano Operacionai Anual o Ultimo dia util do més de outubro,
para o devido encaminhamento e posterior apreciagao pelo Tribunal Pleno.

Art. 12 - Compete as unidades deste Tribunal manter controles internos necessarios a
avaliagdo do estagio de execugcao das metas estabelecidas, com vistas a apuragao de
forma transparente do resultado da avaliagao de desempenho da equipe de trabalho.

§ 1°- Com a finalidade de permitir o acompanhamento mensal da execugao das metas
definidas, as unidades deste Tribunal deverdo providenciar, até o quinto dia util do més
subseqliente, o registro do estagio de implementacao das suas metas.

§ 2° - As unidades encaminhardo o registro do estagio de implementagado de suas
metas a GEAV, de forma a permitir o adequado monitoramento, até o décimo dia util
dos meses de maio, referente ao 1° quadrimestre, e setembro, relativo ao 2°
quadrimestre.

Art. 13 - A apuragao da avaliagao da equipe de trabalho, correspondente a 1.800 (um
mil e oitocentos) pontos, considerara o desempenho das metas das unidades, em dois
niveis (Niveis 2 e 3) na forma do Anexo | desta Resolugao.

§ 1° - O desempenho das unidades do Nivel 3 correspondera ao cumprimento das
metas operacionais previamente definidas para o Gabinete do Conselheiro Presidente,
Gabinete do Conselheiro Vice-Presidente, Gabinete do Conselheiro Corregedor,
Gabinetes dos Conselheiros, Assessoria de Comunicacgéo, Auditoria interna, Ouvidoria,
Assessoria Técnico-Juridica, Inspetoria de Financas, Geréncias, Geréncias de Controle
Externo, Servigo de Coordenagao e Controle Tecnico - SECON, Comissao de Licitagao
- COPEL, Geréncias de Projetos Especiais, consicnadas e aprovadas pelo Tribunal
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Pleno, atraves do Plano Operacional Anual, equivalendo a pontuagao maxima de 1.200
(hum mil e duzentos) pontos.

§ 2° - O desempenho das unidades do Nivel 2 correspondera a média aritmética do
desempenho das unidades do Nivel 3, a elas subordinadas, equivalendo a pontuagao
maxima de 600 (seiscentos) pontos

§ 3° - Para a mensuragao das metas do Nivel 3 serdao observados os prazos e
indicadores definidos para os respectivos produtos, que deverao ser acompanhados e
avaliados no final de cada ano.

§ 4° - Os servidores lotados nas unidades do Nivel 3 que nao tenham unidade
subordinadora farao jus a média aritmética dos pontos atribuidos para o cumprimento
das metas de todas as unidades do Nivel 2.

§ 5° - Os servidores lotados nas unidades de representagdao do Ministério Publico e da
Procuradoria Especiaiizada junto ac Tribunal de Contas do Estado da Bahia, para efeito
de calculo da pontuagao, fardo ius a média aritmética dos pontos atribuidos para o
cumprimento das metas de todas as unidades do Nivel 2 e do Nivel 3.

§ 6° - O desempenho da equipe de trabalho dos servidores ocupantes dos cargos de
Superintendente Técnico, Diretor Administrativo-Financeiro, Secretario Geral, Diretor do
CEICE, Coordenador de Projetos Especiais e Coordenadores de Controle Externo sera
resultante da média aritmética do percentual de atingimento de suas respectivas
unidades subordinadas.

§ 7° - O direito a percepgao da Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo,
relativa ao desempenho da equipe de trabalho, sera assegurado de forma proporcional
ao atingimento das metas definidas para as unidades do Nivel 3.

Art. 14 - O processo de avaliagcao de desempenho da equipe de trabalho observara a
seguinte ordem cronologica:

| - Os percentuais de atingimento das metas do Nivel 3 serao encaminhados a GEAV
até o décimo dia util do més de fevereiro, sendo os formularios devidamente assinados
pelos titulares das unidades.

Il - Até o décimo dia util do més de rnargo sera realizada a apuragao dos resultados das
avaliagdes de desempenho das equipes de trabalho (Niveis 2 e 3), pela GEAV.
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Secgao il

Da avaliagao de desempenho individual

Art. 15 - A avaliagdo de desempenho individual anual considerara o desempenho
profissional de cada servidor, com base no resultado dos trabalhos produzidos,
relacionado ao atingimento das metas estabelecidas na forma das Sec¢des | e |l deste
Capitulo.

Paragrafo unico - As avaliagdes de desempenho individual serdo realizadas pelas
unidades deste Tribunal e encaminhadas a GEAV até o décimo dia util do més de
margo.

Art. 16 - O servidor sera avaliado por uma Comissao composta pelos chefes imediato e
mediato do avaliado e por um integrante da sua unidade de lotagao, escolhido pelos
servidores da referida unidade.

§ 1° - Para os fins previstos no caput deste artigo, quando o servidor for ocupante de
cargo de provimento temporario, a Comissao que devera realizar a sua avaliagao
individual sera composta por:

| - ocupante de cargo de provimento temporario: chefe imediato, chefe mediato ou seu
representante e servidor escolhido pelos membros da unidade a que pertencer o
servidor avaliado.

Il - ocupante de cargo de provimento temporario de Gerente de Auditoria: chefe
imediato, Conselheiro Supervisor ou seu representante e servidor escolhido pelos
membros da unidade a que pertencer o servidor avaliado.

§ 2° - No caso do servidor a ser avaliado possuir um unico superior hierarquico, a
comissao devera ser composta pelo mesmo e pcr dois servidores escolhidos entre os
membros da sua unidade.

§ 3° - Na hipétese de existirem unidades subordinadas ao servidor a ser avaliado, um
dos representantes do grupo devera ser o titular de uma dessas unidades.

§ 4° - Na avaliagdo do servidor indicado pelo grupo para integrar a Comissao sera
escolhido um outro membro que o substituira nesia atividade.

Art. 17 - A avaliagao do desempenho individual de cada servidor sera feita através do

preenchimento do "Formulario de Desempenho individual', Anexo Il desta Resolugao,
considerando os seguintes fatores:
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| - Trabalho em Equipe;

Il - Obtencao ce Resultados;

Il - Iniciativa e Criatividade;

IV - Dedicacdao e Compromisso.

§ 1° - O servidor e a Comiss2o procederao a avaliacao de desempenho individual
preenchendo, separadamente, o Formulario de Avaliagao de Desempenho Individual,
pontuando cada um dos fatores dernnidos.

§ 2° - O preenchimento do Formulario de Avaliagado de Desempenho Individual sera
feito considerando a participagéo do servidor no atingimento das metas estabelecidas
para a avaliacao da equipe de irabalho da unidade onde tiver desempenhado suas
atividades.

§ 3° - Apos preenchidos os formulérios, avaliado e avaliadores analisarao os resultados,
com vistas a apuragao dos pontos para cada um dos fatores.

§ 4° - O servidor que nao concordar com o resultado de sua avaliagdo podera solicitar a
revisdo da mesma, no prazo de 3 (trés) dias, através de petigdo formulada aos
componentes da unidade em que estiver lotado e com os quais tenha participado de
trabalhos, incluindo os chefes imediato e mediato.

§ 5° - A peticdo a que se refere o paragrafo anterior devera indicar os fatores do
Formulario de Avaliagcao de Desempenho Individual aprovado pela Comissao com os
quais o avaliado nao concorda, a pontuagao que julga adequada e as respectivas
razoes.

§ 6° - Para efeito de apreciagdo do pedido, os servidores da unidade escolherao dois
representantes que, juntamente com os membros da Comissdo de Avaliagdo original,
constituirao a Comissao Reviscra.

§ 7° - No casc de revisdo da avaliagdo de servidores lotados nas Geréncias de
Auditoria, um dos representanies mencionados no paragrafo anterior devera ser
escolhido, preferencialmente, dentre os ocupantes da fungdo técnica de Lider de
Auditoria.

8° - Se a unidade nao possuir guantidade suficiente de servidores para comporem a
p

Comissao Revisora, serao convidados servidores de outros setores, o primeiro por
indicagao da Comissao de Avaliagao e o segundo por indicagao do avaliado.
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§ 9° - A decisao sobre o pedido de revisdo da avaliagao devera ser fundamentada e
proferida por maioria de votos, no prazo de 3 (trés) dias.

Art. 18 - No final da avaliagdo, a Comissao e o avaliado deverao, conjuntamente,
estabelecer os pontos favoraveis e os que precisarao ser aperfeicoados.

Art. 19 - A operacionalizagdo dos procedimentios de avaliagao sera orientada pela
GEAV obedecendo ao fluxo transcrito no Anexo .

Art. 20 - A apuracao dos resultados das avaliagdes de desempenho individual relativa a
cada ano, sera realizada pela GEAV, até o ultimo dia utit do més de margo.

§ 1° - Apds o término da avaliagao, a GEAV fara uma analise critica do conjunto das
avaliagbes individuais, bem como dos resultados apurados, identificando desvios e
adotando medidas que venham a aprimorar o processo.

§ 2° - Os planos de agao de todos os servidores serdao encaminhados a GEAV para
serem analisados e consolidados pela GEDAP, visando verificar a consisténcia entre as
acgdes de capacitagdo e desenvolvimento solicitadas pelos servidores, evidenciando os
pontos a serem desenvolvidos e/ou aperfeicoados, bem como subsidiar o planejamento
e execugao das agdes de desenvolvimento profissional.

Segao Il

Do resultado da avzaliagao

Art. 21 - Para fins de concessao da Parcele Variavel pelo Exercicio do Controle
Externo, o Presidente do Tribunal de Contas homologara, mediante prévia aprovagao
do Tribunal Pleno, o resultado da avaliagao de desempenho anual relativo ao exercicio
anterior até o décimo dia util do més de abril.

§ 1° - Apds a homologagao pelo Presidente do Tribunal, os pontos alcangados por cada
servidor serao encaminhados pela GEAV para publicagdo na Intranet, ficando os
formularios das avaliagdes individuais disponiveis para consulta naquela Geréncia, até
a proxima avaliagao, quando serao anexados ac prontuario do servidor.

§ 2° - Cabera pedido de reconsideragdao ao Presidente do Tribunal, referente aos
resultados das avaliagbes de desempenho, no prazo de 30 dias apo6s a sua publicagao,
e, até que seja definitivamente julgado, serao considerados validos, para todos os fins,
os resultados aprovados e seus respectivos eieilos.
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§ 3° - Na hipotese de indeferimento do pedido de reconsideragao, cabera recurso, com
efeito meramente devolutivo, ao Trbunal Pleno, no prazo de 30 dias.

CAPITULO Il
DISPOSICOES ESPECIFICAS

Art. 22 - O calculo da Parcela Vaiiavel pelo Exercicio do Controle Externo relativo ao
periodo em que o servidor tiver sico afastado pelas hipéteses previstas no art. 40, nos
incisos |, Il e V do art. 98, e nos incisos IV a VI do art. 120, todos da Lei n°® 6.677, de
26.09.1994, sera efetuado pela média dos pontos correspondentes aos doze meses
imediatamente anteriores ao do seu afastamento.

§ 1° - A quantidade de pontos resuitante da aplicagao da regra contida no caput deste
artigo sera considerada para efeito do calculo da média da Parcela Variavel pelo
Exercicio do Controle Externo anual, juntamente com os pontos decorrentes de sua
avaliagao, pro rata die.

§ 2° - Exclui-se do periodo anual a ser considerado para apuragao da Parcela Variavel
pelo Exercicio do Controle Externa, o periodo de férias coletivas do Tribunal de Contas
do Estado da Bahia.

§ 3° - No caso de suspensdao do gozo das férias coletivas de servidores, por
necessidade do servi¢o, para fins de avaliagdo de desempenho institucional, da equipe
de trabalho e individual, o efetiva periodo de gozo tera o tratamento previsto neste
artigo.

Art. 23 - Na hipotese de o servidor desempenhar suas atividades em mais de uma
unidade no decorrer do ano avaliado, o calculo da Parcela Variavel pelo Exercicio do
Controle Externo considerara o se': desempenho individual e da equipe de trabalho de
cada uma das unidades, sendo o resultado obtido através da média aritmética
ponderada, segundo o tempo da sila permanéncia.

Art. 24 - Nos casos de retorno de servidores que tenham sido afastados
temporariamente das atividades do Tribunal de Contas, por qualquer motivo, estes
fardo jus a Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo imediatamente apds o
retorno ao trabalho no Tribunal, em valor correspondente ao atribuido pela ultima
avaliagao realizada antes do seu afastamento.

Art. 25 - Nos casos de admissac ou retorno por afastamento temporario das atividades

do Tribunal de servidores que nao tenham sido avaliados, os mesmos perceberio,
enquanto nao submetidos a avaliacao anual, Gratificagao por Condigées Especiais de
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Trabalho - CET ou Regime de Tempo Integral - RTl, em percentual definido pela
Presidéncia.

§ 1° - Ao servidor que retornar apos afastamento temporario das atividades do Tribunal
sera garantido, pelo menos, o percentual de Gratificagdo por Condigdes Especiais de
Trabalho - CET ou Regime de Tempo Integral - RT| percebido a época do afastamento.

§ 2° - Por ocasido da primeira avaliagdo de desempenho subseqiiente a data de sua
admissao ou do seu retorno as atividades no Tribunal de Contas, os servidores a que
se refere o caput deste artigo terdo garantido o direito de serem avaliados atribuindo-
se-lhes, na ocasiao, os pontos da Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo
resultantes da meédia ponderada entre a pontuacao atingida pelo periodo efetivamente
trabalhado e a consideragdo, como pontos da Parcela Variavel pelo Exercicio do
Controle Externo, do valor em dinheiro que vinha percebendo a titulo de CET ou RTI,
para o periodo faltante.

CAPITULO IV
DISPOSIGOES TRANSITORIAS
Art. 26 - A avaliagao de desempenho relativo ao exercicio de 2006 sera realizada de
acordo com os critérios estabelecidos nas Resolucdes n°® 82/04 e 56/05, tendo em vista

que as metas objeto dessa avaliagao foram estabelecidas em Planos Operacionais
elaborados segundo as supracitadas resolugoes.

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS
Art. 27 - Durante a vigéncia desta Resolugao fica a Presidéncia autorizada a adotar as
medidas cabiveis aos casos omissos e aos merecedores de ajustes, ad referendum do
Tribunal Pleno.
Art. 28 - Apds a aprovagao do Plano Operacional Anual do TCE, todas as alteragbes de

metas que se fizerem necessarias deverao ser ncaminhadas a Presidéncia, que as
submetera ao Plenario:
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I - pelos Conselheiros, quando se reportarem ao plano de trabalho dos respectivos
Gabinetes ou das Coordenadorias de Controle Externo supervisionadas;

I —'Bﬂo Corregedor, guando se repcrtarem ao plano de trabalho da Auditoria Interna —
AUDIT.

§ 10. - As alteragbes de metas das demais unidades serdo encaminhadas pelo
Presidente ao Plenario.

§ 2° - Todas as alteragbes daeverao estar em consonancia com as prioridades
estabelecidas pela Administracdo mencionadas no artigo 4° desta Resolugao.

§ 3° - Nao havendo qualquer manifestagdo, no prazo de duas Sessdes Ordinarias,
acerca da proposta de alteracio do Plano Operacional Anual, a mesma sera
considerada aprovada e encaminhada pela Secretaria Geral - SEG a GEAV para
registro, controle e acompanhamento.

Art. 29 - Aplica-se o disposto nesia Resolugao aos servidores do CEDASC.

§1° - Para fins de concessao da Farcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo
dos servidores do CEDASC, a homologacdo dos resultados das avaliagbes de
desempenho prevista no artigo 21, § 1° sera feita pelo seu Diretor Geral, mediante
prévia aprovagao do Tribunal Plenc do TCE.

§ 2° - Os pedidos de reconsiaeizi; 20 formulados pelos servidores do CEDASC serao
dirigidos ao seu Diretor Geral e 0s recursos deverao ser interpostos perante o Conselho
de Administragao e Fiscalizagao dz= referida Autarquia.

Art. 30 - Esta Resolug2o entrara em vigor na data da sua publicagao, revogadas as
disposigdes em contrario, em especial a Resolugao n° 82, de 14.09.2004 e a Resolugao
n° 56, de 30.08.2003. ,

Tribunal de Contas do Eftado dr%BeQa, em ',1// de /2/51,..,,@ de 2006.
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ANEXO |

DISTRIBUIC;\O. DOS PONTOS DE DESEMPENHO DA
INSTITUCAO E DA EQUIPE DE TRABALHO

Unidade

TCE (Institui¢ao) - Nivel |

Unidades situadas no Nivel 2:

oordenadorias,  Secretaria  Geral,  Diretoria
dministrativa e Financeira, Superintendéncia
écnica, Diretoria do CEICE, Coordenadoria do
PROMOEX e Diretoria Geral do CEDASC.

Unidades situadas no Nivel 3:

Gabinete do Presidente, Gabinete do Vice-
Presidente, Gabinete do Corregedor. Gabinetes -
Conselheiros, Assessoria de  Comunicag¢dc.
Auditoria Interna. Ouvidoria, Assessoria Técnicc-
Juridica, Inspetoria de Finangas. SECON.
Geréncias, Geréncias de Controle Externc
Geréncias do PROMOEX e Diretorias do

CEDASC.
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Aplucagao todos os servidores do Tribunal de Contas do Estade da Bahia

—_—

Nome do Avaliado: Cargo: Unidade:

, ; L o ~_ GRADUACAODOSPONTOS
. FATORES  "FRACO®-123) | REGULAR(4-5-6) | BOM(78) [  OTIMO (9-10)
"I. Trabalho em Equipe '

O servidor raramenté) servidor trabalha dfo srvidoy trabalka do

O servidor mantém posturaO servidor ndo trabalha deftrabatha de formaforma participativa . _
- 3 . ; . ;lu iid IL u L
participativa ¢ cooperativa emforma participativa gparticipativa ¢ cooperativaicooperativa, ¢ interagel " S
" - A ‘ S ' ; F TOR0OpLldlin d. s inierage
relacdo a0 plangjamento  ccooperativa. ¢ nao interagelimitande d excoug feom o equipe de trabalhe N o
) u e - . 5 . s e d Cyuipe au irdbdilin.
execugdo das atividades da suacom aequipe de trabalho.  suas tarefas ¢ raramentdquando  soliciiade pe &
. . . ; i e lespontaneamente.
unidade ¢ interage com  sua linterage com a cquipe dechefia. p
equipe de trabalho. : rabalho. ; ‘f
equipe de rabatho. _J’L atho. — - —
‘ N , ; < . O servidor  raramente ‘ P ) servidor  contribui
2. Obtengao de Resultados () servidor ndo contribui : O servidor contribui para

contribui para o alcance

sponianeamente para o
lalcance das metas. quando

| para o alcance das metas.

das metas. Os trabalhoy| lcance das metas. O

Participagio  do  servidor naapresentando trabalhos com| . solicitado pela chefia. O _ : ]
e ) . . realizados dpresentamh rabalhos realizados
onsecu¢do das metasiqualidade  abaixo  dos rabalhos realizados 4
- — 5 ; falhas ¢ precisam  de ’ apresentam um nivel de
considerando a realizagdo doqpadroes‘ requeridos e apresentam falhas qu
reparos 2 corregdes. | ualidade adequado.
trabathos dentro dos padroes desempre fora dos prazos nio comprometem

comprometendo sendo realizados dentrol

,quahdade exigidos e dentro doxslabeleudos . quahdada dos trabalhos ¢
cumprimento dos prazos.

prazos determinados. cumprimento  dos  prazos

| | | estabelecidos. | 4

| | | | ]

Observagado: o servidor sera av ahado nas escalas intermediarias de fraco. regular. bom e étimo. sendo utilizado peso diferenciado para cada fator.

dos prazos estabelecidos.

| f

£h



) — = FI. 2/3
- FATORES i GRADUACAO DOS PONTOS y
. T FRACO (0-1-2-3) ~ REGULAR (4-5-6)_71‘ BOM (7-8) | OTIMO (9-10)
’ servi y servido - '

R, Criatividade e Iniciativa servidor ndo apresenta servidor rarame:gt requenfemente apresent servidor  apresenta
~ apresenta alternativas . sempre de foriia

diss d . tid alternativas ¢ ndo tem ara melhorar alternativas adequadas . l §]
ptitudes do servidor no sentdo o tiva diante de novasf Jara melhorar os resultadog€SPontanea  aliernativa

de apresentar propostas e tomar esultados  do  trabalho. adequadas para melhorar oy

L X S1UAcoCs. ... do trabalho

fniciativas  diante  de  novas ¢ raramente tem m'c'a"va‘freqiientemente esuhados do trabalho. ¢

i i 5 . < !

ituagoes ara clhorar 08 lante de novas situagoes. iniciativ:

tnualw(;\ dpl b (Et | . iniciativa diante de nova ” dsempre AnFciativy
0 rabalho. i lante de nova

fesu 1005 €0 ! situagdes. sc solicitado pel s situagdes.

R % ~ chefa.
4. Dedicacao e Compromisso ()

. -)‘ * A‘ - -
O servidor ndo ¢ assiduo e servidor raramente ¢O servidor normalmente 0 servidor € sempre
S ( : ; )

assiduo ¢ pontual, ssiduo ¢ pontual.  cassiduo e pontual ¢ cumpre]|
Atuagdo do servidor com relagaq’ponlua] ¢ niao cumpre o8|

aramente cumpre com osnormalmente cumpre complenamente 0sl
a assiduidade. pontualidade ¢ aocompromissos firmados, > 1P . ) .
. COmMpromissos hmwadows compromissos firmadoscompromissos firmados
\onmromlssn com a exccugdopara a execugao do  se o N
. para a exccugdo do seupara a exccugdo do seupara a execugdo de seu
dos 11¢ alhos. trabalho. i —— t
rabatho. 2 lrapatino. trabalho.
Oheersacio: o sen idor sera avaliado nas ese Alas intermediarias de fraco. ruuular bom ¢ atimo. sendo utilizado peso dlferuluado para cada fator.



INOME DO AVALIADO:

|

CARGO:

1

|

PERIODO
AVALIACAO:

|
I

ATIVIDADES/TAREFAS '
IREALIZADAS NO PERIODO:

BASE

AVALIADORES:
o

L=
2

3

"AVALIACAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL

GRADUACAO DOS PONTOS

3 FATORES }"

— B

I. Trabalho em Equipe: postura participativa ¢
cooperativa do servidor e interacdo com a equipe

B, Obten¢ao de Resultados: participagio dol
servidor na consecugio das metas, considerando o
prazo e qualidade do trabalho.

1 - - IV |
3. Criatividade e Tniciativa: atitudes do servidor nol
sentido de apresentar propostas ¢ tomar iniciativas
diante de novas situa¢des para melhorar os
resultados do trabalho.

DA

|

. Dedicaciio e Compromisso: atuacio do ser\-idoﬂ

para a realizacao das suas atividades com relacio)
a assiduidade, pontualidade e responsabilidade.

{’TGTXE

TOTAL GERAL = N" de Pontos » Fator§

0.

] _ A o - e S [——

I . S

Fraco

|

i q§traballlo. T J J N
UNIDADE DE TRABALHO: |

ASSINATURA DO AVALIADO:

T3]
!

4 s 6 i SV‘) 10
[sfo6 7[8]9 |10]

T Repar | om |

QW;JPEM)

PONTOS
ALCANCADOS

1 (PESO X GRAL)




