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RESOLUCAO N° 157/2015
Fixa critérios para o Planejamento
Operacional Anual do TCE-BA, regulamenta
a aplicacdo, acompanhamento e controle do
Sistema de Avaliagdo de Desempenho
Anual, para fins de calculo da Parcela
Variavel pelo Exercicio do Controle Externo,

nos termos da Lei n° 13.192/14, e da outras
providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA (TCE-BA), reunido em
Sessdo Plenaria, no uso de suas atribuicbes constitucionais, legais e

regimentais,
RESOLVE:

Capitulo |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O Planejamento Operacional Anual e o Sistema de Avaliacdo de

Desempenho Anual seguirdo os critérios estabelecidos nesta Resolucao.
Art. 2° Para o disposto nesta Resolugéo, considera-se:

| — Desempenho Institucional: o cumprimento das metas necessarias para
atingir os objetivos do Plano Estratégico, estabelecidas como prioritarias para o
exercicio pela Resolugéo de Diretrizes do Planejamento Anual;

Il — Desempenho Setorial: o cumprimento das metas definidas e consignadas
no Planejamento Anual das unidades de Nivel 3. Em se tratando de unidade de
Nivel 2, considera-se o cumprimento do conjunto das metas das unidades de

Nivel 3 a ela subordinadas;

[l — Desempenho Individual: a atuagéo profissional de cada servidor para o
alcance do resultado dos trabalhos da unidade em que estiver desempenhando

suas atividades;
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IV — Iniciativas Estratégicas: as acdes necessarias para atingir os objetivos

do Plano Estratégico;

V — Iniciativas Institucionais: as acdes que, devido a sua importancia e
complexidade, deverao ser perseguidas pelo TCE/BA e servirdo de base para a

avaliacdo de desempenho institucional;

VI — Iniciativas Operacionais: o desdobramento operacional das iniciativas
estratégicas priorizadas para o exercicio e se constituem em acdes que
deverdo ser executadas pelos setores do TCE/BA, as quais podem ser
classificadas em Iniciativas Operacionais Estruturantes e Iniciativas

Operacionais de Contribui¢éo;

VII — Iniciativas Operacionais Estruturantes: sdo a¢des fundamentais para a

realizacdo das iniciativas institucionais escolhidas para o exercicio;

VIII — Iniciativas Operacionais de Contribuicédo: sdo acdes necessarias para
a realizacdo das iniciativas estratégicas priorizadas e ndo escolhidas como

institucionais para o exercicio;

IX — Iniciativas de Rotina: as acdes necessarias para o melhor
desenvolvimento das atividades da unidade, que ndo se relacionam com
nenhuma iniciativa operacional determinada na Resolucdo de Diretrizes do

Planejamento Anual,

X —Indicadores: os instrumentos de mensuracéo do alcance das iniciativas;

Xl — Metas: os niveis de desempenho a serem alcancados em um espaco de
tempo especifico e determinado. Sao a representacédo quantitativa do patamar

de desempenho almejado para um indicador;

XIl — Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo (PVECE): a parte

variavel do vencimento dos servidores integrantes do Quadro de Pessoal

Versdo consolidada com as Resolugdes n° 56, de 11/05/2017, n° 109, de 24/08/2017 e n° 083, de 08/12/2020.

Ultima atualizac&o em: 28/12/2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n°495, Plataforma 05, Avenida 4,
Centro Administrativo da Bahia — CAB — Salvador/BA — CEP:41.745-002, tel. (71) 3115-4648



VATCE

Permanente, do Quadro Suplementar e do Quadro de Provimento Temporario

do TCE-BA, mensurada em pontos;

Xlll — Plano Estratégico: o instrumento elaborado a partir dos fundamentos
tedricos do Balanced Scorecard, o qual estabelece a Misséo, Viséo, Valores,
Objetivos, Iniciativas e Metas Institucionais para um quadriénio, aprovado
mediante Resolucdo do Tribunal Pleno. E o principal documento norteador da
elaboracdo dos demais instrumentos de planejamento institucional, como o
Plano Tético (Resolucdo de Diretrizes do Planejamento Anual) e o Plano
Operacional Anual (POA);

XIV = Plano Operacional Anual (POA): o instrumento que coloca em pratica o
Plano Tatico do exercicio, por meio da consolidacdo dos Planos Operacionais
das unidades do TCE-BA;

XV — Plano Operacional da Unidade (POU): o planejamento operacional da
unidade de Nivel 3, registrado no sistema informatizado de gerenciamento da
programacao e dotado de iniciativas, metas, prazos e responsaveis por sua

execucao no exercicio;

XVI — Relatorio de Monitoramento do POA: o documento que registra a
analise do estagio de implementacdo das iniciativas, visando fornecer
subsidios para possiveis repactuacdes de metas do periodo e para a
elaboracdo da proposta de Resolucdo de Diretrizes do Planejamento Anual

para o exercicio seguinte;

XVIlI — Resolucéo de Diretrizes do Planejamento Operacional Anual: a
norma interna anual que representa o Plano Tatico Institucional, desdobrando
0s objetivos estabelecidos no Plano Estratégico, por meio de diretrizes que
orientam as iniciativas que deverdo ser perseguidas pelas unidades do

Tribunal, durante o exercicio;
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XVIII — Sistema de Avaliacao (SIAV): o sistema que permite o cadastramento,

consulta e apuracao dos resultados do processo de avaliacao individual;

XIX — Unidades de Nivel 1, Nivel 2 e Nivel 3: as unidades do Tribunal

classificadas conforme Anexo I;

XX — Sistema informatizado de gerenciamento da programacgéo: o sistema
adotado pelo TCE para cadastramento e acompanhamento dos Planos

Operacionais das unidades de Nivel 3.

XXI — Regime Especial de Funcionamento do TCE-BA: Regime Especial de
Funcionamento do TCE-BA: regime de trabalho diferenciado, no periodo de 20
a 30 de dezembro de cada ano, a partir de 2016, garantidos os servi¢cos de
atendimento ao publico e as atividades administrativas indispensaveis, assim

gue atingidas as metas das iniciativas operacionais estruturantes.

Redacédo de acordo com o art. 4° da Resolugéo n° 56, de 11 de maio de 2017.

Redacéo Original:

XXI — Regime Especial de Funcionamento do TCE-BA: regime de trabalho diferenciado, nos dias de funcionamento
do Tribunal compreendidos entre 22 e 30 de dezembro de cada ano, a partir de 2016, garantidos os servigos de
atendimento ao publico e as atividades administrativas indispensaveis, assim que atingidas as metas das iniciativas
operacionais estruturantes.

Capitulo II
DO PLANEJAMENTO ANUAL

Secéo |

Do Plano Operacional Anual

Art. 3° As Diretrizes do Planejamento Operacional Anual para o exercicio
subsequente serdo aprovadas pelo Tribunal Pleno, anualmente, mediante

Resolucao, até o décimo dia util do més de novembro.

Art. 4° A Resolucdo de Diretrizes do Planejamento Operacional Anual

determinard:

Versdo consolidada com as Resolugdes n° 56, de 11/05/2017, n° 109, de 24/08/2017 e n° 083, de 08/12/2020.
Ultima atualizagao em: 28/12/2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n°495, Plataforma 05, Avenida 4,
Centro Administrativo da Bahia — CAB — Salvador/BA — CEP:41.745-002, tel. (71) 3115-4648



VA TCE ==

| — as Iniciativas Institucionais e os respectivos indicadores e metas;

Il — as iniciativas estratégicas priorizadas para 0 exercicio e as respectivas

Iniciativas Operacionais, indicadores, metas, prazos e unidades responsaveis.

8 1° As Iniciativas deverdo estar vinculadas a pelo menos um objetivo

constante no Plano Estratégico.

82° As unidades de Nivel 3 determinardo, em seu planejamento anual, quais

servidores estardo envolvidos no cumprimento de cada iniciativa operacional.

Art. 5° O registro e o acompanhamento do Plano Operacional Anual (POA)
serdo promovidos mediante sistema informatizado de gerenciamento da

programacao aprovado por Ato da Presidéncia.

Art. 6° Para a aprovacdo do POA sera observado, anualmente, o seguinte

procedimento:

| — a Presidéncia regulamentara os critérios para cadastramento no sistema
informatizado de gerenciamento da programacéo, das iniciativas operacionais

das unidades de Nivel 3, até o ultimo dia util do més de novembro;

Il — as unidades de Nivel 3 lancardo as suas propostas de Planos Operacionais
no sistema informatizado de gerenciamento da programacao até o ultimo dia

util do més de dezembro;

Il — o Centro de Planejamento e Estudos Interdisciplinares para o Controle
Externo (CEICE) divulgara o cronograma das oficinas de planejamento,
descritas no Anexo Il e que terdo como produto o Plano Operacional das

unidades, até o ultimo dia Gtil do més de dezembro;

IV — A Superintendéncia Técnica (SUTEC) validara os Planos Operacionais das

Geréncias das Coordenadorias de Controle Externo, remetendo-os aos
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Conselheiros Supervisores para a sua validacdo, até o décimo dia util de

fevereiro;

V — o Conselheiro Presidente, o Conselheiro Corregedor, os Conselheiros
Supervisores e 0s chefes mediatos validardo as iniciativas e metas das
unidades a eles subordinadas, até o ultimo dia util do més de fevereiro;

VI — o CEICE consolidara o POA e elaborara parecer sobre a compatibilizacao
do Plano com a Resolucdo de Diretrizes, até o décimo dia util do més de

marco;

VIl — o Conselheiro Presidente deliberard sobre o POA do exercicio

subsequente, até o ultimo dia atil do més de marco.
8§ 1° As oficinas de planejamento serdo coordenadas pelo CEICE, que devera:
a) estabelecer a metodologia das oficinas;

b) informar para as unidades quais insumos deverdo ser produzidos

previamente para a realizagao da oficina;

c) providenciar os recursos didaticos e tecnolégicos para a geracdo dos

produtos das oficinas.

§ 2° Poderdo participar das oficinas, além dos servidores descritos no Anexo Il,

qualquer interessado em contribuir para o planejamento de sua unidade.
§ 3° Os Conselheiros validardo as iniciativas e metas dos seus respectivos
Gabinetes e das Geréncias das Coordenadorias de Controle Externo em que

atuar como Supervisor.

§ 4° O Conselheiro Corregedor validara as iniciativas e metas da Corregedoria.
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8 5° O Procurador-Geral validara as iniciativas e metas do Gabinete do

Ministério Publico Especial junto ao TCE.

8§ 6° As iniciativas e metas das demais unidades, ndo contempladas nos

paragrafos anteriores, serdo validadas pelo Conselheiro Presidente.

8§ 7° O Parecer sobre a compatibilizaggdo do POA com a Resolucdo de
Diretrizes, além de informacfes sobre a pertinéncia dos planos operacionais
das unidades, devera conter analise sistémica do POA, e classificacdo das
iniciativas quanto ao alcance dos Objetivos do Plano Estratégico, em

operacionais estruturantes, operacionais de contribuicdo e de rotina.

Secao Il
Do Monitoramento do Plano Operacional Anual

Art. 7° As unidades de Nivel 3 deverdo providenciar o registro no sistema
informatizado de gerenciamento da programacédo do estagio de implementacao

de suas iniciativas, até o quinto dia util do més subsequente.

Paragrafo Unico. E de responsabilidade do chefe imediato da unidade de Nivel
3, a realizacao do registro de que trata o caput, podendo delegar tal atribuicéo,

informando ao CEICE.

Art. 8° O CEICE monitorard mensalmente o estagio de implementacédo das
iniciativas operacionais, alertando o Presidente, quando verificar baixo
desempenho relacionado as metas das iniciativas estruturantes, e ao chefe da
unidade de Nivel 3, quando do desempenho insatisfatério relativo as metas das

iniciativas de contribuicéo e de rotina.

Art. 9° O CEICE elaborara Relatério de Monitoramento do POA contendo a
andlise do estagio de implementacdo das iniciativas operacionais estruturantes

e de contribuicdo, até o dia 31 de agosto.
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Art. 10. Os planos anuais das unidades de Nivel 3 poderdo ser revistos no
decorrer do exercicio, caso haja superveniéncia de fato que justifique a adocéo

de ajustes.

8§ 1° Somente deverdo ser repactuadas metas e alteragbes de qualquer
natureza nas iniciativas, em razdo da ocorréncia de fatores alheios ao controle

da gestédo da unidade responsavel pela respectiva execucao.

8§ 2° Fica estabelecido, como prazo limite de solicitacdo de alteracdo das
iniciativas e repactuacdo das metas, constantes dos Planos Operacionais das

unidades de Nivel 3, o dia 10 de outubro.

8 3° As Auditorias Especiais aprovadas pelo Tribunal Pleno e os processos
relativos a Consultas e Denuncias deveréo ser incluidos no Plano Operacional
da unidade a qualquer tempo, independentemente do prazo estabelecido no 8§

2° deste artigo.

8§ 4° As Coordenadorias de Controle Externo deverdo propor as alteracbes das
iniciativas e repactuacdes das metas de suas geréncias, devidamente
validadas pela Superintendéncia Técnica (SUTEC), que realizara analise sobre
a proposta e enviara para o Conselheiro Supervisor, o qual, apds deliberacéo,

remetera ao CEICE.

8 5° A Corregedoria encaminhard as propostas de alteragdo ao Conselheiro
Corregedor, que, apos analise e deliberacéo, remetera ao CEICE.

8 6° O Procurador-Geral do Ministério Publico Especial junto ao TCE, apds sua
andlise e validacdo, encaminhard propostas de modificacdo das iniciativas e
metas ao CEICE.

8 7° As demais unidades de Nivel 3 enviardo as propostas de alteracgéo,
mediante oficio, ao CEICE.
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§ 8° O CEICE consolidara as alteragdes propostas, com a devida analise do

seu impacto no Planejamento do Tribunal, e encaminhara a Presidéncia para

deliberacéo.

8 9° Assim que forem atingidas as metas das iniciativas operacionais
estruturantes, com o devido registro no Sistema de Acompanhamento da
Programacao Anual, o Tribunal de Contas entrara em Regime Especial de
Funcionamento, pelo tempo que restar até o final do exercicio, respeitado o
periodo méaximo indicado no art. 2°, inciso XXI, sem prejuizo de quaisquer

direitos aos seus servidores.

Redacé&o de acordo com o art. 3° da Resolugdo n° 56, de 11 de maio de 2017.

Redacéo Original:

§ 9° Assim que forem atingidas as metas das iniciativas operacionais estruturantes, com o devido registro no Sistema de
Acompanhamento da Programagédo Anual, o Tribunal de Contas entrara em Regime Especial de Funcionamento, pelo tempo que
restar até o final do exercicio, respeitado o periodo maximo indicado no art. 2°, inciso XXI, sem prejuizo de quaisquer direitos aos

seus servidores e sem a interrupgao ou suspenséo dos prazos processuais.

§ 10 E assegurada a todos aqueles que laborarem durante o periodo de Regime
Especial de Funcionamento do TCE-BA, a compensacao, por meio de folgas, no

decorrer do ano seguinte, mediante acordo com a chefia imediata.

Capitulo I
DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Secéo |

Das Disposi¢cdes Gerais

Art. 11. O Sistema de Avaliacdo de Desempenho Anual contempla, de forma
integrada, a avaliacdo de desempenho institucional, setorial e individual, cujos

pontos serdo distribuidos na forma do Anexo lIl.

Art. 12. A Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH), anualmente, divulgara
cronograma detalhado das etapas do Sistema de Avaliacdo de Desempenho
Anual.
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Art. 13. Os efeitos financeiros decorrentes da avaliacdo anual incidirdo a partir

da folha de pagamento de pessoal do més de abril do exercicio seguinte, até o

més de marc¢o do exercicio subsequente.

Art. 14. Até que seja feita e homologada uma nova avaliacdo, sera assegurada
a todos os servidores do Tribunal de Contas do Estado a quantidade de pontos
obtida na avaliagdo de desempenho anterior, ndo sendo garantida a
manutencdo do valor do ponto atribuido ao cargo de provimento temporario

anteriormente ocupado, no caso de exoneracao.

Secéao

Da Avaliacdo de Desempenho Institucional

Art. 15. A avaliacdo de desempenho Institucional considerard o cumprimento
das metas institucionais definidas anualmente, a partir das Iniciativas
Institucionais consignadas na Resolugcdo de Diretrizes do Planejamento

Operacional Anual, e correspondera ao total maximo de 500 pontos.

Pardgrafo Unico. O célculo da Parcela Varidvel pelo Exercicio do Controle
Externo (PVECE), relativo ao desempenho institucional, sera realizado de
forma proporcional ao percentual de atingimento das metas definidas para esta

etapa da avaliacéo.

Art. 16. Compete ao CEICE manter os controles internos necessarios a
avaliacdo do estagio de execucdo das Iniciativas Institucionais estabelecidas,
solicitando informacdes, quando ndo acessiveis nos sistemas corporativos, a

unidade responsavel.

Art. 17. A apuracédo do resultado da Avaliacdo de Desempenho Institucional
sera realizada pelo CEICE e encaminhada a CRH até o ultimo dia util do més

de fevereiro do exercicio seguinte ao avaliado.
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Secéo lll
Da Avaliacao de Desempenho Setorial

Art. 18. A Avaliacdo de Desempenho Setorial considerard o desempenho das
unidades de Niveis 2 e 3, classificadas no Anexo I, e corresponderd ao maximo

de 500 pontos.

81° Para as unidades de Nivel 3, cujos pontos serdo distribuidos na forma do
Anexo IV, o calculo da PVECE, relativo ao desempenho setorial, sera realizado
de forma proporcional ao percentual de atingimento das metas definidas para a

unidade, consignadas no POA.

82° O calculo da PVECE, relativo ao desempenho setorial das unidades do
Nivel 2, correspondera a média aritmética do desempenho das unidades de

Nivel 3 a elas subordinadas.

Art. 19. Compete as unidades do Tribunal manter controles internos
necessarios a avaliacdo do estagio de execuc¢do de suas iniciativas, com vistas
a apuracdo, de forma transparente, dos resultados da Avaliacdo de
Desempenho Setorial.

Art. 20. O processo de Avaliacdo de Desempenho Setorial observara a

seguinte ordem cronoldgica:

| — As unidades de Nivel 3 lancardo no sistema informatizado de
gerenciamento da programacdo o estagio final de realizacdo das suas
iniciativas até o quinto dia utii do més de janeiro do exercicio seguinte ao

avaliado.

Il — A apuracdo do resultado da Avaliacdo de Desempenho Setorial, das
unidades de Niveis 2 e 3, sera realizada pelo CEICE e encaminhada a CRH até

0 ultimo dia util do més de fevereiro do exercicio seguinte ao avaliado.
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Secéo IV
Da Avaliacao de Desempenho Individual

Art. 21. A Avaliacdo de Desempenho Individual considerara o desempenho
profissional de cada servidor, com base no resultado dos trabalhos produzidos,
relacionado ao atingimento das metas estabelecidas, na forma das Sec0es Il e

Il deste Capitulo, e correspondera ao total maximo de 500 pontos.

Art. 22. Para o registro da Avaliacado de Desempenho Individual sera utilizado o

Sistema de Avaliacéo (SIAV), ou outro sistema que venha a substitui-lo.

Art. 23. O chefe imediato devera cadastrar a lista de servidores avaliados, até

0 ultimo dia util do més de dezembro do exercicio avaliado.

Art. 24. O formulario de avaliagéo individual, constante no Anexo V, devera ser
preenchido pelo chefe imediato no SIAV até o quinto dia Util do més de margo

do exercicio subsequente ao avaliado.

Art. 25. A nota de desempenho de cada servidor sera convertida em pontos
para fins do calculo da Avaliacdo de Desempenho Individual, na forma do

Anexo VI.

Art. 26. Finalizada a avaliagdo pelo chefe imediato no SIAV, sera enviada
correspondéncia eletronica institucional para o servidor, informando a

disponibilidade de sua avaliacao individual no sistema.

Art. 27. Até o oitavo dia util do més de marco do exercicio subsequente ao
avaliado, o servidor devera assinar, em campo especifico no SIAV, quando
concordar com a avaliacdo realizada, ou apresentar recurso perante o chefe

imediato, quando discordar.
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Paragrafo unico. O recurso devera indicar os fatores avaliados que o servidor

nao concorda, a nota que julga adequada e as respectivas justificativas.

Art. 28. Para apreciacdo do pedido, sera constituida uma Comissédo Revisora

composta por trés membros:
| — chefe mediato, que a presidira;
Il — servidor indicado pelo chefe mediato;

[Il — servidor indicado pelo recorrente.

8 1° A Comisséo Revisora sera registrada no SIAV pelo chefe imediato.

§ 2° Caso a unidade nao possua quantidade suficiente de servidores para
compor a Comissdo Revisora, serdo convidados servidores de outras

unidades, seguindo o0 mesmo critério de indicacao.

§ 3° E vedada a participacdo do chefe imediato como membro da Comiss&o

Revisora.

8 4° A Comissédo Revisora, no caso de servidores lotados nas Geréncias de
Auditoria, devera ser composta pelo Coordenador de Controle Externo, por um
ocupante da funcao técnica de Lider de Auditoria e por um membro da equipe

de auditoria.

§ 5° A deciséo fundamentada da Comisséo Revisora deveréa ser registrada no
SIAV pelo chefe mediato e assinada por todos os membros, no prazo de trés

dias.

Art. 29. A operacionalizacdo dos procedimentos de avaliacdo serd orientada

pela CRH, obedecendo ao fluxo transcrito no Anexo VII.
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Art. 30. A apuracdo dos resultados das Avaliacdes de Desempenho Individual,
sera realizada pela CRH, até o ultimo dia atil do més de marco do ano

subsequente ao avaliado.

Paragrafo Unico. Apos o término da Avaliacdo de Desempenho Individual, a
CRH fard uma analise critica do conjunto das avaliagcdes, bem como dos
resultados apurados, identificando desvios e adotando medidas que venham a

aprimorar 0 processo.

Secéo V
Do Plano de Acéao

Art. 31. O formulario do Plano de Acao, constante do Anexo VIII, devera ser
preenchido pelo Chefe Imediato, no SIAV, junto com o servidor, no momento
de sua avaliagdo, indicando acbOes de formacdo e aperfeicoamento

profissionais necessarias para o seu melhor desempenho.

81° O servidor e o chefe imediato poderédo oferecer sugestbes e comentarios

adicionais.

§2° Os Planos de Acéo serdo disponibilizados a Escola de Contas Conselheiro
José Borba Pedreira Lapa (ECPL), com a finalidade de subsidiar o

planejamento das a¢bes de formacéo e aperfeicoamento profissionais

Secao VI
Do Resultado da Avaliagcao

Art. 32. A CRH consolidarda o resultado das Avaliacdes de Desempenho
Institucional, Setorial e Individual, determinando a pontuacéo de cada servidor

e 0 encaminhara a Presidéncia.
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Art. 33. O Presidente homologara o resultado da Avaliacdo de Desempenho

Anual relativa ao exercicio anterior, até o décimo dia util do més de abril.

Paragrafo unico. Ap6s a homologacéo, o Presidente dar4 conhecimento ao
Tribunal Pleno e determinara a publicacéo, no Portal do TCE-BA, do resultado

da avaliacdo de desempenho de cada servidor.

Art. 34. Caber4d Pedido de Reconsideracdo ao Presidente do Tribunal,
referente aos resultados das avaliagbes de desempenho, no prazo de 10 dias

apos a sua publicacéao.
§ 1° O Pedido de Reconsideragao nao tera efeito suspensivo.

8§ 2° Se néo reconsiderar a decisdo no prazo de 10 dias, o Presidente devera
submeté-la ao Tribunal Pleno, demonstrando as razdes da negativa, na

primeira sessao ordinaria seguinte.

§ 3° Até que ocorra a deciséo final do Pedido de Reconsideracédo, serd mantida
a quantidade de pontos obtida a partir da conversdo da Nota de Desempenho

do servidor requerente atribuida pela Comissao Revisora.

Capitulo IV
DAS DISPOSICOES ESPECIFICAS

Art. 35. Ao servidor que, por qualgquer motivo, tiver sido afastado
temporariamente do TCE/BA e retornar as suas atividades, enquanto nao
submetidos a avaliacdo anual, ficard garantida a percepcdo de sua ultima
avaliacdo anual, ou 90% (noventa por cento) da média da totalidade dos pontos
apurados na avaliacdo institucional, setorial e individual do exercicio anterior,

prevalecendo o que for maior.

Art. 36. Aos servidores que ingressarem, a partir do exercicio de 2016, no

guadro de pessoal do Tribunal de Contas do Estado da Bahia, enquanto néo
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submetidos a avaliacdo anual, ficara garantida a percepcéo de 75% (setenta e
cinco por cento) da média da totalidade dos pontos apurados na avaliacédo
institucional, setorial e individual dos servidores do exercicio anterior ao seu

ingresso.

Art. 37. Para a realizacdo da avaliacdo de desempenho subsequente a data de
sua admissdo ou do seu retorno as atividades no Tribunal de Contas, os
servidores a que se referem os artigos 35 e 36 somente serdo avaliados se

tiverem trabalhado por um periodo igual ou superior a nove meses.

Art. 38. Exclui-se do periodo anual a ser considerado para apuracdo da
PVECE, o periodo de férias do Tribunal de Contas do Estado da Bahia.

Paragrafo Unico. No caso de suspensao do gozo das férias de servidores, por
necessidade do servigo, para fins de atribuicdo de pontos referentes a sua
Avaliacdo de Desempenho Individual, Setorial e Institucional, o efetivo periodo

de gozo tera o tratamento previsto no caput deste artigo.

Art. 39. Quando o servidor desempenhar suas atividades em mais de uma
unidade no decorrer do ano avaliado, o célculo da PVECE considerara o
desempenho individual do servidor e do cumprimento das metas das iniciativas
de cada um dos 6rgdos em que estiver sido lotado, sendo o resultado obtido

através da média aritmética ponderada, segundo o tempo da sua permanéncia.

Paragrafo unico. Se o servidor desempenhar suas atividades por periodo igual
ou inferior a 90 (noventa) dias em uma unidade, ndo sera realizada a avaliacédo
de seu desempenho nesta unidade, sendo esse periodo contado na unidade

em que permaneceu por mais tempo.

Art. 40. Quando o servidor, no decorrer do ano avaliado, possuir mais de um
chefe imediato na mesma unidade, para fins do célculo da PVECE sera
considerada a média aritmética ponderada das avaliacGes realizadas pelos

Versdo consolidada com as Resolugdes n° 56, de 11/05/2017, n° 109, de 24/08/2017 e n° 083, de 08/12/2020.

Ultima atualizac&o em: 28/12/2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n°495, Plataforma 05, Avenida 4,
Centro Administrativo da Bahia — CAB — Salvador/BA — CEP:41.745-002, tel. (71) 3115-4648

i

-

[¥TCE

T Mmlil

2= o |

™
h.



™

— AN
VATCE Y
chefes imediatos, desde que o tempo de exercicio de chefia seja superior a 90

(noventa) dias.

Art. 41. Compete ao Conselheiro Presidente, com a oitiva da CRH, resolver os
casos omissos de servidores afastados durante o periodo referente a

avaliacao.

Capitulo IV
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 42. Para a Avaliagdo de Desempenho relativa ao exercicio de 2015, a
PVECE tera como limite maximo 2.250 (dois mil e duzentos e cinquenta)
pontos, sendo 250 (duzentos e cinquenta) pontos atribuiveis ao desempenho
institucional, 1.300 (um mil e trezentos) pontos relativos ao desempenho
setorial e 700 (setecentos) pontos atribuiveis a contribuicdo individual do

servidor, na forma do Anexo IX e de acordo a Lei Estadual n® 13.192/14.

Art. 43. Para a avaliacdo de desempenho relativa ao exercicio de 2015, a
Avaliacdo de Desempenho Individual, para fins do célculo da PVECE, sera
determinada convertendo a nota de desempenho de cada servidor conforme o

Anexo X.

Art. 44. Aos servidores que foram admitidos em 2014 e 2015, cuja avaliacao
ndo abrangeu o periodo de um ano, ficard garantida, a partir de janeiro de
2016, a percepcédo de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) da média
da totalidade dos pontos apurados na Avaliacdo de Desempenho Individual
Institucional, setorial e individual dos servidores do exercicio de 2014, fazendo

a conversdo correspondente a pontuacdo vigente, para fins do célculo da
PVECE.
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Art. 45. Nos casos de retorno no exercicio de 2015 de servidores que tenham
sido afastados temporariamente das atividades do Tribunal de Contas, por
qualquer motivo, inclusive aqueles previstos no artigo 35 desta Resolugao, que
foram submetidos a avaliacdo de produtividade sob a regra anterior, enquanto
ndo submetidos a avaliacdo anual, devera ser utilizado o fator de conversao de

3.000 pontos para 2.250 pontos, correspondente ao indice de 0,75.

Art. 46. No que couber, as disposicbes contidas nesta Resolugdo serao
aplicadas a progressao funcional dos servidores do quadro de pessoal efetivo e

do quadro suplementar.

Art. 47. Esta Resolucdo entrar4 em vigor na data da sua publicacao, revogadas
as disposicdes em contrario, em especial as Resolu¢des n.° 116/2006 e n.°
112/2007.

Sala das Sessodes, 17 de novembro de 2015.

Cons. Inaldo da Paixao Santos Araujo — Presidente
Cons. Marcus Vinicius de Barros Presidio — Relator
Cons? Carolina Matos Alves Costa — Revisora
Cons. Pedro Henrique Lino de Souza
Cons. Antonio Honorato de Castro Neto
Cons. Gildasio Penedo Filho

Cons. Joao Evilasio Vasconcelos Bonfim
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ANEXO |

CLASSIFICACAO DAS UNIDADES DO TCE PARA FINS DO
PLANEJAMENTO ANUAL E DO CALCULO DA PARCELA VARIAVEL PELO
EXERCICIO DO CONTROLE EXTERNO

(O Anexo | da Resolucado n°® 157, de 17/11/2015 passa a ser o constante do Anexo V da
Resolucdo n° 083, de 08/12/2020.)

NIVEL UNIDADE
Nivel 1 , .
Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA)
Superintendéncia  Técnica, Secretaria Geral, Diretoria
Nivel 2 Administrativa, Diretoria de Gestdo Estratégica, Diretoria do

CEDASC, Coordenacédo de Recursos Humanos e Coordenacéo de
Contabilidade e Coordenadorias de Controle Externo

Gabinete do Presidente, Gabinete do Vice-Presidente, Gabinete do
Corregedor, Gabinetes dos Conselheiros, Gabinete do Ministério
Publico de Contas, Escola de Contas Conselheiro José Borba
Nivel 3 Pedreira Lapa, Ouvidoria, Auditoria Interna, Assessoria Técnico-
juridica, Assessoria de Comunicacdo, Corregedoria, Geréncias,
Secretaria de Plenario, Comissdo Permanente de Licitacdo,
ASSUTEC, Nucleo de Gestdo de Pessoas e Nucleo de
InformagOes Estratégicas e Inteligéncia para Auditoria

Redacéo dada de acordo com o art. 35 da Resolucao n° 083, de 08 de dezembro de 2020.
“Art. 35 — O Anexo | da Resolucédo n° 157 de 17 de novembro de 2015 passa a ser o constante do Anexo V desta Resolugdo.”
Redacéo Original:

ANEXO |

CLASSIFICACAO DAS UNIDADES DO TCE PARA FINS DO PLANEJAMENTO ANUAL E DO CALCULO DA
PARCELA VARIAVEL PELO EXERCICIO DO CONTROLE EXTERNO

NIVEL UNIDADE

Nivel 1 Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA)

Superintendéncia Técnica, Secretaria Geral, Diretoria Administrativa, Diretoria do CEICE,

Nivel 2 Diretoria do CEDASC, Coordenacdo de Recursos Humanos e Coordenacdo de
Contabilidade e Coordenadorias de Controle Externo
Gabinete do Presidente, Gabinete do Vice-Presidente, Gabinete do Corregedor,
Nivel 3 Gabinetes dos Conselheiros, Gabinete do Ministério Publico de Contas, Escola de Contas

Conselheiro José Borba Pedreira Lapa, Ouvidoria, Auditoria Interna, Assessoria Técnico-
juridica, Assessoria de Comunicacao, Corregedoria, Geréncias, Secretaria de Plenario,
Comissao Permanente de Licitagdo e ASSUTEC
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OFICINAS DE PLANEJAMENTO

Ne° UNIDADES PARTICIPANTES PRODUTO
Plano Operacional das
seguintes Unidades:
01 |Gab. da Presidéncia |Chefe de Gabinete Gab. do Presidente
02 |Gab. Vice-Presidente;| Coordenadores de Gabinetes Gabinete do  Vice-Presidente,
Gab. Corregedor ¢ Gabinete do Corregedor,
Gab. de Conselheiro Gabinetes dos Conselheiros
03 |13 CCE Superintendente, Coordenador,| GER 1A, GER 1B, GER 1C e GER
Gerentes e lideres 1D
04 |228CCE Superintendente, Coordenador,| GER 2A, GER 2B, GER 2C e GER
Gerentes e lideres 2D
05 |32CCE Superintendente, Coordenador,| GER 3A, GER 3B, GER 3C e GER
Gerentes e lideres 3D
06 |42CCE Superintendente, Coordenador,| GER 4A, GER 4B, GER 4C e GER
Gerentes e lideres 4D
07 (52 CCE Superintendente,  Coordenador,| GER 5A, GER 5B, GER 5C e GER
Gerentes e lideres 5D
08 |62 CCE Superintendente, Coordenador,| GER 6A, GER 6B, GER 6C e GER
Gerentes e lideres 6D
09 |72 CCE Superintendente, Coordenador,| GER 7A, GER 7B, GER 7C e GER
Gerentes e lideres 7D
10 |ASSUTEC, GDEX e|Superintendente, Gerentes ¢€|ASSUTEC, GDEX e GTEC
GTEC Assessores
11 |SEG Secretério e Gerentes GECON, GEPRO, GEARQ,
GERIN, GEBID e SEPLEN
12 |DIRAD e COPEL Diretor, Coordenador, Gerentes e|GLIQ, GEOF, GPAT, GERAD e
Chefe da COPEL COPEL
13 |Gab. MPC e ATEJ Coordenador de Gabinete do|MPC e ATEJ
MPC e Assessor-chefe da ATEJ
14 |CEICE Diretor e Gerentes GEDAIl e GPO
15 |CRH Coordenador e Gerentes GCAP e GERAS
16 |CEDASC Diretor e Gerentes GITI, GSIS, GATI, GSUP e GPMO
17 |ECPL, ASCOM e|Diretor, Ouvidor e assessor del ECPL, ASCOM e Ouvidoria
Ouvidoria Comunicacédo
18 |AUDIT e Corregedoria | Auditor Interno e Coordenador da] AUDIT

Corregedoria

Corregedoria
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DISTRIBUICAO DOS PONTOS PARA FINS DO CALCULO DA PARCELA
VARIAVEL PELO EXERCICIO DO CONTROLE EXTERNO

UNIDADE PONTOS
DESEMPENHO INSTITUCIONAL 500
DESEMPENHO SETORIAL 500
500

DESEMPENHO INDIVIDUAL

TOTAL 1.500
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DISTRIBUICAO DOS PONTOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
SETORIAL PELO ATINGIMENTO DAS METAS POR NATUREZA DA

INICIATIVA
Possibilidades METAS
. . . Total de
Iniciativas Iniciativas Iniciativas
. . : : Pontos
Operacionais Operacionais de
Estruturantes de Rotina
Contribuicéo
Situacao 1 250 200 50 500
Situagéo 2 300 200 - 500
Situacéo 3 400 - 100 500
Situacao 4 500 - - 500
Situacédo 5 - 400 100 500
Situacao 6 - 500 - 500
Situacao 7 - - 500 500
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ANEXO V

FORMULARIO DE AVALIACAO INDIVIDUAL
(Redacao dada de acordo com o art. 1° da Resolucdo n° 109, de 24/08/2017.)

FATORES

DESEMPENHO ‘
NAO ATENDE ATENDE SUPERA
ATENDE PARCIALMENTE
NOTA 2 NOTA 4 NOTA 8 NOTA 16

1 - Dedicagdo e Compromisso

Cumprimento dos prazos e acordos estabelecidos, considerando
horérios, frequéncia e entregas.

Dedicacdo e esforco pessoal para realizagdo das tarefas,
aceitando os desafios estabelecidos, assumindo novos encargos
e responsabilidades quando solicitados.

Participa das atividades de capacitacédo, buscando aprendizado|
e atualizagdo, contribuindo para os trabalhos da unidade e da
instituicdo, bem como participa do Programa de Controle Médico|
de Saude do TCE/BA.

2 — Trabalho em Equipe

Capacidade de trabalhar em conjunto com outros colegas de
forma colaborativa e eficiente.

Interacdo com a equipe de trabalho, apresentando conduta
pessoal caracterizada pela educacéo e respeito aos colegas.

Interesse para socializar conhecimento.

3 — Qualidade do Trabalho

Executa trabalhos com qualidade compativel e contetido técnico
adequado a finalidade a que se destina.

Executa trabalhos sem necessidade de ajustes e revisdes|
constantes.

Executa trabalhos adequados as normas e procedimentos
estabelecidos.

4 — Proatividade e Autonomia

Capacidade de produzir solugbes mesmo quando nao
demandadas.

Facilidade de compreender e reter as instru¢es e realizar as|
atividades sem a necessidade de orientagdo constante.

Atitude proativa e apresentagdo de sugestbes criativas e
inovadoras para melhorias das praticas do trabalho que
desenvolve.

5 — Utilizagdo de Recursos Tecnoldgicos Disponiveis

Adequada utilizagdo dos recursos tecnol6gicos necessarios para|

sua atividade.

SOMA = NOTA DE DESEMPENHO DO SERVIDOR
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FORMULARIO-BE-AVALIACAO-INDINBUAL
(O Anexo V da Resolucédo n° 157, de 17/11/2015 foi revogado pelo Anexo A da

Resolucéo da Resolugéo n° 109, de 24/08/2017.)

Versdo consolidada com as Resolugdes n° 56, de 11/05/2017, n° 109, de 24/08/2017 e n° 083, de 08/12/2020.
Ultima atualizagao em: 28/12/2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n°495, Plataforma 05, Avenida 4,
Centro Administrativo da Bahia — CAB — Salvador/BA — CEP:41.745-002, tel. (71) 3115-4648



VA TCE
ANEXO VI
AVALIA(;AO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL
TABELA DE CONVERSAO DA NOTA DE DESEMPENHO

EM PONTUACAO PARA FINS DO CALCULO DA PARCELA
VARIAVEL PELO EXERCICIO DO CONTROLE EXTERNO

NOTA DE DESEMPENHO DO PONTOS DA AVALIACAO
SERVIDOR INDIVIDUAL
26 a 45 200
46 a 91 400
92 a 208 500
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ANEXO VI

o
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incividual no
istema pelo CRH

;

Cadastramento da
lista de avaliados
das unidades no
sistema pelos
chefes imediatos

Servidar aprova
avaliagdo no

H

Realizagio da

Servidor cadastra
formulario de
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COmissE0 revisora
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ADMINISTRACAO PUBLICA E PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

Sub-Areas

Prioridade

2

3

Avaliacdo de Politicas Publicas e Programas

Contratagdo Direta sem Licitacdo

Estrutura e Funcionamento do Estado

Execucédo Financeira e Orgamentaria

Finangas Publicas

Instrumentos de Planejamento Governamental

Licitacdes e Contratos

AUDITORIA

Sub-Areas

Prioridade

2

3

Auditoria Atuarial

Auditoria de Obras: Planejamento e Fiscalizagdo

Auditoria de Pessoal (Folha de Pagamento)

Auditoria de Regularidade

Auditoria de Sistemas

Auditoria Operacional

Processos nos Tribunais de Contas

Responsabilidade do Gestor Publico (Matriz)

Técnicas e Procedimentos: Amostragem Estatistica

Técnicas e Procedimentos: Evidéncias de Auditorias e Ident. de Achados

Técnicas e Procedimentos: Papéis de Trabalho

Técnicas e Procedimentos: Planejamento de Auditorias

Técnicas e Procedimentos: Programas de Auditoria

Técnicas e Procedimentos: Relatérios de Auditoria

CONTABILIDADE

Sub-Areas

Prioridade

2

3

Contabilidade Geral

Contabilidade Publica
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PLANO DE ACAO (Continuac&o)

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL E GESTAO

Sub-Areas

Prioridade

1 2 3 4 5

Planejamento Estratégico

Desenvolvimento Gerencial

Gestéo de Processos de Negdcio

Gestéo de Projetos

Rela¢des Interpessoais

Técnicas de Reunido

DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Sub-Areas

Prioridade

X 1 2 3 4 5

Técnicas de Orat6ria

Administracdo do Tempo

Redacéo Oficial e Novo Acordo Ortografico

Producéo de Texto/redacéo de Relatorios

Nogdes de Planejamento Estrategico

Lingua Estrangeira

DIREITO

Sub-Areas

Prioridade

1 2 3 4 5

Administrativo (Servidores Publicos/Licitagdes/Contratos/Convénios)

Ambiental

Civil

Constitucional

Financeiro/Tributario

Previdenciario

Processual

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Sub-Areas

Prioridade

1 2 3 4 5

Auditoria de Tecnologia da Informacéo

Governanga em Tl

Tecnologia da Informacéo

Tecnologia de Virtualizagdo

Metodologias de Desenvolvimento de Sistemas

Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados

PLANO DE ACAO (Continuaco)

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Sub-Areas

Prioridade
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Acessibilidade Web

Editor de Texto

Editor de Planilha Eletronica

Editor de Apresentagdo

SISTEMAS CORPORATIVOS DO ESTADO

Sub-Areas

Prioridade

2

3

COMPRASNET.BA

FIPLAN

SICOMP

SICON

SIMPAS

Sistema de Recursos Humanos (SIRH)

SISTEMAS CORPORATIVOS DO TCE

Sub-Areas

Prioridade

2

3

Mirante Basico

Mirante Avancado

PROInfo

Sistema de Atos de Pessoal — Aposentadoria (Sisatos-Ap)

Sistema de Cobranca (SISCOBRA)

Sistema de Gerenciamento da Programacao (SGP)

Sistema de Solicitagbes Administrativas (E-SOL)

Sistema de Gerenciamento de Protocolo (Proinfo)

Sistema de Gerenciamento de Auditoria (SGA)

OUTROS
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ANEXO IX

DISTRIBUIGAO DOS PONTOS PARA FINS DO CALCULO DA PARCELA
VARIAVEL PELO EXERCICIO DO CONTROLE EXTERNO (EXERCICIO DE 2015)

UNIDADE PONTOS
DESEMPENHO INSTITUCIONAL 250
DESEMPENHO SETORIAL 1300
700

DESEMPENHO INDIVIDUAL

TOTAL 2.250
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ANEXO X

AVALIACAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL
(EXERCICIO 2015)

TABELA DE CONVERSAO DA NOTA DE DESEMPENHO
EM PONTUACAO PARA FINS DO CALCULO DA PARCELA VARIAVEL
PELO EXERCICIO DO CONTROLE EXTERNO

NOTA DE DESEMPENHO DO PONTOS DA AVALIACAO
SERVIDOR INDIVIDUAL
26 a 45 200
46 a 91 500
92 a 208 700
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