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VATCE

RESOLUGAO N° 000169/2018

Dispoe sobre o regulamento do Programa de
Reconhecimento Funcional e Valorizagao de Ideias
dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado da
Bahia, denominado DESTAQUI-TCE.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA, reunido em
sessao plenaria, no uso de sua competéncia e tendo em vista o disposto nos artigos 80 e
82, |, da Lei Complementar n.° 005/1991, e

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico deste Tribunal para o
quadriénio 2018-2021 estabeleceu como Iniciativa Estratégica a implantagdo de politica
de Gestado de Pessoas no ambito do Objetivo Estratégico de desenvolvimento de cultura
voltada para pessoas e resultados;

CONSIDERANDO a importadncia da valorizagcdo publica do
desempenho profissional e contribuigcdes dos servidores para o Tribunal;

CONSIDERANDO que as politicas e diretrizes para a gestdo de
pessoas deste Tribunal, aprovadas por meio da Resolugdo n.° 106/2017, visam a
estimular o reconhecimento da atuagdo profissional dos servidores, prevendo a
elaboragcdo de praticas de remuneragdo e incentivos a fim de recompensar as
competéncias dos profissionais e sua contribuicdo ao Tribunal, estimulando a elaboragao
de programas de reconhecimento nao-financeiro para premiar e/ou reconhecer
publicamente os profissionais com desempenho diferenciado;

CONSIDERANDO a necessidade do estabelecimento de critérios para
a concessao de incentivos institucionais resultantes de programas de valorizacdo dos
servidores, tendo em vista a promog¢ao de sua motivagcao e comprometimento;

RESOLVE:
Art. 1°. Instituir o Programa DESTAQUI-TCE no &mbito do Tribunal

de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA), conforme disposto nesta Resolugao, composto
de duas modalidades:
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| - TCE/BA Boas Ideias e Solucdes:
Il — Servidor Destaque.

Paragrafo unico. O Programa DESTAQUI-TCE visa a valorizagao
publica dos servidores ocupantes de cargos efetivos ou comissionados que agirem com
iniciativa oferecendo contribuicées para o alcance dos objetivos estratégicos e incremento
dos resultados do Tribunal, seja por seu desempenho destacado em suas praticas de
trabalho, seja pela proposta de ideias inovadoras para o aprimoramento do TCE/BA.
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Capitulo |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2°. O Programa DESTAQUI-TCE, nas modalidades TCE/BA
Boas Ideias e Solugdes e Servidor Destaque, sera efetivado por meio da realizacdo de
Concursos em 02 (duas) categorias: controle externo e gestao.

Art. 3° O Concurso TCE/BA Boas Ideias e Solugdes € uma iniciativa
do Tribunal, a ser realizada a cada biénio, e visa a incentivar, premiar, divulgar e dar
visibilidade a produgdo de ideias inovadoras, de resultados mensuraveis, visando
melhorias do TCE-BA.

Art. 4° O Concurso Servidor Destaque € uma iniciativa do Tribunal, a
ser realizada anualmente, e visa a incentivar e premiar servidores com atuacao destacada
e contribuigdes relevantes aos resultados do TCE-BA no periodo avaliado.

Capitulo Il
DOS PARTICIPANTES

Art. 5° Poderdo participar os integrantes do Quadro de Pessoal
deste Tribunal, conforme estabelecido na Lei n.° 13.192/2014.

Art. 6° Os integrantes da equipe de apoio aos participantes dos
Concursos e os servidores que venham a fazer parte da comissdo de julgamento, nao
poderao concorrer aos Concursos.

Capitulo Il
DOS OBJETIVOS
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Art. 7° O Programa DESTAQUI-TCE tem como objetivo oportunizar aos
servidores um espaco de participacao e reconhecimento, por meio da producao de ideias
inovadoras e solugbes das mais variadas formas, tanto na area de controle externo, quanto
na area de gestdo, bem como promover um maior envolvimento dos servidores e lideres na
busca de novas praticas de trabalho e melhoria da gestdo, reconhecendo e valorizando
servidores com atuacao destacada no desempenho de suas praticas de trabalho.

Capitulo IV
DOS PREMIOS
Art. 8° O processo de premiacdo sera financiado com recursos

proprios do Tribunal, sendo os prémios estabelecidos no Edital de langamento de cada
concurso.
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Art. 9° Na modalidade TCE/BA Boas Ideias e Solugdes, serao
premiados os 3 primeiros colocados das categorias Controle Externo e Gestdo. Na
modalidade Servidor Destaque sera premiado um servidor de cada Grupo Funcional, além
de um integrante do grupo funcional Cargo em Comisséo.

§ 1° — Na hipotese do ocupante do cargo de provimento permanente
também se encontrar investido em cargo comissionado, podera optar por concorrer em
um dos dois Grupos para fins do concurso.

§ 2° — Na modalidade TCE/BA Boas Ideias e Solugdes, a premiagao
sera concedida a todos os integrantes, no caso de trabalho apresentado por equipe, e
individualmente na modalidade Servidor Destaque.

§ 3° — A todos os participantes serdo concedidos certificados
atestando sua participacéo.

Art. 10 Na modalidade Servidor Destaque, os prémios serao
entregues aos vencedores por Grupo Funcional, de acordo com a ordem de classificagdo
estabelecida pela comissao de julgamento.

Capitulo V
DO CONCURSO TCE/BA BOAS IDEIAS E SOLUGOES

Secao |

Das Inscrigoes

Art. 11 Na modalidade TCE/BA Boas ldeias e Solucdes, poderao ser
inscritos projetos de inovacgao, a serem posteriormente implantados a critério do Tribunal
ou aqueles recém implantados em unidades especificas, elaborados individualmente ou
em equipe, com no maximo 3 (trés) membros, que apresentardo um unico projeto.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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§ 1° — Os participantes poderdo integrar apenas uma equipe por
Concurso.

§ 2° — O integrante de uma equipe podera, também, apresentar
projeto individualmente.

Art. 12 As inscrigdes dos projetos serdo gratuitas e deverao ser feitas
nos termos do respectivo Edital.
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Secaol ll

Do Tema

Art. 13 O tema do projeto deve ter foco em melhorias que contribuam
para o desenvolvimento do Tribunal, atendendo as categorias: de controle externo ou de
gestao.

Secao lll

Da Entrega dos Projetos

Art. 14 Os projetos deverdao ser enviados para o e-mail -
concursoboasideias@tce.ba.gov.br, conforme previsto no Art. 28, mediante o
preenchimento dos formularios constantes dos Anexos | e Il, sendo posteriormente
remetidos a Comisséo julgadora.

Secgéao IV

Do Projeto

Art. 15 O projeto devera ter foco no aprimoramento do Tribunal,
atendendo a area de controle externo ou de gestdo, direcionado para uma das seguintes
perspectivas, definidas no Mapa Estratégico vigente do TCE-BA:

| — Sociedade Baiana;

[l — Processos Internos;

lIl — Aprendizado e Crescimento;
IV — Recursos e Estrutura.

Art. 16 O projeto devera contribuir para o alcance de um dos
objetivos do Plano Estratégico vigente:
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| — Promover o aprimoramento da Gestao Publica Estadual,

Il — Contribuir para o exercicio do controle social;

[l — Aprimorar os processos de trabalho e sua Gestéo;

IV — Incrementar a tempestividade nas agbdes de Controle Externo;
V — Aprimorar a qualidade das acdes de Controle Externo;

VI — Desenvolver a cultura orientada para pessoas e resultados;

VII — Ampliar o uso dos sistemas de informacéo;

VIII — Aperfeicoar a infraestrutura e otimizar a utilizagao de recursos.
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Art. 17 O projeto devera conter:

| — Identificagédo do projeto (titulo);

Il — Identificagdo do(s) servidor(es);

[l — Objetivo e Justificativa;

IV — Atividades;

V — Resultados esperados

VI — Riscos ou fatores criticos de sucesso;

VIlI- Condigbes essenciais para a viabilidade do projeto/custos; e
VIII - Plano de Trabalho para o desenvolvimento do projeto;

Paragrafo unico. Entende-se por condicdes essenciais de
viabilidade, mencionadas no inciso VII deste artigo, a possibilidade de se concretizar a
ideia ou projeto, tendo em vista a razoabilidade das condi¢gdes e despesas necessarias
para sua efetiva implantagao.

Secao V

Dos Critérios de Julgamento

Art. 18 Os projetos deverao ser elaborados conforme o estabelecido
nesta Resolucao.

Paragrafo unico. A ndo observancia do estipulado no caput impedira
a avaliagao do projeto.

Art. 19 A Comissdo de Julgamento incumbe proceder a andlise dos
projetos no que tange a conformidade com os artigos 15 a 17.

Art. 20 Os projetos serdao analisados e avaliados sob dois aspectos:
critérios relacionados a elaboragcdo do projeto e critérios de resultados, descritos nos
anexos lll e IV.

CAPIiTULO VI
DO CONCURSO SERVIDOR DESTAQUE

Secao |
Da Indicagao dos Servidores

Art. 21 A premiagdo na modalidade Servidor Destaque observara os
critérios fixados em edital a ser publicado e no qual constara a respectiva Comissdo de
Julgamento.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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CAPITULO VII
DA EQUIPE DE APOIO AOS PARTICIPANTES

Art. 22 Sera constituida, quando do langamento de cada Concurso,
equipe de apoio aos participantes, para suporte as etapas do concurso e esclarecimento
de duvidas;

CAPITULO VI
DAS ETAPAS

Art. 23 Para cada Concurso devera constar do Edital o cronograma
com as etapas, prazos, definicdo das equipes de apoio, Comissdo de Julgamento e
prémios.

Capitulo IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24 Havendo necessidade de manifestacdo de outras unidades
gerenciais do Tribunal para avaliacao dos projetos inscritos, a comissdo devera solicita-la,
especificando os pontos a serem analisados.

Art. 25 As avaliagbes da comisséo sdo irrecorriveis, salvo manifesta
ilegalidade no julgamento.

Art. 26 Ao Tribunal reserva-se o direito de exclusividade de aplicagao

e uso dos projetos premiados para a sua efetiva implantagdo, de acordo com a
conveniéncia administrativa e orcamentaria.

Art. 27 Os projetos premiados no Concurso TCE/BA Boas Ideias e
Solugdes integrarao o acervo da Biblioteca do Tribunal de Contas do Estado da Bahia.

Art. 28 A inscricdo do projeto no Concurso TCE/BA Boas Ideias e
Solugdes implica na aceitagao de todas as disposi¢cdes do Edital.

Art. 29 Os casos omissos serdo dirimidos pela comissdo de
julgamento.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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Art. 30 Integram o presente regulamento os seguintes anexos:

| — Anexo | (Formulario para entrega do projeto)

Il — Anexo Il (Desenvolvimento do projeto);

1] — Anexo lll (Normas gerais para elaboragéo

dos projetos);

IV — Anexo IV (Critérios de resultados dos projetos);

V — Anexo V (Normas gerais para eleigdao de servidor do Concurso
Servidor Destaque);

VI — Anexo VI (Normas gerais para julgamento do Concurso Servidor
Destaque);

VII — Anexo VIl (Glossario).

Art. 31 - Esta Resolugcédo entra em vigor na data da sua publicacdo.

Publique-se. Registre-se. Cumpra-se.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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FORMULARIO PARA ENTREGA DO PROJETO

Titulo do Projeto:

Categoria: () Controle Externo
( ) Gestao
Area(s) de Conhecimento:

Unidade(s) Administrativa(s) beneficiada(s) pelo projeto:

1

2

3

Dado(s) do(s) Servidor(es):

Nome do Servidor

Matricula

Lotagao

Ref.2161388-
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ANEXO Il
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

1. Objetivo e Justificativa

* Fundamente a proposta do projeto, indicando sua relevancia para o Tribunal.

(Texto limitado a uma pagina)

2. Atividades

* Descreva e enumere todas as atividades a serem desenvolvidas durante a execugao do
projeto.
(Texto limitado a duas paginas)

Este texto sera utilizado para preencher o Plano de Trabalho.

3. Resultados Esperados

* Descreva quais resultados serdo alcangados com a implementagéo do projeto, incluindo
as melhorias para a Instituicdo e para a equipe envolvida.
(Texto limitado a uma pagina)

Este texto sera utilizado para preencher o Plano de Trabalho.

4. Riscos ou Fatores Criticos de Sucesso

* Descreva quais riscos ou fatores criticos de sucesso podem surgir ao longo da
execucao do projeto.
(Texto limitado a uma pagina)

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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5. Condi¢oes Essenciais para a Viabilidade do Projeto/Custos

Ref.2161388-10

* Descreva quais condi¢gdes sao essenciais para que o projeto possa transcorrer e se

possivel, estimativa de custos envolvidos.

(Texto limitado a uma pagina)

Este texto sera utilizado para preencher o Plano de Trabalho.

6. Plano de Trabalho para o desenvolvimento do Projeto

Plano de Trabalho

Atividade

Duracao

Unidade
Responsavel

Resultados
Esperados
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ANEXO il
NORMAS GERAIS DE ELABORAGAO E CONTEUDO DO PROJETO

Nota: Plenamente (1,0)
Parcialmente (0,5)
Ausente (0,0)

Item Critério

-

w=

A=

o=

o=

~N=

® =

©=

Total

Alinhamento | O projeto
Estratégico | contribui  para
um ou mais
Objetivos
Estratégicos do
PE vigente.

Foco O tema tem foco
no
aprimoramento
organizacional.

Justificativa | Descricao clara
do problema a

ser resolvido.

S3o claros e sdo
coerentes com o
problema
apresentado.

Objetivos

Atividades Estdo bem
detalhadas e

sequenciadas.

Riscos ou S30 descritos de
Fatores forma clara e
Criticos de | objetiva, bem
Sucesso como sua
influéncia na
execucgao do
projeto.

Resultados Sao relevantes
Esperados para o TCE/BA

Total

M = Membro da Comissao de Julgamento
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ANEXO IV

CRITERIOS DE RESULTADOS
Nota: Plenamente (1,0)

Parcialmente (0,5)
Ausente (0,0)

Item Total

-—

Leva a simplificacdo de
procedimentos.

Tem foco no cidadao usuario.

Ha razoabilidade nas
despesas e custos
envolvidos na sua execucao.
Leva a aumento da eficacia e
eficiéncia da organizagéo.

Demonstra reducado efetiva e
mensuravel nos gastos publicos.

Apresenta viabilidade do plano
de trabalho e prazos de
execucao.

Promove a transparéncia das
acgdes do Tribunal.

Promove a Interacao
Controle externo -
Jurisdicionados*
Promove a Interagao -
Controle social*

Total

* Avaliado nos projetos referentes a Area do Controle
Externo. M = Membro da Comissao de Julgamento
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ANEXO V

NORMAS GERAIS PARA ELEICAO DE SERVIDOR DESTAQUE

PERGUNTA PARA ELEIGAO DO SERVIDOR DESTAQUE
Levando em consideragdo os critérios e indi es abaixo relacionados, qual servidor vocé indicaria
como “ DESTAQUE" na sua uni de Trabalho ?
SETOR:

NOME DO INDICADO :
RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO :

FORMULARIO

ASPECTOS TECNICOS

FOC
Definigio: Possuir sensibilidade e i das i do cidad3ofjurisdicionadofservidor,
combinado com o interesse em cumprir prazos e satisfazer suas expectativas, de forma articulada com os
padries de exceléncia de servigos.

do usuario, as ages ias para atendé-lo dentro|

1) Procura compreender as
das diretrizes da organizagio.
2) Propde solugBes para seus usudrios e os apoia no acompanhamento da aplicagio.

3) Atende as necessidades do usudrio/cliente de forma proativa, prestativa e cordial, com a rapidez e a
qualidade necesséria.

4] Orienta corretamente os usudrios acerca dos procedimentos de trabalho nos quais atua, transmitindo
credibilidade e confianga.

2) QUALIDADE DO TRABALHO
Defini¢do: Capacidade para realizar as ati sob sua resp idade de forma organizada, clara,|
consistente e objetiva, atingindo as metas pré-estabelecidas.

1) Executa agBes e processos de trabalho de acordo com as normas e procedimentos da Instituigio

2) Toma as providéncias necessdrias para evitar a reincidéncia de um erro.

3) Procura acertar sempre, buscando atender as demandas de maneira 3gil e eficiente.

3) CRIATIVIDADE E INOVAQAG
b | vidveis e que contribuam para a
solugao de impasses e para a otimizagio de| processos efou recursos, respeitando as normas vigentes.

d, .

Definigao: C; idade para

1) Busca propor mudangas e inovacbes em suas atividades de rotina que demonstram ganhos para os|
resultados da drea efou da Instituigio

2) Tem facilidade para gerar ideias, transmiti-las e colocs-las em agdo.

3) Mostra-se atualizado e informado sobre os assuntos que dizem respeito ao seu trabalho (I8, pesquisa,
estuda, etc.), indo além das demandas da rotina.

4) Busca caminhos alternativos quando se esgotam os meios convencionais de solugio, respeitando as
normas vigentes.

ASPECTOS DE LIDERANCA
1) CREDIBILIDADE E CONFIANCA
quando passa adiante informagdes/atividades/servigos|

1) Domina os conhecimentos necessarios para realizar seu trabalho.

2) Demonstra seguranga ao transmitir de forma fidedigna informagdes relacionadas as atividades sob sua
responsabilidade.
3

3) Agecom ia eresp pelos riscos a: idos e resultados atingidos.

4) Demonstra ética na condugdo de seu trabalho, construindo uma relagdo de confianga e de respeito.

2) FLEXIBILIDADE EADAPTABILIDADE

Definigdo: Capacidade para adaptar-se com agilidade e facilidade as de ativi
métodos de trabalho, processos, ferramentas, equipamentos, equipe, pessoas, demandas, etc.

1) Mostra-se disposto a absorver as mudancas propostas e novos desafios.

2) Demonstra seguranca em situacbes que apresentam diferentes opinides e pontos de vista.

3) Revé opinides/conceitos mediante argumentagfes convincentes.

4) Enfrenta e convive com mudangas, mantendo a qualidade e & produtividade do seu desempenho..

ASPECTOS COMPORTAMENTAIS
1) COMUNICACAO E INTERACAO

Definigio: Capacidade para interagir com as pessoas ap para ouvir, e compreender a
mensagem. Facilidade para t i clareza, o retorno i

(feedback) sempre que necessdrio. Nnta O retorno mtemhvn jfeﬁdhxk] € a capacidade de dar e receber opinides,|
criticas e sugestdes sobre alguma coisa pessoal ou de poder com o outro sobre|

aquilo que percebemos (o que nos agrada, o que nos incomoda, como pode melhorar, etc.).

1) ExpBe as suas idéias e pontos de vista com clareza, objetividade e seguranca.
2) Emite suas opinides e recebe as opinides dos outros com propriedade, cortesia e respeito pela outra parte (mesmo|
quando inclui critica).

3) Adapta sua comunicacBo a diferentes publicos, buscando a compreens3o dos interlocutores, utilizando-se dos meios|
adequados.

4) Disponibiliza dados e informacdes especializadas e técnicas em linguagem compreensivel, de forma clara e coerente.

2) TRABALHO EM EQLIIPE

m os demais membros de sua pe, tendo atitudes de colaboragdo para que|
do TCE, desenvolvendo um amblente de cooperagio mutua.

1) Auxilia os colegas de trabalho na resolucdo de problemas.

2) Compartilha os conhecimentos adquiridos com a equipe.

3) Busca a colaboragdo € o comprometimento do grupo em prol de objetivos comuns.

4) Relaciona-se com os colegas demonstrando comportamentos que melhorem o ambiente de trabalho.

3J) RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Definigdo: Capacidade de interagir com todas as pessoas deforma wrﬁd e respeitosa, mesmo em ﬂtuaooes adcersds,
e ndo i para um

1) Facilita o didlogo e a interacSio entre as pessoas.

2) E cortés com os colegas de trabalho.

3) Possui equilbrio emocional em situacdes de conflito, tratando pessoas de forma respeitosa, contornando com|
diplomacia situagbes instaladas.
4) Contribi ivelmente para a harmonia das relagBes interpessoais internas e externas.
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ANEXO VI
NORMAS GERAIS PARA JULGAMENTO DO SERVIDOR DESTAQUE

Realizagdo de atividades ou participacdo em projetos de alto grau de complexidade e
responsabilidade ;

Participacdo em atividades relacionadas as Iniciativas Estratégicas do PE 2018-2021
e/ou as Metas Institucionais;

Participacdo em Comités e Comissodes internas

Realizacdo em atividades de compartiihamento e disseminacdo de conhecimentos
relevantes para a atuagao do TCE/BA

Realizag&o de acgdes de divulgacdo das atividades do TCE/BA

Realizacdo de treinamentos para o publico interno do Tribunal de Contas e/ou do
Ministério Publico de Contas;

Realizacao de treinamentos para o publico externo ao Tribunal de Contas;

Proposigcao de trabalhos e solugdes inovadoras;

Apresentacado ou publicacdo de trabalhos e/ou pesquisas relacionados as atividades
do TCE/BA

Outras atividades/agcbdes que demonstrem a atuacgao diferenciada por parte do servidor

Item Quantidade Descrigcao

Total

Critérios de desempate:

1)Maior pontuagao nos itens (a) e (b) deste Anexo;

2)Maior nota na avaliagdo de desempenho individual;
3)Né&o ter sido premiado no ano anterior por merecimento; e
4)Maior tempo de casa.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: YSMTGOODI3



Resolugéo n°000169/2018

ANEXO VIl

GLOSSARIO
Cidadao-usuario — € a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que demanda os
servicos do TCE-BA.

Efetividade — Relacdo entre os resultados (impactos observados) e os objetivos
(impactos esperados).

Eficacia — Grau de alcance das metas programadas em um determinado periodo de
tempo, independentemente dos custos implicados.

Eficiéncia — Relacdo entre os produtos (bens e servigos) gerados por uma atividade e os
custos dos insumos empregados em um determinado periodo de tempo.

Foco no Cidadao — A adogao do “foco no cidadao” situa-se como um principio central de
reorganizagao do Estado, entre os principios do modelo gerencial. Se pretende que todo
o funcionamento do aparelho estatal redirecione-se e mude suas prioridades a partir das
demandas entendidas como aquelas prioritarias dos cidadaos.

Interagao Controle externo — Controle social — Objetivo que pode ser atendido pelo
projeto proposto, em que se apresentam solugdes ou inovagdes praticas para tornar mais
eficiente, eficaz e efetiva a integragéo entre o controle externo exercido pelo Tribunal de
Contas e o controle social decorrente do exercicio de um direito, assegurado a todo
cidadao, para conhecer, fiscalizar, opinar e interferir nas politicas publicas, em defesa do
interesse coletivo.

Melhoria da qualidade dos gastos publicos — Orientacdo dos gastos para o efetivo
atendimento das necessidades do cidadao e da sociedade, conduzindo em parceria com
esses entes mantenedores, de forma priorizada.

Relacionamento com o Cidadao-usuario — define como serdo disponibilizados aos
usuarios os principais canais de acesso para solicitar assisténcia, esclarecimento ou
comunicar suas sugestdes ou reclamacgoes.

Simplificacdo de Procedimentos — E a eliminacdo de exigéncias de rotinas que geram
fluxos desconexos na tramitagdo de documentos e que ndo agregam valor ao servigo
prestado pela organizagéo.

Transparéncia — Enquanto a publicidade é atendida pela simples disponibilizacdo da
informacdo em meio de acesso publico, a transparéncia sé € observada quando a
informacéao é de acesso amplo e compreensivel por todos.
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