
RESOLUÇÃO Nº 000169/2018

Dispõe  sobre  o regulamento  do  Programa  de
Reconhecimento Funcional e Valorização de  Ideias
dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado da
Bahia, denominado DESTAQUI-TCE.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA,  reunido em
sessão plenária, no uso de sua competência e tendo em vista o disposto nos artigos 80 e
82, I, da Lei Complementar n.º 005/1991, e 

CONSIDERANDO que o  Plano  Estratégico  deste  Tribunal  para  o
quadriênio 2018-2021 estabeleceu como  Iniciativa Estratégica a implantação de política
de Gestão de Pessoas no âmbito do Objetivo Estratégico de desenvolvimento de cultura
voltada para pessoas e resultados;

CONSIDERANDO  a  importância  da  valorização  pública  do
desempenho profissional e contribuições dos servidores para o Tribunal; 

CONSIDERANDO que  as  políticas  e  diretrizes  para  a  gestão  de
pessoas  deste  Tribunal,  aprovadas  por  meio  da  Resolução  n.º  106/2017,  visam  a
estimular  o reconhecimento  da  atuação  profissional  dos  servidores,  prevendo  a
elaboração  de práticas  de  remuneração  e  incentivos  a  fim  de  recompensar  as
competências dos profissionais e sua contribuição ao Tribunal, estimulando a elaboração
de programas  de  reconhecimento  não-financeiro  para  premiar  e/ou  reconhecer
publicamente os profissionais com desempenho diferenciado; 

CONSIDERANDO a necessidade do estabelecimento de critérios para
a  concessão  de  incentivos  institucionais  resultantes  de  programas  de  valorização  dos
servidores, tendo em vista a promoção de sua motivação e comprometimento;

RESOLVE:

Art. 1º.  Instituir o Programa DESTAQUI-TCE no âmbito do Tribunal
de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA), conforme disposto nesta Resolução, composto
de duas modalidades: 

I – TCE/BA Boas Ideias e Soluções:
II – Servidor Destaque.

Parágrafo  único.  O  Programa  DESTAQUI-TCE visa  à  valorização
pública dos servidores ocupantes de cargos efetivos ou comissionados que agirem com
iniciativa oferecendo contribuições para o alcance dos objetivos estratégicos e incremento
dos resultados do Tribunal, seja por seu desempenho destacado  em suas práticas de
trabalho, seja pela proposta de ideias inovadoras para o aprimoramento do TCE/BA.
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Capítulo I

DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

Art.  2o. O  Programa  DESTAQUI-TCE, nas  modalidades  TCE/BA
Boas Ideias e Soluções e Servidor Destaque, será efetivado por meio da realização de
Concursos em 02 (duas) categorias: controle externo e gestão. 

Art. 3º O Concurso TCE/BA Boas Ideias e Soluções é uma iniciativa
do Tribunal,  a ser realizada a cada biênio,  e visa  a incentivar, premiar,  divulgar e dar
visibilidade  à  produção  de  ideias  inovadoras,  de  resultados  mensuráveis,  visando
melhorias do TCE-BA.

Art. 4º O Concurso Servidor Destaque é uma iniciativa do Tribunal, a
ser realizada anualmente, e visa a incentivar e premiar servidores com atuação destacada
e contribuições relevantes aos resultados do TCE-BA no período avaliado.

Capítulo II

DOS PARTICIPANTES

Art.  5º  Poderão  participar os  integrantes  do  Quadro  de  Pessoal
deste Tribunal, conforme estabelecido na Lei n.º 13.192/2014.

Art.  6º  Os integrantes  da  equipe  de  apoio  aos  participantes  dos
Concursos e os  servidores que venham a fazer parte da comissão de julgamento, não
poderão concorrer aos Concursos. 

Capítulo III

DOS OBJETIVOS

Art. 7º O Programa DESTAQUI-TCE tem como objetivo oportunizar aos
servidores  um espaço de participação e reconhecimento, por meio da produção de ideias
inovadoras e soluções das mais variadas formas, tanto na área de controle externo, quanto
na área de gestão, bem como promover um maior envolvimento dos servidores e líderes na
busca de novas práticas de trabalho e melhoria  da  gestão,  reconhecendo e  valorizando
servidores com atuação destacada no desempenho de suas práticas de trabalho.

Capítulo IV

DOS PRÊMIOS

Art.  8º  O  processo  de  premiação  será  financiado  com  recursos
próprios do Tribunal,  sendo os prêmios estabelecidos no Edital de lançamento de cada
concurso.
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Art.  9º  Na  modalidade  TCE/BA Boas  Ideias  e  Soluções,  serão
premiados  os  3  primeiros  colocados  das  categorias  Controle  Externo  e  Gestão.  Na
modalidade Servidor Destaque será premiado um servidor de cada Grupo Funcional, além
de um integrante do grupo funcional Cargo em Comissão.

§ 1º – Na hipótese do ocupante do cargo de provimento permanente
também se encontrar investido em cargo comissionado, poderá  optar por  concorrer em
um dos dois Grupos para fins do concurso. 

§ 2º – Na modalidade TCE/BA Boas Ideias e Soluções, a premiação
será concedida a todos os integrantes,  no caso de trabalho apresentado por equipe, e
individualmente na modalidade Servidor Destaque.

§  3º  –  A  todos  os  participantes  serão  concedidos  certificados
atestando sua participação.

Art.  10 Na  modalidade  Servidor  Destaque,  os  prêmios  serão
entregues aos vencedores por Grupo Funcional, de acordo com a ordem de classificação
estabelecida pela comissão de julgamento. 

Capítulo V

DO CONCURSO TCE/BA BOAS IDEIAS E SOLUÇÕES 

Seção I

Das Inscrições

Art. 11 Na modalidade TCE/BA Boas Ideias e Soluções, poderão ser
inscritos projetos  de inovação, a serem posteriormente implantados a critério do Tribunal
ou aqueles recém implantados em unidades específicas, elaborados individualmente ou
em equipe, com no máximo 3 (três) membros, que apresentarão um único projeto.

§ 1º  –  Os participantes  poderão integrar  apenas uma equipe por
Concurso.

§  2º  –  O integrante  de  uma equipe  poderá,  também,  apresentar
projeto individualmente.

Art. 12  As inscrições dos projetos serão gratuitas e deverão ser feitas
nos termos do respectivo Edital.
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Seção II

Do Tema

Art. 13 O tema do projeto deve ter foco em melhorias que contribuam
para o desenvolvimento do Tribunal, atendendo  às categorias: de controle externo ou de
gestão.

Seção III

Da Entrega dos Projetos

Art.  14 Os  projetos  deverão  ser  enviados  para  o e-mail  -
concursob  oasideias@t  ce.  ba  .gov.br  ,  conforme  previsto  no  Art. 28,  mediante  o
preenchimento  dos  formulários  constantes  dos  Anexos  I  e II,  sendo  posteriormente
remetidos à Comissão julgadora.

Seção IV

Do Projeto

Art.  15 O projeto  deverá  ter  foco no aprimoramento  do Tribunal,
atendendo à área de controle externo ou de gestão, direcionado para uma das seguintes
perspectivas, definidas no Mapa Estratégico vigente do TCE-BA:

I – Sociedade Baiana;
II – Processos Internos;
III – Aprendizado e Crescimento;
IV – Recursos e Estrutura.

Art.  16 O  projeto  deverá  contribuir  para o  alcance  de  um  dos
objetivos do Plano Estratégico vigente:

I –  Promover o aprimoramento da Gestão Pública Estadual; 
II – Contribuir para o exercício do controle social;
III – Aprimorar os processos de trabalho e sua Gestão; 
IV – Incrementar a tempestividade nas ações de Controle Externo;
V – Aprimorar a qualidade das ações de Controle Externo; 
VI – Desenvolver a cultura orientada para pessoas e resultados;
VII – Ampliar o uso dos sistemas de informação;
VIII – Aperfeiçoar a infraestrutura e otimizar a utilização de recursos.
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Art. 17 O projeto deverá conter:

I – Identificação do projeto (título); 
II – Identificação do(s) servidor(es); 
III – Objetivo e Justificativa;
IV – Atividades;

                                  V – Resultados esperados
                                  VI – Riscos ou fatores críticos de sucesso;

VII– Condições essenciais para a viabilidade do projeto/custos; e 
VIII – Plano de Trabalho para o desenvolvimento do projeto;

Parágrafo  único.  Entende-se  por  condições  essenciais  de
viabilidade, mencionadas no inciso VII deste artigo, a possibilidade de se  concretizar a
ideia ou projeto, tendo em vista  a razoabilidade das condições e despesas necessárias
para sua efetiva implantação.

Seção V

Dos Critérios de Julgamento

Art.  18 Os projetos deverão ser  elaborados conforme o estabelecido
nesta Resolução.

Parágrafo único. A não observância do estipulado no caput impedirá
a avaliação do projeto.

Art. 19 À Comissão de Julgamento incumbe proceder a análise dos
projetos no que tange à conformidade com os artigos 15 a 17.

Art. 20 Os projetos serão analisados e avaliados sob dois aspectos:
critérios  relacionados  à  elaboração  do  projeto e  critérios  de  resultados,  descritos  nos
anexos III e IV.

                              
 CAPÍTULO VI

                                         DO CONCURSO SERVIDOR DESTAQUE

Seção I

Da Indicação dos Servidores

Art.  21 A premiação na modalidade Servidor Destaque  observará os
critérios fixados em edital a ser publicado e no qual constará a respectiva Comissão de
Julgamento.
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 CAPÍTULO VII

DA EQUIPE DE APOIO AOS PARTICIPANTES

Art. 22 Será constituída, quando do lançamento de cada Concurso,
equipe de apoio aos participantes, para suporte às etapas do concurso e esclarecimento
de dúvidas; 

 CAPÍTULO VIII

DAS ETAPAS

Art. 23 Para cada Concurso deverá constar  do Edital o cronograma
com  as  etapas,  prazos,  definição  das  equipes  de  apoio,  Comissão  de  Julgamento  e
prêmios.

Capítulo IX

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

Art.  24 Havendo necessidade de manifestação de outras unidades
gerenciais do Tribunal para avaliação dos projetos inscritos, a comissão deverá solicitá-la,
especificando os pontos a serem analisados.

Art. 25 As avaliações da comissão são irrecorríveis, salvo manifesta
ilegalidade no julgamento.

Art. 26 Ao Tribunal reserva-se o direito de exclusividade de aplicação
e  uso  dos  projetos  premiados  para  a  sua  efetiva  implantação,  de  acordo  com  a
conveniência administrativa e orçamentária.

Art.  27 Os projetos premiados no Concurso TCE/BA Boas Ideias e
Soluções integrarão o acervo da Biblioteca do Tribunal de Contas do Estado da Bahia.

Art.  28 A inscrição do projeto  no Concurso  TCE/BA Boas Ideias e
Soluções implica na aceitação de todas as disposições do Edital.

Art.  29 Os  casos  omissos  serão  dirimidos  pela  comissão  de
julgamento.
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Art. 30 Integram o presente regulamento os seguintes anexos:

I – Anexo I (Formulário para entrega do projeto) 

II – Anexo II (Desenvolvimento do projeto);
III –  Anexo III (Normas gerais  para elaboração
dos projetos);
IV – Anexo IV (Critérios de resultados dos projetos); 
V  –  Anexo  V  (Normas  gerais para  eleição  de  servidor do  Concurso
Servidor Destaque); 
VI  –  Anexo VI  (Normas gerais  para julgamento do Concurso Servidor
Destaque);
VII – Anexo VII (Glossário).

Art. 31 -  Esta Resolução entra em vigor na data da sua publicação.
Publique-se. Registre-se. Cumpra-se.
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3

2

1

ANEXO I
FORMULÁRIO PARA ENTREGA DO PROJETO

Título do Projeto:

Categoria: ( ) Controle Externo

( ) Gestão

Área(s) de Conhecimento:
Unidade(s) Administrativa(s) beneficiada(s) pelo projeto:

Dado(s) do(s) Servidor(es):

Nome do Servidor Matrícula Lotação

1

2
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ANEXO II 

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

1.  Objetivo e Justificativa

* Fundamente a proposta do projeto, indicando sua relevância para o Tribunal.

(Texto limitado a uma página)

2. Atividades

* Descreva e enumere todas as atividades a serem desenvolvidas durante a execução do
projeto.

(Texto limitado a duas páginas)

Este texto será utilizado para preencher o Plano de Trabalho.

3. Resultados Esperados

* Descreva quais resultados serão alcançados com a implementação do projeto, incluindo
as melhorias para a Instituição e para a equipe envolvida.
(Texto limitado a uma página)

Este texto será utilizado para preencher o Plano de Trabalho.

4. Riscos ou Fatores Críticos de Sucesso

* Descreva  quais  riscos  ou  fatores  críticos  de  sucesso  podem  surgir  ao  longo  da
execução do projeto.
(Texto limitado a uma página)
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5. Condições Essenciais para a Viabilidade do Projeto/Custos

* Descreva  quais  condições  são  essenciais  para  que  o  projeto  possa transcorrer  e  se
possível, estimativa de custos envolvidos.

(Texto limitado a uma página)

Este texto será utilizado para preencher o Plano de Trabalho.

6. Plano de Trabalho para o desenvolvimento do Projeto

Plano de Trabalho

Atividade Duração
Unidade

Responsável
Resultados
Esperados
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ANEXO III

NORMAS GERAIS DE ELABORAÇÃO E CONTEÚDO DO PROJETO

Nota: Plenamente (1,0)

Parcialmente (0,5)

Ausente (0,0)

Item Critério M
1

M
2

M
3

M
4

M
5

M
6

M
7

M
8

M
9

Total

Alinhamento
Estratégico

O  projeto
contribui  para
um  ou  mais
Objetivos
Estratégicos  do
PE  vigente.

Foco O tema tem foco
no
aprimoramento
organizacional.

Justificativa Descrição clara
do problema a
ser resolvido.

Objetivos São claros e são
coerentes com o
problema
apresentado.

Atividades Estão bem
detalhadas  e
sequenciadas.

Riscos  ou
Fatores
Críticos de
Sucesso

São descritos de
forma  clara  e
objetiva,  bem
como sua
influência  na
execução do
projeto.

Resultados
Esperados

São  relevantes
para o TCE/BA

Total

M = Membro da Comissão de Julgamento
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ANEXO IV

CRITÉRIOS DE RESULTADOS
Nota: Plenamente (1,0)

Parcialmente (0,5)

Ausente (0,0)

Item
M
1

M
2

M
3

M
4

M
5

M
6

M
7

M
8

M
9

Total

Leva  à  simplificação  de
procedimentos.

Tem foco no cidadão usuário.

Há  razoabilidade  nas
despesas  e  custos
envolvidos na sua execução.
Leva a  aumento  da eficácia  e
eficiência da organização.

Demonstra  redução  efetiva  e
mensurável nos gastos públicos.

Apresenta viabilidade  do  plano
de  trabalho  e  prazos  de
execução.
Promove  a  transparência  das
ações do Tribunal.

Promove  a  Interação
Controle  externo  –
Jurisdicionados* 
Promove  a  Interação   –
Controle social*  

Total

* Avaliado  nos  projetos  referentes  a  Área  do  Controle
Externo. M = Membro da Comissão de Julgamento
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ANEXO V 

NORMAS GERAIS PARA ELEIÇÃO DE SERVIDOR DESTAQUE
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ANEXO VI 

NORMAS GERAIS PARA JULGAMENTO DO SERVIDOR DESTAQUE

a) Realização de atividades ou participação em projetos de alto grau de complexidade e
responsabilidade ;

b) Participação em atividades relacionadas às Iniciativas Estratégicas do PE 2018-2021
e/ou às Metas Institucionais;

c) Participação em Comitês e Comissões internas
d) Realização em atividades de  compartilhamento  e  disseminação de conhecimentos

relevantes para a atuação do TCE/BA
e) Realização de ações de divulgação das atividades do TCE/BA
f) Realização de treinamentos  para o público interno do Tribunal  de Contas e/ou do

Ministério Público de Contas;
g) Realização de treinamentos para o público externo ao Tribunal de Contas;
h) Proposição de trabalhos e soluções inovadoras;
i) Apresentação ou publicação de trabalhos e/ou pesquisas relacionados às atividades

do TCE/BA
j) Outras atividades/ações que demonstrem a atuação diferenciada por parte do servidor

Item Quantidade Descrição

Total

Critérios de desempate:
1)Maior pontuação nos itens (a) e (b) deste Anexo;
2)Maior nota na avaliação de desempenho individual; 
3)Não ter sido premiado no ano anterior por merecimento; e
4)Maior tempo de casa.

Resolução nº000169/2018 Ref.2161388-14

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 fo
i a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

. A
s 

as
si

na
tu

ra
s 

re
al

iz
ad

as
 e

st
ão

 li
st

ad
as

 e
m

 s
ua

 ú
lti

m
a 

pá
gi

na
.

S
ua

 a
ut

en
tic

id
ad

e 
po

de
 s

er
 v

er
ifi

ca
da

 n
o 

P
or

ta
l d

o 
T

C
E

/B
A

 a
tr

av
és

 d
o 

Q
R

C
od

e 
ou

 e
nd

er
eç

o 
ht

tp
s:

//w
w

w
.tc

e.
ba

.g
ov

.b
r/

au
te

nt
ic

ac
ao

co
pi

a,
 d

ig
ita

nd
o 

o 
có

di
go

 d
e 

au
te

nt
ic

aç
ão

: Y
5M

T
G

0O
D

I3



ANEXO  VII
GLOSSÁRIO

Cidadão-usuário  – é a pessoa física ou jurídica, pública ou privada que demanda os
serviços do TCE-BA.

Efetividade  –  Relação  entre  os  resultados  (impactos  observados)  e  os  objetivos
(impactos esperados).

Eficácia  – Grau de alcance das metas programadas em um determinado período de
tempo, independentemente dos custos implicados.

Eficiência – Relação entre os produtos (bens e serviços) gerados por uma atividade e os
custos dos insumos empregados em um determinado período de tempo.

Foco no Cidadão – A adoção do “foco no cidadão” situa-se como um princípio central de
reorganização do Estado, entre os princípios do modelo gerencial. Se pretende que todo
o funcionamento do aparelho estatal redirecione-se e mude suas prioridades a partir das
demandas entendidas como aquelas prioritárias dos cidadãos.

Interação Controle externo – Controle social  – Objetivo que pode ser atendido pelo
projeto proposto, em que se apresentam soluções ou inovações práticas para tornar mais
eficiente, eficaz e efetiva a integração entre o controle externo exercido pelo Tribunal de
Contas  e o  controle  social  decorrente  do exercício  de  um direito,  assegurado a todo
cidadão, para conhecer, fiscalizar, opinar e interferir nas políticas públicas, em defesa do
interesse coletivo.

Melhoria da qualidade dos gastos públicos  – Orientação dos gastos para o efetivo
atendimento das necessidades do cidadão e da sociedade, conduzindo em parceria com
esses entes mantenedores, de forma priorizada.

Relacionamento  com o  Cidadão-usuário  –  define  como  serão  disponibilizados  aos
usuários  os  principais  canais  de  acesso  para  solicitar  assistência,  esclarecimento  ou
comunicar suas sugestões ou reclamações.

Simplificação de Procedimentos – É a eliminação de exigências de rotinas que geram
fluxos desconexos na tramitação de documentos e que não agregam valor ao serviço
prestado pela organização.

Transparência  – Enquanto  a publicidade é atendida pela  simples  disponibilização da
informação  em  meio  de  acesso  público,  a  transparência  só  é  observada  quando  a
informação é de acesso amplo e compreensível por todos.
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