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EReTa \ S ol awow SUMARIO EXECGUTIVO

1 INFORMAGOES DA UNIDADE

Natureza do Trabalho: Auditoria em Acordo de Doagéo
Periodo Auditado: 01.01 a 31.12.2011
Unidades Auditadas: Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR/BA)
' Fundaco Luis Eduardo Magalhdes (FLEM/BA)
‘| Conselho de Politicas e Gestao do Meio Ambiente (CONPAM/CE)
Vinculagéfs: Secretaria de Desenvolvimento e Integracao Regional (SEDIR/BA)
Secretaria do Meio Ambiente (SEMA/BA)
Governo do Estado do Ceara
Gestores: - José Piraja Pinheiro Filho (CAR — de 01.01 a 16.02.2011)
- José Vivaldo S. de M. Filho (CAR — de 16.02 a 31.12.2011)
\ - Vera Lucia Oliveira de Queiroz (FLEM)
\ . Maria Tereza Bezerra Farias Sales (CONPAM)

2 IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto: Projeto Mata Branca de Conservacdo e Gestdo Sustentavel do
Bioma Caatinga nos estados da Bahia e Ceara.
Objetivo: Contribuir para a preservagéo, conservagao e manejo sustentavel

da biodiversidade do Bioma Caatinga nos Estados da Bahia e do
Ceara, melhorando simultaneamente a qualidade de vida de seus
habitantes através da introducdo de praticas de desenvolvimento
sustentavel.

Periodo de Implantagéo: 27.06.2007 a 31.10.2012.

Area de AbJrangéncia: Bahia: Municipios de Contendas do Sincora, Jeremoabo, Curaca
e Itatim.
Ceara: Municipios de Crateus, Independéncia, Parambu, Aiuaba,

| Quiteriandpolis, Novo Oriente e Taua.

Beneficiéri?s: Instituicées e comunidades ligadas ao bioma caatinga.

Acordo de Poagéo n®: TF 090274

Recursos Envolvidos: US$23,06 milhdes, sendo: US$10,00 milhdes correspondentes a
uma Doagéo do Fundo Mundial para o Meio Ambiente (GEF);
US$6,1 milhdes sdo recursos do Estado da Bahia e de seus
parceiros federais e municipais; US$6,1 milhdes s&o recursos do
Estado do Ceara e de seus parceiros federais e municipais; e
US$0,86 milhdo de contrapartida comunitaria.
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| :
Gestor d|° Projeto (UGP): Bahia: Arthur Sampaio Chagas (01.01 a 02.06.2011)
\ Erica Madalena A. Lima (03.06 a 14.09.2011)

" Cassio Luiz da S. Biscarde (15.09 a 31.12.2011)

| Ceara: Maria Tereza Bezerra Farias Sales (CONPAM)
Gestor Administrativo-Financeiro Antonin Carlos Pereira Vilas Béas (FLEM)
Coorden;dor Geral do Projeto Mario Jorge Gordilho (FLEM)

|
|
3 RESULTADO DA AUDITORIA

Concluidos os trabalhos de auditoria, apresentamos a seguir os comentarios e observagdes

quanto ao |des,empenho do Projeto:

1. consideramos satisfatéria a estrutura organizacional e os sistemas de controles
internos adotados pela FLEM, responséavel pela gestdo administrativa e financeira do
Aco|rdo de Doacdo. Em relacédo a Unidade de Gestao do Projeto no Estado da Bahia,
o quantitativo de pessoal dos Nucleos de Gerenciamento Local n&o atendeu ao
quatto estabelecido pelo Decreto Estadual n.° 10.367/2007. No Estado do Ceara, o
Banco pactuou com a UGP o reforgo, a partir de janeiro de 2012, de mais trés

técnicos para suprir as necessidades de supervisdo e acompanhamento dos

subérojetos, conforme acordado com a Missdo de Supervisdo do BIRD, realizada no

|
periodo de 22 a 25.11.2011 (itens 3.1.1.1 e 3.1.1.2 da Carta Gerencial);

2. as demonstragdes financeiras representam adequadamente, em todos os seus
asp%ctos relevantes, os recursos recebidos e os desembolsos efetuados, bem como
os investimentos acumulados do Projeto e a movimentagéo de recursos na Conta

Espe‘;cial, no exercicio encerrado em 31.12.2011 (item 3.2 da Carta Gerencial),

\ .
apesar dos esforgos empreendidos pelas UGPs, as aplicagdes de recursos no Projeto

(O8]

Mata Branca estdo aquém do esperado para o atual estagio de implementagéo,
correspondendo, até 31.12.2011, a 56,40% do montante doado, restando ainda a ser y
aplic?do 43,60%, indicando a necessidade de aditamento do referido instrumento,

tendo em vista o seu término previsto para 31.10.2012 (item 3.2 da Carta Gerencial);

1
|

\
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4. as| atividades previstas no POA apresentaram uma execucio satisfatoria; porém,
m?recem atencao dos gestores as sub-atividades 1.1.1, 1.1.3, 1.2.1, 1.2.2 e 1.3.1, na
Bahia,e 1.1.2,1.2.1,1.2.2, 2.5.1, 3.1.4 e 3.2.1, no Ceara, haja vista registrarem maior

\
percentual de “meta em curso” (itens 3.3.1 e 3.3.2 da Carta Gerencial);

1 .
5. no exercicio em exame foram realizadas 54 Comparacdes de Pregos (Shopping), 12

Cofptratagées Diretas, 11 Pregbes Eletronicos e 07 Consultorias Individuais.
Examinamos 37 procedimentos, correspondentes a 62,72% dos recursos financeiros
envl‘olvidos, verificando o cumprimento das normas de Contratagbes e Aquisiges do
BIRD (item 3.4 da Carta Gerencial);

6. examinamos 09 contratos (07 celebrados em 2011 e 02 em 2010), cujos gastos no

periodo totalizaram R$774.801,75, correspondentes a 61,65% dos recursos
comprometidos com esses instrumentos, constatando o cumprimento das Diretrizes
pail Aquisicées no ambito de Empréstimos do BIRD e Creditos da AID, e as

Diretrizes — Selecdo e Contratagdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco

|

Mundial;

7. consideramos cumpridas as disposigdes oficiais com relagédo a execugéo do Projeto,
no dque concerne as clausulas do Acordo de Doagéo, leis e regulamentos aplicaveis,
t

exceXto quanto a insuficiéncia de pessoal nas Unidades de Gestdo do Projeto na

Bahila e no Ceara, relatada na Carta Gerencial (itens 3.1.1.1e3.1.1.2); e

8. dos %rocedimentos realizados, concluimos que os bens doados vem sendo utilizados
exclusivamente com a finalidade de desempenhar as atividades do Projeto,
encol‘ntrando-se em bom estado de conservagdo, sem risco de deterioragdo ou e
desp'erdicio e devidamente patrimoniados. Entretanto, um bem recebido pelo
CONPAM, por doagéo da Fundagéo Luis Eduardo Magalhaes (FLEM), foi entregue
sem ‘|a devida publicagéo no Diario Oficial do Estado do Cearé (DOE) (item 3.1.1.5da
Carta Gerencial).
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PARECER DA AUDITORIA

|
|

|
A SENHOJRA SUPERINTENDENTE DA
FUNDAGAO LUIS EDUARDO MAGALHAES (FLEM)

1 Examinamos os Demonstrativos Financeiros do Projeto Mata Branca de Conservagao e
Gestéo Sustentavel do Bioma Caatinga nos estados da Bahia e Ceara, referentes ao periodo
de 01.01 a1131.12.2011, parcialmente financiado pelo Banco Internacional para Reconstrugao
e Desenvdlvimento (BIRD), por intermédio do Acordo de Doacdo n.° TF 090274, que
compreend| m as Demonstracbes das Origens e Aplicagdes dos Recursos (DOAR), dos
Investimentos Acumulados, dos Certificados de Despesas (SOEs), da Conta Especial do
Projeto e as Notas Explicativas, elaboradas sob a responsabilidade da Fundagdo Luis
Eduardo Me‘}galhées (FLEM). Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre essas

demonstragc?es financeiras, baseada em nossa auditoria;
|

2 Nossos exames foram conduzidos em conformidade com as normas da Organizagdo
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), sendo aplicadas
suplementarrlnente as Normas Internacionais de Auditoria e as Diretrizes do Banco Mundial,
e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando-se a relevancia dos
valores, o volume das transacdes e o sistema contabil e de controles internos do Projeto;
b) a constaté‘lgéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as |informacées divulgadas; c) a avaliagéo das praticas contabeis adotadas pela
administracdo, assim como a avaliagdo da apresentagdo geral das demonstragdes
financeiras em conjunto; e d) a verificagdo quanto ao cumprimento das clausulas de carater
contabil, finaIceiro e gerencial previstas no citado Acordo e nas leis e disposi¢bes oficiais
relacionadas ao Projeto;
|

3 Em nossa "opiniéo, as demonstracdes financeiras mencionadas no primeiro paragrafo
representam a'dequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, os recursos recebidos
e o0s desemb%nlsos efetuados, bem como os investimentos acumulados no Projeto e a

movimeﬂtag;élo‘| de recursos na Conta Especial, no exercicio encerrado em 31.12.2011;
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‘ Exame do Acordo de Doagéo n.° TF 090274 - Projeto Mata Branca
Periodo; 2011

4 Apesar dos esforgos empreendidos pelas UGPs, o Projeto Mata Branca apresenta baixo
desembol'.To dos recursos doados pelo Fundo Mundial para o Meio Ambiente (GEF)
(US$10,0(10.000.00), correspondendo, até 31.12.2011, a 56,40% do montante doado,

restando afjnda a ser aplicado 43,60%, indicando a necessidade de aditamento do referido
t

instrumen |

, tendo em vista o seu término previsto para 31.10.2012; e

5.No Estaio da Bahia, o quantitativo de pessoal dos Nucleos de Gerenciamento Local ndo
atendeu ao quanto estabelecido pelo Decreto Estadual n.° 10.367/2007. No Estado do
Ceara, o Blanco pactuou com a UGP o reforgo, a partir de janeiro de 2012, de mais trés
técnicos para suprir as necessidades de supervisdo e acompanhamento dos subprojetos,
conforme 1cordado com a Missdo de Supervisdo do BIRD, realizada no periodo de 22 a
25.11.2011 (itens 3.1.1.1 e 3.1.1.2 da Carta Gerencial).

\ Salvador, 17 de maio de 2012.
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