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1 Introdugao

O Manual do Sistema de Controle de Qualidade da Auditoria estd baseado na
Resolugdo n° 46/2019, que aprovou a Sistematica de Controle e de Garantia da
Qualidade das Auditorias no 4mbito do Tribunal de Contas do Estado da Bahia
(TCE/BA), e prevé a disposi¢do de procedimentos acerca dessa sistematica, além
de servir de insumo alinhado ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

Este Manual tem por objetivo estabelecer a sistematica do processo de controle e
garantia da qualidade, definindo os procedimentos necessarios a sua realizagao,
além de estabelecer as responsabilidades de cada agente envolvido.

Os procedimentos estabelecidos neste Manual sdo baseados nas Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) e nas Diretrizes da Associa¢ao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon).

As NBASP definem auditoria como o exame efetuado em entidades da
administracdo direta e indireta, em fung¢oes, subfun¢des, programas, acoes
(projetos, atividades e operagdes especiais), areas, processos, ciclos operacionais,
servigos, sistemas, bem como sobre a guarda e aplicagdo de recursos publicos
pelos responsaveis, em relacio aos aspectos contabeis, orcamentarios, financeiros,
econdmicos, patrimoniais e operacionais, assim como acerca da confiabilidade
do sistema de controle interno.

A NBASP 40 objetiva “..ajudar os Tribunais de Contas a instituir, estabelecer e
manter um sistema de controle da qualidade de suas auditorias apropriado as
suas competéncias, de forma a responder aos seus riscos de qualidade”.

A Atricon, através da Resolugao n° 10/2018, que aprova as Diretrizes de Controle
Externo n° 3219/2018, relacionadas a adogdo das NBASP, estabelece que os TCs
do Brasil devem se comprometer a adotar formalmente as NBASP, empreendendo
acOes para assegurar que todos os servidores em exercicio na atividade de
auditoria tenham conhecimento sobre o seu contetido e sua aplica¢do, além de
implementar politicas e procedimentos de controle e assegura¢io de qualidade
das auditorias. O TCE/BA adotou as referidas Normas por meio da Resolugdo
ne 173/2015.



As politicas e os procedimentos de controle de qualidade devem estar em
conformidade com as normas a fim de assegurar que as auditorias sejam realizadas
com um nivel de qualidade consistentemente elevado. Os procedimentos de
controle e garantia da qualidade devem abranger questoes tais como a direcéo,
revisdo e supervisdo do processo de auditoria.

A implementagéo do sistema de controle e garantia da qualidade das auditorias
é essencial para que o TCE/BA mantenha a reputagio, a credibilidade e a
capacidade de exercer suas competéncias.

Objetivando atender aos preceitos da Norma, o TCE/BA estabelece procedimentos
para o controle e garantia da qualidade, por meio deste Manual, a fim de
proporcionar um nivel de seguranca razoavel de que seu pessoal cumpra as normas
profissionais, além das exigéncias éticas, legais e regulamentares aplicaveis.

Os auditores devem realizar a auditoria em conformidade com normas profissionais
de controle de qualidade. Para tanto, faz-se necessario assegurar a maior qualidade
possivel dos trabalhos auditoriais a fim de atender as demandas dos usudrios, que
desejam ter seguranca sobre a confiabilidade e a relevancia das informagdes que
eles utilizam como base para a tomada de decisdes. Para tanto, devem preparar
documentacio suficientemente detalhada que forneca compreensio clara do
trabalho realizado, da evidéncia obtida e das conclusdes alcangadas.

A documentagio deve incluir a estratégia e o plano de auditoria, registrar os
procedimentos executados, as evidéncias obtidas, apoiar a comunica¢ido dos
resultados e ser suficientemente detalhada para permitir a um auditor experiente,
sem conhecimento prévio, entender o processo realizado e alégica das conclusdes
obtidas na auditoria.

Portanto as auditorias devem fornecer informacdes baseadas em evidéncias
suficientes e apropriadas, e os auditores devem executar procedimentos para
reduzir ou administrar o risco de chegar a conclusdes inapropriadas.

O fluxo do processo auditorial, representado na Figura 1, iniciado na fase de
planejamento, passando pelas fases de execucio, relatério e monitoramento, tem
sua qualidade assegurada pelo Sistema de Controle e Garantia da Qualidade, que
funciona como ferramenta retroalimentadora do ciclo auditorial.



Figura 1. Fluxo do Processo Auditorial
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2 Procedimentos de Controle de Qualidade

O Controle de Qualidade é o conjunto de politicas, sistemas e procedimentos
definidos para proporcionar adequada seguranca de que os trabalhos alcancem
seus objetivos, tenham exceléncia técnica e satisfacam as normas e os padroes
profissionais estabelecidos.

A NBASP 40 estabelece que:

O controle de qualidade do processo de auditoria compreende
as medidas tomadas para assegurar a alta qualidade de cada
produto de auditoria. E executado como parte integrante do
processo de auditoria. Para que um sistema de controle de
qualidade seja eficaz, precisa fazer parte da estratégia, cultura,
politicas e procedimentos de cada Tribunal de Contas. Assim,
a qualidade deve estar incorporada ao trabalho da entidade e
a producio dos seus relatérios.

Exercido de forma concomitante, através do acompanhamento gerencial dos
trabalhos, é um processo continuo, a ser adotado em todas as fases da auditoria,
devendo ser realizado pelo proprio auditor, pelo lider e pelo gerente, visando:

 garantir que os objetivos da auditoria sejam atingidos;

o identificar deficiéncias no desenvolvimento dos trabalhos e corrigi-las
tempestivamente;

« verificar a necessidade de revisdo ou de elabora¢do de documentos técni-
cos, que contenham orienta¢des para a execucdo das atividades;

o identificar oportunidades de melhoria na condugéo de trabalhos futuros e
evitar a repeticdo de deficiéncias;

« contribuir para o desenvolvimento de competéncias por meio da identifi-
cac¢do de necessidades de treinamento;

o assegurar a qualidade dos relatorios de auditoria.
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A NBASP 2-38 estabelece que:

As politicas e os procedimentos de controle de qualidade
de uma EFS devem estar em conformidade com normas
profissionais, a fim de assegurar que as auditorias sejam
realizadas com um nivel de qualidade consistentemente
elevado. Os procedimentos de controle de qualidade devem
abranger questdes tais como a dire¢do, revisao e supervisio
do processo de auditoria e a necessidade de consulta a fim de
alcancar decisdes em assuntos dificeis ou controversos.

O controle de qualidade sera exercido inicialmente pelo auditor, responsavel pela
producio e inclusio da documentagio de auditoria no Sistema de Gerenciamento
de Auditoria (SGA), sendo a primeira revisdo do trabalho de responsabilidade do
lider, cabendo ao gerente exercer o controle de qualidade final. Quando o gerente
participar do planejamento, execugio e/ou relatério da auditoria, o controle de
qualidade de seu trabalho sera realizado pelo coordenador.

O controle de qualidade sera realizado por meio do SGA, ambiente no qual
todo o processo auditorial se desenvolve, ndo sendo consideradas informagdes
que ndo estejam contidas em sua base de dados. O SGA possui por finalidade
melhorar o controle, 0 acompanhamento e a execugio das auditorias, por meio
da automatizagio, padronizagio e racionaliza¢io dos procedimentos auditoriais.

Para que se registrem no SGA os procedimentos adotados e as conclusdes de
cada um dos responsaveis pelo controle de qualidade, inicialmente cada auditor
deverd registrar a conclusio sobre a qualidade do seu trabalho em formulario
préprio (anexo 1).

O lider de auditoria, de acordo com a Resolug¢io n° 126/2018, tem por atribuigdo
especifica, no que tange ao controle de qualidade, a revisdo da documentacéo e
dos achados da auditoria. Portanto analisard a documentac¢do produzida pela
equipe de auditoria, registrando em documento especifico atrelado a cada
programa sua conclusdo acerca do trabalho executado (anexo 2), incluindo,
quando necessario, a orientagdo para ajustes.
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Antes do encerramento da Ordem de Servico, o lider devera preencher o checklist
contido no Sistema (anexo 3), confrontando o resultado da sua analise com a
conclusdo emitida pelo auditor, no anexo 1, para entdo emitir a sua conclusdo
acerca da qualidade do trabalho.

O gerente de auditoria, de acordo com a Resolugdo n° 126/2018, tem por
atribuicoes especificas, com relagéo ao controle de qualidade, revisar a elaboracédo
do planejamento da auditoria, a sele¢io e/ou elaboragdo dos procedimentos, dos
achados e do relatério de auditoria, realizados pelo lider, além de revisar toda a
documentagio de auditoria, confirmando a revisio realizada pelo lider.

Portanto, ap6s o registro do controle pelo lider, o gerente revisara o trabalho
efetuado em cada fase (organizagdo, desenvolvimento e produtos), registrado
em documento especifico atrelado a cada programa de auditoria. Antes do
encerramento da Ordem de Servico, baseado na sua revisdo e nas informacdes
prestadas pelo lider através do checklist, o gerente emitird a sua conclusdo acerca
da qualidade do trabalho (anexo 4).

A seguir, sdo apresentados os procedimentos referentes ao controle de qualidade,
tendo em vista o modelo definido pelo SGA.

2.1 ORGANIZACAO

Ao revisar a documentagio referente a organizacio da auditoria, o lider e o
gerente devem verificar se:

2.1.1 a defini¢do das areas e subdreas estdo alinhadas ao objetivo geral e a
natureza da auditoria;

2.1.2 os programas padrio e os nao padrio sdo adequados a natureza e as areas
e subareas selecionadas;

2.1.3 os programas e os procedimentos definidos para o conhecimento do objeto
sdo suficientes para oferecer subsidios para o planejamento da auditoria;

2.1.4 foram criados procedimentos adequados para os programas nao padrio;
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2.1.5 os responsaveis pela aplicagdo dos programas selecionados foram definidos
com base em critérios que se fundamentam a partir de suas expertises;

2.1.6 foram levados em consideragdo os recursos or¢amentdrios, financeiros,
humanos e materiais, bem como os riscos emergentes para realizacao das
atividades planejadas.

2.2 DESENVOLVIMENTO
a. Planejamento

Ao revisar a documentagido da fase de planejamento da auditoria, o auditor, o
lider e o gerente devem verificar se:

2.2.1 foram identificados o objeto a ser auditado, o tipo de auditoria e o
cronograma de realizagdo;

2.2.2 foram entendidos e avaliados o ambiente de controle e os controles internos
pertinentes ao objeto da auditoria, envolvendo o conhecimento das rotinas e
func¢oes dos sistemas relacionados com as dreas potencialmente significantes ao
objeto, visando verificar o seu grau de confiabilidade;

2.2.3 oresultado das analises foi suficiente para definir a extensio e a profundidade
dos trabalhos;

2.2.4 foram avaliados os riscos (inerente, de controle e residual), incluindo:
a avaliacdo da probabilidade de ocorréncia, a forma como serdo gerenciados,
a definicdo das acbes a serem implementadas para prevenir a ocorréncia ou
mitigar seu potencial;

2.2.5 foi considerado o risco de fraude;

2.2.6 foram identificados os critérios da auditoria;
2.2.7 foi definido o escopo da auditoria;

2.2.8 o objetivo da auditoria foi claramente definido;

2.2.9 foi avaliada a auditabilidade do objeto;
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2.2.10 foi realizado o acompanhamento das recomendagdes/determinacoes de
auditorias anteriores;

2.2.11 os programas e procedimentos para a execucdo da auditoria foram
definidos com o detalhamento que permita alcangar o objetivo.

b. Execucéao

Ao revisar a documentacio da fase de execu¢io da auditoria, o auditor, o lider e
o gerente devem verificar se:

2.2.12 todos os procedimentos planejados foram executados ou, nos casos em
que alguns nio o foram, a justificativa deve constar na documentagio;

2.2.13 as evidéncias sdo suficientes, completas, pertinentes ao tema, relevantes e
fidedignas (autenticidade, confiabilidade e exatiddo da fonte);

2.2.14 os achados de auditoria sdo relevantes, objetivos e consistentes;
2.2.15 os achados de auditoria estio fundamentados por evidéncias;

2.2.16 os achados de auditoria estdo devidamente registrados em documentagio
de auditoria e sdo compostos por condigdo, critério, causa, efeitos, opinido do
gestor, conclusio e recomendagio;

2.2.17 os achados de auditoria foram submetidos a comentarios do gestor, antes
da elaboragéo do relatdrio final.

2.3 PRODUTOS

Ao revisar a documenta¢do dos produtos da auditoria, o auditor, o lider e o
gerente devem verificar se:

2.3.1 o plano de auditoria, incluindo o cronograma, estd devidamente
documentado e aprovado pelo gerente da auditoria, inclusive suas modifica¢des;

2.3.2 a matriz de planejamento segue o modelo do TCE/BA permitindo a
visualizag¢do da estratégia a ser conduzida na fase de execucao;
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2.3.3 o relatério da auditoria atende ao modelo adotado pelo TCE/BA;

2.3.4 o relatério da auditoria apresenta os seguintes elementos: titulo,
destinatdrio, escopo, periodo abrangido, identificagdo ou descrigiao do objeto,
critérios, identificacio das normas de auditoria aplicadas, resumo do trabalho
executado, achados, conclusdo/parecer, opinido do auditado, recomendacdes,
data e assinatura;

2.3.5 o relatdrio de auditoria identifica os seus usuarios;

2.3.6 o relatdrio abrange informagdes que tenham respaldo em evidéncias
suficientes e apropriadas, e apresenta achados objetivos e contextualizados;

2.3.7 a matriz de achados segue o modelo do TCE/BA e contempla os principais
achados fundamentados na documentacio da auditoria;

2.3.8 a matriz de responsabilizagdo segue o modelo do TCE/BA e contempla os
principais achados;

2.3.9 todas as recomendacoes de auditoria foram escritas de forma clara e concisa
e sdo dirigidas aos responsaveis pelo seu cumprimento.

2.4 ANALISE FINAL

Ao revisar a documentagio de auditoria, o auditor, o lider e o gerente devem
verificar se:

2.4.1 esta devidamente organizada;

2.4.2 esta referenciada de modo a ser entendida a sua logica;

2.4.3 foram utilizadas folhas subsididrias, quando necessario;

2.4.4 foram utilizados os tiques necessarios para registro das analises efetuadas;

2.4.5 foram incluidos os anexos necessarios a execuc¢do do trabalho, bem como
sua andlise em folha mestra e/ou subsididria, devidamente referenciada;

2.4.6 foi estabelecida comunicag¢do ao longo do processo e indicado o status de
atendimento de todas as solicita¢des;
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2.4.7 foram documentadas questdes dificeis ou controversas (ex: necessidade
de peritos);

2.4.8 todas as diferencgas de opinifo da equipe foram documentadas;

2.4.9 foi suficientemente detalhada para permitir que um auditor, sem nenhum
contato prévio com a auditoria, entenda:

2.4.9.1 a relagdo entre o objeto, os critérios, o escopo, a avaliagdo de riscos,
a estratégia e o plano de auditoria, além da natureza, periodo e extensdo dos
resultados dos procedimentos executados;

2.4.9.2 as evidéncias de auditoria obtidas para respaldar a conclusao, parecer ou
relatério do auditor; e

2.4.9.3 a linha de raciocinio sobre todos os assuntos significativos, além das
respectivas conclusdes;

2.4.10 foi elaborada antes da emissdo do relatério, completa e suficientemente
detalhada, a fim de permitir a um auditor experiente identificar qual o trabalho
realizado para chegar aos achados, conclusdes e recomendagdes da auditoria;

2.4.11 considerou a materialidade em todas as fases do processo de auditoria.
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3 Procedimentos de Garantia da Qualidade

A NBASP 40, que disciplina a asseguragdo da qualidade, neste documento
denominada como garantia da qualidade, assim define:

...avaliagdo periédica do processo de auditoria. E executada
por pessoas independentes, ou seja, que no participaram do
processo de auditoria avaliado. O processo de avaliagdo deve
abranger o exame de uma amostra de auditorias concluidas
que represente todo o conjunto de auditorias realizadas em
cada Tribunal de Contas.

A Resolugdo n°46/2019, deste Tribunal, estabelece que a Garantia da Qualidade
sera realizada pelo Comité de Garantia da Qualidade, constituido por trés
auditores ou auditores estaduais de Controle Externo, com expertise comprovada,
que néo tenham participado do processo auditorial.

O Comité selecionara os trabalhos a serem analisados utilizando o critério de
amostragem nao probabilistica. A cada periodo serdo selecionadas, pelo menos,
sete auditorias concluidas, de forma aleatéria, uma de cada Coordenadoria
de Controle Externo (CCE), havendo rodizio entre as geréncias. Devem ser
escolhidas, sempre que possivel, por tipo de auditoria (conformidade, operacional
ou financeira), bem como auditorias concomitante e a posteriori.

Ao Comité cabera revisar todos os procedimentos registrados pelo Controle de
Qualidade no SGA para, ao final, emitir a Declara¢do de Garantia da Qualidade,
registrando seu parecer final em formulario préprio no referido sistema (anexo 5).

A Declaragdo qualificara o nivel de exceléncia do trabalho realizado,
especificamente no que concerne a aderéncia as Normas de Auditoria, utilizando
a classificacdo definida no Quadro 1.
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Quadro 1 - Nivel de exceléncia da auditoria

EI:ciZleéllfceia Aderéncia as Normas de Auditoria (% )
A > 75% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist
B > 50% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist
C > 25% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist
D < 25% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist

Fonte: Elaboragao prépria

Este Comité apresentara, ainda, o resultado dos seus trabalhos através de
relatdrios encaminhados ao superintendente técnico, a quem cabera envia-los
ao coordenador de Controle Externo correspondente, bem como adotar outras
medidas cabiveis, considerando as recomendagdes apresentadas para melhoria
da qualidade nas auditorias subsequentes.
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Anexo 1

Conclusao do Auditor

Declaro que os trabalhos por mim realizados foram conduzidos com o zelo

profissional requerido, de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria
Governamental (NBASP), tendo sido adotados os procedimentos de revisdo
e controle necessarios a fim de assegurar que esta auditoria tenha o nivel de

qualidade consistentemente elevado, considerando que foram realizados os
seguintes procedimentos:

20

referenciacdo dos documentos de modo a ser entendida a sua l6gica;
utilizacdo das folhas subsididrias, quando necessario;
utilizagdo dos tiques para registro das analises efetuadas;

inclusdo de anexos, bem como sua andlise em folha mestra e/ou subsidiaria,
devidamente referenciada;

registro da comunicagao estabelecida ao longo do processo, indicando seu
status de realizagdo/atendimento;

registro das questdes dificeis ou controversas (ex: necessidade de peritos);
registro das diferengas de opinido da equipe;

detalhamento suficiente para permitir que um auditor, sem nenhum
contato prévio com a auditoria, entenda:

a) a relacdo entre o objeto, os critérios, o escopo, avaliagdo de controles
internos, a estratégia, o plano de auditoria, a natureza, periodo e
extensao dos resultados dos procedimentos executados;

b) as evidéncias de auditoria obtidas para respaldar a conclusao, parecer
ou relatdrio do auditor;

elaboragao completa e suficientemente detalhada da documentagio a fim
de permitir a um auditor experiente identificar qual o trabalho realizado
para chegar aos achados, conclusdes e recomendagdes da auditoria;



« elaboragio do relatério precedida do registro e analise da documentagéo;

o registro da justificativa dos procedimentos nao aplicados.

Consideragoes:

Assinatura eletronica do auditor
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Anexo 2

A execugio do programa de auditoria foi por mim revisada,
estando as informacdes, andlises e conclusdes devidamente registradas, com o
detalhamento suficiente para o entendimento do objetivo proposto.

ou

A execugio do programa de auditoria foi por mim revisada,
estando as informacdes, andlises e conclusdes devidamente registradas, com o
detalhamento suficiente para o entendimento do objetivo proposto, devendo ser
realizados os seguintes ajustes:

Assinatura eletronica do lider de auditoria
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Anexo 3

ChecKklist (lider da auditoria)

1. Organizagao

Ao revisar a documentagio referente a organizagao da auditoria, o lider

. NA
e o gerente devem verificar se:
1.1 a definigdo das dreas e subdreas estdo alinhadas ao objetivo geral e a
natureza da auditoria;
1.2 os programas padrio e os nao padrdo siao adequados a natureza e as
dreas e subdreas selecionadas;
1.3 os programas e os procedimentos definidos para o conhecimento do
objeto sdo suficientes para oferecer subsidios para o planejamento da
auditoria;
1.4 foram criados procedimentos adequados para os programas nio
padrio;
1.5 os responsaveis pela aplicagio dos programas selecionados foram
definidos com base em critérios que se fundamentam a partir de suas
expertises;
1.6 foram levados em consideragio os recursos or¢amentarios, financeiros,
humanos e materiais, bem como os riscos emergentes para realizagao das
atividades planejadas.
2. Desenvolvimento
a. Planejamento
Ao revisar a documentagio da fase de planejamento da auditoria, o NA

auditor, o lider e o gerente devem verificar se:

2.1 foi identificado o objeto a ser auditado, o tipo de auditoria e o
cronograma de realizagio;

2.2 foram entendidos e avaliados o ambiente de controle e os controles
internos pertinentes ao objeto da auditoria, envolvendo o conhecimento das
rotinas e fungdes dos sistemas relacionados com as areas potencialmente
significantes ao objeto, visando verificar o seu grau de confiabilidade;

2.3 o resultado das andlises foi suficiente para definir a extensdo e a
profundidade dos trabalhos;
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2.4 foram avaliados os riscos (inerente, de controle e residual), incluindo: a
avaliagdo da probabilidade de ocorréncia, a forma como serdo gerenciados,
a defini¢do das agdes a serem implementadas para prevenir a ocorréncia
ou mitigar seu potencial;

2.5 foi considerado o risco de fraude;

2.6 foram identificados os critérios da auditoria;

2.7 foi definido o escopo da auditoria;

2.8 o objetivo da auditoria foi claramente definido;

2.9 foi avaliada a auditabilidade do objeto;

2.10 foi realizado o acompanhamento das recomendag¢des/determinacdes
de auditorias anteriores;

2.11 os programas e procedimentos para a execu¢do da auditoria foram
definidos com o detalhamento que permita alcangar o objetivo.

b. Execu¢io

Ao revisar a documentacgio da fase de execugdo da auditoria, o auditor,

. q NA
o lider e o gerente devem verificar se:
2.12 todos os procedimentos planejados foram executados ou, nos casos
em que alguns ndo foram, a justificativa consta na documentagéo;
2.13 as evidéncias sido suficientes, completas, pertinentes ao tema,
relevantes e fidedignas (autenticidade, confiabilidade e exatidao da fonte);
2.14 os achados de auditoria sdo relevantes, objetivos e consistentes;
2.15 os achados de auditoria estdo fundamentados por evidéncias;
2.16 os achados de auditoria estdo devidamente registrados em
documentacio de auditoria e sio compostos por condigio, critério, causa,
efeitos, opinido do gestor, conclusio e recomendagio;
2.17 os achados de auditoria foram submetidos a comentarios do gestor,
antes da elaboracéo do relatdrio final.
3. Produtos
Ao revisar a documentagio dos produtos da auditoria, o auditor, o lider NA

e o gerente devem verificar se:

3.1 o plano de auditoria, incluindo o cronograma, estd devidamente
documentado e aprovado pelo gerente da auditoria, inclusive suas
modificagdes;

3.2 a matriz de planejamento segue o0 modelo do TCE/BA permitindo a
visualizagao da estratégia a ser conduzida na fase de execugao;

3.3 o relatorio da auditoria atende ao modelo adotado pelo TCE/BA;
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3.4 o relatério da auditoria apresenta os seguintes elementos: titulo,
destinatario, escopo, periodo abrangido, identificagiao ou descri¢ao do
objeto, critérios, identificacdo das normas de auditoria aplicadas, resumo
do trabalho executado, achados, conclusdo/parecer, opinido do auditado,
recomendagdes, data e assinatura;

3.5 o relatorio de auditoria identifica os seus usuarios;

3.6 o relatorio abrange informagdes que tenham respaldo em evidéncias
suficientes e apropriadas, e apresenta achados objetivos e contextualizados;

3.7 a matriz de achados segue o modelo do TCE/BA e contempla os
principais achados fundamentados na documentagio da auditoria;

3.8 a matriz de responsabilizagao segue o modelo do TCE/BA e contempla
os principais achados;

3.9 todas as recomendagoes de auditoria foram escritas de forma clara e
concisa e sdo dirigidas aos responsaveis pelo seu cumprimento.

4. Analise final

Ao revisar a documentagio de auditoria, o auditor, o lider e o gerente
devem verificar se:

NA

4.1 esta referenciada de modo a ser entendida a sua logica;

4.2 foram utilizadas folhas subsididrias, quando necessario;

4.3 foram utilizados os tiques necessdrios para registro das analises
efetuadas;

A

4.4 foram incluidos os anexos necessarios a execu¢do do trabalho,
bem como sua analise em folha mestra e/ou subsididria, devidamente
referenciada;

4.5 foi estabelecida comunicagao ao longo do processo e indicado o status
de atendimento de todas as solicitagdes;

4.6 foram documentadas questoes dificeis ou controversas (ex: necessidade
de peritos);

4.7 todas as diferencas de opiniao da equipe foram documentadas;

4.8 foi suficientemente detalhada para permitir que um auditor, sem
nenhum contato prévio com a auditoria, entenda:

4.8.1 a relagdo entre o objeto, os critérios, o escopo, a avaliagdo de riscos,
a estratégia e o plano de auditoria, e a natureza, periodo e extensio dos
resultados dos procedimentos executados;

4.8.2 as evidéncias de auditoria obtidas para respaldar a conclusio, parecer
ou relatério do auditor.

4.8.3 alinha de raciocinio sobre todos os assuntos significativos, além das
respectivas conclusdes;
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4.9 foi elaborada antes da emissdo do relatorio, completa e suficientemente
detalhada, a fim de permitir a um auditor experiente identificar qual o
trabalho realizado para chegar aos achados, conclusoes e recomendagdes
da auditoria;

4.10 considerou a materialidade em todas as fases do processo de auditoria.

Consideragdes:

Conclusao do lider

Declaro que os trabalhos realizados pela equipe de auditoria foram conduzidos
de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria Governamental (NBASP),
tendo sido adotados os procedimentos de controle necessarios a fim de assegurar
que esta auditoria tenha o nivel de qualidade consistentemente elevado.

ou

Declaro que os trabalhos realizados pela equipe de auditoria foram conduzidos
de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria Governamental (NBASP),
tendo sido adotados os procedimentos de controle necessarios a fim de assegurar
que esta auditoria tenha o nivel de qualidade consistentemente elevado, exceto
quanto:

Assinatura eletronica do lider de auditoria
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Anexo 4

Conclusao do gerente

Declaro que os trabalhos realizados pela equipe de auditoria foram conduzidos
de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria Governamental (NBASP),
tendo sido adotados os procedimentos de controle necessarios a fim de assegurar
que esta auditoria tenha o nivel de qualidade consistentemente elevado.

ou

Declaro que os trabalhos realizados pela equipe de auditoria foram conduzidos de
acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria Governamental (NBASP), tendo
sido adotados os procedimentos de controle necessarios a fim de assegurar que
esta auditoria tenha o nivel de qualidade consistentemente elevado, exceto quanto:

Assinatura eletronica do gerente de auditoria
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Anexo 5

Declaragao de Garantia da Qualidade

A Resolugdo n°46/2019, que aprovou a Sistematica de Controle e de Garantia
da Qualidade das Auditorias no &mbito do TCE/BA estabelece que a Garantia
da Qualidade sera realizada pelo Comité de Garantia da Qualidade, constituido
por trés auditores ou auditores estaduais de Controle Externo, com expertise
comprovada que ndo participaram do processo auditorial.

O processo de garantia da qualidade foi realizado no periodo a de
de 20___, pelo Comité de Garantia da Qualidade, constituido

pelos auditores, designados pelo Ato n° /20___, a seguir relacionados:

a)

b)

c)

O Comité selecionou a OSE n° /20__ baseado nos critérios estabelecidos

pelo Manual do Sistema de Controle e Garantia da Qualidade das Auditorias,

aprovado pela Resolucdo n° de _/ [/

As responsabilidades do Comité consistiram no exame das informacoes
constantes do Sistema de Gerenciamento de Auditoria (SGA), e o controle de
qualidade exercido pela equipe, lider e gerente da auditoria (anexos 1 a 4), em
conformidade com as normas de auditoria, em especial as Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Publico (NBASP).

Essa Declaragdo qualifica o nivel de exceléncia do trabalho realizado,
especificamente no que concerne a aderéncia as Normas de Auditoria utilizando
a classifica¢do definida no quadro a seguir:
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Quadro 1- Nivel de exceléncia da auditoria

Elyjci:(:lieia Aderéncia as Normas de Auditoria (% )
A > 75% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist
B > 50% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist
C > 25% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist
D < 25% de atendimento aos critérios estabelecidos no checklist

Fonte: Manual do Sistema de Controle e Garantia da Qualidade das Auditorias

Principais Observagdes:

Conclusao:

Ao final dos referidos trabalhos, o Comité expede esta Declaracio,
conceituando com o nivel de exceléncia:

Assinatura eletronica do comité de auditoria
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