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| INTRODUGAO

1.1 IDENTIFICAGAO DO TRABALHO

Natureza: Auditoria Operacional
Projeto de Lei n.° 23.488/2019, que institui o
. . . Plano Plurianual Participativo - PPA do
Objeto Auditado: Estado da Bahia para o quadriénio 2020-
2023
Ordem de Servigo: 114/2019
Periodo de realizagao dos exames: 01/09/2019 a 12/11/2019

1.2 INFORMAGOES SOBRE O AUDITADO

Denominagdo: SECRETARIA DO PLANEJAMENTO (SEPLAN)

Endereco: Av. Luis Viana Filho, 22 avenida n°250 - CAB
CEP 41.745-003, Salvador - Bahia
Telefone: (71) 3115-3550
Titular: WALTER DE FREITAS PINHEIRO
Periodo: A partir de 07/02/2019
A Constituicao do Estado da Bahia, no seu Capitulo Ill, Dos Orgamentos, assim

estabelece a iniciativa para elaboracao do plano plurianual (PPA):

Art. 159 - Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerao:

| - plano plurianual;

Il - diretrizes orgamentarias;

lll - orgamentos anuais.

§ 1° - A lei que instituir o plano plurianual estabelecera de forma
regionalizada diretrizes, objetivos e metas da administragdao publica para as
despesas de capital e outras dela decorrentes e para as relativas aos programas
de duragao continuada.

[...]

§ 4° - Os planos e programas estaduais, regionais e setoriais seréo elaborados em
consonéncia com o plano plurianual e apreciados pela Assembleia Legislativa.
(grifos da Auditoria)

A Secretaria do Planejamento, criada pela Lei n° 2.925/71, alterada por legislacbes
supervenientes, sendo as mais recentes as Leis Estaduais n° 10.549/2006 e
13.204/2014, tem por finalidade executar as fungbes de planejamento no Estado da
Bahia. Conforme o regimento interno em vigéncia, aprovado pelo Decreto Estadual n.°
10.359/2007, alterado pelo Decreto Estadual n.° 11.602/2009, a SEPLAN possui dentre
suas atribui¢cdes a responsabilidade de “coordenar a elaboracao e a atualizagcado do Plano
de Desenvolvimento Estadual, da Politica de Desenvolvimento Territorial e Regional, do
Plano Plurianual, das Diretrizes Orgamentarias e dos Orgamentos Anuais”.
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1.3 INFORMAGOES SOBRE O OBJETO

O plano plurianual, a lei de diretrizes orgamentarias (LDO) e a lei orgamentaria anual
(LOA) formam a triade orcamentaria, sendo que o PPA constitui-se num instrumento
fundamental para o direcionamento da LDO e LOA, bem como das ag¢des de governo no
periodo de quatro anos, visto que nele devem estar estabelecidos, de forma
regionalizada, diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao
continuada.

Nao obstante a notdria importancia do PPA, ndo somente para a administragao publica,
mas também para os organismos e instituicbes de controle, tanto interno quanto externo,
o Tribunal de Contas do Estado da Bahia, no exercicio de sua competéncia estabelecida
pela Constituicdo estadual, tem apontado diversas fragilidades nos planos plurianuais
elaborados pelo estado.

As diversas fragilidades apontadas pelo TCE-BA ao longo dos PPAs, no ambito dos
modelos tedricos dos programas, comprometem a transparéncia da gestdo na aplicagao
dos recursos publicos, impactam nas atividades de monitoramento e avaliagéo, seja da
prépria administracédo, quanto das instituicbes de controle interno e externo, bem como no
exercicio do controle social, e, consequentemente, trazem reflexos a qualidade dos
resultados apresentados pelas politicas publicas.

Diante desse quadro recorrente, o TCE-BA realizou em 2015, Ordem de Servigo n°
012/2015, auditoria operacional na sistematica de elaboracdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo do PPA 2012-2015 e de elaboragdo do PPA 2016-2019, com
vistas a avaliar de que forma a sistematica de elaboracdo do PPA tem viabilizado a
construcao de um instrumento que efetivamente norteie a condugdo das acdes das
diversas secretarias, 6rgaos e entidades do poder executivo, com vistas ao alcance dos
objetivos estratégicos definidos pelo estado.

Adicionalmente, buscou avaliar de que forma a sistematica de acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo do PPA oferece subsidios para a retroalimentagcdo do
processo e para identificacdo de desvios na execugao dos programas, criando condigoes
para a validagdo dos resultados alcangados pelos programas de governo e para o
exercicio do controle social.

Os resultados da citada auditoria, processo TCE/007741/2015, apreciada pelo Plenario do
TCE-BA em 10/05/2016, resultando na Resolucédo n° 38/2016, apontaram oportunidades
de melhoria na SEPLAN, coordenadora do processo de elaboracao do PPA, assim como
nas secretarias, 6rgaos e entidades do poder executivo, participes nesse processo. As
fragilidades encontradas na sistematica de elaboragao, acompanhamento, monitoramento
e avaliacdo do PPA sinalizaram para situacdes que contribuiam para constru¢cdo de PPAs
pouco eficazes no direcionamento das acdes de governo e, consequentemente, pouco
monitorados e avaliados.
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No segundo semestre de 2016, foi realizado o 1° monitoramento da referida auditoria
(TCE/009170/2016), analisando-se a implementagdo das agbes com previsdao de
cumprimento até 30/06/2016, acordadas no Plano de Ag¢ao do Governo do Estado,
consolidado com os demais 6rgaos sistémicos envolvidos com as atividades de
elaboracdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdgo do Plano Plurianual,
apresentado pela SEPLAN em 22/12/2015. Contudo, a Procuradoria-Geral do Estado
interp6s Recurso de Revisdo (Processo TCE/005405/2016), em face da Resolugéo n°
38/2016, requerendo que fosse reconhecida a sua nulidade parcial, suprimindo-se os
itens 2 e 3, que contemplam determinacdes impostas as Secretarias, Orgdos e Entidades
para elaboracao de futuros Planos Plurianuais.

Tal requerimento foi indeferido pelo Pleno deste Tribunal, Acérddo n° 000002/2018, de
01/02/2018, entretanto, em decorréncia de postergagdo da apreciagdo do 1°
monitoramento, para julgamento do supracitado Recurso, o Ministério Publico de Contas
(MPC) opinou pela extingdo do processo (TCE/009170/2016), sem resolugédo de mérito,
por auséncia de interesse de agir sob o aspecto da utilidade, por se encontrar em curso a
22 Auditoria de Monitoramento (Processo TCE/004742/2018), com semelhante escopo e
periodo de avaliagdo mais recente, esvaziando, portanto, o objeto da auditoria de
monitoramento anteriormente instaurada e ainda n&o apreciada, sendo este o voto do
Pleno.

O segundo monitoramento previsto (Processo TCE/004742/2018), Resolugdao n°
125/2019, que teve como objetivo avaliar a implementagdo das agdes parcialmente
cumpridas/implementadas ou em cumprimento do primeiro monitoramento, assim como
das demais recomendacdes constantes do Plano de Ag¢ao consolidado do Governo do
Estado, encaminhado pela SEPLAN, que tinham prazo de cumprimento até margco/2018,
evidenciou que, até abril/2019, das 22 deliberagbes relacionadas a sistematica de
elaboragdao do PPA, 03 ndo haviam sido implementadas e 11 haviam sido parcialmente
implementadas. No que se refere a sistematica de acompanhamento, monitoramento e
avaliagcao do PPA, das 17 deliberacdes, 08 foram parcialmente implementadas.

Registre-se que os Relatérios e Pareceres prévios do TCE sobre as Contas do Chefe do Poder
Executivo do Estado da Bahia dos exercicios 2015 a 2018 vém emitindo recomendacgdes ao
Governo do Estado em relagéo a este instrumento de planejamento, e que analises realizadas
nos programas das areas de saude, educagcdo e seguranga tém demonstrado
comprometimento da capacidade de accountability do Governo do Estado em relacdo ao
desempenho na realizagdo das intervencdes previstas, por deficiéncia do modelo tedrico
proposto no PPA para subsidiar sua avaliagao.

Em 30/08/2019, o Poder Executivo encaminhou a Assembleia Legislativa da Bahia,
Projeto de Lei n° 23.488/2019, que instituiu o Plano Plurianual Participativo - PPA do
Estado da Bahia para o quadriénio 2020-2023, conforme o disposto no inciso | do caput e
§ 1°, ambos do art. 159, da Constituicdo do Estado, estabelecendo diretrizes, objetivos e
metas “com a finalidade de viabilizar a implementagao e a gestao das politicas publicas,
convergir a acao governamental, orientar a definicdo de prioridades e ampliar as
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condi¢des para o desenvolvimento sustentavel”.

O Manual de Processo que estabelece conceitos, atividades e procedimentos a serem
observados pelos integrantes do Sistema Estadual de Planejamento e Gestédo Estratégica
— Sepege, para elaboragao do Plano Plurianual do periodo 2020 — 2023, informa que o
mesmo foi delineado a partir de:

* Plano de Desenvolvimento Integrado PDI Bahia 2035, que assumiu o papel
de bussola para o PPA, sinalizando a Bahia que se deseja alcancar em 2035.
Além disso, os macro-objetivos dos 13 Eixos Estratégicos do PDI Bahia 2035
estruturaram as bases estratégicas necessarias para a construgdo dos
Programas e Compromissos do PPA, mantendo o alinhamento entre os
instrumentos de longo e médio prazo.

+  Programa de Gestdo do Poder ou Orgdo auténomo. No Executivo é o Plano
de Governo Participativo — PGP 2019-2022, registrado pelo Governador
eleito no Tribunal Regional Eleitoral — TRE caracterizado por uma ampla
participagédo social no processo de concepgao. Ai estdo destacados os eixos
centrais de estruturacdo das politicas publicas estaduais para os proximos
anos: “Desenvolvimento Social”, “Desenvolvimento Econdmico” e “Estado;

* Plano Estratégico Organizacional — PEO que formula os objetivos
estratégicos setoriais, suas metas e projetos que poderao ser Compromissos,
Metas e Iniciativas no PPA;

* Planos Setoriais, os planos territoriais ou regionais no admbito estadual,
assim como planos nacionais com repercussdes na Bahia;

* Avaliagao do PPA 2016-2019, uma analise centrada no alcance das metas
que, no Poder Executivo é realizada sob a coordenacéo da Seplan conforme
principios, diretrizes e outros elementos norteadores estabelecidos pelo
Decreto N° 16.664 de 30 de margo de 20161.

e Escuta Social a sociedade participa da construgcdo do PPA 2020-2023 do
Poder Executivo, cujas propostas sao sistematizadas e disponibilizadas para
serem associadas as Metas dos Compromissos. Os Orgéos Setoriais deverao
elaborar as Metas correlacionando, de forma regionalizada, com o resultado

das Escutas Sociais.

Assim, verifica-se que a proposta do novo PPA 2020-2023 reduziu de 20 para 16 o
quantitativo de Programas de governo, contendo 102 Indicadores, 100 Compromissos,
404 Metas e 1.334 Iniciativas do executivo estadual, envolvendo recursos da ordem de
R$89.035.220.080,00, conforme tabela enviada por e-mail pela SEPLAN.

O Projeto de Lei n° 23.488/2019 foi aprovado pela Assembleia Legislativa da Bahia, em
22/10/2019, sancionado pela Lei n° 14.172, em 06/09/2019, que instituiu o Plano
Plurianual Participativo - PPA do Estado da Bahia para o quadriénio 2020-2023.

1.4 OBJETIVO E ESCOPO DA AUDITORIA

O objetivo da auditoria € fundamentar o opinativo sobre a estruturagao e os elementos do
modelo proposto para o PPA 2020-2023.

Cabe registrar que a analise do modelo apresentado para o PPA 2020-2023 observara os
elementos que o compdem, considerando os aspectos ja relatados em trabalhos
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anteriores deste Tribunal, sendo selecionados para exame mais especifico os Indicadores
e Metas dos Programas Educagédo, Saude e Seguranga Publica e Defesa Social.

1.5 METODOLOGIA E FONTES DE CRITERIO

Os trabalhos de auditoria foram conduzidos em conformidade com as Normas Brasileiras
de Auditoria do Setor Publico (NBASP) aplicadas ao Controle Externo Brasileiro.

A avaliagao foi realizada por meio de uma analise comparativa do referido Projeto de Lei
com o PPA vigente e as fragilidades ja nele apontadas, buscando verificar se os
elementos constitutivos do PPA proposto estdo expressos de forma clara e se apresentam
caracteristicas que permitam ndo apenas bem direcionar sua execucdo e possiveis
revisbes, como viabilizar seu monitoramento e avaliacdo, seja pela prépria gestdo ou
pelos organismos de controle.

Os principais procedimentos aplicados foram:

* andlise de dados obtidos a partir de consultas ao site da Assembleia Legislativa da
Bahia (ALBA) e da SEPLAN, para acesso ao Projeto de Lei do PPA 2020-2023; e
* analise do Manual de Processo para Elaborar Plano Plurianual 2020-2023.

As principais fontes de critério utilizadas na execug¢ao da auditoria foram:

» Constituicdo Federal;

* Constituicdo do Estado da Bahia;

* Lei Estadual n.° 13.468 , de 29/12/2015, PPA Bahia 2016-2019;

* Lei Estadual n.° 12.618, de 28/12/2012, regula o acesso a informagdes no ambito
do Estado da Bahia;

* Projeto de Lei n.° 23.488/2019, que institui o Plano Plurianual Participativo - PPA do
Estado da Bahia para o quadriénio 2020-2023;

* Manual de Processo para Elaborar Plano Plurianual 2020-2023;

* Resolugdes n° 038 e 039/2016, deste Tribunal;

* Acordao n° 02/2019, deste Tribunal; e

* Relatdrio da 22 Auditoria de Monitoramento da auditoria operacional na sistematica
de elaboracédo, acompanhamento, monitoramento e avaliagédo do PPA 2012-2015 e
de elaboracao do PPA 2016-2019 (TCE/004742/2018).

1.6 LIMITAGAO DE ESCOPO

No transcurso desta Auditoria ndo foram impostas limitacdes no tocante ao escopo e ao
meétodo utilizado nos trabalhos.
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Il RESULTADO DA AUDITORIA

Em cumprimento a Ordem de Servigco n® 114/2019, emitida pela Sétima Coordenadoria de
Controle Externo, efetuou-se, no periodo de 01/09 a 12/11/2019, auditoria operacional
tendo por objetivo analisar o modelo apresentado pelo Executivo para o PPA 2020-2023,
por meio do Projeto de Lei n° 23.488/2019, aprovado pela Assembleia Legislativa da
Bahia, em 22/10/2019, e sancionado pela Lei n® 14.172, em 06/09/2019. Registre-se
que até a data de fechamento deste relatério, o anexo Unico desta Lei, contendo o
detalhamento dos programas, que integra o PPA 2020-2023, ainda ndo havia sido
publicado. Concluidos os exames, tornam-se pertinentes as seguintes observagdes:

2.1 Deficiéncia de conceituacao dos componentes do PPA - Indicadores,
Compromissos, Metas e Iniciativas

Em relagdo aos componentes — Indicadores, Compromissos, Metas e Iniciativas, previstos
para o PPA 2020-2023, verifica-se que o Projeto de Lei apresentado, n°® 23.488/2019,
diferentemente da Lei anterior n® 21.474/2015, nao os definiu, comprometendo a
transparéncia sobre a estrutura apresentada para o instrumento de planejamento, como
demonstra a citagao a seguir:

Art. 3° - O PPA 2020-2023, aperfeicoado nos mecanismos de escuta social,
territorializagdo e integragdo da agdo de governo, esta organizado em
programas construidos a partir da base estratégica, que orienta e concretiza as
politicas publicas a serem desenvolvidas no quadriénio.

Art. 4° - Os programas, individualizados por nome, descrevem, nas suas
ementas, os resultados pretendidos no quadriénio, consoante os desafios,
tendéncias e oportunidades descritos na respectiva contextualizagao.

§ 1° - Os programas terdo os seus desempenhos aferidos por meio de
indicadores e metas.

§ 2° - Os indicadores sdo compativeis com a capacidade de promog¢ao de
mudangcas de um ou mais compromissos setoriais formulados nos
programas.

Art. 5° - Os compromissos terdo eficacia aferida por meio de uma ou mais
metas estabelecidas de forma compativel com o conjunto de iniciativas
associadas e expressardo, através dessas, 0 que sera feito para alterar as
situagdes que justificam a implementagdo dos programas, de modo a atingir os
seus objetivos.

Paragrafo unico - As acgdes orcamentarias serdo elaboradas considerando as
iniciativas, e garantindo a compatibilizagcdo entre o Plano Plurianual e a Lei
Orcamentaria Anual. (grifos da Auditoria)

Verifica-se que o Manual de Processo’ para elaboracdo do PPA 2020-2023 conceitua os
seguintes componentes:

! http://www.seplan.ba.gov.br/arquivos/File/ppa/PPA2020_2023/Elaborar_PPA_2020_2023_Manual_de_Processo_V_1.0_27082019.pdf
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* Indicador de Programa - componente do PPA, é o elemento de verificacao definido
para captar as mudangas empreendidas pelo conjunto de Compromissos do
Programa Tematico.

* Compromisso: componente do PPA associado ao Programa Tematico que descreve
um objetivo setorial a ser cumprido por meio da entrega de bens ou servigos.

* Iniciativa: componente do PPA associado ao Compromisso que expressa as A¢des
de Governo.

* Meta: componente do PPA associado ao Compromisso. Expressa a medida do
alcance do Compromisso, devendo ser territorializada e, quando pertinente,
associada a proposta da Escuta Social.

A SEPLAN, por meio do Oficio GASEC n°196, de 25/11/2019, assim se pronunciou quanto
ao apontado pela Auditoria:

Entendemos que a conceituagdo dos componentes dos programas (Indicadores,
Compromissos, Metas e Iniciativas) esta explicitada nos art. 3°, 4° e 5°, da Lei do
PPA 2020-2023, inclusive articulando as correlagdes entre 0s mesmos.

O “Manual de Processo para elaboragao do PPA 2020-2023”, que esta disponivel
ao publico no site desta Secretaria, complementa os conceitos dos componentes e
seus atributos.

Contudo, a analise comparativa entre os dois documentos evidencia que a conceituagao
fica explicita apenas no “Manual de Processo para elaboragdo do PPA 2020-2023”,
documento interno da Secretaria, que nao obstante esteja publicizado no seu site nao
substitui o documento legal, que apenas articula a correlagdo entre os componentes e
sinaliza aqueles que serao instrumentos de mensuragcéo de desempenho.

Isto posto, recomenda-se ao Governo do Estado e a SEPLAN:

+ Revisar o PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico, explicitando a
conceituacao dos Componentes - Indicadores, Compromissos, Metas e Iniciativas.

2.2 Auséncia de associagao das Iniciativas com as Metas dos Compromissos

No comparativo com o PPA 2016-2019, o novo modelo difere quanto a disposi¢ao das
Iniciativas, ja que, no vigente, as mesmas estao agrupadas por Metas, e no PPA 2020-
2023, as Iniciativas estao dispostas ao final dos Compromissos, o que dificulta a analise
de compatibilidade prevista no Art. 5° do Projeto de Lei:

Art. 5° - Os compromissos terdo eficacia aferida por meio de uma ou mais
metas estabelecidas de forma compativel com o conjunto de iniciativas
associadas e expressardo, através dessas, 0 que sera feito para alterar as
situagdes que justificam a implementagdo dos programas, de modo a atingir os
seus objetivos.

Paragrafo unico - As acdes orcamentarias serdo elaboradas considerando as
iniciativas, e garantindo a compatibilizacdo entre o Plano Plurianual e a Lei
Orcamentaria Anual. (grifo da Auditoria)
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Ademais, o Manual de Processo para Elaborar o PPA 2020-2023 informa que uma mesma
Iniciativa pode contribuir para uma ou mais Metas do mesmo Compromisso ou de outros
Compromissos, inclusive de outros Programas, o que torna ainda mais evidente a
necessidade de transparéncia da associagao entre Iniciativas e Metas.

O referido Manual descreve, ainda, como caracteristicas da Iniciativa, o que se segue:

As Iniciativas devem ter um carater mais tatico do que operacional,
possibilitando a flexibilidade da atuagao governamental a ser empreendida.

E um importante componente de integragio do PPA com os Orgamentos
Anuais do quadriénio, determinando, de forma compativel com as Metas, os
aspectos qualitativos da programacao orgamentaria.

Uma Iniciativa pode estar associada a uma ou mais Ag¢des Orgamentarias, de
custo especifico (valor programado em projeto ou atividade finalistica) ou
inespecifico (as despesas para a consecug¢do de bens e servigos correrdo por
conta das agdes de custeio e pessoal), de Unidades Orgamentarias diversas,
revelando o seu carater transversal. (grifo da Auditoria)

Consta, ainda, do Manual que:

Uma vez estabelecido o Compromisso ¢ explicitado o conjunto de Iniciativas que
demonstre as intervengées que serao desenvolvidas e que contribuirdao
diretamente para o alcance das Metas.

Isso significa que Iniciativas e Metas devem ser concebidas de maneira
associada entre si e em articulagdo entre o Orgdo Responsavel e os Orgaos e
Entidades participantes do Compromisso.(grifo da Auditoria)

Do exposto, verifica-se que a situagao relatada compromete a transparéncia e dificulta o
processo de analise do modelo logico definido pelo Executivo, por meio dos programas do
PPA, para implantagdo das politicas publicas, tendo em vista que a correlagao entre as
Metas e Iniciativas s6 estdo identificadas no Sistema Fiplan, no Relatério “PLAN 04",
sistema esse de acesso restrito, que exige autorizagao através de senha cadastrada.

A SEPLAN, por meio do Oficio GASEC n°196, de 25/11/2019, corrobora com o apontado
e informa que publicara relatério especifico no site da Secretaria:

As relagbes entre Iniciativas e Metas foram estabelecidas no momento da
elaboracdao do PPA 2020-2023, no Sistema Fiplan. Tendo em vista a melhoria da
transparéncia, corroborando com os argumentos do TCE, publicaremos relatério
especifico demonstrando as associagdes das Iniciativas com as Metas, no site da
Seplan.

Contudo, ainda que a SEPLAN publique relatorio especifico no site da Secretaria
demonstrando as associagbes das Iniciativas com as Metas, a Auditoria entende a
necessidade da transparéncia no documento legal.
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Isto posto, recomenda-se ao Governo do Estado e a SEPLAN:

* Revisar o PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico, explicitando as
Inciativas associadas as Metas dos Compromissos.

2.3 Deficiéncia no processo de construcao dos Indicadores dos programas

O Projeto de Lei n® 23.488/2019 estabelece no § 2° do Art. 4° que os indicadores sao
compativeis com a capacidade de promog¢ao de mudangas de um ou mais cCompromissos
setoriais formulados nos programas. Da analise dos componentes apresentados no
Projeto de Lei para o PPA 2020-2023 para os Indicadores dos programas previstos,
verifica-se:

2.3.1 Descumprimento de determinagao do TCE/BA para estabelecimento de indice
esperado para cada ano e para o final do Plano

Em decorréncia de auditoria operacional no Projeto de Lei para o PPA 2016-2019,
realizada em 2015, o Tribunal de Contas do Estado da Bahia, por meio da Resolugdo n.°
39/2016, expediu determinagdo ao Governo do Estado e ao gestor da SEPLAN, a época,
para que observasse os apontamentos da Unidade Técnica, em especial, ao referente a
“revisar os indicadores estabelecidos no PPA 2016-2019, de forma a projetar os indices
esperados, para cada ano e para o final do plano, que viabilize a mensuracdo do
resultado obtido apds a implementacao das agdes de governo”.

A Procuradoria Geral do Estado (PGE) recorreu da decisdo proferida e, por meio do
Acordao n° 000002/2018, o Tribunal Pleno, por maioria de votos, decidiu pelo
improvimento do Recurso de Revisao interposto, mantendo incélumes as Resolugbes n°®
38/2016 e 39/2016, do Tribunal Pleno do TCE/BA.

Contudo, apesar das diversas revisdes ocorridas no PPA vigente (2016-2019), a
determinagcdo desta Corte de Contas para projegcdo de indices esperados para os
Indicadores nao foi cumprida, fato este que se verifica, também, no modelo previsto para
o novo PPA 2020-2023.

Vale ressaltar que de acordo com o Guia Referencial para Medicdo de Desempenho e
Manual para Construgdo de Indicadores (2009), do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG)?, para assegurar que os principios da qualidade e o sistema
de medigdo do desempenho estejam em conformidade com o desejado pela organizagéo,
alguns passos devem ser seguidos na formulagdo dos indicadores, destacando-se o
estabelecimento de metas:

Uma vez estabelecidas as formulas e as fontes dos dados, segue-se o

? Documento utilizado como referéncia para desenvolvimento da metodologia de avaliagio de desempenho dos programas do PPA
2016-2019 do Governo do Estado, conforme informado no Relatério de Execugdo do PPA Participativo 2016-2019 — Ano 1ll 2018, a
pag. 72.
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estabelecimento de metas. A meta € uma expressao numérica que representa o
estado futuro de desempenho desejado.

Todos os indicadores de desempenho devem ter metas, podendo ser definida
mais de uma meta por indicador. As metas tém como objetivo serem suficientes
para assegurar a efetiva implementacédo da estratégia, por exemplo, de Governo
(nivel macro), de politica (nivel meso) ou de organizagao (nivel micro).

As metas contém uma finalidade, um valor e um prazo. A finalidade de cada
meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da
organizacdao. Um estado de futuro esperado em um determinado periodo.
Para isso, as metas devem ser: alcangaveis; desafiadoras; diretas;
negociaveis; fundamentadas em séries histéricas, tendéncias e benchmark.
(grifos da Auditoria)

Por sua vez, de acordo com o Guia Metodolégico — Indicadores de Programas (2010), do
MPOG, os Indicadores caracterizam-se como atributos gerenciais dos Programas e, no
PPA, sao utilizados como:

indices de referéncia, que constituem a linha de base para a posterior
verificacdo dos resultados dos Programas; indices previstos para o final do
Plano, que retratam as mudangas esperadas no publico-alvo e tém relagao direta
com os objetivos dos Programas; e indices parciais (geralmente anuais),
necessarios as agdes de acompanhamento gerencial periodico. (grifos da
Auditoria)

Isto posto, a fragilidade na estrutura de atributos dos Indicadores do modelo proposto
para o PPA 2020-2023 pelo nao estabelecimento de indices esperados anuais e ao final
do Plano, compromete a efetiva implantacido de um sistema de medi¢cao de desempenho
para os programas de governo a serem executados, visto que sem a projegao de indices
esperados, fica comprometido o direcionamento de esforcos por parte do estado, e a
realizacdo de analise comparativa do resultado esperado com o alcangado ao final de
cada periodo.

Em resposta a Solicitacdo n° 03/2019, Oficio GASEC n°196, de 25/11/2019, a SEPLAN
nao se pronunciou sobre o pontuado pela Auditoria acerca do descumprimento de
determinacao do TCE/BA para estabelecimento de indice esperado para cada ano e para
o final do Plano.

Ante o exposto, considerando que:

A projecao de indices esperados para cada ano e para o final do Plano para os
indicadores dos programas de governo do PPA ja foi por duas ocasibes objeto de
deliberagao por parte do Pleno desta Corte de Contas (Resolugéao n° 039/2016 e Acérdao
n°® 02/2018), ensejando em determinacgao para a projegao de tais indices;

A projecao de indices esperados para os indicadores dos programas de governo do PPA
foi objeto de recomendacao no Relatério e Parecer Prévio do TCE sobre as Contas do
Chefe do Poder Executivo, exercicios 2016 e 2017;
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Houve manifestacdo expressa por parte do Poder Executivo quanto ao ndo cumprimento
da determinacao, por meio dos Planos de Agcao para Atendimento as Recomendacgdes do
TCE, Contas de Governo 2016 e 2017, encaminhado pela Comissao Estadual de Acbes
Corretivas e Preventivas de Ressalvas Relativas as Contas Governamentais; e

A questao dos indicadores nao se esgota em um unico PPA, visto que a elaboracéo desse
instrumento de planejamento é atividade regular da Administragdo Publica, prevista no Art.
159 da Constituicao do Estado da Bahia, sugere-se:

* Determinar ao Governo do Estado e ao atual gestor da SEPLAN, promover a
revisdo do PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico, no prazo de 365
dias, projetando para os indicadores dos programas do PPA os indices esperados,
para cada ano e para o final do Plano, em consonéncia com o disposto na
Resolugdo n° 39, de 10/05/2016, ratificada pelo Acdérddo n° 02/2018, de
01/02/2018, ambos do TCE-BA, sob pena de aplicacdo de multa, com base no art.
35 da Lei Complementar n® 005, de 04/12/1991, deste Tribunal,

» Aplicar multa ao chefe do Poder Executivo e ao atual gestor da SEPLAN, Matriz de
Responsabilizagédo — Apéndice 2, com base no art. 35 da Lei Complementar n°
005, de 04/12/1991, deste Tribunal, pela ndo projecdo dos indices esperados para
cada ano e para o final do Plano, para os indicadores dos programas constantes no
Projeto de Lei n°® 23.488/2019 que institui o PPA 2020-2023, em consonancia com a
Resolugdo n° 39, de 10/05/2016, ratificada pelo Acoérddao n° 02/2018, de
01/02/2018, ambos do TCE-BA,;

* Aplicar multa ao chefe do Poder Executivo e aos gestores da SEPLAN do periodo
de 2016 a 2018, Matriz de Responsabilizacdo — Apéndice 2, com base no art. 35
da Lei Complementar n° 005, de 04/12/1991, deste Tribunal, pelo descumprimento
da determinagéo para projetar para os indicadores do PPA 2016-2019 os indices
esperados, para cada ano e para o final do Plano, conforme disposto na Resolugao
n° 39, de 10/05/2016, ratificada pelo Acordao n°® 02/2018, de 01/02/2018, ambos do
TCE-BA.

2.3.2 Nao apresentacao no PPA das vinculagoes entre Indicadores e Compromissos,
com vistas a demonstrar a suficiéncia e pertinéncia dos Indicadores para avaliagao
dos Programas

Segundo o Manual de Processo para Elaboragao do PPA 2020-2023:

Os Indicadores permitem identificar e aferir aspectos relacionados ao Programa
Tematico, captando as consequéncias dos Compromissos cumpridos e auxiliando
o0 monitoramento da evolugao de uma determinada realidade.

Informa, ainda, as seguintes caracteristicas do Indicador de Programa:
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v Séo sensibilizados pelos Compromissos do Programa;

v S&o0 capazes de expressar o resultado do conjunto do
Programa Tematico;

v Tém valor de referéncia e indicacdo da sua polaridade para a
avaliagdo quanto a evolugao do resultado pretendido no Programa;
v Podera haver multiplas fontes de informagdes para a
apuracado, uma vez que este pode ser sensibilizado por varios
Compromissos sob a responsabilidade de diferentes Orgaos.

Da andlise quantitativa de indicadores para os programas de governo definidos pelo
Poder Executivo para o PPA 2020-2023, observa-se no modelo proposto um incremento
do quantitativo de Indicadores em relagdo ao quantitativo de Compromissos, por
programa, em comparacgao ao PPA vigente. Dos 16 programas apresentados pelo Poder
Executivo, apenas quatro (Assisténcia Social e Garantia de Direitos, Inclusao
Socioprodutiva e Mundo do Trabalho, Seguranga Publica e Defesa Social e Gestao
Governamental) apresentam quantitativo de Indicadores inferior ao de Compromissos.
Segue tabela com comparativo, por Programas de Governo, do quantitativo de
Compromissos e de Indicadores:

TABELA 01 - Quantidade de Compromissos x Indicadores, por Programas

Programas de Governo Qde de Compromissos | Qde de Indicadores
300. Assisténcia Social e Garantia de Direitos 6 3
301. Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo 5 5
302. Cultura 4 7
303. Desenvolvimento Produtivo 5 5
304. Desenvolvimento Rural 6 12
305. Desenvolvimento Urbano 4 5
306. Educagao 9 15
307. Igualdade Racial, Povos e Comunidades Tradicionais 4 5
308. Inclusao Socioprodutiva e Mundo do Trabalho 6 4
309. Infraestrutura 3 7
310. Meio Ambiente e Sustentabilidade 6 7
311. Politica para as Mulheres 3 3
312. Recursos Hidricos 6 8
313. Saude 7 7
314. Seguranga Publica e Defesa Social 1" 6
315. Gestdao Governamental 15 3
Total 100 102

Fonte: Planilha encaminhada pela SEPLAN, por e-mail, em 12/11/2019, em resposta a Solicitagdo n°02/2019

Contudo, analisadas as informacbes apresentadas no Projeto de Lei relativas aos
Indicadores dos programas, constata-se que n&o foram apresentadas no PPA as
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vinculagdes dos Indicadores com os diversos Compromissos, a fim de facilitar a
compreensao de quais aspectos dos programas os indicadores refletirdo com os
resultados alcancados. Em resposta a Solicitagdo n° 02, desta Auditoria, a SEPLAN
encaminhou, por e-mail, em 12/11/2019, o Banco de Dados de Indicadores com as
respectivas correlagdes.
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Da analise dos Indicadores e Compromissos correlacionados, referentes aos Programas
Educacao e Saude, apresentados no Banco de Indicadores, verifica-se que, ndo obstante
esses dois programas finalisticos apresentem quantitativo de Indicadores igual ou
superior ao de Compromissos, ha aspectos dos referidos Programas que se encontram
sem instrumento para avaliagao de desempenho, como evidenciado nos quadros a seqguir:

QUADRO 01 - Programa Educac¢ao: Compromissos x Indicadores vinculados

Compromisso

Indicadores

1. Promover o acesso e a permanéncia dos
estudantes no sistema publico e estadual de
ensino, considerando as especificidades da
educacao contextualizada e inclusiva

Taxa de abandono dos estudantes do ensino
médio na rede estadual de ensino
Taxa de distorcdo idade-série no ensino
médio da rede estadual de ensino

» Taxa de distorgdo idade-série nos anos
finais do ensino fundamental da rede
estadual de ensino

* Taxa de aprovacdo no ensino fundamental
anos finais da rede estadual de ensino

* Taxa de aprovagao no ensino médio da rede
estadual de ensino

Taxa de abandono dos estudantes do ensino

médio na rede estadual de ensino

» Taxa de distorcido idade-série no ensino
médio da rede estadual de ensino

» Taxa de distorgdo idade-série nos anos
finais do ensino fundamental da rede
estadual de ensino

* Nota média em Lingua Portuguesa dos
estudantes pontos dos anos finais do Ensino
Fundamental da Rede Estadual no Sistema
de Avaliagdo da Educacéo Bésica (SAEB)

* Nota média em Lingua Portuguesa dos
estudantes pontos do Ensino Médio da Rede
Estadual no Sistema de Avaliacdo da
Educagéao Basica (SAEB)

* Nota média em Matematica dos estudantes
do anos pontos finais do Ensino
Fundamental da Rede Estadual no Sistema
de Avaliagédo da Educacéo Basica (SAEB)

* Nota média em Matematica dos estudantes
do pontos Ensino Médio da Rede Estadual
no Sistema de Avaliagdo da Educacao
Basica (SAEB)

* Taxa de aprovagdo no ensino fundamental
anos finais da rede estadual de ensino

* Taxa de aprovagao no ensino meédio da rede

2. Melhorar a qualidade da oferta educacional da .
educacao basica
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estadual de ensino

3. Fortalecer a educagdao profissional e
tecnolégica na rede estadual de ensino

» Taxa de reprovagédo escolar nas unidades
ofertantes de educagdo e educagao
profissional integrado e concomitante na
rede estadual de ensino profissional

+ Taxa de abandono escolar nas unidades
ofertantes de educacdo  profissional
integrado e concomitante na rede estadual
de ensino

+ Taxa de distorcdo idade-série no ensino
médio da rede estadual de ensino

4. Promover a alfabetizagdo e a educagido de
jovens, adultos e idosos que nao concluiram a
educacao basica

» Taxa de distorgdo idade-série nos anos
finais do ensino fundamental da rede
estadual de ensino

5. Fortalecer as agb6es de ensino, pesquisa e
extensao nas universidades estaduais, em

especial, voltadas para o desenvolvimento local e
territorial

* Conceito da graduacdao nas universidades
estaduais

» Conceito da pos-graduagéo nas
universidades pontos Estaduais

*  Proporgao de estudantes negros
matriculados nas universidades estaduais
que ingressaram por meio de reserva de
cunho étnico

6. Promover a formagao, o desenvolvimento e
valorizagao dos trabalhadores Educacao e as
condigoes de trabalho adequadas

* Proporgao de trabalhadores em educagéao
da rede estadual de ensino afastados para
tratamento de saude

7. Fortalecer a comunicagao publica de interesse
da sociedade

Nao apresenta indicador correlacionado

8. Fortalecer o regime de colaboragao entre a
Uniao, Estado e Municipios no ambito da Educagao

Nao apresenta indicador correlacionado

9. Promover o planejamento e a gestao
estratégica da educacgdo, consolidadas em bases
democraticas e participativas

Nao apresenta indicador correlacionado

Fonte: Banco de Indicadores encaminhado pela SEPLAN, por e-mail, em 12/11/2019, em resposta a Solicitagdo n°02/2019

Para o Programa Educacgao, nota-se uma melhora significativa nos novos Indicadores
apresentados, que visam medir os principais Compromissos. Entretanto, para os
Compromissos (7, 8 e 9) nao foram correlacionados Indicadores que possam avaliar os

seus resultados.

QUADRO 02 - Programa Saude: Compromissos x Indicadores vinculados

Compromisso

Indicadores

1. Aperfeicoar as agdes de vigilancia, protegao,
promog¢ao e prevencdo em saude nos territérios e
em todos os niveis de atencao

+ Taxa de abandono da pentavalente no
estado

*+ Taxa de incidéncia de sifilis congénita em
menores de um ano de idade

*+ Taxa de letalidade das formas graves da
dengue

2. Fortalecer a Atengdo Basica de forma integrada

* Proporgdo de internagbes por condi¢des
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e resolutiva

sensiveis a Atencdo Primaria a Saude
(Atencdo Basica) na rede SUS

Taxa de incidéncia de sifilis congénita em
menores de um ano de idade

Percentual de mortes por causa evitaveis
em menores de 5 anos

3. Potencializar a Rede de Atengao a Saude (RAS)
de forma regionalizada, ampliando a equidade de
acesso, garantindo a integralidade

Taxa de letalidade das formas graves da
dengue

Percentual de mortes por causa evitaveis
em menores de 5 anos

Proporcdo de regides de saude que
reduziram internagbes hospitalares em
clinica médica por causas selecionadas
realizadas fora de regido de residéncia do
usuario

Proporcdo de regides de saude que
reduziram internagdes hospitalares em
obstetricia realizadas fora de regido de
residéncia do usuario

4. Promover a valorizagdo do trabalho e do
trabalhador no SUS-BA

Néo apresenta indicador correlacionado

5.Potencializar a aten¢ao Hematolégica e
Hemoterapica a populagéo da Bahia

Nao apresenta indicador correlacionado

6.Aprimorar a Gestao Estratégica em Saude

Nao apresenta indicador correlacionado

7. Promover a gestdo dos recursos
administrativos e financeiros para prestagao de
servigos de salude SUS-BA

Néao apresenta indicador correlacionado

Fonte: Banco de Indicadores encaminhado pela SEPLAN, por e-mail, em 12/11/2019, em resposta a Solicitagdo n°02/2019

Para o Programa Saude, foram correlacionados trés Indicadores para avaliar os
Compromissos 1 e 2 e quatro Indicadores para o Compromisso 3, enquanto para os
outros quatro nao foram correlacionados indicadores para avaliar os seus resultados.

Por sua vez, dos onze Compromissos do Programa Seguranga Publica e Defesa Social,
foram identificados apenas seis Indicadores para avaliacdo de desempenho, vinculados a
quatro Compromissos, resultando em sete Compromissos sem Indicador, conforme

quadro a seguir:

QUADRO 03 - Programa Seguranga Publica e Defesa Social: Compromissos x

Indicadores

Compromissos

Indicadores

1. Prevenir a violéncia e a criminalidade, por meio da
cultura de paz, garantia de direitos e filosofia de policia
reduzir situagdes de
vulnerabilidade e risco, estimulando relagdes humanas
e condicbes ambientais pautadas por principios da nao
violéncia, respeito aos direitos humanos, em especial
nos municipios com o maior numero de Crimes

comunitaria de modo a

Variagdo percentual do numero de
inquéritos concluidos com autoria definida
Taxa de mortalidade por acidentes de
transito nos municipios de abrangéncia
Taxa de emprego operacional de policiais
militares
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Violentos Letais Intencionais (CVLI) - SSP

2. Reprimir as diversas formas de violéncia a
pessoa, prioritariamente aos grupos vulneraveis, € 0s
crimes contra o0 meio ambiente, o patrimbnio, a
administracdo publica e a ordem fributaria,
especialmente a criminalidade organizada, a lavagem
de dinheiro, corrupgado e os crimes Violentos Letais
Intencionais (CVLI) - SSP

e Variagdo percentual do numero de
inquéritos concluidos com autoria definida

¢ Taxa de atendimento as solicitagcbes de
producdo da prova Material/SIS/DPT

« Taxa de emprego operacional de policiais
militares

3. Aperfeicoar a gestao organizacional e de pessoas
dos 6rgaos do Sistema Estadual da Seguranga Publica
-SSP

Nao apresenta indicador correlacionado

4. Aprimorar a atuagao penitenciaria com atengao
no atendimento especializado e na custodia
qualificada das pessoas em privagao de liberdade,
egressos e em cumprimento de alternativas penais -
SEAP

* Presos por vaga no Estado da Bahia

« Propor¢gdo de pessoas privadas de
liberdade com acesso efetivo as
atividades ressocializadoras

5.Prestar o atendimento qualificado para
adolescentes em  cumprimento de  medidas
socioeducativas restritivas e privativas de liberdade e
atendimento a egressos — SJDHDS.

Néo apresenta indicador correlacionado

6.Contribuir para a prevengéao ao uso abusivo/nocivo
de drogas e a inclusao social de usuarios de drogas,
suas familias e outros grupos vulneraveis — SIDHDS.

Néao apresenta indicador correlacionado

7. Aprimorar o sistema de prevencgao e respostas as
emergéncias e desastres - SSP

e Variagdo percentual de edificagdes em
conformidade a legislacdo estadual de
seguranga contra incéndio e panico/SSP

8. Fortalecer o Sistema Estadual de Defesa Civil com
acoes de prevengdo, preparacdo, resposta e
recuperagao, assim como, atender a situagoes
emergenciais no territério baiano para garantir a
integridade fisica do cidadao — Casa Civil.

Néao apresenta indicador correlacionado

9. Prover os 6rgaos do Sistema Estadual de Seguranga
Publica de solug6es de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagio -SSP

Nao apresenta indicador correlacionado

10. Prover a Logistica e a Infraestrutura fisica
necessaria ao funcionamento do Sistema Estadual de
Seguranga Publica e do Sistema de Defesa Social -
SSP

Nao apresenta indicador correlacionado

11. Prover a gestdo dos recursos administrativos e
financeiros da administragcdo penitenciaria e
ressocializacdo - SEAP

Néao apresenta indicador correlacionado

Fonte: Banco de Indicadores encaminhado por e-mail pela SEPLAN

Da anadlise dos Indicadores dos seis Compromissos (1, 2, 3, 7, 9 e 10) sob a
responsabilidade da SSP, observa-se que trés (3, 9 e 10) ndo possuem Indicadores
vinculados. Para os da SEAP (4 e 11), apenas o Compromisso 4 apresenta Indicador
vinculado. Ja para a SJDHDS e Casa Civil, nenhum Indicador foi designado para

avaliagéo dos seus Compromissos.
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Acrescente-se que no Banco de Indicadores apresentado consta o Indicador “Taxa de
emprego operacional de policiais militares”, vinculados aos Compromissos 1 e 2 da SSP,
porém esse Indicador ndo consta da relacdo dos Indicadores do modelo proposto para o
PPA 2020-2023. Assim como o Indicador “Variagdo percentual do numero de inquéritos
concluidos com autoria definida”, que consta denominado, no PPA, como “Taxa de
inquéritos concluidos com autoria”.

Ademais, da anadlise dos Indicadores definidos para avaliacdo de desempenho dos
Compromissos sob a responsabilidade da SSP ndo se vislumbra nestes instrumentos
caracteristicas que permitam mensurar aspectos relacionados a reducédo da violéncia e
criminalidade dos principais delitos, a exemplo dos Crimes Violentos Letais Intencionais
(CVLI): homicidio doloso, lesdo corporal seguida de morte, roubo com resultado morte
(latrocinio) e Crimes Violentos contra o Patriménio (CVP): extorsdo mediante sequestro,
roubo a 6nibus, a casa comercial, a residéncia, a transeunte e a veiculo.

Por meio do Oficio GASEC n°196, de 25/11/2019, a SEPLAN se manifestou sobre a
necessidade de melhorar a transparéncia do PPA 2020-2023, e se compromete a dar a
publicidade, no site da Secretaria, visando demonstrar as associacoes entre Indicadores e
seus Compromissos:

Sobre o item 2.3.2, estamos verificando os casos apontados pelo relatério para os
programas Saude, Educacdo e Segurangca Publica e Defesa Social, mas
destacamos que a matriz de relacdo “Indicador x Compromisso”, enviada como
resposta a Solicitagdo n° 2, ja incorpora as alteragbes via emenda parlamentar,
aprovadas durante a tramitagdo na Assembleia Legislativa do Estado da Bahia.
Tendo em vista a melhoria da transparéncia, corroborando com os argumentos do
TCE, publicaremos relatério especifico demonstrando as associagbes dos
Indicadores com os Compromissos, no site da Seplan.

Contudo, ainda que a SEPLAN publique relatério especifico demonstrando as
associacdes dos Indicadores com os Compromissos, no site da Secretaria, a Auditoria
entende a necessidade da transparéncia no documento legal. Ademais, até a data de
conclusdo deste relatério, ndo houve a publicacdo do Anexo Unico da Lei n°® 14.172, de
06/11/2019, que institui o Plano Plurianual Participativo - PPA do Estado da Bahia para o
quadriénio 2020-2023, impossibilitando a confirmacgao da declaracdo da Secretaria.

Isto posto, recomenda-se ao Governo do Estado e a SEPLAN:

* Revisar o PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico, explicitando as
associagdes dos Indicadores com os Compromissos.

2.3.3 Indicadores sem Valor de Referéncia

No novo modelo de PPA ainda existem Indicadores sem Valor de Referéncia. Dos 16
Programas de Governo, 11 apresentam Indicadores sem Valor de Referéncia, o que
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representa 43,24% do total de Indicadores desses Programas, relacionados na tabela a

sequir:

TABELA 02 - Indicadores sem Valor de Referéncia

Nome do Programa Total de Qde. de Indicadores sem
Indicadores Valor de Referéncia

Assisténcia Social e Garantia de Direitos 3 2

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 5 2
Desenvolvimento Rural 12 10
Desenvolvimento Urbano 5 3
Educacao 15 1
Igualdade Racial, Povos e Comunidades Tradicionais 5 3

Inclusao Socioprodutiva e Mundo do Trabalho 4 3
Infraestrutura 7 2

Meio Ambiente e Sustentabilidade 7 2

Politica para as Mulheres 3 2
Recursos Hidricos 8 2

TOTAL 74 32

% 100% 43,24%

Fonte: Projeto de Lei do PPA 2020-2023

Em resposta a Solicitagdo n° 03/2019, a SEPLAN, por meio do Oficio GASEC n°196, de
25/11/2019, apresentou as seguintes justificativas e informacdes em relagdo ao apontado

pela Auditoria:

Sobre o item 2.3.3, para o PPA 2020-2023 foi realizado um esforgco de melhoria
dos indicadores de Programa que resultou na construgdo de novos indicadores
gue demandam registros e sistematizagbes de informagdes ainda ndo existentes.
Em alguns casos, também houve a opgédo de demonstrar a evolugéo do indicador
a partir do ano de referéncia, assumindo uma variagao percentual de base fixa, ou
seja, considerando o primeiro ano igual a zero. Ciente da necessidade de melhoria
continua, a Seplan estabeleceu no Programa Gestdo Governamental o
Compromisso “Promover a produgdo, manutencdo e uso integrado de
conhecimentos e informagdes dos diversos 6rgdos da Administragao,
especialmente o provimento de geoinformacédo de referéncia e tematica, com
tempestividade, confiabilidade, disponibilizacdo a sociedade e articulagdo de
sistemas e bases de dados oficiais” e a Meta “Implementar modelo de integragdo
das bases de dados oficiais do Estado da Bahia”, que tem como foco a criagédo de
uma sistematica de producdo de informagdes que subsidiem, entre outros, a
formulacao de Indicadores e Metas do PPA.

A situagdo ora apontada demonstra a dificuldade do Governo em conhecer as suas

deficiéncias,

por falta de diagndstico da realidade do estado, repercutindo na

apresentacao de valores de referéncia para os Indicadores, e, consequentemente, no
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acompanhamento e avaliacado dos resultados dos Compromissos de Governo.
Sugere-se determinar a SEPLAN:

« Sistematizar dados e informagdes, com vistas a subsidiar a elaboragao/selecao de
indicadores para os programas do PPA, e apresentar nas prestagdes de contas
anuais da SEPLAN as evidéncias do cumprimento desta determinagao, justificando
quando da nao realizagao.

2.4 Deficiéencias na construcao das Metas, comprometendo o processo de
mensurag¢ao, monitoramento, avaliagao e accountability do que foi alcangado

O Projeto de Lei n°® 23.488/2019, apresentado a Assembleia Legislativa da Bahia, em
30/08/2019, instituiu o Plano Plurianual Participativo - PPA do Estado da Bahia para o
quadriénio 2020-2023, de forma regionalizada. O artigo 4°, § 1°, do referido Projeto, define
como serao aferidos os desempenhos:

Art. 4° - Os programas, individualizados por nome, descrevem, nas suas ementas,
os resultados pretendidos no quadriénio, consoante os desafios, tendéncias e
oportunidades descritos na respectiva contextualizagao.

§ 1° - Os programas terdo os seus desempenhos aferidos por meio de
indicadores e metas. (grifo da Auditoria)

O Manual de Processo para Elaborar Plano Plurianual 2020-2023 que estabelece
conceitos, atividades e procedimentos a serem observados pelos integrantes do Sistema
Estadual de Planejamento e Gestdo Estratégica — Sepege, para elaboragdo do Plano
Plurianual do periodo 2020-2023, no item 2.4, traz algumas caracteristicas da Meta, entre
as quais destacam-se:

* A Meta é a medida do alcance do Compromisso.

 Deve expressar o resultado do esforco empreendido pelo Estado. Isto
significa que nao deve ser estabelecida Meta quantificando aspectos que
dependam da demanda ou adesdo da sociedade ou de outros eventuais
atores externos a Administragédo Publica.

o [..]

. Nao ha limites para o estabelecimento de Metas; deve haver Meta o
suficiente que demonstrem a eficacia do Compromisso. Desta forma, as
Metas dos Compromissos sao seus indicadores de eficacia.

o [..]

* A Meta deve referir-se, preferencialmente, ao efeito de Iniciativas ou ao
publico, podendo, excepcionalmente, referir-se ao produto (bem ou servigo) de
Iniciativas. (grifo da Auditoria)

Além disso, no mesmo item, o Manual traz a seguinte afirmacéo:

[...] a Meta é expressa em valores para alcance quadrienal e também sao
regionalizadas. Os valores globais, nesse caso, devem, obrigatoriamente, ser
distribuidos por Territério de Identidade. (grifo da Auditoria)
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O Manual traz ainda uma figura que define e exemplifica os atributos da Meta:

Figura 01- Atributos da Meta

Valor de 4 n ificaca
2 : - e Quantificagdo da
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onde?

(usar apenas UM
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domicilios

ruraig)*100
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Fonte: Manual de Processo para Elaborar Plano Plurianual 2020-2023

Da figura apresentada, depreende-se que o “descritor da Meta” apresenta o que deve ser
mensurado (Tema). Verifica-se, ainda, que o Projeto de Lei do PPA 2020-2023 inova em
relagcdo ao vigente, trazendo como um dos atributos da Meta o “Valor de Referéncia”.
Contudo, em analise das Metas dos Compromissos, ainda se observam fragilidades que
comprometem o processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que deve ser
alcangado, e, consequentemente, de accountability das agdes governamentais realizadas,
quais sejam:

2.4.1 Fragilidades na definicao do que representam os Valores de Referéncia e
Valores de Alcance das Metas dos Compromissos

O Manual de Processo para Elaborar o PPA 2020-2023, no Quadro 6 — Atributos da Meta,
apresenta as seguintes definigcdes:

* Valor de Referéncia: Valor apurado no Ano de Referéncia.
» Valor de Alcance: Coerente com o objeto a ser medido e ordem de grandeza.

Contudo, das andlises das Metas dos Programas Educagéo, Saude e Seguranga Publica
e Defesa Social, houve necessidade de esclarecimentos quanto ao que esta sendo
representado por esses valores, em razao das especificidades encontradas no modelo
proposto para PPA 2020-2023. Em resposta a Solicitagao n° 01/2019, de 31/10/2019, a
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SEPLAN, por meio do OF. GASEC n° 195/2019, de 08/11/2019, assim se pronunciou:

O valor de referéncia é o valor apurado no ano de referéncia e obrigatério apenas
quando a meta expressa uma variagao. A sua mensuragao depende do carater da
entrega do bem ou servico.

[

Em alguns casos, o Valor de Referéncia alude-se apenas ao ano indicado. A
informacéo sobre o periodo do "Valor de Referéncia" esta registado nos campos
de texto do Fiplan "Forma de Apuragao" ou "Fonte de Informagao".

[.]

O valor de referéncia sera zero quando o quantitativo expresso na meta nao tiver
sido entregue anteriormente, como no exemplo "Implantar padrdo de investigagéao
policial nas unidades da Policia Civil da Bahia", que se refere a uma atividade até
entdo nao desenvolvida. Valores de referéncia ndo apurados, por auséncia de
informagéo, sdo langados como vazio, e nos relatérios do Fiplan sdo expressos
por hifen (-).

[

A definicdo padrdo do Valor de Alcance busca traduzir o esforco do Estado no
periodo, é, portanto, o incremento ao final do quadriénio. Entretanto, para algumas
metas, por caracteristicas especificas (taxas de cobertura ou servigos
d.-.prestacdo continuada) optou-se por expressar o valor acumulado.

[

O valor de referéncia das metas tem como fonte os registros administrativos das
setoriais.Objetivando uma maior capacidade de formulagdo dos componentes das
metas, a SEPLAN integrou os processos de elaboragcdo do PPA e os Planos
Estratégicos Organizacionais (PEO), contribuindo para a organizagdo e
sistematizagéo das informacdes setoriais.

[...]

O valor de alcance das metas tem como insumo as informagdes internas geradas
pelas secretarias, associado a capacidade técnica e financeira do governo na
execucgao das agoes.

Como pode ser observado nas respostas ao questionamento da Auditoria, a conceituacao
dos valores possui varias interpretacbes, a depender das Metas que se pretende
mensurar. O que se apreende é que o Valor de Referéncia ndo foi baseado num
diagnodstico da situacao atual dos programas e sim de dados fornecidos pelas setoriais.
Quanto ao Valor de Alcance, ha também mais de uma interpretagdo, que gera duvidas e
dificulta a evidenciacdo do que deve ser alcancado ao final de cada exercicio € no
encerramento do quadriénio.
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fragilidades apontadas na definicdo dos Valores de Referéncia e Valores de Alcance e
assim se manifesta:

Sobre o item 2.4.1, consideramos que as variagoes nos Valores de Referéncia e
Valores de Alcance néo representam fragilidades para as Metas do PPA, mas
expressoes das especificidades das tematicas abordadas nas Metas,
necessarias para uma melhor andlise dos seus quantitativos. (grifos da Auditoria)

O pronunciamento da SEPLAN ratifica o entendimento da Auditoria quanto a fragilidade
na definicdo do que representa os Valores de Referéncia e Valores de Alcance das Metas
dos Compromissos, comprometendo o processo de avaliagao e accountability da eficacia
dos programas.

Pelo exposto, recomenda-se ao Governo do Estado e a SEPLAN:

* Revisar o PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico, dando definicdo ao
que representa os valores de Referéncia e de Alcance

2.4.2 Fragilidade nos descritivos e na regionalizagao de Metas

Em anadlise das Metas dos Compromissos dos Programas Seguranga Publica e Defesa
Social, Educacao e Saude, amostra selecionada para exame no escopo do Projeto de Lei
do PPA 2020-2023, identificou-se fragilidades no descritivo, que evidenciam a
permanéncia de situagdes que impactam no processo de mensuragdo, monitoramento e
avaliagao dos programas de governo, quais sejam:

* Descritor da Meta subjetivo, ndo deixando claro o que deve ser
mensurado, podendo ter interpretacdes diversas;

* Descritor da Meta genérico, nédo identificando o que deve ser
mensurado no tema sob enfoque, que contempla diversas
especificidades;

« Meta do PPA abrangente, englobando mais de uma variavel a ser
mensurada;

* Meta quantificando aspecto que depende de demanda ou adesao;

» Descritor da Meta deixando duvida sobre o que deve ser mensurado; e

* Meta utilizando expressao a ser evitada, como “implantar/implementar
politica, projeto, plano, programa, etc.”, em desacordo com o Manual de
Processo para Elaboragao do PPA 2020-2023.

Registre-se que fragilidades relacionadas as Metas dos Compromissos também vém
sendo pontuadas nos Relatérios e Pareceres sobre as Contas do Chefe do Poder
Executivo desde o exercicio de 2016.

Ademais, embora o Art.159, § 1°, da Constituigdo Estadual, determine que a lei que
instituir o plano plurianual estabelecera de forma regionalizada diretrizes, objetivos e
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metas da administracdo publica, e o Manual de Processo para Elaborar do PPA 2020-
2023/SEPLANS? estabeleca que os valores globais das Metas devem, obrigatoriamente,
ser distribuidos por Territorio de Identidade, ainda se verifica no novo PPA a existéncia de
Metas ndo regionalizadas, comprometendo a transparéncia na identificacdo da
localizac&o do que deve ser alcangado.

A tabela a seguir apresenta o resultado das analises procedidas nos atributos das Metas
da SSP dos Compromissos sob sua responsabilidade do Programa Seguranga Publica e
Defesa Social:

TABELA 03 - Fragilidades na Metas da SSP, dos Compromissos sob sua
responsabilidade do Programa Seguranc¢a Publica e Defesa Social.

N° de Compromissos N° de Metas

5 46
Metas com Fragilidades %

36 78,26%

Fragilidade N° de Metas com a Fragilidade

(1) Meta do PPA nao se encontra regionalizada 32
(2) Descritor da Meta subjetivo 5
(3) Descritor da Meta genérico 7

(4) Meta do PPA abrangente — englobando mais de
uma 3
Variavel a ser mensurada

(5) Meta quantificando aspecto que

depende de demanda ou adeséao 3
(6)Descritor da Meta deixando duvida sobre o que deve 0
ser mensurado
(7)Meta utiliza expresséao a ser evitada, como
“implantar/implementar politica, projeto, plano, 3

programa, etc.”, em desacordo com o Manual de
Processo para elaborar do PPA 2020-2023.

O quadro a seguir demonstra as fragilidades encontradas nas Metas da SSP, dos
Compromissos sob sua responsabilidade, do Programa Seguranga Publica e Defesa
Social:

QUADRO 04 - Fragilidades encontradas nas Metas da SSP, dos Compromissos sob
sua responsabilidade, do Programa Seguranca Publica e Defesa Social.

Compromisso ‘ N° de Metas com a Fragilidade

*http://www.seplan.ba.gov.br/arquivos/File/ppa/PPA2020_2023/Elaborar_PPA_2020_2023_Manual_de_Processo_V_1.0_27082019.pdf
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(1)

()

(©)

(4)

(5)

(6)

(7)

Prevenir a violéncia e a criminalidade, por meio da cultura de paz,
garantia de direitos e filosofia de policia comunitaria de modo a reduzir
situagdes de vulnerabilidade e risco, estimulando relagdes humanas e
condigbes ambientais pautadas por principios da nao violéncia, respeito
aos direitos humanos, em especial nos municipios com o0 maior numero
de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI)

Reprimir as diversas formas de violéncia a pessoa, prioritariamente aos
grupos vulneraveis, e os crimes contra o meio ambiente, o patrimbnio, a
administragao publica e a ordem tributaria, especialmente a criminalidade
organizada, a lavagem de dinheiro, corrupcdo e os crimes Violentos
Letais Intencionais (CVLI)

Aperfeicoar a gestdo organizacional e de pessoas dos o6rgdos do
Sistema Estadual da Seguranga Publica

Aprimorar o sistema de prevencdo e respostas as emergéncias e
desastres

Prover os o¢rgaos do Sistema Estadual de Seguranga Publica de
solugdes de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo

No Programa Educacao, a situagdo €& semelhante em
encontradas nas Metas dos Compromissos, como demonstrado na tabela e quadro a

sequir:

TABELA 04 - Fragilidades nas Metas do Programa Educacao

relacdo as fragilidades

N° de Compromissos N° de Metas

9 39
Metas com Fragilidades %

32 94,87%

Fragilidade N° de Metas com a Fragilidade
(1) Meta do PPA nédo se encontra regionalizada 20
(2) Descritor da Meta subjetivo 3
(3) Descritor da Meta genérico 8
(4) Meta quantificando aspecto ”
que depende de demanda ou adeséao

(5) Meta do PPA abrangente — englobando 12

mais de uma
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Variavel a ser mensurada

(6) Descritor da Meta deixando duvida sobre o
que deve ser mensurado.

(7)Meta utiliza expresséo a ser evitada, como

“implantar/implementar politica, projeto, plano,

programa, etc.”, em desacordo com o Manual
de Processo para elaboragao do PPA.

QUADRO 05 - Fragilidades, por Compromisso, encontradas nas Metas do Programa

Educacao
N° de Metas com a
Fragilidade
Compromisso
(1) () (3)/(4) |(5) |(6) | (7)

Promover o acesso e a permanéncia dos estudantes no sistema publico e

; : s ~ | 5/1/3/1]3,0,0
estadual de ensino, considerando as especificidades da educacdo
contextualizada e inclusiva
Melhorar a qualidade da oferta educacional da educacao basica 00000071
Fortalecer a educagéo profissional e tecnoldgica na rede estadual de ensino 000 011010
Promover a alfabetizagdo e a educagao de jovens, adultos e idosos quendo| 0 | 0 |0 | 0 |1 /0| O
concluiram a educacéao basica
Fortalecer as acgdes de ensino, pesquisa e extensdo nas universidades| 2 | 0 |11 /4|0 | 0
estaduais, em especial, voltadas para o desenvolvimento local e territorial
Promover a formagao, o desenvolvimento e valorizagdo dos trabalhadores| 1 | 1 |0 | 0|2 | 0| O
educacéo e as condi¢des de trabalho adequadas
Fortalecer a comunicagao publica de interesse da sociedade 401170717370
Fortalecer o regime de colaboragéo entre a Unido, Estado € Municipiosno| 0 | 0 |1/ 0| 0| 0| O
ambito da Educagéo
Promover o planejamento e a gestéo estratégica da educagéo, consolidadas| 0 | 1 |1/ 0| 0| 0| O
em bases democraticas e participativas

De igual forma, foram verificadas fragilidades nas Metas dos Compromissos do Programa

Saude, como segue:

TABELA 05 - Fragilidades encontradas nas Metas do Programa Saude
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N° de Compromissos N° de Metas
7 44
Metas com Fragilidades %
41 93,18%
Fragilidade N° de Metas com a Fragilidade
(1) Meta do PPA nao se encontra regionalizada 34
(2) Descritor da Meta subjetivo 14
(3) Descritor da Meta genérico 6
(4) Meta do PPA abrangente — englobando mais de
uma 2
Variavel a ser mensurada
(5) Meta quantificando aspecto que 3
Depende de demanda ou adesao
(6) Descritor da Meta deixando duvida sobre o que 0
deve ser mensurado.
(7)Meta utiliza expresséo a ser evitada, como
“implantar/implementar politica, projeto, plano, 0

programa, etc.”, em desacordo com o Manual de
Processo para elaborar do PPA 2020-2023.

QUADRO 06 - Fragilidades, por Compromisso, encontradas nas Metas do Programa
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Saude
N° de Metas com a
Fragilidade
Compromisso

(1) [(2) | (3)|(4)|(5)|(6) ] (7)
Aperfeigcoar as agbes de vigilancia, protecdo, promogao e prevengdo em
saude nos territorios e em todos os niveis de atengao o 1 0| 0| O
Fortalecer a Atencao Basica de forma integrada e resolutiva 0
Potencializar a Rede de Atengdo a Saude (RAS) de forma regionalizada,
ampliando a equidade de acesso, garantindo a integralidade 17 11 2
Promover a valorizagédo do trabalho e do trabalhador no SUS-BA 4 o 1 1] 0l O
Potencializar a atencdo Hematolégica e Hemoterapica a populacéo da
Bahia 11 1 0ol 0| O
Aprimorar a Gestao Estratégica em Saude 6| 4 0l 0| O

Abaixo segue o quadro resumo com o percentual de metas com fragilidades para os trés

Programas:
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TABELA 06 - Percentual de Metas com Fragilidades em relagao ao total de Metas do
PPA 2020-2023

Programa Metas com Fragilidades %
Seguranga Publica e Defesa Social/ SSP 36 8,91%
Educacao 32 7,92%
Saude 41 10,15%
Total 109 26,98%
TOTAL DE METAS PPA (EXECUTIVO): 404 (100%)

A anadlise detalhada, procedida por esta Auditoria, nas Metas dos Compromissos dos
referidos Programas, integrantes do PPA 2020-2023, encontra-se no Apéndice 1, deste
Relatério.

Cabe pontuar, que os aspectos observados por esta Auditoria, referentes as fragilidades
das Metas dos Programas Seguranca Publica e Defesa Social, Educagdo e Saude,
integrantes do modelo proposto para o PPA 2020-2023, contrapéem-se ao explicitado no
documento Manual de Processo para Elaborar do Plano Plurianual 2020-2023, elaborado
pela SEPLAN, evidenciando fragilidade no processo de construgdo do referido
instrumento de planejamento, trazendo, como efeitos, dificuldade no direcionamento do
esforgco governamental e na alocagéao eficiente de recursos, além de comprometimento da
capacidade de prestagao de contas dos resultados alcangados pelos programas.

Registre-se que o monitoramento ndo deve ser restrito a comparagao entre o planejado e
0 executado, em determinado periodo de tempo, mas também deve permitir, dentre outras
acgdes, a identificagdo de gargalos e a otimizagdo de recursos, bem como subsidiar a
tomada de decisdes, por meio de uma mensuragao qualificada entre o real apurado em
relagdo a um ideal previsto.

A SEPLAN, por meio do Oficio GASEC n°196, de 25/11/2019, assim se pronunciou quanto
ao apontado pela Auditoria:

Sobre o item 2.4.2, gostariamos de verificar os casos apontados pelo relatério
para os programas Saude, Educagdo e Seguranga Publica e Defesa Social.
Contudo, necessitamos de uma melhor conceituagéo das fragilidades elencadas
nas tabelas 03, 04 e 05. Destacamos ser necessdria uma analise individualizada
de cada Meta, buscando identificar as especificidades que a compde, o0 que uma
tabela numérica ndo é capaz de captar.

Contudo, conforme relatado acima, a analise detalhada e individualizada de cada Meta se
encontra no Apéndice 1, constante no relatério preliminar que foi encaminhado para
ciéncia do gestor.

Recomenda-se, portanto, a SEPLAN:
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* Revisar o PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico, dando as metas
aspecto mensuravel, qualitativo ou quantitativo, que permitam o monitoramento
regular de seu cumprimento, e, consequentemente, dos compromissos a elas
atrelados.

Considerando os impactos da implementagéo parcial das agdes acordadas no Plano de
Acgao consolidado do Governo do Estado, apresentado em decorréncia do monitoramento da
auditoria operacional na sistematica de elaboragdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliacado do PPA , observados no Projeto de Lei 23488/2019, que institui o Plano Plurianual
Participativo — PPA do Estado da Bahia, sugere-se ainda:

» Converter em determinagao a recomendacéao “d” prolatada no bojo da Resolugao n°
000125/2019, de 19/09/2019., deste Tribunal (TCE/004742/2018).

Il PRONUNCIAMENTO DO GESTOR

Por meio da Solicitacdo n° 03/2019, de 14/11/2019, foram levados ao conhecimento do
gestor da SEPLAN os resultados preliminares da auditoria, sendo-lhe oportunizada a
apresentagcdo de consideragbes acerca das ocorréncias registradas no relatério. Em
22/11/2019, a SEPLAN encaminhou, por meio do Oficio GASEC n°196, de 25/11/2019, as
justificativas e/ou esclarecimentos a este TCE, os quais foram devidamente considerados
na analise dos achados constantes deste Relatorio.

IV CONCLUSAO

O Projeto de Lei n.° 23.488/2019, que institui o Plano Plurianual Participativo - PPA do
Estado da Bahia para o quadriénio 2020-2023, inova em relagdo ao vigente, trazendo
como um dos atributos da Meta o “Valor de Referéncia”. Contudo, a analise do PPA
proposto evidencia fragilidades que comprometem a transparéncia do modelo teérico dos
programas. Ademais, em andlise da amostra selecionada (Programas Educagéo, Saude e
Seguranca Publica e Defesa Social), ainda sao verificadas fragilidades nos Indicadores e
Metas que comprometem o processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcancado, e, consequentemente, de accountability das a¢gdes governamentais
realizadas.

Assim, apds a avaliacdo do modelo apresentado para o PPA 2020-2023, esta Auditoria
evidenciou as seguintes situagdes a serem objeto de aprimoramento:

Situagoes identificadas no modelo proposto — PPA 2020-2023 Item do Relatério
1 Deficiénci_a de conceitu.agép dos componentes do PPA - Indicadores, 21
Compromissos, Metas e Iniciativas
2 |Auséncia de associagao das Iniciativas com as Metas dos Compromissos 2.2
Deficiéncia no processo de construgdo dos Indicadores dos programas 2.3
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4 Descumprimento de determinacdo do TCE/BA para estabelecimento de indice 231
esperado para cada ano e para o final do Plano e
5 |N&o apresentacao no PPA das vinculagdes entre Indicadores e Compromissos, com 2.3.2
vistas a demonstrar a suficiéncia e pertinéncia dos Indicadores para avaliagdo dos
Programas
6 | Indicadores sem Valor de Referéncia 2.3.3
7 Deficiéncias na construgdo das Metas, comprometendo o processo de mensuragao, 24
monitoramento, avaliagdo e accountability do que foi alcangado ’
Fragilidades na definicdo do que representam os Valores de Referéncia e Valores
8 ) 241
de Alcance das Metas dos Compromissos
9 |Fragilidade nos descritivos e na regionalizagao de Metas 24.2

Dessa forma, com vistas a tornar o Plano proposto um instrumento que estabeleca de
forma clara as diretrizes, objetivos e metas da administragdo para o quadriénio 2020-
2023, e melhor direcione a gestdo, bem como seu monitoramento, avaliagcdo e
accountability, tornaram-se pertinentes as seguintes sugestdes de recomendagdes e de
determinacgdes:

Recomendagdes ao Governo do Estado e a SEPLAN:

Revisar o PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico:

explicitando a conceituagcdo dos Componentes - Indicadores, Compromissos,
Metas e Iniciativas (item 2.1 deste relatério);

explicitando as Inciativas associadas as Metas dos Compromissos (item 2.2
deste relatorio);

explicitando as associagdes dos Indicadores com os Compromissos (item
2.3.2 deste relatorio);

dando definicdo ao que representa os valores de Referéncia e de Alcance
(item 2.4.1 deste relatorio); e

dando as metas aspecto mensuravel, qualitativo ou quantitativo, que permitam
o monitoramento regular de seu cumprimento, e, consequentemente, dos
compromissos a elas atrelados (item 2.4.2 deste relatorio).

Sugestoes de determinagao:

Ao Governo do Estado e ao atual gestor da SEPLAN:

*  Promover a revisdo do PPA 2020-2023, por meio de projeto de lei especifico, no
prazo de 365 dias, projetando para os indicadores dos programas do PPA os
indices esperados, para cada ano e para o final do Plano, em consonancia com o
disposto na Resolucao n°® 39, de 10/05/2016, ratificada pelo Acdrdao n° 02/2018, de
01/02/2018, ambos do TCE-BA, sob pena de aplicacdo de multa, com base no art.
35 da Lei Complementar n® 005, de 04/12/1991, deste Tribunal (item 2.3.1 deste
relatorio).
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A SEPLAN:

Sistematizar dados e informacdes, com vistas a subsidiar a elaboracao/selecdo de
indicadores para os programas do PPA, e apresentar nas prestagdes de contas
anuais da SEPLAN as evidéncias do cumprimento desta determinagéo, justificando
quando da nao realizagao (item 2.3.3 deste relatério).

Sugere-se, ainda:

Aplicar multa ao chefe do Poder Executivo e ao atual gestor da SEPLAN, Matriz de
Responsabilizagédo — Apéndice 2, com base no art. 35 da Lei Complementar n°
005, de 04/12/1991, deste Tribunal, pela ndo projecao dos indices esperados para
cada ano e para o final do Plano, para os indicadores dos programas constantes no
Projeto de Lei n°® 23.488/2019 que institui o PPA 2020-2023, em consonancia com a
Resolugdo n° 39, de 10/05/2016, ratificada pelo Acoérddao n° 02/2018, de
01/02/2018, ambos do TCE-BA (item 2.3.1 deste relatério);

Aplicar multa ao chefe do Poder Executivo e aos gestores da SEPLAN do periodo de
2016 a 2018, Matriz de Responsabilizagdo — Apéndice 2, com base no art. 35 da Lei
Complementar n® 005, de 04/12/1991, deste Tribunal, pelo descumprimento da
determinacdo para projetar para os indicadores do PPA 2016-2019 os indices
esperados, para cada ano e para o final do Plano, conforme disposto na Resolugao
n°® 39, de 10/05/2016, ratificada pelo Acérdao n° 02/2018, de 01/02/2018, ambos do
TCE-BA (item 2.3.1 deste relatorio);e

Converter em determinagéo a recomendacao “d” prolatada no bojo da Resolugdo n°
000125/2019, de 19/09/2019., deste Tribunal (TCE/004742/2018). (item 2.4 deste
relatorio)

Salvador, 29 de novembro de 2019.

Marcos André Sampaio de Matos

Josimeire Leal de Oliveira
Coordenador de Controle Externo Gerente de Auditoria

Pamela Barbosa Engel Geisa Maria de Abreu Guimaraes

Auditor Estadual de Controle Externo Auditor
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LISTA DE SIGLAS

ALBA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA BAHIA

CAB CENTRO ADMINISTRATIVO DA BAHIA

cvil CRIMES VIOLENTOS LETAIS INTENCIONAIS

DPT DEPARTAMENTO DE POLICIA TECNICA

FIPLAN SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E FINANCAS

LDO LEI DAS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

LOA LEI ORCAMENTARIA ANUAL

MPC MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS

MPOG MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

NBASP NORMAS BRASILEIRAS DE AUDITORIA DO SETOR PUBLICO

PDI PLANO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

PEO PLANO ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL

PGE PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

PGP PLANO DE GOVERNO PARTICIPATIVO

PPA PLANO PLURIANUAL PARTICIPATIVO

RAS REDE DE ATENCAO A SAUDE

SAEB SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA

SEAP SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO PENITENCIARIA E RESSOCIALIZACAO

SEPEGE SISTEMA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

SEPLAN SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

SJDHDS SECRETARIA DA JUSTICA, DIREITOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SSP SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA

SuUSs SISTEMA UNICO DE SAUDE

TCE TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
LISTA DE QUADRO

Quadro 01 | Programa Educagéo: Compromissos x Indicadores vinculados Pagina 15
Quadro 02 |Programa Saude: Compromissos x Indicadores vinculados Pagina 16
Quadro 03 | Programa Seguranga Publica e Defesa Social : Compromissos x Indicadores Pagina 17
Quadro 04 Fragilidade_§ encontradas nas da SSP,, QOS Compromisgos sob sua Péagina 25
responsabilidade do Programa Seguranga Publica e Defesa Social.
Quadro 05 | Fragilidades, por Compromisso, encontradas nas Metas do Programa Péagina 27
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Educacao
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APENDICE 1

A anadlise detalhada, procedida por esta Auditoria, nas Metas dos Compromissos
dos Programas Seguranca Publica e Defesa Social, Educagao e Saude, integrantes
do PPA 2020-2023
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Programa Educacgao

COMPROMISSO 1 - Promover o acesso e a permanéncia dos estudantes no sistema publico e
estadual de ensino, considerando as especificidades da educag¢ao contextualizada e inclusiva

Metas

Ano

Valor de Referéncia/

Valor de
Alcance

Comentarios da Auditoria

Ampliar unidades

com internet de qualidade

escolares 14,60% / 2018

100%

Descritor da Meta subjetivo,
nado deixa <claro o que
caracteriza “internet de
qualidade”, resultado a ser
apurado nas unidades
escolares. Meta do PPA ndo se
encontra regionalizada.

Ampliar o
Educacional

ensino

Atendimento
Especializado
(AEE) na rede estadual de

5816 un/2018

1300 un

Descritor da Meta genérico,
dificulta a mensuracdo do
resultado, visto que diversos
aspectos somados configuram
a oferta do servico de
“Atendimento Educacional
Especializado (AEE)’ a ser
apurado, deixando duvida
sobre o que sera mensurado,
profissional especializado, sala
de recursos multifuncionais,
etc.

Ampliar o

estadual de ensino

atendimento
educacional da

80.80%/2018
rede

85%

Meta do PPA nao se encontra
regionalizada. Descritor da
Meta genérico, visto que
“atendimento educacional”
engloba diversas variaveis a
serem medidas, ndao deixando
claro o que sera mensurado.

Médio com

Ampliar a oferta de Ensino
Intermediacgao
Tecnolégica (EMITEC)

19222 un/2018

1778 un

mediante a
acesso ao ensino

politica de

superior

Atender estudantes das 10480 un/2018 40000 (72000 |[Meta quantificando aspecto
universidades estaduais estado) que depende de demanda ou
através do Programa de adesdo. Meta do PPA nédo se
Assisténcia Estudantil - encontra regionalizada.

Mais Futuro

Atender 0s estudantes 14000 un /2018 66000 un Descritor da Meta genérico -

nao especifica a “politica de
acesso” a ser ofertada,
dificultando a identificacao do
que deve ser mensurado
(considerando-se “Estudante” o
publico da Meta).

Meta quantificando aspecto
que depende de demanda ou
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adeséo.
Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada.
Proporcionar a participagao 90000 un/2018 400.000 un Meta do PPA n&o se encontra
dos estudantes nos Jogos regionalizada
Escolares da Rede Publica Meta quantificando aspecto
(JERP) que depende de demanda ou
adesdo.
Ampliar o numero de 85 un /2018 85 un Meta do PPA abrangente —
Escolas Culturais na rede engloba mais de uma variavel a
publica de ensino médio e ser mensurada (Escola cultural
profissional — ensino médio e profissional),
comprometendo a
transparéncia do valor
mensurado.
INICIATIVAS

Instalar banda larga com distribuigao interna nas unidades escolares - SEC

Adaptar as unidades escolares com acessibilidade - SEC

Dispor solugdes tecnolédgicas que propiciem a educagao especial e inclusiva - SEC

Ofertar educacao bilingue em Lingua Brasileira de Sinais e adogao do Sistema Braillede leitura para
cegos e surdos-cegos - SEC

Articular atendimento educacional especializado hospitalar e domiciliar - SEC

Articular parcerias intersetoriais com vistas a assegurar politicas publicas integradas aos estudantes com
deficiéncia - SEC

Realizar busca ativa de criangas e jovens fora do sistema educacional e de adultos e idosos com
percurso escolar interrompido - SEC

Promover campanha contra o trabalho infantil - SEC

Implementar agdes de protecdo ao estudante contra formas de exclusao por preconceito ou qualquer tipo
de discriminagéo - SEC

Promover a construgédo, ampliagao, recuperagao e gestdo da infraestrutura fisica da rede estadual de
ensino, atendendo a educacgao contextualizada em suas diversas modalidades - SEC

Implementar a¢des de protecdo ao estudante contra formas de exclusao por preconceito ou qualquer tipo
de discriminagao - SEC

Promover a construgdo, ampliagao, recuperagao e gestdo da infraestrutura fisica da rede estadual de
ensino, atendendo a educagao contextualizada em suas diversas modalidades - SEC

Apoiar a logistica do funcionamento das unidades escolares estaduais - SEC

Promover o atendimento educacional através de unidades escolares da rede estadual com educagao em
tempo integral - SEC

Implementar projetos estratégicos relacionados a oferta das diversas linguagens educacionais,
envolvendo arte, cultura, ciéncia, esporte e tecnologia - SEC

Promover ac¢des de educacado ambiental, notadamente em projetos de educacao contextualizada ao
semiarido - SEC
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Promover a¢des de arte, cultura, ciéncia, esporte e tecnologia em parceria com instituicdes publicas e
privadas - SEC

Implantar projeto pedagdgico em linguagem computacional em contraturno - SEC

Adaptar a estrutura das unidades escolares estaduais para o atendimento da educagao em tempo
integral - SEC

Promover ag¢des voltadas para o desenvolvimento da cultura da paz nas unidades escolares - SSP

Realizar atividades educacionais de esporte e lazer - SETRE

Implantar espacos de estudo e pesquisa em unidades escolares estaduais, incluindo adequagéao de
biblioteca e laboratério de informatica - SEC

Implementar a¢des que promovam o estimulo a leitura - SEC

Implantar quadras cobertas nas unidades da rede estadual de ensino - SEC

Ofertar servigo de transporte escolar aos estudantes nos municipios, em especial os residentes da zona
rural, indigenas, quilombolas dentre outros povos e comunidades tradicionais - SEC

Ofertar alimentacao escolar saudavel e contextualizada aos estudantes da rede publica, inclusive nas
escolas em tempo integral - SEC

Realizar a¢des de educacao alimentar e nutricional nas unidades escolares - SEC

Ofertar vagas no ensino médio com intermediagao tecnolégica - SEC

Assegurar as politicas de ag¢des afirmativas de assisténcia estudantil universitaria - SEC

Articular secretarias que atuem nas dimensdes de género, raga/etnia, juventude e deficiéncia para
formacgao, inclusao e estudos de impacto do programa no publico beneficiario - CASA CIVIL

Realizar cursos preparatérios para o acesso de estudantes ao ensino superior - SEC

Articular secretarias que atuem nas dimensodes de esporte e lazer visando potencializar o impacto social
dos jogos escolares - CASA CIVIL

Realizar as etapas zonal e estadual dos jogos escolares, incluindo paradesporto, articulando com as
etapas nacional e internacional - SEC

Promover formacao artistico-cultural e implantacao de novas unidades do projeto Escolas Culturais nos
Territérios de Identidade - SECULT

Promover a integragéo das atividades das Escolas Culturais com o processo pedagoégico - SEC

Articular secretarias que atuem nas dimensdes de esporte, cultura, saude e lazer visando potencializar o
impacto social dos jogos escolares - CASA CIVIL

Promover ag¢des de fomento da educacao especial e inclusiva - SEC

Assegurar o funcionamento regular dos Colégios da Policia Militar da Bahia sob a gestdo da Secretaria
de Seguranga Publica - SSP

Ofertar vagas em educagéao basica para pessoas privadas de liberdade - SEC

Disponibilizar infraestrutura fisica e logistica para assisténcia em atividades de educacéo basica nas
unidades prisionais - SEAP

COMPROMISSO 2 - Melhorar a qualidade da oferta educacional da educacgao basica
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Metas Valor de Valor de Alcance Comentarios da Auditoria
Referéncia/ Ano
Ampliar nimero de unidades 66%/2018 100% Meta do PPA ndo se
escolares da rede estadual encontra regionalizada.

de ensino com processos
pedagégicos  monitorados
em todas as etapas e
modalidades da educacgao

basica

Implantar nas unidades -/- 100% Meta do PPA ndo se
escolares 0s Projetos encontra regionalizada
Politicos Pedagogicos (PPP) Meta utiliza expresséo a ser
a luz da Base Nacional evitada, como
Comum Curricular (BNCC) e “implantar/implementar

do curriculo referencial do politica, projeto, plano,
Estado da Bahia, programa, etc.”, em
considerando as desacordo com o Manual de
especificidades da educagéao Processo para Elaborar PPA
contextualizada e as 2020-2023.

modalidades da oferta da
educacao basica

Avaliar estudantes da rede -/- 100% Meta do PPA ndo se
publica, por meio do encontra regionalizada.
Sistema de Avaliagdo Baiano
da Educacgao (SABE)

INICIATIVAS

Promover o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos Projetos Politicos Pedagégicos (PPP) -
SEC

Realizar o acompanhamento da equipe de gestdo da unidade escolar de ensino - SEC

Acompanhar a inclusdo dos projetos estratégicos nos Projetos Politico Pedagégicos (PPP) das unidades
escolares da rede estadual de ensino na perspectiva de didlogo com o curriculo e da educagao
contextualizada - SEC

Realizar o acompanhamento e o monitoramento do acesso e a permanéncia dos filhos dos beneficiarios
dos programas de transferéncia de renda - SEC

Realizar o acompanhamento e o monitoramento da tematica étnico/racial nos projetos pedagdgicos -
SEC

Prestar assisténcia técnico-financeira nas unidades de educagao familiar agricola e casas familiares
rurais - SEC

Integrar as avaliacdes sistémicas da educagéo basica ao funcionamento das unidades escolares da rede
estadual de ensino - SEC

Apoiar o desenvolvimento escolar dos estudantes da rede estadual de ensino - SEC

Implementar agdes de monitoria nas unidades da rede estadual com oferta de ensino fundamental e
médio - SEC

Qualificar a progressao parcial dos estudantes da rede estadual de ensino - SEC
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Instituir relatdrio de gestéo da aprendizagem para o ensino fundamental e médio - SEC

Promover agdes de incentivo a participagcédo dos estudantes nas olimpiadas estudantis em diversas areas
do conhecimento - SEC

Promover ag¢des de indugao da melhoria da proficiéncia dos estudantes da rede estadual de ensino -
SEC

Apoiar tecnicamente as unidades da rede estadual de ensino para a elaboragdo dos Projetos Politicos
Pedagégicos (PPP) - SEC

Implementar em espacgos educativos do campo, a politica de educagéo basica no campo - SEC

Implementar nas unidades escolares da rede estadual de ensino a politica da educagao das relagdes
étnico-raciais, de género e de sexualidades - SEC

Realizar o atendimento educacional dos povos indigenas, quilombolas e outros povos e comunidades
tradicionais de acordo com suas especificidades - SEC

Promover ag¢des pedagdgicas que estimulem a participagdo das mulheres nas ciéncias exatas - SPM

Aplicar tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras - SEC

Implementar agbes correlatas ao Sistema de Avaliagdo Baiano da Educacgéo (SABE) - SEC

Gerir as informacgdes decorrentes da avaliagdo da aprendizagem dos estudantes - SEC

Integrar os resultados das avaliagbes do Sistema de Avaliagdo Baiano da Educagdo (SABE) as
atividades de acompanhamento e intervengdes pedagogicas das unidades escolares da rede estadual
de ensino - SEC

Realizar jornadas pedagdgicas nas unidades escolares da rede estadual de ensino - SEC

Utilizar os resultados das avaliagdes do Sistema de Avaliagdo Baiano de Educagéo (SABE) como insumo
para o planejamento pedagodgico das unidades escolares da rede estadual de ensino - SEC

Promover o levantamento de dados e informagbes para diagnéstico da educacgéo na Bahia - SEC

Realizar o acompanhamento e monitoramento do acesso e permanéncia das pessoas privadas de
liberdade em educagao basica - SEC

COMPROMISSO 3 - Fortalecer a educagao profissional e tecnologica na rede estadual de ensino

Metas Valor de Valor de Alcance Comentarios da Auditoria
Referéncia/ Ano
Ampliar nimero municipios 37,20 %/2018 100% Meta do PPA ndo se
com oferta de educagao encontra regionalizada.

profissional e tecnolégica
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Ampliar a produgao de 78 un/2018 732 un Meta quantificando aspecto
tecnologias sociais nas que depende de demanda
unidades da rede estadual de ou adeséo.

ensino ofertantes de educacéao

profissional

Ampliar unidades escolares 81 un/2018 244 un

da educagdo profissional
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com monitoramento do
processo Pedagdgico

Ampliar o numero de 3un /2018 12 un
Fabricas Escolas nos
territérios de identidade

INICIATIVAS

Ofertar cursos de educacgéo profissional e tecnoldgica considerando as especificidades dos territérios de
identidade de forma a atender as demandas do mundo do trabalho - SEC

Ofertar vagas de educacao profissional integrada a educagédo de jovens e adultos, considerando as
especificidades das populagdes do campo e da cidade, povos e comunidades tradicionais, pessoas com
deficiéncia, apenados e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas - SEC

Ofertar vagas de educacdo profissional regular ou circunstancial para trabalhadores de baixa
escolaridade, populagbes do campo, de povos e comunidades tradicionais e vulneraveis visando a
inclusao socioprodutiva - SEC

Ofertar vagas de educacgao profissional integrada e subsequente ao ensino médio - SEC

Ofertar vagas de educacéo profissional concomitante ao ensino médio e ao ensino fundamental - SEC

Mapear a demanda e oferta de pessoal técnico de nivel médio considerando as necessidades do
desenvolvimento do Estado, particularmente do semiarido e areas de extrema pobreza - SEC

Implantar centros estaduais de educacao profissional nos territérios de identidade - SEC

Estabelecer parcerias com instituicbes publicas e privadas para a expansdo das vagas de educagao
profissional e tecnoldgica - SEC

Ofertar cursos de educacao profissional destinados a formagao dos profissionais da educacéao de outros
segmentos que ndo os do magistério - SEC

Promover a adaptacédo e ampliagao de unidades escolares da educagao profissional - SEC

Articular as secretarias responsaveis por projetos estratégicos e agdes de desenvolvimento econdmico e
social para o levantamento de demanda de pessoas qualificadas - CASA CIVIL

Produzir tecnologias sociais disseminadas em eventos de intervencao social - SEC

Implementar projetos de estagio civil nos centros e nas unidades ofertantes de educagéao profissional -
SEC

Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa, tecnologias e intervenc¢ado social, com foco nos
arranjos produtivos locais - SEC

Implementar atividades curriculares de empreendedorismo nos cursos de educagao profissional do eixo
tecnolégico de gestao e negdcios - SEC

Capacitar os docentes que atuam nos componentes curriculares voltados para o desenvolvimento das
tecnologias sociais - SEC

Assegurar o funcionamento regular das unidades de educagéo profissional e suas atividades curriculares
para a pratica pedagoégica da formacgao técnica especifica - SEC

Monitorar a qualidade das ofertas dos cursos da educagéo profissional - SEC

Acompanhar processos de ensino-aprendizagem e avaliagdo da qualidade na educagéao profissional da
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rede estadual - SEC

Articular secretarias que atuem nas dimensdes de género, ragal/etnia, juventude e deficiéncia para
formacao, inclusédo e estudos de impacto do programa no publico beneficiario - CASA CIVIL

Identificar as demandas de acordo com a vocagéo dos territérios de identidade e arranjos produtivos
locais - SEC

Implantar as escolas fabricas de acordo com a vocagdo dos territérios de identidade e arranjos
produtivos locais - SEC

Aparelhar unidades da educagéo profissional - SEC

COMPROMISSO 4 - Promover a alfabetizagédo e a educagao de jovens, adultos e idosos que nao
concluiram a educacgao basica

Metas Valor de Referéncial/ Valor de Alcance Comentarios da
Ano Auditoria
Ampliar o numero de 130.769 un/2018 20.000 un Meta quantificando
matriculas de aspecto que depende de
educacao de jovens e demanda ou adesé&o.
adultos (EJA) na rede
estadual de ensino

INICIATIVAS

Realizar agdes de regularizacédo de fluxo escolar - SEC

Ofertar vagas de educagao de jovens e adultos na educagao basica - SEC

Ressignificar a oferta do ensino noturno inovador a partir de proposta pedagoégica especifica - SEC

Promover o atendimento educacional para os privados de liberdade nas unidades prisionais e centros de
atendimento socioeducativo - SEC

Realizar agdes correlatas as comissdes permanentes de avaliacdo - SEC

Alfabetizar jovens, adultos e idosos analfabetos, com atuagéo dos alfabetizadores - SEC

Realizar agdes de fomento a continuidade da escolarizagdo dos sujeitos apds a alfabetizagdo inicial -
SEC

Realizar agdes complementares de atendimento ao estudante da educagao de jovens e adultos por meio
de programas de transporte, alimentagéo e saude - SEC

Promover acoes de prevencao de evasao e a busca ativa de estudantes trabalhadores - SEC

Promover articulagdes intersetoriais para a expansdao da escolaridade da populagdo baiana,
considerando os segmentos populacionais especificos - SEC

COMPROMISSO 5 - Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa e extensdao nas universidades
estaduais, em especial, voltadas para o desenvolvimento local e territorial

Metas Valor de Referéncial Valor de Alcance Comentarios da
Ano Auditoria
Ampliar a proporgcao de 47,30 %/2018 52,7%

doutores do corpo
docente em efetivo
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exercicio nas
universidades
estaduais
Desenvolver agdes de 2.353 un/2018 7.735 un Descritor da Meta
extensao universitaria genérico — tema de dificil
de modo orientado para mensuragado: “acao de
as areas de grande extensao”. Pode
pertinéncia social representar diversas
acoes junto a
comunidade.
Desenvolver projetos de 3.197 un/2018 13.980 un Meta quantificando
pesquisa e inovagao aspecto que depende de
tecnolégica demanda ou adesé&o.
Ofertar  turmas do 308 un/2018 391 un
ensino superior de
educacdao a distancia
(EAD)
Ofertar cursos da poés 294 un/2018 335 un Meta do PPA abrangente
graduacao lato sensu e — engloba mais de uma
strictu sensu variavel (pés graduacgao
presencial lato sensu e strictu
sensu), comprometendo
a transparéncia do valor
mensurado.
Ampliar 0 namero de 1.025 un/2018 4.792 un Meta quantificando
pessoas da aspecto que depende de
comunidade académica demanda ou ades&o.
em atividades de
Internacionalizagao
Ampliar o numero de 162 un/2018 575 un Meta quantificando

solicitacoes de
registros de patentes e
de propriedade
intelectual

aspecto que depende de
demanda ou adesé&o.

Ampliar a velocidade da
banda larga para o
ensino e pesquisa

100,00 % (base
100)/2019

120,00 % (base 100)

Meta do PPA nédo se
encontra regionalizada.

Atender estudantes
com agoes afirmativas

10.248 un/2018

60.000 un

Descritor da Meta
genérico — de dificil
mensuracgao: “acdes
afirmativas”, nao deixa
claro o que deve ser
mensurado.

Meta quantificando
aspecto que depende de
demanda ou adesé&o.
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Meta do PPA nédo se
encontra regionalizada

INICIATIVAS

Fomentar a qualificagdo do corpo docente em nivel de doutorado - SEC

Ofertar cursos de qualificacido e capacitagdo aos profissionais de educacao do ensino superior - SEC

Desenvolver agdes de extensao universitaria - SEC

Atender usuarios com servigos de saude - SEC

Ofertar bolsas de extensao universitaria - SEC

Promover intercdmbio de experiéncias pedagdgicas e de gestdo na educagéo basica - SEC

Desenvolver projetos de pesquisa, inovagao e tecnologia - SEC

Publicar artigos cientificos - SEC

Publicar titulos pela editora universitaria - SEC

Ofertar acervo digital de referéncias bibliograficas assegurada a acessibilidade as pessoas com
deficiéncia - SEC

Ofertar bolsas de pesquisa - SEC

Implantar a Rede Baiana de Pesquisa, Ensino e Extensao em Educacao Basica - SEC

Articular o desenvolvimento de pesquisa sobre a educagao basica da Bahia - SEC

Implementar observatério da juventude na educacgéo - SEC

Ofertar agbes de assisténcia estudantil - SEC

Ofertar novos cursos e novas turmas de educacéo a distancia (EAD) - SEC

Ofertar novos cursos de pos-graduacgao - SEC

Estimular a participacdo de mulheres, populagbes do campo e das comunidades indigenas e
quilombolas nos programas de mestrado e doutorado, inclusive nas areas de ciéncias exatas - SEC

Promover a realizagao de atividades de internacionalizagéo - SEC

Fomentar a cultura da inovacéo - SEC

Estruturar medidas de estimulo a inovagédo cientifica e tecnolégica e de protegdo juridica nas
universidades estaduais - SEC

Promover agdes de cooperagao entre a universidade e empresas de modo a incrementar a inovagao e a
produgao e registro de patentes - SEC

Apoiar tecnicamente projetos de cooperagdo com empresas e entidades publicas e privadas - SEC
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Articular junto a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) parcerias para ampliar a capacidade da rede - SECTI

Articular o desenvolvimento de atividades de extensdo junto a educagéao basica - SEC

Implantar o Férum Permanente da Educagéo Basica e da Educagao Superior - SEC

Desenvolver projetos voltados para agdes no ensino superior - SEC

Conceder bolsas de pesquisa e extensdo para alunos cotistas - SEC

Ofertar vagas para candidatos cotistas no processo seletivo vestibular - SEC

COMPROMISSO 6 - Promover a formagao, o desenvolvimento e valorizagao dos trabalhadores em
educacao e as condigoes de trabalho adequadas

Metas Valor de Referéncia/ Valor de Alcance Comentarios da
Ano Auditoria
Ofertar para profissionais 2.695 un/2018 35.198 un Meta quantificando
da educacdo da rede aspecto que depende de
estadual de ensino demanda ou adesao.

formagao continuada

Ofertar cursos de 10 un/2018 60 un
formagao modular de
educagcao a distancia
(EAD) da rede publica

estadual
Atender professores da 0 un/2018 200 un Descritor da Meta
rede estadual de subjetivo, “em
educacgéao em residéncias de
residéncias de aprendizagem criativa”,
aprendizagem criativa ndo deixa claro o que
deve ser apurado.
Atender profissionais de 7.200 un/2018 30.000 un Meta do PPA nédo se
educacgéao da rede encontra regionalizada
estadual com agbes Meta quantificando
biopsicossociais aspecto que depende de
demanda ou adeséao.
INICIATIVAS

Realizar formagédo continuada contextualizada nas tematicas de igualdade racial, género, povos
originarios, do campo e comunidades tradicionais, educagédo de jovens e adultos, educagao prisional,
educacgao inclusiva e robdtica para os profissionais em todas as etapas e modalidades da educagao
basica - SEC

Incluir, na formagéo dos professores, a tematica da cultura de paz - SSP

Promover formacdo com nogdes basicas de primeiros socorros aos professores e funcionarios das
unidades estaduais da rede de ensino - SSP
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Implantar o acompanhamento dos profissionais iniciantes da educagao basica - SEC

Realizar cursos modulares de Educacgéo a Distancia (EAD) da rede publica estadual - SEC

Adequar a estrutura tecnolégica para ofertar a Educacao a Distancia (EAD) - SEC

Criar rede de espacos de aprendizagem criativa - SEC

Desenvolver projetos nos espacgos de aprendizagem criativa - SEC

Promover o atendimento biopsicossocial aos profissionais da educagéo - SEC

Promover formagéo inicial para os profissionais das redes publicas de ensino da educagao basica no
ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB) - SEC

COMPROMISSO 7 - Fortalecer a comunicacgao publica de interesse da sociedade

Metas Vanlor-de Valor de Comentarios da Auditoria
Referéncia/ Ano Alcance
Descritor da Meta deixa duvida
= sobre o0 que deve ser
Ofertar a programacao de TV com| g 4/ 519 21,30%  |mensurado.
conteudo local em multiplataformas ~
Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada.
Ampliar a populagéo disponibilidade Descritor da Meta deixa duvida
de sinal por meio de rede de radios| 88,00 %/2018 100,00% sobre o0 que deve ser
publicas mensurado.
Descritor da Meta deixa duvida
Disponibilizar o sinal digital da TVE sobre o que deve ser
por meio de equipamentos de| 2,00 %/2018 100,00% mensurado.
transmissao Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada.
Divulgar a TVE , a Educadora FM e
seus_c_onteudos com campanhas de 0 un/2018 24 un Me?a do_ PPA nao se encontra
publicidade nos regionalizada.
Multimeios
Descritor da Meta genérico, de
dificil mensuragao: “contetdos
Ofertar conteudos educacionais educacionais multimidia”, nao
multimidia em meios radiofénicos, 7.155 un/2018 14.310un |esta claro o que deve ser
televisivos e digitais mensurado.
Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada.
Meta quantificando aspecto
Difundir boas praticas pedagoégicas que depende de demanda ou
aplicadas nas unidades estaduais -/- 270 un adeséo.

de ensino

Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada.

INICIATIVAS

Licenciar conteudos para veiculagdo - SEC

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA — CEP 41.475-002

46

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: CSNTULINZA2



Ref.2337773-47

vA 72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO
s GERENCIA 7A

Veicular conteldos das diversas tematicas das politicas publicas estaduais - SEC

Estabelecer parcerias com universidades publicas para implantar as emissoras de radio no interior - SEC

Ofertar sinal por meio de novo transmissor digital - SEC

Implantar o sinal digital nas cidades com outorga - SEC

Realizar campanhas de publicidade das emissoras publicas - SEC

Produzir programas de radio, TV e obras multimidia para a plataforma Anisio Teixeira - SEC

Disponibilizar midias e tecnologias educacionais na plataforma Anisio Teixeira - SEC

Implementar o acompanhamento, monitoramento e avaliagao das boas praticas desenvolvidas nos
nucleos territoriais de educagao e unidades escolares - SEC

Multiplicar na rede estadual de ensino as experiéncias pedagogicas exitosas, inovadoras e criativas dos
nucleos territoriais de educagao e unidades escolares - SEC

Organizar conteudo pedagodgico para veiculagédo publica - SEC

Produzir contetudo préprio - SEC

COMPROMISSO 8 - Fortalecer o regime de colaboragao entre a Unidao, Estado e Municipios no
ambito da Educagao

Valor de Valor de
Metas Referéncia/ Al Comentarios da Auditoria
Ano cance
Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Descritor da Meta
Ampliar municipios com genérico, dificulta a mensuragéo
assessoramento técnico-pedagogico,| 99,00 %/2018 100,00% |do resultado, ndo deixa claro
fortalecendo o regime de colaboragao qual aspecto configura
“assessoramento”, resultado a
ser apurado.
Ampliar o namero de polos estaduais
da Universidade Aberta do Brasil| 22 un/2018 79 un
(UAB)
INICIATIVAS

Realizar a formagao nos municipios para a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
da educacéo infantil e ensino fundamental - SEC

Apoiar as redes municipais de ensino por meio de assessoramento técnicopedagdgico, fortalecendo o
regime de colaboracéo, inclusive na alfabetizacao de criangas na idade adequada - SEC

Realizar formagao continuada para coordenadores pedagoégicos das redes municipais (6° ao 9° ano do
ensino fundamental), em regime de colaboragéo - SEC

Implantar o Sistema da Universidade Aberta da Bahia (UAB) - SEC

Articular a educacéao superior e educagao basica nos preceitos do regime de colaboragéo, com vistas a
melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem - SEC

Apoiar técnica e financeiramente ao funcionamento da Universidade Aberta do Brasil (UAB) - SEC

COMPROMISSO 9 - Promover o planejamento e a gestao estratégica da educagao, consolidadas
em bases democraticas e participativas

Valor de Valor de
Metas Referéncia/ Comentarios da Auditoria
Ano Alcance

Descritor da Meta subjetivo, de
dificil mensuragao,
necessitando de caracterizacao
do que seria “gestao planejada

Implementar a gestao escolar
planejada e estratégica nos Nucleos| 0,00 %/2018 |100,00%
Territoriais de Educagao(NTE)
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e estratégica”, resultado a ser
apurado nos Nucleos
Territoriais. Meta do PPA néo
se encontra regionalizada.

Descritor da Meta genérico,
dificulta a mensuragdo do

Ampliar o namero de colegiados e resultado, tendo em vista que
instancias com gestdo democratica| 23,00 %/2018 80,00% diversos aspectos configuram
nas unidades escolares uma gestdao democratica.

Meta do PPA nao se encontra
regionalizada.

INICIATIVAS

Implantar modelo de gestéo estratégica e participativa nos Nucleos Territoriais de Educacéo (NTE) - SEC

Capacitar os gestores escolares dos Nucleos Territoriais de Educagéo (NTE) e unidades escolares - SEC

Realizar o acompanhamento e o monitoramento dos Nucleos Territoriais de Educagédo (NTE) e unidades
escolares - SEC

Assegurar o funcionamento dos Nucleos Territoriais de Educagéo (NTE) - SEC

Promover a gestdo participativa fortalecendo os colegiados escolares, a participagdo da familia e da
comunidade nas unidades escolares - SEC

Fomentar a formagdo e o desenvolvimento das atividades dos grémios estudantis - SEC

Promover a participacao efetiva de lideres de classe nas unidades escolares da rede estadual de ensino -
SEC

Promover a participagao efetiva de lideres de classe na gestdo das unidades escolares da rede estadual
de ensino - SEC

Realizar o monitoramento e a avaliagdo dos compromissos consignados nas politicas, programas e
projetos educacionais - SEC

Implementar novo Sistema Integrado de Gestao Educacional - SEC

Criar um sistema unico de gestdo e monitoramento de informagdes da educagao superior - SEC

Assegurar o funcionamento regular das unidades escolares e prédios administrativos da educagao basica
sob a gestao da Secretaria Estadual da Educagéo - SEC

Assegurar o funcionamento do Conselho Estadual de Educagéo - SEC

Assegurar a realizagéo de servigos finalisticos na rede estadual de educagéo basica - SEC

Assegurar a realizagéo de servigos finalisticos na rede estadual de educagéo superior - SEC

Assegurar o funcionamento dos cursos de graduacao - SEC

Realizar agdes de obras de infraestrutura e aparelhamento em apoio a educacgéo superior - SEC

Programa Seguranga Publica e Defesa Social

COMPROMISSO 1 - Prevenir a violéncia e a criminalidade, por meio da cultura de paz, garantia de
direitos e filosofia de policia comunitaria de modo a reduzir situagées de vulnerabilidade e risco,
estimulando relagoes humanas e condigées ambientais pautadas por principios da nao violéncia,
respeito aos direitos humanos, em especial nos municipios com o maior nimero de Crimes
Violentos Letais Intencionais (CVLI)

Metas Valor deAIie;erenmal Valor de Alcance Comentarios da Auditoria

Atender 0s  municipios Descritor da Meta genérico —
N -/- 40 un e ~
prioritarios de Seguranga de dificil mensuragao,
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Publica com politicas de
prevencado, primaria e/ou
secundaria, aos riscos de
vulnerabilidade a violéncia

“politica de prvengédo”. Meta
do PPA abrangente — engloba
mais de uma variavel,
“politicas de prevencgao
Primaria” e/ou “secundaria’,
comprometendo o processo
de mensuragao,
monitoramento e avaliagéo
do que deve ser alcangado.

Capacitar servidores dos
orgaos integrantes do
Sistema de Defesa Social

Meta do PPA nao se encontra

do Poder Executivo como 0/2018 100 un . :
formadores de regionalizada.
facilitadores de praticas
restaurativas
Implantar Ronda Maria da
Penha em Regibes i 7 un
Integradas de Seguranca
Publica do estado
Capacitar alunos do ensino
infantil e fundamental das Meta do PPA n&o se encontra
redes de ensino regionalizada.
Estadual/Municipal el 312.000 un/2018 320.000 un Meta quantificando aspecto
Privada para prevenir e que depende de demanda ou
resistir ao uso de drogas adeséo.
ilicitas
Meta do PPA abrangente —
Capacitar policiais militares ?an g;(r)]tt)easmals (:r?uﬁirnl?c\;z:;?;se’!
dos municipios prioritarios 9 ) » P filosofi
como agentes e/ou opgradores na filosofia
multiplicadores elou n 5.00% de policiamento comunitario
operadores na filosofia de escolar, A cqmprometendo a
. Iy transparéncia do que deve
policiamento comunitario d
escolar ser mensurado.
Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada
Meta do PPA abrangente —
Ampliar o namero de engloba mais de uma variavel
visigas e reuniées (visita, reuniao, atendimento),
comunitarias, bem como,  10.298 un/2018 10,00% comprometendo a

de atendimento de acgées
sociais policiais

transparéncia do que deve
ser mensurado.

Meta do PPA nao se encontra
regionalizada.
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Ampliar o namero de bases
comunitarias moéveis em 67 un/2018 23 un
operagao

Capacitar  servidores da
Policia Militar da Bahia para

atuar conforme a filosofia Meta do PPA n&o se encontra
. s -/- 2.000 un . )

de Policia Comunitaria regionalizada.

nos municipios

prioritarios

INICIATIVAS

Promover a responsabilidade social e disseminacgao da Cultura de Paz - Programa Geragédo da Paz - SSP

Capacitar servidores da seguranca publica para atendimento qualificado aos grupos em situagcao de
vulnerabilidade social - SSP

Articular a difusao e fortalecimento da Filosofia de Policia Comunitaria - SSP

Implementar nucleos de esporte, cultura, arte e lazer - SETRE

Desenvolver acdes de infraestrutura de esporte e lazer - SETRE

Articular a oferta de politicas publicas de promogdo da igualdade racial, de protegdo dos direitos de
individuos, povos e comunidades tradicionais como agéo de prevengao a violéncia - SEPROMI

Promover articulagdo com a Secretaria de Seguranga Publica, com vistas a implantagdo e ampliagcao de
estruturas de agua e esgotamento sanitario em municipios com maior nimero de vitimas de crimes
violentos letais intencionais - SIHS

Articular a oferta de politicas publicas de educagao como acgao de prevengao a violéncia - SEC

Articular a oferta de politicas publicas de infraestrutura urbana como agdo de prevencao a violéncia -
SEDUR

Capacitar servidores da Seguranca Publica para atuagdo no ambito da Prevengdo da Violéncia de
Género - SPM

Promover a pratica da justiga restaurativa no ambito do sistema estadual de seguranga publica para
construcao da paz nas relagdes humanas - SSP

Promover a pratica da justiga restaurativa no ambito da Rede de Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres para construgao da paz nas relagdes humanas - SPM

Promover a pratica da justi¢a restaurativa no ambito da rede de saude estadual para construgdo da paz
nas relagdes humanas - SESAB

Promover a pratica da justiga restaurativa no ambito da rede de ensino estadual para construg¢do da paz
nas relagdes humanas - SEC

Promover a pratica da justica restaurativa no dmbito sistema penitenciario estadual para constru¢ao da
paz nas relagdes humanas - SEAP

Promover a pratica da justica restaurativa no ambito do sistema estadual de assisténcia social para
construcdo da paz nas relagdes humanas - SIDHDS

Aparelhar unidades policiais para fortalecimento do trabalho da Ronda Maria da Penha - SSP

Capacitar servidores militares na tematica de género para atuagéo qualificada na Ronda Maria da Penha
- SPM

Prevenir o uso de drogas e entorpecentes por criangas e adolescentes, objetivando reduzir as causas
primarias da violéncia e os danos gerados pelo seu consumo - SSP

Promover o fortalecimento da filosofia de Policia Comunitaria no Estado da Bahia - SSP

Articular com a Secretaria de Seguranga Publica a localizagdo de implantagdo dos espacos de leitura -
SECULT
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Realizar a¢des culturais nos municipios prioritarios de seguranga publica - SECULT

Articular com a Secretaria de Seguranga Publica os roteiros da biblioteca mével - SECULT

Articular com o Tribunal de Justica do Estado da Bahia para a capacitagcdo de servidores como
formadores de facilitadores de praticas restaurativas - SSP

Realizar atividades para educacgao no transito - SAEB

Implantar sinalizagédo do transito nos municipios - SAEB

Fomentar a integragdo dos municipios ao Sistema Nacional do Transito - SAEB

Expandir a cobertura da Operagao Paz no Transito para o interior do estado - SAEB

Qualificar equipe da Operacéo Paz no Transito - SAEB

COMPROMISSO 2 - Reprimir as diversas formas de violéncia a pessoa, prioritariamente aos
grupos vulneraveis, e os crimes contra o meio ambiente, o patrimonio, a administragao publica e a
ordem tributaria, especialmente a criminalidade organizada, a lavagem de dinheiro, corrupgao e os
crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI)

Metas Ref:raélr?éi:fAno Valor de Alcance Comentarios da Auditoria
Descritor da Meta genérico,
protocolo de atendimento
Implantar  protocolo de espec?glizado”, tema hdo
atendimento especializado emsgf;ﬂggo ° ql\ljleeta deveum?:;‘
em delegacias nas Regides 0 un/2018 5un . :
Integradas de Seguranga expresséo a ser evitada, como
Publica implantar/implementar  politica,
projeto, plano, programa, etc.” ,
ndo refere-se a efeito de
Iniciativa.
Modernizar a Sala Especial
s:raEscuatfen?jin?:r:)tglmenéz Met_a dq PPA ndo se encontra
criangcas e adolescentes -/- 100,00% regllon.ahzadNa. Meta do PPA
vitimas ou testemunhas de subJet|va_|, nao delxa_clarP © que
violéncia da Policia Civil da caracteriza a modernizagao.
Bahia
Meta do PPA n&o se encontra
Implantar padrio de regionali~zada. Me_ta utiliza
investigagcao policial nas “e.xpressao.a ser evitada, como
unidades da Policia Civil da 0 un/2018 9un |mplantar/|mplementar pO|ItI(ja,
Bahia p[OJeto, plano, programa, etc.” ,
ndo refere-se a efeito de
Iniciativa.
Valor de referéncia e de alcance
em medidas diferentes, n&o deixa
Ampliar a recuperacao de claro se o percentual a ser
ativos decorrentes das alcangado corresponde ao
acoes de repressio e|15.149.920 R$/2018 50.00% universo de agbes de repressao
combate ao crime e e combate ao crime ou do valor
organizado de referéncia.
Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada.
Implantar servigo Descritor da Meta genérico,
especializado de 0 un/2018 4 un “servico especializado de
atendimento e investigagao atendimento e  investigacéo
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criminal”’, ndo especifica 0 que
deve ser mensurado. Meta utiliza
expressao a ser evitada, como
“implantar/implementar  politica,

criminal projeto, plano, programa, etc.”,
ndo refere-se a efeito de
Iniciativa.

Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada.

Ampliar a producido de

relatérios  técnicos de Meta do PPA ndo se encontra
s A e e 8 un/2018 10 un X )

inteligéncia da Policia Civil regionalizada.

da Bahia

Ampliar o nUmero de postos

de atendimento de servigos Meta do PPA ndo se encontra

de identificagcdo civil e 335 un/2019 50 un regionalizada.
criminal
Meta do PPA n&o se encontra
Ampliar a capacidade de regionalizada. Descritor da Meta
producgao da prova material subjetivo, “capacidade de
através da implantagao de 26 un/2018 46 un produgao de prova material”’, nao
novos servigos deixa claro o que deve ser
especializados mensurado, o que caracteriza
“capacidade”.
INICIATIVAS

Estruturar a Coordenagao Estadual de Repressdo aos Crimes de Discriminacdo Racial, Intolerancia
Religiosa, Orientacdo Sexual e de Protegdo a Pessoa com Deficiéncia para funcionamento dos
protocolos especializados - SSP

Fortalecer a delegacia de repressdo aos crimes contra a crianga e adolescente, com interiorizagdo de
acgOes para protecao a crianga e adolescente - SSP

Modernizar a investigagdo criminal, com a padronizacado de equipamentos de investigagdo e operacoes
especiais - SSP

Estruturar agdes de represséo qualificada ao crime organizado, lavagem de dinheiro, corrupgéo e Crimes
Violentos Letais e Intencionais - CVLI - SSP

Implantar a Coordenagédo Estadual de Repressdo aos Crimes de Discriminagdo Racial, Intolerancia
Religiosa, Orientagdo Sexual e de Protegcdo a Pessoa com Deficiéncia; a Coordenagédo Estadual de
Mediacado de Conflitos Agrarios e Urbanos; a Coordenacdo de Combate a Corrupgado; a Coordenacgéo
Estadual de Enfrentamento a Crimes Cibernéticos, com um Laboratério Cyber Crime e realizar Agdes
conjuntas de fiscalizagado/inspe¢ao com forga tarefa - SSP

Realizar agdes de inteligéncia, com estruturacao de Nucleos de Inteligéncia - SSP

Expandir os servigos de identificagéo civil e criminal - SSP

Implantar laboratérios de analise de drogas - SSP

Prover o funcionamento do servigo de analise criminal e em medicina legal - SSP

COMPROMISSO 3 - Aperfeicoar a gestdo organizacional e de pessoas dos 6rgaos do Sistema
Estadual da Seguranga Publica

Metas Vealor.de Valor de Alcance Comentarios da Auditoria
Referéncia/ Ano

Reduzir a taxa de 72,46%/2018 Meta do PPA ndo se encontra
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congestionamento dos
Processos Administrativos 17,20 % regionalizada.

Disciplinares
Atender servidores da

Meta do PPA ndo se encontra

Policia Civil no regionalizada. Meta quantificando
Departamento Médico de| 11.441un/2018 11.670 un asgecto - dg e e
Policia da Policia Civil da g P 3 a s P

Bahia emanda ou ades3o.

Ampliar o numero de N

eventos de capacitagdo 255 un/2018 268 un Me’fa dg PPA ndo se encontra
Implantar Centro de

Prevencao e Reabilitagao ~

aos Transtornos| 0,00 %/2018 100,00%  |Meta do PPA ndo se encontra

. . . regionalizada.
Ocupacionais na Policia 9

Militar da Bahia

Implantar Centros de
Referéncia em Valorizagao

Profissional da Policia 0 un/2018 4 un
Militar da Bahia no interior
do Estado

Elevar a classificagcdo ao
nivel 3 de maturidade para

os Escritdérios de Projetos e 2/2018 3 N/A Meta do PPA n&o se encontra
Processos do Sistema regionalizada.

Estadual de Seguranca

Publica

Ampliar o numero de

procedimentos de ~

qualificagio langados no| 21.359 un /2018 22,640 un ﬁeﬁﬁngﬁzaf;? ndo se encontra
arquivo criminal da Policia 9 '

Civil da Bahia

Certificar em gestdo da ~

qualidade  unidades da 23 un/2018 100 un Met_a dg PPA ndo se encontra
Policia Militar da Bahia regionalizada

Implantar o portal de .
modernizagio da gestio da 0,00 %/2018 100,00 % Meta do PPA ndo se encontra

Policia Militar da Bahia regionalizada.

Ampliar o numero de
servidores atendidos pelas
acoes do programa de
valorizagao do servidor

INICIATIVAS

Fortalecer o Sistema Correicional - SSP

Implantar o Centro de Acolhimento aos servidores da Policia Civil da Bahia - SSP
Capacitar profissionais do Sistema Estadual de Seguranga Publica - SSP

Capacitar servidores do Sistema Estadual de Seguranca Publica para atendimento qualificado aos grupos
em situagéo de vulnerabilidade social - SSP

Capacitar Policiais para a Gestao Estratégica de Pessoas na Policia Civil da Bahia - SSP

Meta do PPA ndo se encontra

2.885 un/2018 24,00% : )
regionalizada.
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Interiorizar agdes de capacitagdo por meio da Academia de Policia Civil itinerante - SSP

Promover a Valorizagédo do Policial Militar - SSP

Aperfeigoar a Gestao Estratégica do Sistema Estadual de Seguranga Publica - SSP

arquivo criminal - SSP

Modernizar o acervo documental criminal da Policia Civil da Bahia com digitalizagdo de prontuarios de

Aperfeicoar a Gestao da Policia Militar - SSP

Modernizar as préaticas de gestao e controle da Policia Militar - SSP

Fortalecer o Programa de Valorizagao do Servidor do Sistema Estadual de Seguranga Publica - SSP

COMPROMISSO 4 - Aprimorar o sistema de prevencao e respostas as emergéncias e desastres

Bombeiros Militar da Bahia

Metas VaAIor_de Valor de Alcance Comentarios da Auditoria
Referéncia/ Ano
Ampliar o numero de
edificagdes certificadas em| ; £c9 /2018 61.00% Meta do PPA n&do se encontra
seguranga contra incéndio ' ’ regionalizada.
e panico no estado
Implantar o Centro de 0.00 %/2019 100.00 % Met_a dq PPA n&o se encontra
Gerenciamento de Riscos e ’ ’ regionalizada.
Desastres
Ampliar a area de cobertura) 53 g5 o, 0019 59.00% Meta do PPA n&o se encontra
do Corpo de Bombeiros ’ ’ regionalizada.
Militar da Bahia
Implantar centro de pericias
e pesquisas de incéndio e 0.00 %/2019 100.00 %
explosio do Corpo de ’ ’
Bombeiros Militar da Bahia
Atender as demandas da Meta do PPA n&o se encontra
administragao publica 0 un/2019 60 un regionalizada. Meta quantificando
municipal para elaboragao aspecto que depende de
de Planos de Contingéncia demanda ou adesao.
Implantar o] Centro
Administrativo do Corpo de 15,00 %/2019 100,00 %

INICIATIVAS

Ofertar servigos de vistoria em edificacées e em areas de risco - SSP

Aperfeigoar a capacidade estadual para o gerenciamento de riscos e desastres - SSP

Melhorar a tempestividade no atendimento as emergéncias e desastres -SSP

Ofertar servigos de pericias e pesquisas de incéndio e explosido - SSP

Fomentar a elaboragéo de Planos de Contingéncia - SSP

Atestar a seguranca contra incéndio e panico em edificagdes, mediante a emissao de certificados de
Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros ou Certificados de Licenga do Corpo de Bombeiros - SSP

Ofertar servigos de prevengéo e resposta as emergéncias e desastres - SSP
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Ofertar o servigo de seguranca de Bombeiros em eventos populares - SSP

Aperfeicoar a capacidade administrativa do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia - SSP

COMPROMISSO 5 - Prover os orgaos do Sistema Estadual de Seguranga Publica de solugdes de
Tecnologia da Informagao e Comunicagéao

infraestrutura de tecnologia
da informacgao

Metas Vallor_de Valor de Alcance Comentarios da Auditoria
Referéncia/ Ano
Ampliar o numero de
delegacias com a utilizagao
do Sistema Integrado de 436 un/2018 116 un
Gestao e Informacgao
Policial
Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada. Descritor da Meta
Melhorar a infraestrutura de genérico, “infraestrutura de
tecnologia da informacgao e 0 un/2018 28 un tecnologia da informagdo e
comunicagdao em unidades comunicagao”, ndo especifica o
da Secretaria da Seguranga que deve ser mensurado,
Pudblica hardware, software, rede, etc.
Incluir Municipios aos
servigos integrados de
pontos de imagem,
comunicagdao moével critica
e de monitoramento e
sustentacdo do Centro de 0 un/2018 64 un
Operagdes e Inteligéncia e
dos Centros Integrados de
Comunicagdo da Secretaria
da Seguranga Publica
~ Meta do PPA ndo se encontra
Oferecer solugoes em . ; )
s . regionalizada. Descritor da Meta
seguranga publica (mobile - p ~
. subjetivo, solugdes em
ou sistemas web) para os 0 un/2018 6 un o ;
- - seguranga publica”, nao deixa
orgaos publicos e a
~ claro o que deve ser apurado, o
populagao N ~
que caracteriza “solugdes”.
Descritor da Meta genérico,
Ampliar a infraestrutura de “infraestrutura de tecnologia da
tecnolqgla 9a mforma!gao e 552 un/2018 116 un mform.a.g;ao € comunicagao”, nao
comunicagcdao das unidades especifica o que deve ser
da Policia Civil da Bahia mensurado, hardware, software,
rede, etc.
Incorporar novas Meta do PPA ndo se encontra
ferramentas digitais ao regionalizada. Descritor da Meta
sistema de gestdo do Corpo 0 un/2018 3un subjetivo, “novas ferramentas
de Bombeiros Militar da digitais”, ndo deixa claro o que
Bahia deve ser mensurado.
Proporcionar as unidades do Descritor da Meta genérico,
Corpo de Bombeiros Militar “melhorias na infraestrutura de
da Bahia melhorias na 0 un/2018 43 un tecnologia da informagédo”, nao

especifica o que deve ser
melhorado, hardware, software,
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rede, etc, comprometendo a
transparéncia do que  foi
alcangado.

Meta do PPA nao se encontra
regionalizada. Descritor da Meta

I;;:’gﬁ?;i;as di itaisnovgz subjetivo, “novas ferramentas
. aigiais 17 un/2019 16 un digitais®, nao deixa claro o que
unidades da Policia Militar da deve ser mensurado
Bahia comprometendo a transparéncia
do que foi alcangado.
Descritor da Meta genérico,
. “infraestrutura de tecnologia da
Atepgler as umdadgs de informagédo e comunicagao”, nao
Policia Militar da Bahia com especifica o ue deve ser
infraestrutura basica de 0 un/2018 200 un mepnsura do hargware software
tecnolo_gia ~da informagado e rede etc, comprom,etendo a;
comunicagao transparéncia do que foi
alcangado.
Qgﬁ\:\llza?';s licengas ar: Meta do PPA ndo se encontra
) P regionalizada. Descritivo da Meta
funcionamento do parque 0 un/2018 6.600 un - . L
. - o nao reflete efeito de Iniciativa, ou
tecnolégico da Policia Miliar seia. n3o se traduz resultado
da Bahia 13, ’
Aperfeicoar os sistemas
informatizados do - 5un Meta do PPA nao se encontra
Departamento de Policia regionalizada.
Técnica
Ampliar as unidades de
seguranga publica da 22 un/2019 37 un
capital e do interior com
telefonia IP/Voip
Ampliar o numero de
municipios com 48 un/2019 47 un
infraestrutura de
telecomunicagao digital
Meta do PPA ndo se encontra
. . ces regionalizada. Descritor da Meta
Modernizar a sistematica a ser apurado, ‘“sistemética
estruturante_ de _ar)all_se de estruturante de analise de dados
dados de inteligéncia da -/- 1un

de inteligéncia”, nao reflete o

Supt_arlptepdenma de efeito do que foi realizado. Meta

Inteligéncia ~ . .
nao deixa claro o que caracteriza
“modernizar”.

INICIATIVAS

Disseminar pelas unidades do Sistema Estadual de Seguranga Publica o emprego do Sistema Integrado
de Gestao de Informacéao Policial - SSP

Seguranga Publica - SSP

Fornecer equipamentos de tecnologia da informagéo e comunicagao para as unidades da Secretaria da

Atualizar os sistemas estratégicos da Secretaria da Seguranca Publica - SSP
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Melhorar a rede de transporte de dados do sistema de videomonitoramento urbano - SSP

Implantar o monitoramento e a sustentagéo de infraestrutura operacional do Centro de Operagbes e
Inteligéncia - SSP

Implantar Pontos de Imagens nos municipios - SSP

Implantar solugdes mobile e de servigos de software no Sistema Estadual de Seguranga Publica - SSP
Fornecer equipamentos de tecnologia da informagao e comunicagéo - SSP

Manter a rede logica e elétrica de informatica nas unidades da Policia Civil da Bahia -SSP

Prover link de dados para as unidades da Policia Civil da Bahia - SSP

Implantar o Sistema de Registro de Ocorréncias nas Unidades do Corpo de Bombeiros Militar - SSP
Ampliar o Sistema de Acompanhamento de Processos do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia - SSP
Implantar o Sistema de Controle de Brigadas - SSP

Realizar treinamentos nos sistemas - SSP

Manutengéao preventiva e corretiva dos sistemas - SSP

Fornecer equipamentos de tecnologia da informagéo e comunicagéo - SSP

Manter a rede ldgica e elétrica para informatica nas unidades da Corpo de Bombeiros Militar da Bahia -
SSP

Aumentar a velocidade, performance e seguranga de link de dados nas unidades do Corpo de Bombeiros
Militar da Bahia - SSP

Promover melhorias nos sistemas informatizados de gestédo e operagéo das unidades da Policia Militar da
Bahia - SSP

Fornecer equipamentos e infraestrutura de tecnologia da informagédo e comunicacgdo para as Unidades da
Policia Militar da Bahia - SSP

Promover comunicagéo de dados estavel e segura para as unidades da Policia Militar da Bahia - SSP
Aperfeigoar o sistema de tecnologia da informagao comunicagéo da Policia Militar da Bahia - SSP
Aperfeicoar a prestagéo do servico de identificagao civil - SSP

Aperfeicoar a capacidade de identificagdo criminal - SSP

Aperfeicoar a capacidade instalada para emissdo de laudos balisticos e identificagdo de armas - SSP
Promover a integragéo do Sistema de Gestdo de Laudos e Arquivos Digitais - SSP

Aperfeigoar a comunicagéo entre as unidades do Sistema Estadual de Seguranga Publica - SSP

Expandir a rede digital de telecomunicag¢des para os 6rgaos do Sistema Estadual de Seguranga Publica -
SSP

Fornecer equipamentos de tecnologia da informagéo e comunicagéo - SSP

Implantar sistema de andlise de dado criminal - SSP

Prover suporte técnico para instalagéo de ultima milha nas instalagdes de segurancga publica - SECTI
Prover suporte técnico para o desenvolvimento de aplicativos e solu¢des em seguranga publica - SECTI

COMPROMISSO 6 - Prover a Logistica e a Infraestrutura fisica necessaria ao funcionamento do
Sistema Estadual de Seguranga Publica e do Sistema de Defesa Social

INICIATIVAS
Promover a logistica de apoio ao funcionamento do Sistema de Seguranga Publica - SSP
Garantir a disponibilizagao de pessoal finalistico - SSP

Assegurar o funcionamento do Nucleo de Gestdo com foco na gestdo estratégica do Sistema de Defesa
Social - GAB GOV

Melhorar a infraestrutura fisica do Sistema Estadual de Segurancga Publica - SSP
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Programa Saude

COMPROMISSO 1 - Aperfeigoar as agoes de vigilancia, proteciao, promogao e prevengao em saude
nos territérios e em todos os niveis de atencao

Metas Valor deARne:erenmal Valor de Alcance Comentarios da Auditoria

Ampliar o numero de
municipios realizando, no
minimo, quatro agodes de
vigilancia em saude

Meta do PPA ndo se encontra

57,00 %/2018 75,00% . :
regionalizada.

Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Descritor da
Meta subjetivo, “agdes da
rede estadual de frio[...]”
dificulta a identificagdo do
que foi alcangado, visto que
nao especifica qual “acdo”
que deve ser apurada.
Descritivo da Meta néao
reflete efeito de Iniciativa ou
Produto (bem ou servigo),
nao expressa resultado.

Requalificar as agdes da
rede estadual de frio do 0,00 %/2018 100,00%
programa de imunizacao

INICIATIVAS

Implementar a Rede Estadual de Vigilancia a Saude do Trabalhador - SESAB

Implementar as a¢des de vigilancia epidemioldgica e prevencdo de doengas e agravos - SESAB
Aprimorar a Rede Estadual de Laboratérios de Saude Publica - SESAB

Aprimorar o Sistema Estadual de Vigilancia Sanitaria - SESAB

Implementar as ag¢des de verificagdo de 6bito - SESAB

Implementar a descentralizagéo e regionalizagdo das agdes de vigilancia em saude - SESAB

Realizar campanhas publicitarias e eventos de mobilizagao direcionados para a protegao, promocéao e
prevencao em saulde da populagao - SESAB

Aprimorar a gestao do conhecimento e das informagdes em saude - SESAB

Implementar as ag¢des de vigilancia em saude ambiental - SESAB

Implementar as ag¢des e estruturas da rede de frio do programa estadual de imunizagéo - SESAB
COMPROMISSO 2 - Fortalecer a Atengcao Basica de forma integrada e resolutiva

Metas Valor deAR;leoferenmal Valor de Alcance | Comentarios da Auditoria

Ampliar o numero de
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municipios que utilizam ao Meta do PPA ndo se encontra
menos dois servicos do 200 un/2018 417 un regionalizada.

Telessaude

Ampliar a cobertura de 73.00 %/2018 80.00% Meta do PPA n&o se encontra

saude da familia regionalizada.
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Ampliar o numero de

Meta do PPA nao se encontra

municipios com unidades 24,00 %/2018 49,00% reqionalizada

de Farmacia da Bahia 9 )

Distribuir unidades Meta do PPA ndo se encontra
farmacéuticas do regionalizada. Descritivo da
componente basico da Meta nao reflete efeito de
assisténcia  farmacéutica 86,00 %/2018 90,00% Iniciativa, = ndo  ~expressa
com resultado. Valor de alcance

regularidade para municipios

nao coerente com o objeto a
ser medido.

INICIATIVAS

Implantar os servicos de Telessaude - SESAB

Cofinanciar equipes de saude da familia - SESAB

Apoiar os municipios para o aprimoramento da gestéo e do cuidado em atengao basica - SESAB

Apoiar financeiramente a construgéo de unidade basica de saude - SESAB

Construir unidade basica de saude - SESAB

Implantar academia da saude - SESAB

Construir unidades de Farmacia da Bahia - SESAB

Distribuir unidades farmacéuticas do componente basico da assisténcia farmacéutica - SESAB

COMPROMISSO 3 - Potencializar a Rede de Atengdo a Saude (RAS) de forma regionalizada,
ampliando a equidade de acesso, garantindo a integralidade

Valor de Referéncia/

Metas Ano Valor de Alcance| Comentarios da Auditoria
Expandlr 0 numero de 5 un/2018 3un
unidades de saude
Metas do PPA equivalentes
Ampliar unidades de saude 7 un/2018 23 un
Reformar unidades de saude 20 un/2018 16 un
Meta do PPA nédo se encontra
regionalizada. Descritivo da
Ampliar o numero de Meta subjetivo, “acao
municipios assistidos com 112 un/2018 417 un estratégica de saude”
acoes estratégicas de saude compromete a transparéncia
do que foi realizado e
mensurado.
Expandir o atendimento a
dt_emanda ’de_ regulagao’ do 69 N/A/2018 90,00% Me’ga do_ PPA n&o se encontra
Sistema Unico de Saude- regionalizada.
Bahia (SUSBA)
Realizar o atendimento das
solicitagoes de Tratamento
Fora do Domicilio (TFD), 100/2018 100,00% Met_a do_ PPA ndo se encontra
conforme regionalizada.
critérios regulamentados no
ambito do SUS-BA
Garantir aos pacientes 100,00 %/2018 100,00% Meta do PPA nao se encontra

elegiveis o atendimento do

regionalizada. Valor de
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Servigo de
Domiciliar (SAD)

Atencgao

referéncia e de alcance néo
coerentes.

Expandir a contratualizagao
e o credenciamento de

Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Descritor da
Meta genérico, ndo especifica
os servicos de alta e média
complexidade, compromete a

. i 147 un/2018 800 un N
servicos de alta e média transparéncia do resultado
complexidade mensurado. Meta
quantificando aspecto que
depende de demanda ou
adeséo.
Meta do PPA nado se encontra
regionalizada. Meta do PPA
abrangente — engloba mais de
uma variavel, “pratica de
gestdo”, “humanizacdo” e
Implantar praticas de gestao, “cuidado farmacéutico”,
humanizagdao e cuidado comprometendo 0 processo
farmacéutico em farmacias 0 un/2018 3un de mensuragao,
ambulatoriais sob gestao monitoramento e avaliagdo do
direta que deve ser alcangado.
Descritivo da Meta nao reflete
efeito de Iniciativa, nao
expressa resultado. Valor de
alcance nao coerente com o
objeto a ser medido.
Meta do PPA nao se encontra
Distribuir tratamentos regionalize}d_a. Ezescritor ._da
medicamentosos do ‘I‘\/Ieta genérico, nao especifica
componente especializado tratgmentos
BPPRR 469 1/7 3un medicamentosos”,
da assisténcia a
farmacéutica de forma compromete a transparéncia
do resultado mensurado. Valor
regular d ~
e alcance n&o coerente com
o objeto a ser medido.
Meta do PPA n&o se encontra
Ampliar o] numero regionalizada. Meta
transplantes de 6rgaos e 868 un/2018 5.053 un quantificando aspecto que
tecidos depende de demanda ou
adeséo.
Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada. Descritor da
Ampliar a implantagdo de Meta genérico, “implantacédo
servigo especializado de de servigo especializado de
alta complexidade na Rede 107 un/2018 47 un alta complexidade”,
de Atencgao compromete a transparéncia
a Saude (RAS) do resultado mensurado, nao
deixa claro o tipo de servico a
ser implantado e apurado.
Ampliar o numero de regides .
com os componentes da 9 un/2018 8 un Meta do PPA nao se encontra

Rede de Urgéncia e

regionalizada.
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Emergéncia

(RUE) implantados e
aprovados no plano de agao
regional

Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Descritor da

Ampliar o numero de Meta do PPA
municipios com apoio subjetivo,”"numero de
institucion_al para o 115 un/2018 417 un _rnur)icipios E:om apoio
desenvolvimento de acgoes institucional [...]", compromete
de atengdo a saude por ciclo a transparéncia do que deve
de vida e género ser apurado, n&o deixa claro o
que se caracteriza apoio
institucional.
Meta do PPA nado se encontra
Ampliar o percentual de regionalizada. Descritor da
municipios com apoio Meta do PPA
institucional para o subjetivo,”’percentual de
de§envolvimento de a96e§ a 19,00 %/2018 100,00% _municipios Ezom apoio
saude das populacoes institucional [...]", compromete
historicamente  excluidas, a transparéncia do que deve
discriminadas elou ser apurado, nao deixa claro o
Estigmatizadas que se caracteriza apoio
institucional.
Ampliar o namero de regides
de saude com unidades Meta do PPA nado se encontra
. PR 3 un/2018 4 un . !
hospitalares de referéncia a regionalizada.
gestacao de alto risco
Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada. Descritor da
Meta do PPA
Ampli , subjetivo,”"numero de servigos
mpliar o numero de LT compromete a
servicos de atengdao a 46 un/2018 19 un e e
pessoa com deficiéncia transparencla do que deve Ser
apurado, ndo delimita o tipo
de servigo. Valor de alcance
nao coerente com o objeto a
ser medido.
Meta do PPA n&o se encontra
Amplia~r 0s serv.igos de 285 un/2018 25 un regionaliza~da. Valor de
atengao psicossocial alcance ndo coerente com o
objeto a ser medido.
Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Descritor da
Ampliar o numero de Meta do PPA
municipios apoiados na subjetivo,”"numero de
qualificacdo da atencao as -/- 417 un municipios apoiados [...]", ndo

politicas
Transversais

deixa claro o que caracteriza
apoio, compromete a
transparéncia do que deve ser
apurado.
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Ampliar o numero de

. . 4 un/2018 7 un
policlinicas implantadas

Ampliar o percentual de
unidades proéprias de saude
com avaliagao de 78,00 %/2018 85,00%
desempenho

superior a 75%

INICIATIVAS
Construir unidade de saude - SESAB

Meta do PPA nao se encontra
regionalizada.

Construir unidade de saude materno infantil - SESAB
Ampliar unidade de saude - SESAB

Ampliar unidade de saude materno infantil - SESAB
Reformar unidade de saude - SESAB

Reformar unidade de saude materno infantil - SESAB

Implementar acdes estratégicas de saide nos municipios - SESAB

Regular o acesso as avaliagdes, leitos de internagdes e procedimentos do SUS-BA, sob gestao estadual,
através do Sistema de Urgéncia e Emergéncia (SUREM) - SESAB

Assegurar o acesso ao Tratamento Fora do Domicilio (TFD), conforme critérios regulamentados - SESAB

Realizar atendimento em satde no domicilio - SESAB

Gerenciar os processos de contratualizagdo e credenciamento dos servigos de saude de média e alta
complexidade, no ambito do SUS-BA - SESAB

Disponibilizar tratamentos medicamentosos do componente especializado da assisténcia farmacéutica -
SESAB

Aprimorar o sistema estadual de captacéo e transplantes de 6rgéos e tecidos - SESAB

Apoiar a implantagéo de servi¢o de alta complexidade na Rede de Atengéo a Saude (RAS) - SESAB

Implementar a atengao aos pacientes com epidermdlise bolhosa - SESAB

Apoiar técnica e financeiramente o Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU) - SESAB

Apoiar tecnicamente a implantagéo de Unidade de Pronto Atendimento (UPA) - SESAB

Apoiar a qualificagéo dos leitos hospitalares na Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE) - SESAB

Apoiar tecnicamente os municipios nas agdes de atengio a saude por ciclo de vida e género - SESAB

Apoiar a implantagédo dos servigos de referéncia na atencao as pessoas em situagao de violéncia sexual
- SESAB

Aprimorar as agdes de atencao a saude as populagdes historicamente excluidas, discriminadas e/ou
estigmatizadas - SESAB

Apoiar tecnicamente a implementacao da atengao a saude prisional - SESAB

Apoiar a implantagdo dos bancos e/ou postos de coleta de leite humano - SESAB
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Apoiar tecnicamente os municipios no aprimoramento das ac¢des de atengéo a saude materno infantil -
SESAB

Apoiar a implantagdo da casa de parto normal e casa de gestante, bebé e puérpera - SESAB

Apoiar tecnicamente a implementagéo das agdes da rede de cuidados a pessoa com deficiéncia -
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SESAB

Fornecer oOrteses, préteses, meios auxiliares de locomogao e bolsas de ostomia para as pessoas nas
diversas deficiéncias - SESAB

Apoiar técnico-financeiramente a implantagao de servigos da rede de atencao psicossocial - SESAB

Apoiar tecnicamente a implementagéo das ag¢des de saude bucal na atengéo especializada - SESAB

Apoiar tecnicamente a implementagao de praticas integrativas e complementares em saiude - SESAB

Apoiar tecnicamente os municipios nas agdes de alimentagado e nutricido e segurancga alimentar - SESAB

Construir policlinicas de saude - SESAB

Aparelhar policlinicas regionais - SESAB

Apoiar o funcionamento de consorcio interfederativo de saude - SESAB

Ampliar frota de ambuléncia - SESAB

Aprimorar a prestacdo de agbes e servigos da assisténcia farmacéutica - SESAB

Implementar as ac¢des e servigos das unidades préprias de saude sob gestao direta - SESAB

Implementar as agdes e servigos das unidades préprias de saude sob gestao indireta - SESAB

- Implementar as agdes e servigos das unidades préprias de saude sob gestdo de Parceria Publico
Privado (PPP) - SESAB

Implementar coleta de leite humano - Projeto Bombeiro Amigo do Peito - SSP

Apoiar o atendimento mével pré-hospitalar - SSP

COMPROMISSO 4 - Promover a valorizagao do trabalho e do trabalhador no SUS-BA

Metas Valor deARne:erenmal Valor de Alcance | Comentarios da Auditoria

Ampliar o numero de
certificagao nos processos

. . Meta do PPA nao se encontra
formativos em saude e

demais atividades regionalizada. Meta
. 13.590 un/2018 50.000 un quantificando aspecto que
pedagdgicas, para
depende de demanda ou
trabalhadores, gestores, adesdo

estudantes, usuarios e
controle social no SUSBA

Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Meta do PPA
abrangente — engloba mais de

uma variavel, “vagas de
residéncia”, “estagios
obrigatérios” e “ nao

Qualificar a regulagao de
vagas de residéncia,
estagios obrigatérios e nao 100,00 %/2018 100,00%
obrigatérios em Saude

obrigatério”, comprometendo a
transparéncia do resultado
mensurado. Valor de alcance
nao coerente com o objeto a
ser medido. Descritor da Meta
do PPA subjetivo, gualificar a
‘regulacdo de vagas [...]",
compromete a transparéncia
do que deve ser apurado.
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Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada. Descritor da

Ampliar o numero de Meta do PPA subjetivo,
unidades préprias de saude “namero[ ...] Estratégias de
com, ’ng minimo, quatro 10 un/2018 29 un _Gestéo do ) ~Trabal_ho
Estratégias de implementadas “, ndo deixa
Gestao do Trabalho claro o0 que caracteriza
implementadas estratégia de gestao,

compromete a transparéncia
do que deve ser apurado.

Descritor da Meta do PPA
subjetivo, “numero de
unidades de saude com
dispositivos da Politica de
22 un/2018 7 un Humanizagcdo da Atencdo e
Gestdo do SUS-BA ”, néo
deixa claro o que é dispositivo,
compromete a transparéncia
do que deve ser apurado.

Expandir o nuamero de
unidades de saude com
dispositivos da Politica de
Humanizag¢do da Atencéao e
Gestao do SUS-BA nas
unidades da SESAB

Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Descritor da
Meta do PPA subjetivo, “ agbes
de gestdo do trabalho e

Implementar as ag¢oées de educacdo em saude no SUS-

gestio do trabalho e BA 7, ndo deixa claro as agbes
~ . 0 un/2018 9un ~

educagcado em saude no de gestéo a serem

SUS-BA, nas Macrorregides implementadas, compromete a

transparéncia do que deve ser
apurado. Valor de alcance nao
coerente com o objeto a ser
medido.

INICIATIVAS

Promover formagao e/ou qualificacdo dos trabalhadores do SUS-BA - SESAB

Formar agentes comunitarios de saude e agentes de combate as endemias - SESAB

Formar especialistas na forma de residéncias em saude de acordo com as necessidades do SUS-BA -
SESAB

Ordenar processos formativos de graduacgao, poés-graduacgéao e de nivel médio/ técnico de acordo com as
necessidades do SUS-BA. - SESAB

Implementar o Programa Estadual de Avaliagdo de Desempenho - SESAB

Implementar o Planejamento da Forca de Trabalho na SESAB - SESAB

Aprimorar as agdes de seguranga e saude do trabalhador por meio do Programa de Atencao Integral a
Saude da Trabalhadora e do Trabalhador (PAIST) da SESAB - SESAB

Promover o desenvolvimento funcional do Grupo Ocupacional Servigos Publicos da Saude (GOSPS) -
SESAB

Aprimorar a estrutura de negociagao coletiva, cargos, carreiras e vencimentos da SESAB - SESAB

Consolidar os Nucleos de Gestédo do Trabalho e Educagédo na Saude (NUGTES) nas unidades da rede
SESAB - SESAB

Aprimorar fluxos, procedimentos e processos de gestdo de pessoas no dmbito da SESAB - SESAB

Implantar plano de comunicagéo para valorizagao do trabalho e do trabalhador(a) da saude - SESAB

Assegurar relagdes e processos de trabalho seguros, humanizados e saudaveis na SESAB - SESAB

Implantar estratégias para promogao de cultura de paz e n&o violéncia no trabalho em saude nas
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unidades da rede prépria da SESAB - SESAB

Implantar o Selo de Humanizagdo em Saude do SUS-BA (Acreditagéo hospitalar para humanizagao) -
SESAB

Fortalecer as macrorregionais com agées de gestao do trabalho e educagdo em saude - SESAB

Colaborar na articulagao regional e municipal para adesao dos municipios e efetivagdo dos cursos -
SERIN

Realizar inspegbes em unidades préprias da SESAB com maior prevaléncia de ilicitos - SESAB

Apoiar a articulagdo no dmbito regional para conformagao das Comissées permanentes de Integragao
Ensino - Servigo (CIES) - SERIN

COMPROMISSO 5 - Potencializar a atengdo Hematolégica e Hemoterapica a populagao da Bahia

Metas Valor deAie:erenmal Valor de Alcance | Comentarios da Auditoria

Descritor da Meta do PPA
subjetivo, “estrutura da rede
publica estadual de
hematologia e hemoterapia”,
ndo deixa claro o que ¢é
estrutura, compromete a
transparéncia do que deve ser
apurado. Valor de alcance nao
coerente com o objeto a ser
medido.

Meta do PPA ndo se encontra
regionalizada. Descritor da
Meta  genérico, “atengéo
73/2018 75,00% hemoterapica”, nao especifica
0 que deve ser ampliado,

Expandir a estrutura da rede
publica estadual de 0 un/2018 1un
hematologia e hemoterapia

Ampliar a atencao
hemoterapica em unidades
da hemorrede publica

estadual .
compromete a transparéncia
do resultado apurado.

Ampliar a atencao Descritor da Meta genérico,

hematolégica em unlqad_es 120.811 un/2018 488.500 un atencéo hematologlca_ ,

da hemorrede publica compromete a transparéncia

estadual do resultado a ser alcangado

INICIATIVAS

Implantar unidade hematolégica e hemoterapica - SESAB

Aparelhar unidade hematoldgica e hemoterapica - SESAB

Requalificar unidade hematolégica e hemoterapica - SESAB

Aprimorar estratégias para captagdo de candidatos a doagéo de sangue - SESAB

Realizar coleta de bolsas de sangue - SESAB

Produzir bolsas de hemocomponentes - SESAB

Atender as solicitagdes de bolsas de hemocomponentes - SESAB
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Implementar estratégias de ampliagdo do quadro técnico para o atendimento hematolégico ambulatorial -
SESAB

Qualificar profissionais da rede de hematologia e hemoterapia - SESAB

Realizar procedimentos e atendimentos ambulatoriais multidisciplinares - SESAB
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‘COMPROMISSO 6 - Aprimorar a Gestao Estratégica em Saude

Metas

Valor de Referéncial
Ano

Valor de Alcance

Comentarios da Auditoria

Meta do PPA ndo se encontra

regionalizada. Descritor da
Amoli \ Meta do PPA subjetivo, *
mpliar a autonomia e a autonomia e atuagio”
atuacao da auditoria SUS- 60,00 %/2018 0,8 P
BA compromete a transparéncia
do que deve ser apurado.
Valor de alcance n&o coerente
com o objeto a ser medido.
Expandir o numero de Meta do PPA nao se encontra
ouvidorias do SUS-BA 70 un/2018 103 un regionalizada
Expandir o numero de
un!da_des de saude da rgqe 5un/2018 18 un
propria com prontuario
eletrénico
Qualificar as unidades -
administrativas e da rede
propria - com infraestrutura 0 un/2018 18 un
e recursos de Tecnologia da
Informag¢dao e Comunicagao
(TIC)
Ampliar o numero de
pesquisas monitoradas nas
unidades proprias da
gestao direta, no Programa Meta do PPA ndo se encontra
de Pesquisa para o SUS-BA 319 un/2018 1.316 un regionalizada.
(PPSUS-BA) e no Comité de
Etica em Pesquisa
(CEP)
Ampli . Descritor da Meta do PPA
mpliar o0 numero de L p
unidades da rede propria su'bJetlv.o, -["'] processo d”e
37 un/2018 11 un eficientizacdo de custos’,
com processo de P
P compromete a transparéncia
eficientizagdo de custos d
0 que deve ser apurado.
Valor de alcance n&o coerente
com o objeto a ser medido.
Aprimorar a  articulagao Meta do PPA nao se encontra
interfederativa nas regionalizada. Descritor da
instdncias gestoras do 348 un/2018 1.160 un Meta do PPA subjetivo,
SUS-BA “articulacéo interfederativa
nas instancias gestoras”
compromete a transparéncia
do que deve ser apurado.
Meta do PPA n&o se encontra
regionalizada. Meta do PPA
Fortalecer as instancias de 417 un/2018 417 un .subjAetiv_a, ) “fortalecer
controle social instancias”, compromete a

transparéncia do que deve
ser apurado.
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Meta do PPA nao se encontra
regionalizada. Meta do PPA
subjetiva, “instrumentos de
planejamento e  gestdo”
compromete a transparéncia
do que deve ser apurado.

Elaborar instrumentos de
planejamento e gestdo do 6 un/2018 24 un
Sistema Unico de Saude

INICIATIVAS

Auditar agdes, servigos, programas, sistemas e aplicagdo de recursos do SUS-BA - SESAB

Qualificar os processos internos para o fortalecimento da atuacdo e autonomia da Auditoria do SUS-BA -
SESAB

Avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Anual de Auditoria - SESAB

Realizar capacitagdes de novos ouvidores do SUS-BA - SESAB

Distribuir kits de computadores para as novas ouvidorias - SESAB

Realizar monitoramento das ouvidorias da rede - SESAB

Capacitar profissionais de saude na utilizagao do prontuario eletrénico - SESAB

Implantar o sistema de informagao de prontuario eletrénico - SESAB

Melhorar a infraestrutura tecnolégica e os recursos de TIC - SESAB

Aperfeicoar a capacidade de gestédo de TIC - SESAB

Qualificar o monitoramento das pesquisas realizadas nas unidades préprias da gestao direta com a
implantagao sistema Plataforma Bahia - SESAB

Apoiar técnica e cientificamente os CEP - SESAB

Apoiar técnica e cientificamente a elaboragao de editais de pesquisa para o PPSUS-BA - SESAB

Implementar sistema de monitoramento de custos - SESAB

Implantar metodologia de racionalizagdo de uso de medicamentos - SESAB

Realizar reunides de pactuagao das instancias gestoras interfederativas - SESAB

Apoiar as instancias de controle social na conducgéo das politicas de saude - SESAB

Elaborar e aprimorar os instrumentos de monitoramento, acompanhamento e avaliagdo da politica de
saude - SESAB

Realizar estudos de linhas do cuidado e modelagem das Redes de Atengéo a Saude (RAS) - SESAB

COMPROMISSO 7 - Promover a gestao dos recursos administrativos e financeiros para prestacao
de servicos de saude SUS-BA

INICIATIVAS

Fiscalizar obras e servigos em unidades de saude - SESAB

Reparar a estrutura fisica das unidades de saude - SESAB

Gerenciar o funcionamento das unidades da hemorrede publica estadual - SESAB

Renovar a frota de veiculos da SESAB - SESAB

Aparelhar unidades de saude - SESAB

Apoiar financeiramente a¢des de melhoria da assisténcia a saude - SESAB

Apoiar financeiramente municipios na recuperacgao de unidade de saude - SESAB

Apoiar financeiramente o aparelhamento de unidades de saude - SESAB

Realizar administragdo de pessoal e encargos do grupo ocupacional de saude das unidades de saude da
rede prépria sob administragéo direta - SESAB

Assegurar o funcionamento de sistema informatizado - SESAB

Gerenciar o Projeto de Fortalecimento do SUS (PROSUS) - SESAB

Disponibilizar medicamentos e nutracéuticos em carater especial - SESAB

Manter o funcionamento qualificado da Central Farmacéutica da Bahia (CEFARBA) e da Farmacia
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v‘ 72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO

GERENCIA 7A

Integrada de Medicamentos da Atencao Especializada (FIMAE) - SESAB

Realizar o processamento das informagdes dos servigos hospitalares e ambulatoriais dos
estabelecimentos de saude - SESAB

Manter em funcionamento a oferta dos servigos de salde as pessoas privadas de liberdade no sistema
prisional - SESAB

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA — CEP 41.475-002

68

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: CSNTULINZA2



Ref.2337773-69

GERENCIA 7A

72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO
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APENDICE 2
Matriz de Responsabilizagao
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Auditoria Operacional no Projeto de Lei n.° 23.488/2019, que institui o Plano Plurianual Participativo — PPA do Estado da Bahia, para o

MATRIZ DE RESPONSABILIZAGCAO

quadriénio 2020-2023, Ordem de Servigo n° 114/2019

Ref.2337773-70

VALOR
A : NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE DEVOLUGAO
(R$)
Descumprimento | Governador do | A partir de | Omissao quanto ao | A falta do Indice | Restou Nao aplicavel.
de determinacio Estado da Bahia - | 01/01/2015 cumprimento de | esperado para cada ano | caracterizado
do TCE/BA para Rui Costa dos determinagcdo do TCE para | e para os indicadores do | descumprimento da
g Santos revisio dos indicadores | PPA 2016-2019 | determinacao
estabelecimento estabelecidos no PPA 2016- | compromete o | quando, nos Planos
de indice 2019, de forma a projetar os | dimensionamento de | de Acdo para
esperado para indices esperados, para | esforgos a serem | Atendimento as

cada ano e para
o final do Plano,

nos indicadores
do PPA 2016-
2019, conforme
Resolugao n°
39/2016,
ratificada pelo
Acoérdao n°
002/2018, de
01/02/2018.

cada ano e para o final do
plano, conforme Resolugio
n.° 39/2016, de 10/05/2016,
em decorréncia de auditoria
operacional no Projeto de
Lei para o PPA 2016-2019,
realizada em 2015. A
determinacao foi ratificada
por meio do Acorddao n°
02/2018, de 01/02/2018,
deste Tribunal.

O PPA 2016-2019 foi
revisado por meio das Leis
n° 13.602 (LOA 2017), de
29/12/2016; n° 13.833 (LOA
2018), de 10/01/2018, e
n°14.036 (LOA 2019), de
20/12/2018, sem
atendimento ao prolatado na
Resolugao n° 39/2016.

empreendidos e
inviabiliza a mensuragao
de desempenho obtido
apo6s a implementagao
das agdes de governo.

Recomendagbes do
Tribunal de Contas
do Estado - TCE,
Contas de Governo
2016 e 2017,
encaminhado pela
Comissao Estadual
de Agdes Corretivas
e Preventivas de
Ressalvas Relativas

as Contas
Governamentais, o
Poder Executivo
informa que no
modelo

estabelecido para o
PPA, nao ha

previsao de valor de
alcance, seja
quadrienal ou anual,
para os indicadores
dos programas.
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VALOR
A : NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE DEVOLUGAO
(R$)
VALOR
A ‘ NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE DEVOLUGAO
(R$)
Descumprimento | Gestor da | 11/08/2009 a | Omisséao quanto ao | A falta do Indice | Restou Nao aplicavel.
de determinacio SEPLAN - Jodo | 05/04/2018 cumprimento de | esperado para cada ano | caracterizado
do TCE/BA para Felipe de Souza determinagdo do TCE para | e para os indicadores do | descumprimento da
. Leado revisdo dos indicadores | PPA 2016-2019 | determinagao
estabelecimento estabelecidos no PPA 2016- | compromete o | quando, nos Planos
de indice 2019, de forma a projetar os | dimensionamento de | de Acdo para
esperado para indices esperados, para | esforgos a serem | Atendimento as
cada ano e para cada ano e para o final do | empreendidos e | Recomendagdes do
o final do Plano plano, conforme Resolugéo | inviabiliza a mensuragéo | Tribunal de Contas
. ’ n.° 39/2016, de 10/05/2016, | de desempenho obtido | do Estado - TCE,
nos indicadores em decorréncia de auditoria | apés a implementacdo | Contas de Governo
do PPA 2016- operacional no Projeto de | das agbes de governo. 2016 e 2017,
2019, conforme Lei para o PPA 2016-2019, encaminhado pela
Resolugio n° realizada em 2015. A Comissao Estadual
39/2016 determinacao foi ratificada de Agdes Corretivas
- ’ por meio do Acorddao n° e Preventivas de
ratificada  pelo 02/2018, de 01/02/2018, Ressalvas Relativas
Acordao n° deste Tribunal. as Contas
002/2018, de O PPA 2016-2019 foi Governamentais, o
revisado por meio das Leis Poder Executivo
01/02/2018. n° 13.602 (LOA 2017), de informa que no
29/12/2016; n°® 13.833 (LOA modelo
2018), de 10/01/2018, e estabelecido para o
n°14.036 (LOA 2019), de PPA, nao ha
20/12/2018, sem previsao de valor de
atendimento ao prolatado na alcance, seja
Resolugéo n° 39/2016. quadrienal ou anual,
para os indicadores
dos programas.
Descumprimento | Antonio  Henrique | 06/04/2018 a | Omiss&o quanto ao | A falta do Indice | Restou N&o aplicavel.
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VALOR
A : NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE DEVOLUCAO
(R$)
de determinagao | de Souza Moreira 06/02/2019 cumprimento de | esperado para cada ano | caracterizado
do TCE/BA para determinagcdo do TCE para | e para os indicadores do | descumprimento da
estabelecimento revisdo dos indicadores | PPA 2016-2019 | determinagao
L estabelecidos no PPA 2016- | compromete o | quando, nos Planos
de indice 2019, de forma a projetar os | dimensionamento  de | de  Acdo para
esperado para indices esperados, para | esforgos a serem | Atendimento as
cada ano e para cada ano e para o final do | empreendidos e | Recomendagbes do
o final do Plano, plano, conforme Resolugéo | inviabiliza a mensuragao | Tribunal de Contas
nos indicadores n.° 39/2016, de 10/05/2016, | de desempenho obtido | do Estado - TCE,
em decorréncia de auditoria | apés a implementacdo | Contas de Governo
do PPA 2016- operacional no Projeto de | das acbes de governo. 2016 e 2017,
2019, conforme Lei para o PPA 2016-2019, encaminhado pela
Resolugao n° realizada em 2015. A Comisséo Estadual
39/2016, determinagado foi ratificade; de Acgbes Corretivas
. por meio do Acorddo n e Preventivas de
ratificada pe": 02/2018, de 01/02/2018, Ressalvas Relativas
Acordao n deste Tribunal. as Contas
002/2018, de O PPA 2016-2019 foi Governamentais, o
01/02/2018. revisado por meio das Leis Poder Executivo
n® 13.602 (LOA 2017), de informa que no
29/12/2016; n° 13.833 (LOA modelo
2018), de 10/01/2018, e estabelecido para o
n°14.036 (LOA 2019), de PPA, nao ha
20/12/2018, sem previsao de valor de
atendimento ao prolatado na alcance, seja
Resolucao n°® 39/2016. quadrienal ou anual,
para os indicadores
dos programas.
Descumprimento | Governador do | A partir de | Omissdo quanto a projecdo | A falta do Indice | Restou Nao aplicavel.
Estado da Bahia - | 2015 dos indices esperados, para | esperado para cada ano | caracterizado

de determinacao
do TCE/BA para
estabelecimento

Rui Costa
Santos

dos

cada ano e para o final do
plano, para os indicadores

e para o final do Plano
para os indicadores do

descumprimento da
determinagao

e dos programas constantes | PPA 2020-2023 | quando, nos Planos
de indice no Projeto de Lei n°| compromete o | de Acao para
esperado para 23.488/2019 que institui o | dimensionamento de | Atendimento as
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VALOR
A : NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE DEVOLUGAO
(R$)
cada ano e para PPA 2020-2023, em | esforgos a serem | Recomendacdes do
o final do Plano, consonancia com a | empreendidos e | Tribunal de Contas
para oS Resolugdo n.° 39/2016, de | inviabiliza a mensuragédo | do Estado - TCE,
A 10/05/2016 e com o | de desempenho obtido | Contas de Governo
indicadores, em Acorddao n° 002/2018, de | apés a implementagio | 2016 e 2017,
consonancia 01/02/2018, ambos deste | das agdes de governo. encaminhado pela
com a Tribunal. Comissao Estadual
Resolugao n° de Agbes Corretivas
39/2016 e Preventivas de
ee 1 Ressalvas Relativas

ratificada pelo as Contas
Acordao n° Governamentais, o
002/2018, de Poder  Executivo
01/02/2018. informa que  no

modelo

estabelecido para o

PPA, nao ha

previsao de valor de

alcance, seja

quadrienal ou anual,

para os indicadores

dos programas.
Descumprimento Gestor da | A partir de | Omissdo quanto a projegédo | A falta do indice | Restou Nao aplicavel.
de determinacio SEPLAN — Walter | 07/02/2019 dos indices esperados, para | esperado para cada ano | caracterizado
do TCE/BA para de Freitas cada ano e para o final do | e para o final do Plano | descumprimento da

Pinheiro plano, para os indicadores | para os indicadores do | determinagao

estabelecimento
de indice
esperado para
cada ano e para
o final do Plano,
para os
indicadores, em
consonancia

dos programas constantes
no Projeto de Lei n°
23.488/2019 que institui o
PPA 2020-2023, em
consonancia com a
Resolugdo n.° 39/2016, de
10/05/2016 e com o
Acérddao n° 002/2018, de
01/02/2018., ambos deste

PPA 2020-2023
compromete o]
dimensionamento de
esforgos a serem
empreendidos e
inviabiliza a mensuracgao
de desempenho obtido
ap6s a implementagao
das agbes de governo.

quando, nos Planos
de Acéo para
Atendimento as

Recomendacgdes do
Tribunal de Contas
do Estado - TCE,
Contas de Governo
2016 e 2017,
encaminhado pela
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ACHADO

RESPONSAVEL

PERIODO

CONDUTA

NEXO DE
CAUSALIDADE

CULPABILIDADE

Ref.2337773-74

VALOR
PASSIVEL DE
DEVOLUGAO

(R$)

com a
Resolugao n°
39/2016,
ratificada pelo
Acérdao n°
002/2018, de
01/02/2018.

Tribunal.

Comissédo Estadual
de Acgbes Corretivas
e Preventivas de
Ressalvas Relativas
as Contas
Governamentais, o
Poder Executivo
infforma que no
modelo
estabelecido para o
PPA, nao ha
previsao de valor de
alcance, seja
quadrienal ou anual,
para os indicadores
dos programas.
Instada a se
pronunciar, por
meio da Solicitagao
n°® 03/2019, a
SEPLAN, no OF.
GASEC N°
196/2019, de
25/11/2019, nédo se
manifestou quanto
ao apontado pela
Auditoria.

Deficiéncias na
construcao das
Metas,
comprometendo
O processo de
mensuracao,
monitoramento,

Gestores da
SEPLAN:
1. Jodo
Felipe de
Souza
Leado

2. Anténio
Henrique

1. 11/08/2009
a 05/04/2018

2. 06/04/2018
a 06/02/2019

Nao aprimoramento do
processo de planejamento
para definicdo das Metas
dos Compromissos do PPA
2020 - 2023, estabelecidas
na Proposta do Projeto de
Lei n® 23.488/2019 em
inobservancia as
recomendacgdes constantes

Fragilidades na
definicdo dos Valores de
Referéncia e Valores de
Alcance, assim como,
nos descritivos e na
regionalizagéo das
Metas dos
Compromissos dos
programas do modelo

No Plano de Acéo
para Atendimento
as Recomendagbdes
do Tribunal de
Contas do Estado —
TCE , Contas de
Governo 2017, sao
apresentadas

acdes relevantes a

Nao aplicavel.
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VALOR
A : NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE DEVOLUCAO
(R$)
avaliagao e de Souza na Resolucdo n° 38, de | proposto para o PPA | serem realizadas,
accountability Moreira 10/05/2016, bem como da | 2020-2023, entre nov/2018 e jul/
do que foi implementacao parcial do | comprometendo concluir | 2019,
Plano de Agao consolidado | quanto a adequagao das | intempestivamente,
alcancado. do Governo do Estado, | informagdes para subsidiar o
decorrente  de auditoria | apresentadas em | processo de
operacional na sistematica | Relatérios de Execucdo | planejamento na
de elaboracgao, | do PPA e, | elaboracédo do PPA,
acompanhamento, consequentemente, quais sejam:
monitoramento e avaliagdo | quanto aos resultados
do PPA (TCE/004742/2018). | alcangados pelos | a) Concluir o ciclo

Além da inobservancia das
recomendagdes constantes
na Resolugdo n° 39, de
10/05/2016, deste Tribunal e
no Relatério e Parecer
Prévio do TCE sobre as
Contas do Chefe do Poder
Executivo, exercicio de
2017.

Programas de Governo.

de discussdes e
definicdes no GT-
Sepege, produzindo
um documento
descritivo do
modelo e do
processo revisados
para elaboragao do
PPA 2020-2023,
promovendo a sua
analise e validagao
junto a
Coordenacao do
Sepege; e b)
Apresentar e validar
o} modelo e
processo de
elaboragdo do PPA
2020-2023 ao grupo
de
APG/equivalentes,
de todos 0s
poderes.(nov/2018)

Realizada em
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VALOR
) ‘ NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE | rvio) ucAo
(R$)

04/02/2019 a
apresentagao e
validacao do

modelo conceitual e
processo com

as
APG/Equivalentes
do Poder Executivo.
O alinhamento com
as unidades
equivalentes dos
outros Poderes sera
feito em separado,
com previsao para
ocorrer no més de

margo/2019.
d) Promover a
capacitagao
suplementar, no

nivel conceitual e
de processo, dos
servidores que
atuardo na
elaboragao do PPA
2020-2023.
(fev/2018)

Status:
(25/02/2019) Agao
em Andamento
Atividade iniciada
em fevereiro/2019
com a realizagao de
reunides
organizadas e
coordenadas pela
UCS, parao
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VALOR
. q NEXO DE PASSIVEL DE
ACHADO RESPONSAVEL PERIODO CONDUTA CAUSALIDADE CULPABILIDADE DEVOLUGAO
(R$)

planejamento
executivo da
atividade, cuja
realizagao foi
reprogramada para
o periodo de abril e
maio/2019.

j) Atualizar o manual
do Processo de
Elaboragao do PPA,
disponibilizando-o
no site

institucional e no

Portal Sepege.
(mai/2019)

m)  Atualizar o
manual do
subprocesso de

Definicdo da Acéo,
disponibilizando-o
no site

institucional e no
Portal.(jul/2019)
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