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RELATORIO DE AUDITORIA

1 IDENTIFICAGAO DO TRABALHO

| e

| Natureza do Trabalho: 'Acorﬁpanh'amento de Licitagbes, Contratos e Convénios
Ordem de Servigo n°: {126/2015

@m Periodo Abrangido: 01/09/2015 a 30/12/2015

S Conselheiro Relator:  |Marcus Presidio

2 INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

2.1 IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

IDenominacso: Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S. A. (EMBASA)
Natureza juridica: Sociedade de Economia Mista
Objetivo: Executar a politca de abastecimento de agua e de

esgotamento sanitario no Estado da Bahia.

Enderego: 42 Avenida, 420, 390, 2° andar, Centro Administrativo da
) Bahia, CAB, CEP 41.745-002, Salvador, Bahia

Telefone: (71) 3372-4922

2.2 IDENTIFICAGAO DO DIRIGENTE MAXIMO

Dirigente Maximo: Rogério Cedraz

Cargo: Presidente

Periodo Em exercicio a partir de 31/03/2015

Endereco: Rua Cicero Simées, 191, apartamento 1.203, Pituba, CEP|
41.830-475.

Dirigente Maximo: Abelardo de Oliveira Filho

Cargo: Presidente

Periodo 01/01/2015 a 30/03/2015

Endereco: Rua Anquises Reis, 64, apartamento 303, Jardim Armacgéo
CEP 41.750-100.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 485, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002



TCE/GEPRO
PG. 04

12 Coordenadoria de Controle Externo
Geréncia 1C

3 INTRODUGAO E OBJETIVO

Em cumprimento & Ordem de Servigo n.° 126/2015, expedida pela Primeira Coorde-
nadoria de Controle Externo, efetuou-se o acompanhamento das licitagdes e da exe-
cucgédo de contratos e convénios, formalizados pela Empresa Baiana de Aguas e Sa-
neamento (EMBASA), vigentes no exercicio de 2015.

4 PROCEDIMENTOS E FONTES DE CRITERIO

No acompanhamento das licitagdes, contratos e convénios foi efetuada a verificagéo
do cumprimento das clausulas aplicaveis e o estagio de implantagéo dos respectivos
objetos dos contratos e convénios selecionados.

As principais fontes de critério utilizadas foram:

Constituicdo Federal/1988;

Lei Federal n° 4.320/1964 - Institui Normas Gerais de Direito Financeiro para
elaboragéo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal;

Lei Federal n® 8.666/1993 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui-
¢éo Federal, institui normas para Licitagdes e Contratos da Administragéo Pu-
blica;

Lei Federal n® 12.462/2011 - Institui o Regime de Contratacéo Direta;

Decreto Federal n® 7.581/2011 - Trata da contratagao integrada;

Medida Proviséria n°® 630/2013;

Lei Estadual n® 9.433/2005 — Dispde sobre as licitagdes e contratos adminis-
trativos pertinentes a obras, servigos, compras, alienagdes e locagées no am-
bito dos Poderes do Estado da Babhia;

Decreto Estadual n® 9.534/2005 - Aprova os Termos de Referéncia para ela-
boracdo dos editais de licitagdo de obras e servicos de engenharia da admi-
nistragdo publica direta, autarquias, fundagdes, empresas publicas e socieda-
de de economia mista do Poder Executivo Estadual.

Resolugdo TCE n° 144/2013 - Estabelece normas e procedimentos para o
controle externo dos convénios.

5 RESULTADO DA AUDITORIA

Concluidos os trabalhos sdo apresentados a seguir os comentérios e observagdes
acerca de fatos considerados relevantes por esta Auditoria.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002
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5.1 CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
5.1.1 ATRASO NA EXECUGAO DOS SERVICOS

« Implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) do Municipio de
Conde

O Contrato n° 460006137/2014, no montante de R$17.332 mil, cujo objeto é a
execugdo das obras do SES de Conde, tem prazo de conclusédo de 600 dias
corridos, com entrega prevista para 24 de dezembro de 2016.

Ao confrontar o cronograma fisico-financeiro, por ocasido da 3° medigéo, de outubro
de 2015, constatamos que até aquela data deveriam ter sido faturados R$ 1.836 mil,
entretanto foram efetivamente faturados R$ 482 mil, evidenciando-se que a obra
apresenta atraso de 26,27%.

Esta Auditoria, através da Solicitagdo n° 07, de 02/12/2015, requereu a EMBASA
esclarecimentos quanto ao atraso constatado nos servigos. Em 04/12/2015, através
da Nota Técnica n® 093/2015, a EMBASA apresentou a seguinte justificativa: “O
atraso no inicio das obras ocorreu devido a espera da aprovagdo do processo
licitatorio pela Caixa Econdmica Federal, o que s6 aconteceu em 18/08/2015 através
da Carta Reversal n® 016/2015."

Ainda segundo esclarecimentos prestados pelo Gestor, tal situagdo decorre do fato

das obras serem financiadas com recursos do FGTS, de tal forma que a CAIXA

permite a contratagdo das obras, para posteriormente proceder a analise da

licitagéo: “Como a fonte € FGTS e ndo OGU, nao é obrigatério comegar a obra s6

depois de a CAIXA aprovar. Existe essa flexibilidade. A preocupagéo foi ndo perder o
, recurso.”

* Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) do Municipio de
Feira de Santana

O Contrato n°® 460001493/2012, no valor de R$ 26.086 mil, tem como objetivo a
execucgédo das obras de ampliagdo do SAA de Feira de Santana, Setor Norte. Ao
presente Contrato foi firmado aditivo de valor, correspondente R$ 5.293 mil, e prazo
de mais 610 dias, ficando sua concluséo prevista para 24 de dezembro de 2015.

Ao confrontar o cronograma fisico-financeiro por ocasido da Medigdo n° 33, de
agosto de 2015, constatamos que até aquela data deveriam ter sido faturados
R$ 21.528 mil. Entretanto foram efetivamente faturados R$ 19.145 mil, evidenciando
que a obra apresenta um atraso de 11,07%.

A Auditoria, através da Solicitagao n° 7, de 02/12/2015, requereu esclarecimentos
quanto ao atraso deste Contrato, sem que tivesse recebido resposta até a finalizagéo
dos trabalhos de campo.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002



TCE/GEPRO
PG. 06

12 Coordenadoria de Controle Externo
Geréncia 1C

Os atrasos nas obras resultam na prorrogagédo dos prazos, trazem como
consequéncias a oneragdo do contrato e a indisponibilidade dos seus beneficios a
sociedade.

5.1.2 OBRAS PARALISADAS

Na amostra examinada pela Auditoria, verificou-se que quatro obras encontravam-se
paralisadas. Solicitamos esclarecimentos a Administragdo, tendo a EMBASA
apresentado as seguintes justificativas:

: Quadro 1 — Obras Paralisadas
| ‘Conitrato n® ~ Objeto

Justificativa da EMB/ASA

7317/2014

Ampliagdo do Sistema
de Abastecimento de
Agua de Machadinho Sul

Foi paralisado no dia 04/06/2015 para aguardar a emiss&o
da Autorizacéo do Inicio do Objeto — AlO e liberagéo dos
recursos pelo Ministério das Cidades, para reinicio das
obras'.

3431/2013

Execugdo das Obras de
Implantagédo do Sistema
de Esgotamento
Sanitario de Ipira

O atraso nos repasses de recursos pelo Orgéo financiador
fazendo o Contrato sofrer descontinuidade nos
pagamentos desde margo de 2014. A contratada
condicionou o retorno da obra a regularizagdo do

pagamento

Execugéo do Sistema de | O Processo Licitatério encontra-se em andlise pela CEF e,
Esgotamento  Sanitario | apés aprovagéo, serd realizada a solicitagao de recurso?.
de lagu

7388/2015

Execugéo das Obras de|Paralisada devido a suspensdo de repasse do Agente
Abastecimento de Agua|Financiador (CEF) havera uma reprogramagdo. A
de Camagari documentagéo para andlise e aprovagdo foi encaminhada
dia 11/11/2015.

Fonte: e-mails em resposta a questionamentos deste TCE.

(1) AAIO esta prevista na clausula V do anexo ao Termo de Compromisso que estabelece que a autorizaggo do
inicio das obras e/ou servigos ocorrera apds a finalizagdo do processo de andlise pos contratual.

.....

2903/2013

Os exames efetuados pela Auditoria nos processos de pagamento selecionados,
referentes aos contratos paralisados, elencados no Quadro 1, confirmam as
consideragées do Gestor, uma vez que se constatou, na amostra, a existéncia de
faturas pendentes de pagamento que, somadas, representam o montante de
R$2.004.132,54. Conforme justificativas da Diretoria Financeira e Comercial da
EMBASA, estes empreendimentos estdo com “suas devidas notas fiscais aptas para
pagamento” e “que estdo sem recursos para efetivagdo, aguardando liberagéo do
Governo Federal”.

5.1.3 AUSENCIA DE ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

i O Contrato n° 7.317/2014, firmado com a CPP Construcdes e Locacdes de
! Equipamentos Ltda., no valor de R$ 20.897 mil, tem como com o objetivo a execugéo
| das obras de ampliagdo do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua do
f Municipio de Camagari - Machadinho Sul.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002
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Constatou-se que este contrato ndo possui Anotagdo de Responsabilidade Técnica
(ART) de Fiscalizagédo da Contratada.

Através da Solicitagdo n° 6, datada de 12 de novembro de 2015, a Auditoria
requereu @ EMBASA esta ART, sem que este Tribunal houvesse recebido resposta
até a finalizagdo de nossos trabalhos.

O Art.1° da Lei Federal n° 6.496/1977 estabelece que “todo contrato, escrito ou ver-
bal, para a execugéo de obras ou prestagéo de quaisquer servigos profissionais refe-
rentes a Engenharia, a Arquitetura e a Agronomia fica sujeito @ Anotagédo de Res-
ponsabilidade Técnica (ART)".

A Resolugao n° 425/1998 do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CON-
FEA), em seu Art. 6°, dispde: “O desempenho de cargo ou fungéo técnica, seja por
nomeagao, ocupagao ou contrato de trabalho, tanto em entidade publica quanto pri-
| vada, obriga a Anotagdo Responsabilidade Técnica no CREA em cuja jurisdigao for
: exercida a atividade.”

Acrescente-se que a Resolugdo n® 1.025 de 30/10/2009, no seu Art. 28, § 1° estabe-

lece que no caso de obras publicas, a ART pode ser registrada em até dez dias apos
| a liberagéo da ordem de servigo ou apés a assinatura do contrato ou de documento
* equivalente, desde que néo esteja caracterizado o inicio da atividade.

A falta da Anotagdo de Responsabilidade Técnica ndo permite caracterizar e fixar os
limites da responsabilidade e da participagdo técnica em cada obra ou servigo de
engenharia para atribuindo-lhe garantias juridicas de natureza contratual dotadas de
fé publica. Além disto, ndo permite, ainda, definicdo para os efeitos legais, dos
responsaveis técnicos pela execugédo das obras ou prestagao dos servigos.

A EMBASA deve providenciar a regularizagdo de sua documentagéo técnica bem
como aperfeigoar os Controles Internos e a fiscalizagdo de seus contratos.

5.2 CONVENIOS

Conforme apresentado no Relatério de Planejamento, foram selecionados para
analise 8 convénios vigentes em 2015. Dos exames realizados, destacamos:

5.2.1 Necessidade de redugdo do indice de perda com busca de auto
sustentabilidade para o Sistema de Abastecimento de Agua do Distrito de Pilar

O Convénio CCV035/2009, firmado com a Mineragédo Caraiba S.A., trata da cessédo
pela Caraiba, para manutengdo e operagdo pela EMBASA, do Sistema de
Abastecimento de Agua (SAA) do Distrito de Pilar, que supre as cidades de Uaua, J
Santa Rosa, Pilar e Andorinha. |

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA \
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Verificamos que a remuneracgido deste Convénio, a ser paga a Mineragédo Caraiba
S.A, corresponde a medicdo e faturamento, por metro cubico de agua potavel
produzida pelo sistema, o que inclui as perdas de agua (quando o volume inicial de
agua disponibilizado no sistema é desperdigado durante a distribui¢éo).

Toda mao de obra, supervisdo, diregdo técnica, apoio administrativo e custos
tributarios devidos direta ou indiretamente séo de responsabilidade da EMBASA.
Eventuais ampliagdes do sistema, que impactariam no aumento da producédo e
consequentemente no faturamento da Caraiba, tem previsao de custeio pela
EMBASA.

Ampliamos nossos exames verificando os valores faturados pela Caraiba e os
cobrados dos consumidores pela EMBASA, que sdo apresentados na Tabela a
seguir:

'_I'{\ ELA 1: Consumo e Fatu_ramgntow—‘SAA Pilar

raiba
i) | edido:(m?)|
jan/15 177.245 165 99.304| -44,0% 137 | -11,6%
fev/15 150.702 129 | 104.384) -30,7% 147 | 13,9%
mar/15 165.060 141 109.020| -34,0% 155 10,0%
abr/15 164.600 142 90.594| -45,0% 137 | -3,8%
mai/15 159.004 135 100.110{ -37,0% 143 6,3%
jun/15 1562.601 129 100.646| -34,0% 141 9,6%
jul/15 164.945 167 91.698| -44,4% 170 2,7%
ago/15 157.160 146 94.653| -39,8% 149 2,2%
set/15 162.326 153 92.886| -42,8% 159 3,4%
out/15 166.609 157 98.574| -40,8% 174 10
| 620.252 | 1.454 | 981.869 | -39,4%. 1.512

Fonte: Banco de dados da Unidade_RegionaI de Senhor do Bonfim.

Verifica-se pela Tabela acima, que o faturamento da EMBASA para este sistema nos
meses de janeiro a outubro de 2015 foi de R$1.512 mil. De acordo com as
demonstragées financeiras da EMBASA para o exercicio de 2014, o percentual de
impostos diretos e indiretos correspondeu a 14,62% do faturamento. Projetando-se o
custo tributario para o SAA de Pilar, teriamos uma Receita Operacional Liquida de
R$1.290 mil. Se subtrairmos da Receita Operacional Liquida o custo pago a
Caraiba, no total de R$1.454 mil, apuramos um Resultado Bruto negativo de R$162
mil. Ressaltamos que do resultado bruto negativo apurado teriamos ainda que

subtrair os custos de manutengéo, operagéo e administragéo do sistema, suportados
pela EMBASA.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA :
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Verifica-se também que, no perlodo analisado, o sistema registrou uma perda fisica
de 39,40%, resultado entre o que é medido para faturamento da Caraiba e o que ¢
entregue aos consumidores nas cidades atendidas.

A perda de agua no sistema reduz o faturamento da empresa e, consequentemente,
sua capacidade de investir e obter financiamentos. Além de representar um custo
ambiental, face & ao desperdicio de um recurso natural escasso.

O planejamento estratégico da EMBASA tem como diretriz o equilibrio econémico e
financeiro da empresa, através da otimizagdo do uso dos recursos de custeio e
reducéo das perdas de agua. Desta forma, recomendamos que a Empresa verifique
a possibilidade de renegociagdo do termo de Convénio em busca de auto
sustentabilidade, bem como adote medidas para reduzir o indice de perda do ,
sistema.

6 CONCLUSAO

A Auditoria constatou, no decorrer da vigéncia dos contratos e convénios inspeciona-
dos, atraso na execucéo de obras (item 5.1.1), existéncia de obras paralisadas (item
5.1.2), auséncia de Anotacdo Responsabilidade Técnica (ART) (item 5.1.3) e neces-
sidade de reducéo de perdas, com busca de auto sustentabilidade para o Sistema
de Abastecimento do Distrito de Pilar (item 5.2.1).

Desta forma, sugere, se assim acatar o Exmo. Conselheiro relator, que seja dado co-
nhecimento do teor deste Relatério ao Diretor Presidente da EMBASA, para que
sejam adotadas as medidas necessarias a corregao das fragilidades verificadas.

Salvador, 22 de dezembro de 2015.

Ad ar omes Issa
Auditor Estadual de Controle Externo

:—r OQJ( endo MU

A\ 4

Pasquale Magnawta Netto Olyntho Te\ixeira %eto
Agente de Controle Externo Auditor Estadual de Controle Externo

SandraiBokor Eerreira %arneiro Jorge M%ﬁ Santos Costa
Agente de Controle Externo Agente de Controle Externo
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1 IDENTIFICACAO DO TRABALHO
Natureza do Trabalho: Acompanhamento de licitagées contratos e convénios
Ordem de Servigo: 185/2015
Periodo Auditado: 01/01/2015 a 25/11/2015

2 INFORMACOES S OBRE A UNIDADE JURIS DICIONADA (UJ)
Denominagio: Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S. A. (EMBASA)
Enderego: 4° Avenida Centro Administrativo da Bahia- CAB, Salvador Bahia

Titular: Abelardo de Oliveira Filho
Cargo: Presidente

3 INTRODUCAO E OBJETIVO

Em conformidade com a Resolugdo n° 230/2014 deste Tribunal de Contas, em

cumprimento a Programagao Anual aprovada e de acordo com a Ordem de Servigo

n’ 185/2015, expedida pela 12 Coordenadoria de Controle Externo, foi realizado o

planejamento da auditoria de acompanhamento de licitagdes, contratos e convénios,

| nas areas de engenharia, financeiro e juridico, executados pela EMBASA e vigentes
em 2015.

O planejamento foi conduzido de acordo com a metodologia indicada no Manual de
Auditoria deste Tribunal, em conjunto com o Manual de Auditoria de Obras Publicas,
em conformidade com as Nomas de Auditoria Governamental (NAGs) aplicadas ao
Controle Externo Brasileiro.

O trabalho teve por objetivo a coleta e andlise de informagdes que permitiram a
selegdo das licitagées, contratos e convénios a serem auditados, na perspectiva de
verificar a regularidade da execugéo contratual, os controles intemos existentes e as
disposi¢oes legais pertinentes.

4 ESCOPO E PROCEDIMENTOS

O planejamento da auditoria teve como escopo fazer a avaliagdo preliminar dos
convénios e dos contratos de obras em andamento, tendo sido aplicados os
seguintes procedimentos: (a) exame e analise de informagdes fornecidas pela
EMBASA, obtidas a partir de solicitagbes elaboradas pela equipe de Auditoria; (b)
identificacdo dos convénios selecionadas para exame em fungcdo do valor
desembolsado e das irregularidades apontadas pelo controle interno que
representam risco; (c) identificagdo dos contratos de obras selecionados para exame
em fung¢ao da materialidade do valor do contrato, da relevancia da obra e das fontes
de recursos envolvidas; e (d) deteminagao da amostra a ser auditada.
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Desta forma, para selecionar a amostra de auditoria foram adotados os critérios de
materialidade (volume de recursos envolvidos), relevancia (aspecto ou fato importante
para o alcance dos objetivos ainda que n&o seja material ou economicamente
significativo) e risco (possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos das
unidades gestoras).

{ S PLANO DE AUDITORIA

Considerando os critérios de materialidade, relevancia e risco, além de fatores
relacionados a fragilidade, ou inexisténcia dos controles internos, identificadas em
auditorias anteriores, falhas da estrutura organizacional e desempenho do érgao, foi
elaborado o seguinte Plano de Auditoria:

5.1 Objetivo da Auditoria

A auditoria objetiva acompanhar as licitag6es, contratos e convénios sob os aspectos
financeiro e juridico, bem como acompanhar a execugdo das obras e servigos de
engenharia relacionados aos contratos e convénios selecionados, verificando a
regularidade quanto a legislagdo aplicavel, bem assim aspectos relativos a
economicidade, eficiéncia e eficacia.

A auditoria objetiva ainda, avaliar a adequagado dos controles internos relativos a
contratos e convénios, abrangendo o edital, contrato, temo de recebimento, o
controle dos recebimentos dos recursos e sua aplicagdo, até os registros nos
respectivos sistemas.

5.2 Metodologia

Os exames seguem a metodologia indicada no Manual de Auditoria deste Tribunal,
em conformidade com as Nomas de Auditoria Governamental (NAGs) aplicadas ao
: Controle Externo Brasileiro, e compreendem: (i) realizagao de testes e avaliagdo de

‘ controles; (ii) obtengdo de evidéncias; (iii) desenvolvimento dos achados de
auditoria; e (iv) discussao com a Administragéo.

5.3 Fontes de critério
Principais fontes de critério a serem utilizadas:

a) Constituicées Federal;

b) Constituicao Estadual;

c) Lei Federal n°® 8.666/1993 - institui normas para licitagbes e contratos da
Administragéo Publica e da outras providéncias;

d) Lei Estadual n° 9.433/2005 - dispée sobre as licitagbes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servigos, compras, alienagdes e locagdes no
ambito dos Poderes do Estado da Bahia;
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e) Decreto Estadual n° 9.534/2005 — aprova os Termos de Referéncia para
elaboragcdo dos editais de licitagdo de obras e servicos de engenharia da
administragdo publica direta, autarquias, fundagbes, empresas publicas e
sociedade de economia mista do Poder Executivo Estadual e da outras
providéncias.

5.4 Es trutura Adminis trativa

A EMBASA, criada em 11/05/1971 pela Lei Estadual 2.929, é uma sociedade de
economia mista de capital autorizado, pessoa juridica de direito privado, tendo como
acionista majoritario o Governo do Estado da Bahia.

Conforme definido em seu estatuto social, os 6rgdos de deliberagdo superior da
EMBASA s3o: a Assembleia Geral dos Acionistas, o Conselho de Administragéo e a
Diretoria Executiva. Suas contas s&o fiscalizadas pelo Conselho Fiscal, o Tribunal de
Contas do Estado da Bahia, a Auditoria Geral do Estado e por auditoria externa
independente. O 6rgao regulador é a Comissao de Regulagédo de Servigos Publicos
de Saneamento Basico do Estado da Bahia - CORESAB.

Sua Diretoria Executiva é formada pela Presidéncia e por sete diretorias: trés
Diretorias de Operagéo e Expansao (Regido Metropolitana de Salvador, Norte e Sul),
a Diretoria Técnica e de Sustentabilidade, a Diretoria Financeira e Comercial, a
Diretoria de Gestao Corporativa.

5.5 Contratos e convénios selecionados

Com base no escopo estabelecido foram selecionados os contratos e convénios em
andamento, a partir da Listagem de Contratos de Obras e Servigos de Engenharia e
de Convénios em andamento, remetidas pela EMBASA, elencados a seguir:

Quadro 1 — Contratos em andamento

Cont. Objeto Valor (RS)
325/2008 | Execugdo do SES de Candeias com os materiais 46.346.598,87
3431/2013 | Execucdo das Obras de Implantacdo do SES de Ipira 40.114.586,25
3301/2013 | Ampliacdo do SES de Barreiras 32.727.421 55
1493/2012 | Ampliacdo do SAA de Feira de Santana — Setor Norte 31.379.232,26
2903/2013 | SAA de Camacari— PAC Il 25.890.831 .41
7388/2015 | Execugéo do Sistema de Esgotamento Sanitario de lagu 24.668.897 82
7317/2015 | Ampliagdo do SAA, Integrado, de Machadinho Sul 20.897.635,44
2479/2013 | Ampliacdo do SAA, Integrado, de Amélia Rodrigues 19.730.536,51
6137/2014 | Execucéao das obras do SES de Conde. 17.332.151,48
Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.
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Quadro 2 — Contratos concluidos

Contratos Objeto ‘
1853/2012 | Extensdo de rede em Pedra Preta, Itaqueré e Algoddo no SAA de Brumado
4819/2014 | Urbanizacéo da Area do Reservatorio de Caja - Cruz das Aimas/BA
6003/2014 | Recuperacio de Pavimentacdo do SES de Camacan — BA
4231/2014 | Execucéo das obras de ampliacdo do SIAA de Campo Formoso
330/2008 Execugéo de rede coletora, ligagdes intradomiciliares, estagdes elevatodrias,
linha de recalque em f°dn, estacéo de tratamento e projeto técnico social.
600/2011 | Dias D'Avila
622009 | Ampliacdo do SAA de Euclides da Cunha.
2949/2013 | Obras de reforco de producio do SAA de Guajeru.
578/2011 | Complementacio das obras de implantacdo do SES de Ipiau
4816/2014 | Execucdo de pavimentacdo e construcao de sanitario - ETE do SES Ipiau
1927/2012 | Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Ipuagu.
5349/2014 | Servicos complementares no SIAA de Ipuacu.
2872/2013 Implantagédo da 12, 22 e 3? etapas da Adutora do S. Francisco — SIAA de
Irec&/BA, 04 EEAB, 07 EE de Agua Tratada, 01 ETA e a drea do RED.
463/2012 | SIAA Irece 22 Fase (BNDES) - Sistema Adutor do Sdo Francisco.
4337/2013 | Estabilizacao de taludes e servicos diversos na ETA do SES de Itaparica.
3024/2013 Servigos de implantagdo do projeto paisagistico e cinturdo verde da ETA e
plano de recuperagéo da jazida de argila do SES de Jaguaquara/BA.
3701/2013 Servigos e obras complementares de ampliagédo do Sistema Integrado de
Abastecimento de Agua de Licinio de Almeira e Tauape.
1891/2012 Execugdo da adutora de agua tratada, para abastecimento da cidade de
Malhada de Pedras, incluindo a derivacdo para a Fazenda Arrecife.
2211/2013 | Ampliacdo do SES de Maragogipe e Localidades.
3667/2013 Execugéo dos Servigos de Implantagdo do SAA de Moenda, no municipio de
Presidente Tancredo Neves.
5220/2014 | Recuperacao de trecho da 0.s-f-014 e de pv's no SES de Mucuri/ba.
4640/2014 | Urbanizacao da ETE e recuperacéo do leito de secagem do SES de Mucuri.
4818/2014 | Urbanizagdo da ETA de Muritiba/BA.
138/2008 | Ampliacédo do SES de Paulo Afonso.
6047/2014 E;;ie:éugéo das obras de implantagdo de adutora complementar do SAA de
2328/2013 Obras de melhorias na torre de equilibrio e difusores da ETA e ampliacéo da
linha de recalque da EEE B3 do SES de Porto Seguro.
2198/2013 | Ampliacdo da Adutora da ETA Principal do SIAA de Salvador.
570/2011 Ampliagdo da Capacidade do R-14 — Aguas Claras e Recomposigdo da do
R-7 (Cabula), construcdo da Linha Tronco da Av. Luiz Eduardo Magalhaes.
3038/2013 | Drenagem na ETE e Ligagdes Domiciliares em Santo Anténio de Jesus
1008/2009 Implantagéo de Rede Convencional e Rede Condominial, Ramais Prediais,
Ligagdes Intradomiciliares, EE, ETE e Linha de Recalque/Emissario,
5766/2014 | Urbanizacédo da ETE de S&o Francisco do Conde.
5744/2014 | Execucdo da adutora do SIAA de Vitéria da Conquista.
5700/2014 Recuperagédo da Pavimentagdo em Paralelo no Alto do Maragojipinho, em
Mar Grande - Vera Cruz/Ba
277/2008 | Ampliacéo do SES de Vitéria da Conquista.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.
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Quadro 2 — Contratos concluidos

Contratos Objeto X
1853/2012 | Extens8o de rede em Pedra Preta, Itaqueré e Algoddo no SAA de Brumado
4819/2014 | Urbanizacdo da Area do Reservatério de Caja - Cruz das Almas/BA
6003/2014 | Recuperaciao de Pavimentacdo do SES de Camacan — BA
4231/2014 | Execucé&o das obras de ampliacdo do SIAA de Campo Formoso
330/2008 Execucao de rede coletora, ligagoes intradomiciliares, estagdes elevatorias,
linha de recalque em f°dn, estacdo de tratamento e projeto técnico social.
600/2011 | Dias D'Avila
622009 | Ampliacdo do SAA de Euclides da Cunha.
2949/2013 | Obras de reforco de producdo do SAA de Guajeru.
578/2011 | Complementacdo das obras de implantacdo do SES de Ipiau
4816/2014 | Execucdo de pavimentacido e construcdo de sanitario - ETE do SES Ipiall
1927/2012 | Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Ipuacu.
5349/2014 | Servicos complementares no SIAA de Ipuacgu.
2872/2013 Implantagdo da 12, 22 e 32 etapas da Adutora do S. Francisco — SIAA de
Irecé/BA, 04 EEAB, 07 EE de Agua Tratada, 01 ETA e a érea do RED.
463/2012 | SIAA Irece 22 Fase (BNDES) - Sistema Adutor do S8o Francisco.
4337/2013 | Estabilizacao de taludes e servicos diversos na ETA do SES de Itaparica.
3024/2013 Servigos de implantagdo do projeto paisagistico e cinturao verde da ETA e
plano de recuperacéo da jazida de argila do SES de Jaguaquara/BA.
3701/2013 Servigcos e obras complementares de ampliacdo do Sistema Integrado de
Abastecimento de Agua de Licinio de Almeira e Tauape.
1891/2012 Execugdo da adutora de agua tratada, para abastecimento da cidade de
Malhada de Pedras, incluindo a derivacao para a Fazenda Arrecife.
2211/2013 | Ampliagdo do SES de Maragogipe e Localidades.
3667/2013 Execugéo dos Servigos de Implantagdo do SAA de Moenda, no municipio de
Presidente Tancredo Neves.
5220/2014 | Recuperacdo de trecho da 0.s-f-014 e de pv's no SES de Mucuri/ba.
4640/2014 | Urbanizagdo da ETE e recuperacdo do leito de secagem do SES de Mucuri.
4818/2014 | Urbanizagédo da ETA de Muritiba/BA.
138/2008 | Ampliacéo do SES de Paulo Afonso.
6047/2014 E;(rie;él.lgéo das obras de implantagdo de adutora complementar do SAA de
2328/2013 Obras de melhorias na torre de equilibrio e difusores da ETA e ampliagdo da
linha de recalque da EEE B3 do SES de Porto Seguro.
2198/2013 | Ampliagdo da Adutora da ETA Principal do SIAA de Salvador.
570/2011 Ampliagdo da Capacidade do R-14 — Aguas Claras e Recomposigdo da do
R-7 (Cabula), construcéo da Linha Tronco da Av. Luiz Eduardo Magalhaes.
3038/2013 | Drenagem na ETE e Ligacdes Domiciliares em Santo Antdnio de Jesus
1008/2009 Implantagcdo de Rede Convencional e Rede Condominial, Ramais Prediais,
Ligacdes Intradomiciliares, EE, ETE e Linha de Recalque/Emissario,
5766/2014 | Urbanizag&o da ETE de Sao Francisco do Conde.
5744/2014 | Execucéo da adutora do SIAA de Vitéria da Conquista.
5700/2014 Recuperagdo da Pavimentagdo em Paralelo no Atto do Maragojipinho, em
Mar Grande - Vera Cruz/Ba
277/2008 | Ampliagao do SES de Vitéria da Conquista.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.
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Quadro 3 — Contratos paralisados

Contratos Objeto :

2487/2013 Complementagéo das obras da 12 etapa e execugao das obras da 2? etapa
da implantacdo do SES de Jacobina.

1628/2012 Execugdo das obras de ampliagdo do SIAA de Laje nos Subsistemas:
Tourinho e Torre 1 e 2.
Execugdo das obras do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de

4117/2014 Jussiape

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.

Quadro 4 — Contratos rescindidos

Contratos Objeto 3
2905/2013 | Implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de Chorroch6.
Execucdo das Obras de Ampliagdao do Sistema de Esgotamento Sanitario
1641/2012
de Itaberaba.
1641/2012 Execucdo das Obras de Ampliagdao do Sistema de Esgotamento Sanitario
de Itaberaba.
2480/2013 Egsgzg:o das obras de ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de
Execugéo das obras de ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua
2934/2013 de Macatibas

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.

Quadro 5 — Contratos encerrados

Contratos Objeto :
Implantagdo de Rede Convencional, Ramais Prediais, Ligagdes

264/2008 Intradomiciliares, EE, Estagdo de Tratamento, Linha de Recalque,
Projeto Técnico Social.

2140/2013 Ampliacdo do Sistema Adutor de Agua' Tratada da ETA Principal do
Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Salvador - PAC 2
Implantagdo de Rede Convencional e Rede Condominial, Ramais

356/2008 Prediais, Liga¢des Intradomiciliares, EE, Linha de Recalque e Chaminé
de Equilibrio.

2545/2013 Execucdo das obras do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua
de Caetité / Maniacu.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015..

Quadro 6 — Contratos de obras nio iniciadas

Contratos Objeto
5580/2014 SES de Lauro de Freitas - Fase 1
7625/2015 [Execug:éo Qas obras de ampliagédo do sistema de abastecimento de
_agua de Luis Eduardo Magalhaes.
7626/2015 Execu¢cdo das obras de ampliagio do Sistema Integrado de

Abastecimento de Agua de Simées Filho.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.
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Quadro 3 — Contratos paralisados _
Contratos Objeto /
2487/2013 Complementagédo das obras da 12 etapa e execugéao das obras da 22 etapa
da implantacéo do SES de Jacobina.
1628/2012 Execucéo das obras de ampliagdo do SIAA de Laje nos Subsistemas:
Tourinho e Torre 1 e 2.
Execucdo das obras do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de
; 4117/2014 Jussiape.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.

Quadro 4 — Contratos rescindidos
Contratos Objeto
2905/2013 | Implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de Chorrocho
1641/2012 Execugédo das Obras de Ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario

de Itaberaba.

Execugdo das Obras de Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario
1641/2012

de Iltaberaba.
2480/2013 E;(g:::iggo das obras de ampliagéo do Sistema de Esgotamento Sanitario de

Execucéo das obras de ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua
2934/2013 de Macaulbas

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.

Quadro 5 — Contratos encerrados

Contratos Objeto |
Implantagdo de Rede Convencional, Ramais Prediais, Ligagoes
264/2008 Intradomiciliares, EE, Estagdo de Tratamento, Linha de Recalque,

Projeto Técnico Social.

2140/2013 Ampliagdo do Sistema Adutor de Agua Tratada da ETA Principal do
Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Salvador - PAC 2

Implantagdo de Rede Convencional e Rede Condominial, Ramais

356/2008 Prediais, Ligagdes Intradomiciliares, EE, Linha de Recalque e Chaminé

de Equilibrio.

2545/2013 Execugdo das obras do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua
de Caetité / Maniagu.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015..

Quadro 6 — Contratos de obras nio iniciadas

Contratos Objeto 3
5580/2014 SES de Lauro de Freitas - Fase 1
7625/2015 Execugdo das obras de ampliagdo do sistema de abastecimento de
agua de Luis Eduardo Magalhdes.
Execugdo das obras de ampliagdo do Sistema Integrado de
7626/2015 Abastecimento de Agua de Simées Filho.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.
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Quadro 7 — Contratos de obras suspensas
Contratos Objeto

1652/2012 Execugdo das obras de Implantagdo do Slstema de Esgotamento
Sanitario de Baixa Grande.
Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.

Quadro 8 — Convénios

Contrato Objeto ]

Execugdo de projetos artistico culturais, através da |mplanta9ao do
7500000055/2013 [Programa Sesi Cultura, para o desenvolvimento do ensino de arte &
cultura com os empregados da EMBASA.

Aquisicdo de capas de protegdo de tonéis, para ajuda no combate ad
mosquito aedes aegypti.

Escavagao mecanica e/ou manual, reaterro de valas, limpeza e
75000000097 /201 3|recuperacao de pavimentagao da cidade de Lapao, decorrente de
intervencées da Embasa nas vias publicas e rurais.

Descarte dos residuos soélidos do Sistema de Esgotamento Sanitario de
CV057/2011  |Salvador para disposicdo no Aterro Metropolitano Centro (AMC) que;
atende aos municipios de Salvador, Simées Filho e Lauro de Freitas.
Soma de esforgos com vistas a efetuar a recuperagéo de pavimentagao
7500000108/2014 [na cidade de Euclides da Cunha, decorrente de intervengbes d
EMBASA nas vias publicas e rurais.

7500000086/2013 \ﬁabilizar'a qperacionalizagéo, funcionamento e manutengéo dos postos
fixos e méveis do SAC.
. A Caraiba cede p/operagio e manutengéo pela Embasa do Sistema de
CCV035/2009-SAP Abastecimento de Agua do Distrito de Pilar, ETA, ETE Agua Bruta,
Conforme Aditivo n°876/2012, incluida a cidade de Andorinha.
Regular a cessdo onerosa, traduzida na transferéncia da administragao
e operagdo do sistema de abastecimento denominado AGUAS DQ
7500000082/2013 [SERTAO, podendo a concessionaria comercializar diretamente o
consumo da agua gerada e cabendo ao cedente, gerenciar € monitorar o
aquifero explorado.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 04/08/2015.

7500000059/2013

Os exames financeiros serdo limitados para os contratos em andamento e
convénios.

Os exames de engenharia que incluem visitas “in loco”, serdo realizados
especificamente para os contratos em andamento.

Os demais itens, isto &, contratos concluidos, paralisados, rescindidos, n&o iniciados
e suspensos, esta auditoria se limitara a solicitar justificativas para o respectivo
estado da obra, analisando a necessidade de aprofundar os exames.
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Quadro 7 — Contratos de obras suspensas v
Contratos Objeto i
1652/2012 Exegggéo das. obras de Implantagdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario de Baixa Grande.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 07/08/2015.

Quadro 8 — Convénios
Contrato Objeto ]
Execucdo de projetos artistico culturais, através da implantagdo do
7500000055/2013 |Programa Sesi Cultura, para o desenvolvimento do ensino de arte q
cultura com os empregados da EMBASA.
7500000059/2013 Aquisigéo de capas dg protecdo de tonéis, para ajuda no combate ag
mosquito aedes aegypti.
Escavagdo mecanica e/ou manual, reaterro de valas, limpeza e
75000000097/2013recuperacao de pavimentagao da cidade de Lapao, decorrente de
intervencdes da Embasa nas vias publicas e rurais.
Descarte dos residuos solidos do Sistema de Esgotamento Sanitario de
CV057/2011 Salvador para disposicdo no Aterro Metropolitano Centro (AMC) que
latende aos municipios de Salvador, Simdes Filho e Lauro de Freitas.
Soma de esforgos com vistas a efetuar a recuperagao de pavimentagao
7500000108/2014 na cidade de Euclides da Cunha, decorrente de intervengdes dé
EMBASA nas vias publicas e rurais.
7500000086/2013 Viabilizar a operacionalizagdo, funcionamento e manutengdo dos postos

fixos € moveis do SAC.

CCV035/2009-SAP

A Caraiba cede p/operagio e manutengéo pela Embasa do Sistema de
Abastecimento de Agua do Distrito de Pilar, ETA, ETE Agua Bruta,
Conforme Aditivo n°876/2012, incluida a cidade de Andorinha.

7500000082/2013

Regular a cessdo onerosa, traduzida na transferéncia da administracao
e operacdo do sistema de abastecimento denominado AGUAS DO
SERTAO, podendo a concessionaria comercializar diretamente o
consumo da agua gerada e cabendo ao cedente, gerenciar e monitorar g
aquifero explorado.

Fonte: Planilha disponibilizada pela EMBASA em 04/08/2015.

Os exames financeiros serdo limitados para os contratos em andamento e

convénios.

Os exames de

engenharia que incluem visitas “in loco”, serdo realizados

especificamente para os contratos em andamento.

Os demais itens, isto é, contratos concluidos, paralisados, rescindidos, nao iniciados
e suspensos, esta auditoria se limitara a solicitar justificativas para o respectivo
estado da obra, analisando a necessidade de aprofundar os exames.
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5.6 Recursos humanos

A auditoria sera realizada pelos servidores, Adna Barbosa Gomes Issa (contadora),
Miguel Pellegrini Rafael (economista), Kleber Miranda Morgado (advogado), Antonio
Fabio Dantas Filho (administrador), Maria Aparecida Monteiro Batista (advogada),
Sandra Bokor Ferreira Carneiro (engenheira), Pasquale Magnavita Netto
(engenheiro) e Jorge Manoel dos Santos Costa (engenheiro).

5.7 Cronograma

QUADRO 01 - Cronograma da auditoria

Fase Periodo - | Quantidade dias uteis

Planejamento 01/10 a 16/10/2015 12
Execugédo 19/10 a 25/11/2015 29
Elaboragédo do Relatério 26/11 a 02/12/2015 5
Revisado do Relatério pelo Gerente 03/12 a 09/12/2015 3
Revisao do Relatério pelo Coordenador 10/12 a 14/12/2015 3
Total 52
6 CONCLUSAO

O planejamento objetivou documentar e justificar a selegdo dos convénios e
contratos de obras a serem auditados, levando-se em consideragédo a capacidade
operacional da Geréncia/Coordenadoria, bem como definir o objetivo, fontes de
critério, escopo e recursos necessarios para execugdo dos trabalhos de auditoria.

Os exames serdo conduzidos de acordo com a metodologia indicada no Manual de
Auditoria deste Tribunal, em conformidade com as Normas de Auditoria
Governamental (NAGs) aplicadas ao Controle Externo Brasileiro, e compreenderéo:

(i) realizagéo de testes e avaliagdo de controles; (ii) obtengdo de evidéncias; (iii)
desenvolvimento dos achados de auditoria; e (iv) apresentacgéo dos resultados para
a Auditado.

Salvador, 16 de outubro de 2015

Jucival Santana de Souza Marcos Tadeu Cameiro Lima
Coordenador de Controle Externo Gerente de Auditoria

Miguel Pellegrini Raphael
Auditor
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5.6 Recursos humanos

| A auditoria sera realizada pelos servidores, Adna Barbosa Gomes Issa (contadora),
Miguel Pellegrini Rafael (economista), Kleber Miranda Morgado (advogado), Antonio
Fabio Dantas Filho (administrador), Maria Aparecida Monteiro Batista (advogada),
Sandra Bokor Ferreira Carneiro (engenheira), Pasquale Magnavita Netto
(engenheiro) e Jorge Manoel dos Santos Costa (engenheiro).

5.7 Cronograma

QUADRO 01 - Cronograma da auditoria

Fase Periodo Quantidade dias uteis
Planejamento 01/10 a 16/10/2015 12
Execucao 19/10 a 25/11/2015 29
Elaboragéo do Relatério 26/11 a 02/12/2015 5
Revisao do Relatério pelo Gerente 03/12 a 09/12/2015 3
Revisdo do Relatdrio pelo Coordenador 10/12 a 14/12/2015 3
Total 52

6 CONCLUSAO

O planejamento objetivou documentar e justificar a selecdo dos convénios e
contratos de obras a serem auditados, levando-se em consideragdo a capacidade
operacional da Geréncia/Coordenadoria, bem como definir o objetivo, fontes de
critério, escopo e recursos necessarios para execugao dos trabalhos de auditoria.

Os exames serao conduzidos de acordo com a metodologia indicada no Manual de
Auditoria deste Tribunal, em conformidade com as Normas de Auditoria
Governamental (NAGs) aplicadas ao Controle Externo Brasileiro, e compreendero:

(i) realizagdo de testes e avaliagdo de controles; (ii) obtengcao de evidéncias; (jii)
desenvolvimento dos achados de auditoria; e (iv) apresentacdo dos resultados para
a Auditado.

Salvador, 16 de outubro de 2015

) 7 2=
Jucival Sapfanade Souza rcos Tadeu Cameiro Lima

¢ Controle Externo Gerente de Auditoria

Miguel Pellegrini Raphael
Auditor




