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1 IDENTIFICAGAO DO TRABALHO
Natureza: Auditoria de Acompanhamento de Licitagbes Contratos e
Convénios (ALCC)
Ordem de Servico: SGA N° 119/2015
Periodo: 1° de janeiro a 31 de agosto de 2015

2 INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

Denominagao: Secretaria da Seguranca Publica da Bahia (SSP/BA)

Natureza Juridica: Secretaria de Estado (Orgao da Administraggo Dlreta)

Finalidade: Formular e executar a politica governamental destinada a preservagéo
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e patriménio, bem
como assegurar os direitos e garantias fundamentais

Enderego: Avenida 4, n° 430, Centro Administrativo da Bahia (CAB), Prédio-Sede
da SSP/BA, CEP 41745-002, Salvador/Bahia.

Dirigente Maximo: Mauricio Teles Barbosa

Cargo: Secretario de Estado

Periodo: Desde 18/01/2011

Enderego Avenida Princesa Isabel, 468, ap. 101, Barra, CEP 40140-000,
Residencial: Salvador/Bahia.

E-mail: gabinete.secretariossp@ssp.ba.gov.br

A Secretaria da Seguranga Publica, consoante seu Regimento Interno, aprovado pelo
Decreto Estadual n® 10.186/2006, dispSe dos seguintes 6rgéos/unidades no dmbito da sua
Administragdo Direta:

m Gabinete do Secretario (GASEC)
Finalidade: Prestar assisténcia ao Titular da Pasta no desempenho das suas atribuigGes.
Natureza:  Unidade Administrativa
Titular (1):  Ary Pereira de Oliveira
Cargo: Subsecretario
Periodo: Desde 05/01/2007

Avenida Orlando Gomes, Condominio Vereda Piatd, Rua C, Piata,
CEP 41650-010, Salvador/Bahia.

E-mail: ary.oliveira@ssp.ba.gov.br

Titular (2): Gabriela Caldas Rosa de Macedo

Cargo: Chefe de Gabinete

Periodo: Desde 22/02/2013

Rua Waldemar Falcdo, 1654, ap.301, Horto Florestal, CEP 40295-010,
Salvador/Bahia.

E-mail: gabriela.macedo@ssp.ba.gov.br

Endereco:

Enderego:
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m Assessoria de Planejamento e Gestdo da SSP (APG) ' CoPnEe

Finalidade: Promover, no ambito setorial, em articulagdo com a Secretaria da Administragao
- SAEB e a Secretaria do Planejamento - SEPLAN, a gestéo organizacional, do
planejamento estratégico, do orgamento e de tecnologias da informagéo e
comunicagdo - TIC, dos sistemas formalmente instituidos, com foco nos
resultados institucionais (art. 23 da Lei Estadual n° 13.204/2014).

Natureza:  Unidade Orgamentaria (3.20.20101)

Titular: Silvana Saloméao Gées Fontes

Periodo: Desde 28/02/2015

Rua Plinio Moscozo, 907, ap. 103, Jardim Apipema, CEP 40155-812,
Salvador/Bahia.

E-mail: silvana.fontes@ssp.ba.gov.br

m Diretoria Geral da SSP (DG)

Finalidade: Coordenar os 6rgaos setoriais e seccionais dos sistemas formalmente instituidos
da Secretaria.

Natureza:  Unidade Gestora (3.20.20101.0001)

Titular: José Roberto Alves dos Santos

Periodo: Desde 17/11/2009 |

Avenida Orlando Gomes, Condominio Costa Verde, Qd. G, Casa 10, Rua G,
Piata, CEP 41650-010, Salvador/Bahia.

E-mail: joseroberto.santos2@ssp.ba.gov.br

m Diretoria Administrativa da SSP (DA)

Finalidade: Executar as atividades de administragdo de material, patriménio, servigos,
recursos humanos, no ambito da Secretaria, em estreita articulagdo com as
“ unidades centrais do Sistema Estadual de Administragcéo.

' Natureza: Unidade Gestora (3.20.20101.0004)
Titular: Rosana Lobo Amaral de Castro
(™ Periodo:  Desde 06/05/2008
' Enderego: Rua Nova Brasilia, 122, Plataforma, CEP 40710-580, Salvador/Bahla

E-mail: rosana.castro@ssp.ba.gov.br

m Diretoria de Finangas da SSP (DIFIN) ‘

Finalidade: Executar as atividades de administragéo financeira e de contabilidade, no &mbito
da Secretaria, em estreita articulagdgo com as unidades centrais do Sistema
Financeiro e de Contabilidade.

Natureza:  Unidade Administrativa

Titular: José dos Santos Alfaya

Periodo: Desde 26/06/1999

Enderego: Alameda Mercurio, 132, Jaguaribe, CEP 41613-018, Salvador/Bahia.

E-mail: - alfaya@ssp.ba.gov.br

Enderego:

Enderego:
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m Ouvidoria e

Finalidade: Promover agdes que visam a integrar o exercicio da cidadania e proporcionar

maior participacdo da sociedade, através da integragdo dos o6rgdos que
compdem o Sistema com a sociedade civil.

Natureza:  Unidade Administrativa

Titular: Edmundo Assemany Felippi

Periodo: Desde 05/01/2007

Endereco: Rua Galdino de Magalhaes Ribeiro, 74, Edificio Cleriston Andrade, apto. 402,
Federagdo, CEP 40230-108, Salvador/Bahia.

E-mail: edmundo felippi@ssp.ba.gov.br

m Corregedoria Geral

Finalidade: Assessorar o Secretario no acompanhamento, contrdle e avaliagdo da
il regularidade do funcionamento e operagédo dos 6rgéos policiais, civis e militares,
integrantes do Sistema Estadual de Seguranga Publica.

Natureza: Unidade Administrativa
Titular: Nelson Gaspar Alvares Pires Neto
Periodo: Desde 05/01/2007

Enderegco: Rua Almeida Garret, 30, Edificio Almeida Garret, apto. 1002, ltaigara,
CEP 41815-320, Salvador/Bahia.

E-mail: nelson.piresneto@ssp.ba.gov.br

m Superintendéncia de Gestdo Tecnolégica e Organizacional (SGTO)

Finalidade: Desenvolver as atividades de tecnologia da informagdo e de gestao
‘ organizacional, no ambito da Secretaria, em estreita articulagdo com as
ii Unidades Centrais do Sistema Estadual de Administragdo e do Subsistema de
‘ Desenvolvimento da Administragéo
- Natureza:  Unidade Administrativa, criada pela Lei Estadual n®9.439/2005.

m Titular: Coronel PM Ronaldo de Souza Tosta
Periodo: De 23/10/2013 a 27/02/2015
Enderego: Avenida Alphaville, 535, apto, 1102A, Alphavile |, CEP 41701-015,
Salvador/Bahia. ?‘

E-mail: ronaldo.tostal@ssp.ba.gov.br
Titular (2): Tenente Coronel PM Marcos Antonio Oliveira da Conceicao
Periodo: Desde 28/02/2015

Rua Francisco Jorge, 147, Edificio Residencial Vila Bela, apto. 606, Santa
Tereza, CEP 40265-010, Salvador/Bahia.

E-mail: marcos.aoliveira@ssp.ba.gov.br

Endereco:
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m Superintendéncia de Gestao Integrada da Agéo Policial (SGIAP)

Finalidade: Promover a integragdo das fungées e atividades de seguranga publica, através
de planejamento, avaliagdo e andlise das operagbes policiais, a cargo dos
érgéos que compdem o Sistema Estadual de Seguranga Publlca

Natureza:  Unidade Administrativa

Titular: André Augusto Barreto Oliveira

Periodo: Desde 01/02/2011

Rua Coronel Durval Mattos, 272, Edificio Jardim Atlantico, apto. 102, Costa
Azul, CEP 41760-160, Salvador/Bahia.

E-mail: andre.aboliveira4@ssp.ba.gov.br
ii

m Superintendéncia de Telecomunicacées (STELECOM) |

Finalidade: Promover a integragéo dos diversos 6rgéaos que compéem o Sistema Estadual
de Seguranga Publica, no que se refere ao processamento das
telecomunicagées.

Natureza:  Unidade Gestora 3.20.20101.0005
Titular (1): Coronel PM Heverton Souza Tosta
Periodo: De 05/05/2011 a 17/03/2015

Rua Tenente Fernando Tuy, Edificio Mar de Santorini, ap. 1802, Pituba,
CEP 41830-498, Salvador/Bahia.

E-mail: hevertontosta@hotmail.com

Titular (2): Tenente Coronel PM Anténio Carlos Silva Magalhédes

Periodo: Desde 18/03/2015

Enderego: Rua Mancel Barreto, 354, apto.1102, Graga, CEP 40150- 360 Salvador/Bahia.

E-mail: antonio.magalhaes@ssp.ba.gov.br

m Distrito Integrado de Seguranga Publica (DISEP)/Vitéria da Conquista

Finalidade: Desenvolver, planejar e prestar seguranga publica, de modo integrado, com a
efetiva participagdo da comunidade, funcionando, ininterruptamente, em regime
de plantdo, com énfase nas agées preventivas.

Natureza:  Unidade Gestora 3.20.20102.0007, criado pela Lei Estadual n° 7.596/2000.
Titular: André Paulo Martins de Sousa

Periodo: Desde 27/10/2007

Enderego: Rua S, 19, Vila Serrana 02, CEP 45078-156, Vitoria da Conquista/Bahia.

E-mail: andre.sousal@ssp.ba.gov.br

Endereco:

Endereco:
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m Departamento de Policia Técnica (DPT)

Finalidade: Planejar, coordenar, dirigir, controlar, fiscalizar e executar os servigos no campo
da policia técnico-cientifica realizando pericias, exames, pesquisas e estudos,
visando a prova pericial.

Natureza:  Unidade Orgamentaria (3.20.20102) e Gestora (3.20.20102.0001), vinculada ao
Sistema da Palicia Civil, consoante o artigo 109 da Lei Estadual n°11.370/2009.

Titular: Elson Jeffeson Neves da Silva
Periodo: Desde 27/07/2011
Enderego: Rua Baréo de Itapoan, 142, Torre 3, apto. 701, CEP 40140-060, Barra, SSA.

E-mail: elson@dpt.ba.gov.br

m Superintendéncia de Inteligéncia (Sl)

Finalidade: Executar, coordenar, dirigir, orientar, normatizar e integrar as atividades de
inteligéncia de seguranga publica, no dmbito estadual, visando a subsidiar a
formulagéo de politicas e a execugéo das agbes destinadas & manutengio da
ordem publica, prevencao e controle da criminalidade.

Natureza:  Unidade Orgamentaria (3.20.20103) e Gestora (3.20.20103.0001)

Titular: Rogério Magno de Almeida Medeiros

Periodo: Desde 01/02/2011

Enderegco: Rua das Bromélias, Quadra G1, Lote 26, Casa 116, CEP 41483-050,
Alphaville Il, Salvador/Bahia.

E-mail: magno.medeiros@ssp.ba.gov.br

m Superintendéncia de Prevencgao a Violéncia (SPREV)

. Finalidade: Elaborar, apoiar e executar agées de prevengéo a violéncia no ambito do Estado
| da Bahia.

' Natureza:  Unidade Administrativa, criada pela Lei Estadual n® 12.374/2011.

., Titular (1): Coronel PM Sérgio Luiz Baqueiro dos Santos

Periodo: De 20/02/2014 a 27/02/2015

Enderego: Avenida Sete de Setembro, 1618, Edificio Campo Grande, CEP 40080-001,
Campo Grande, Salvador/Bahia.

E-mail: sergio.santos1@ssp.ba.gov.br

Titular (2): Coronel PM Admar Fontes

Periodo: Desde 28/02/2015

Enderego: Rua Otavio Mangabeira, 121, Bonfim, CEP 40430-320, Salvador/Bahia.

E-mail: admar2014@gmail.com

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA
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m Fundo Especial de Aperfeicoamento dos Servigos Policiais (FEASPOL)

; Finalidade: Prover recursos para reequipamento de material das Policias Civil e Militar e

compensagao dos encargos adicionais de pessoal, decorrentes do exercicio do
poder de policia, de prestagdo de servigos especificos e/ou diferenciados na
area de seguranga publica e fiscalizagdo do cumprimento da legislagdo
administrativa policial, sendo gerido por um Conselho Deliberativo, presidido
pelo titular da SSP, e constituido pelos Secretarios da Fazenda (SEFAZ),
Planejamento (SEPLAN) e Administragdo (SAEB).

Natureza: Unidade Orgamentaria (3.20.20601) e Gestora (3.20.20601.0001), criado pela
Lei Estadual n® 3.464/1976, modificada pela Lei n° 4.562/1985 e reorganizada
pelas Leis n% 6.896/1995 e 7.556/1999.

Titular (1): Maria José Sampaio da Silva (Coordenadora Executiva)
Periodo: De 03/02/2008 a 19/01/2015

Enderegco: Rua General Labatut, 462, CEP 40070-100, Barris, Salvador/Bahia.
E-mail: mariajose.silvaS@ssp.ba.gov.br

Titular (2): José Roberto Alves dos Santos (Coordenador Executivo)
Periodo: Desde 20/01/2015

Enderego: Avenida Orlando Gomes, Condominio Costa Verde, Qd. G, Casa 10, Rua G,
Piata, CEP 41650-010, Salvador/Bahia.

E-mail: joseroberto.santos2@ssp.ba.gov.br

Registre-se que a Policia Militar (PMBA), a Policia Civil (PCBA) e o Corpo de Bombeiros
Militar da Bahia (CBMBA), integram a estrutura da Administragdo Direta da Secretaria.
Porém, tais corporagdes estdo constituidas sob a forma de Orgaos em Regime Especial de
Administragdo Direta, subordinados diretamente ao Titular da Secretaria, gozando,
consequentemente, de autonomia orgamentaria, financeira, patrimonial e administrativa.
Motivo pelo qual estao fora do escopo e abrangéncia desta Auditoria.

Ademais, a recém-criada Coordenagéo de Controle Interno da SSP, cuja finalidade € a de
desempenhar as fungbes de acompanhamento, controle e fiscalizagdo da execugéo
orcamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do art. 24 da Lei Estadual n° 13.204/2014,
até a presente data, encontra-se pendente de implantagdo no dmbito da Secretaria.

Desse modo, a estrutura organizacional basica da Secretaria da Seguranga Publica da
Bahia (SSP/BA) esta assim representada:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA
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FIGURA 1 — Organograma funcional da Secretaria de Seguranga Publica (SSP) .
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Fonte: Sitio da Secretaria de Seguranga Publica <http.//www.ssp.ba.gov.br/institucional/orga a>.

3 INTRODUGAO E OBJETIVO

e Em conformidade com a Resolugdo n° 230/2014, que aprovou o Plano de Diretrizes do

Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) para o exercicio de 2015, e de acordo com

a Ordem de Servigo SGA n° 119/2015, expedida pela 42 Coordenadoria de Controle Externo,

. foi realizado o planejamento da Auditoria de Acompanhamento das Licitagbes, Contratos e

Convénios da Unidade Jurisdicionada (UJ) Secretaria da Seguranga Publica da Bahia
(SSP/BA), relativas ao periodo entre janeiro a agosto do exercicio corrente.

O trabalho teve por objetivo a coleta e analise de informagées que permitiram a selegéo das
.~ areas a serem auditadas, na perspectiva de fundamentar o opinativo sobre a gestéo e/ou
’ execugao orgamentaria, financeira, patrimonial e administrativa da UJ, além do cumprimento
as disposicdes legais a ela aplicaveis.
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4 ESCOPO, PROCEDIMENTOS E FONTES DE CRITERIO PG. 11
O planejamento da auditoria teve como escopo fazer a avaliagdo preliminar da UJ, com o
intuito de conhecer a organizagdo, assim como a legislagdo aplicavel, os sistemas,
programas, projetos e atividades governamentais, no que se refere aos aspectos
orcamentarios, financeiros, contabeis, patrimoniais e operacionais.

Os trabalhos foram conduzidos de acordo com a metodologia indicada no Manual de
Auditoria deste Tribunal e em conformidade com as Normas de Auditoria Governamental
(NAGs) aplicadas ao Controle Externo Brasileiro.

Os principais procedimentos aplicados foram:

v Andlise de dados obtidos a partir de consultas a prestagdo de contas, ao Sistema
Mirante, relatorios de auditorias anteriores (SGA), decisbes deste TCE/BA
(PROINFO), Sistemas corporativos da Administragdo Publica Estadual (FIPLAN,
SIMPAS, SIAP, SIRH, entre outros), dentincias autuadas, fatos noticiados pela midia e
outras situagdes circunstanciais consideradas relevantes;

v Selegdo das areas para exame; e

v Determinagéo do tamanho da amostra.

Para selecionar as areas e definir o tamanho da amostra foram adotados os critérios de
materialidade (volume de recursos envolvidos), relevancia (aspecto ou fato importante para o
alcance dos objetivos ainda que ndo seja material ou economicamente significativo) e risco
(possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos das unidades gestoras).

As principais fontes de critério utilizadas no planejamento da auditoria foram:

Planos plurianuais, diretrizes orgamentarias e orgamento-programa;

Regulamentos, normas e regimento aplicaveis & Unidade Jurisdicionada;

Base de dados e relatérios de auditorias anteriores;

Relatérios gerenciais e de atividades, planos e relatérios de 6rgaos de controle
interno; e ‘

Informagdes disponiveis nos sistemas corporativos do Estado e na Internet.

R RS~

]

No transcurso do planejamento da auditoria ndo foram impostas Iimitégées no tocante ao
escopo e ao método utilizado nos trabalhos.

5 PLANO DE AUDITORIA

Concluida a anadlise preliminar da Unidade Jurisdicionada, cuja documentagdo de auditoria
encontra-se inserida no Sistema de Gerenciamento de Auditorias (SGA), do TCE/BA, foi
elaborado o Plano de Auditoria relativo a este trabalho no ambito da Secretaria da
Seguranga Publica da Bahia.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA
Avenida 4, 495, Plataforma V, CAB, CEP 41475-002, Salvador/Bahia
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O objetivo da auditoria € fundamentar o opinativo sobre a regularidade na aplicagdo dos
recursos publicos, o cumprimento das disposigées legais pertinentes e a fidedignidade das
informagdes apresentadas na prestagéo de contas.

5.2 Metodologia

Os exames ser&o conduzidos de acordo com a metodologia indicada no Manual de Auditoria
deste Tribunal e em conformidade com as Normas de Auditoria Governamental (NAGS)
aplicadas ao Controle Externo Brasileiro, e compreenderao: realizagéo de testes e avaliagéo
de controles; obtengdo de evidéncias; desenvolvimento dos achados de auditoria; e
discuss&o com dirigentes da Unidade.

5.3 Fontes de Critério

Nesta Auditoria serdo utilizadas, principalmente, as seguintes fontes de critério:

v
v
v

Constituigées Federal e Estadual;

Lei Complementar Estadual n® 005/91 — Lei Organica do TCE/BA,;

Lei Federal n° 4.320/64 — Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para
elaboragéo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal;

Lei Estadual n° 2.322/66 — Normas para ordenar, disciplinar e controlar a
administragao financeira, patrimonial e de material do Estado;

Lei Estadual n° 6.896/95 — Dispde sobre o Fundo Especial de Aperfeicoamento dos
Servicos Policiais — FEASPOL;

Lei Estadual n° 7.556/99 — Reorganiza o Fundo Especial de Aperfeicoamento dos
Servigos Policiais — FEASPOL;

Lei Estadual n° 7.596/00 — Dispde sobre a criagdo dos Dlstntos Integrados de
Seguranca Publica (DISEPs) no 8mbito da Secretaria da Seguranga Publica;

Lei Estadual n°® 9.006/04 — Modifica a estrutura organizacional e de cargos em
comiss&o da Secretaria da Seguranga Publica - SSP;

Lei Estadual n° 9.289/04 — Altera a finalidade, estrutura organlzacgonal e de cargos em
comissdo do Departamento de Policia Técnica;

Lei Estadual n° 9.433/05 — Disp&e sobre as licitagbes e contratos administrativos no
ambito dos Poderes do Estado da Bahia;

Lei Estadual n®9.439/05 — Altera a estrutura organizacional e de cargos em comiss&o
da Secretaria da Seguranga Publica;

Lei Estadual n° 11.370/09 - Lei Orgéanica da Policia Civil da Bahia 9PC/BA);

Lei Estadual n® 12.374/11 — Altera a estrutura organizacional e de cargos em
comiss&o da SSP e da Policia Civil do Estado da Bahia;

Lei Estadual n® 12.504/11 — Institui o Plano Plurianual — PPA, do Estado da Bahia,
para o quadriénio 2012-2015;

Lei Estadual n® 13.190/15 — Estabelece as Diretrizes Orgamentarias (LDO) para o
exercicio de 2015;

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA
Avenida 4, 495, Plataforma V, CAB, CEP 41475-002, Saivador/Bahia
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v Lei Estadual n® 13.225/15 — Estima a Receita e fixa a Despesa do Estado para o
exercicio financeiro de 2015 (LOA);
v Lei Estadual n° 13.204/15 — Modifica a estrutura organizacional do Poder Executivo do
Estado da Bahia;
Decreto Estadual n® 4.617/95 — Regimento do FEASPOL,;
Decreto Estadual n® 10.186/06 — Regimento da SSP/BA;

Resolugdo n° 230/14 — Aprova o Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do Estado
da Bahia para o exercicio de 2015; e

v Principios fundamentais de administragéo, finangas e contabilidade publica.

RSN

5.4 Areas Selecionadas .
‘.
|

5.4.1 Area Contabil, Orgamentaria e Financeira |

No periodo inspecionado, O Orgcamento do Estado da Bahia, relativo ao exercicio financeiro
de 2015, promulgado pela Lei n° 13.225/2015 (Lei Orgamentaria Anual - LOA), destinou as
Unidades Orgamentarias (UOs) da Administragéao Direta da Secretaria da Seguranga Publica
da Bahia (SSP/BA), a excegéo da Policia Militar, da Policia Civil e do Corpo de Bombeiros
Militar da Bahia, a dotagéo original de R$582.610.000,00. Ap6s as alteragGes procedidas, o
crédito atual dessas unidades resultou em R$605.963.883,97, atingindo o incremento de
4,01% em relagdo a dotagao inicial.

Para melhor ilustrar, representamos graficamente, na sequéncia, a participacdo dessas
unidades na composigéo atual do Orgamento da SSP/BA, durante o periodo tratado:

FIGURA 1 - Participagao das unidades orgamentarias no Orgamento da SSP

2,49% 1,28% W 3.20.20101
’ Assessoria de

Planejamento e
Gestéo - SSP

H 3.20.20102
Departamento de
Policia Tecnica

CJ 3.20.20103
Superintendéncia
de Inteligéncia

B 3.20.20601 Fundo
Especial de
Aperfeicoamento
dos Senvcos
Policiais

Fonte: Relatério “Execugéo da Despesa” do Sistema FIPLAN Gerencial Web (FGWEB), extraido em 23/11/2015.

Contextualizando a descentralizagdo orgamentaria no &ambito destas unidades, até
31/08/2015, foram recebidos recursos da ordem de R$15.222.842 42, enquanto que, no
mesmo periodo, foram concedidos R$44.956.187,45, mediante movimentagéo de recursos
entre UOs do mesmo érg&o (SSP: 20) ou de 6rgéos diferentes, a exemplo da SAEB (09).

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA
Avenida 4, 495, Plataforma V, CAB, CEP 41475-002, Salvador/Bahia
12



42 Coordenadoria de Controle Externo
Geréncia de Auditoria 4B

TCRASEPRO

| PG, 14

Quanto as unidades gestoras que |lhes sdo vinculadas, estas estdo assim identificadas,
relacionadas aos respectivos valores executados no decorrer do periodo ora inspecionado:

TABELA 1 - Execucgao do Orcamento da SSP/BA, por unidade gestora

{em R§)
~Unldade Orgamentéria / Gestora - éaspesa
’ {Cédigo / Descrigha) Empenhada | Liquidada Paga
3.20.20101.0001 Dlretoria Geral da SSP - Executora 21.371.546,39| 18.531.849,95| 17.451.172,51
3.20.20101.0004 Diretoria Administrativa da SSP 37.243.264,02| 37.070.686,35| 28.424.707,58
3.20.20101.0005 Superintendéncia de Telecomunicages - STELECOM 7.079.511,54 6.061.633,27 5.900.662,21
3.20.20101.0007 Distrito Integrado de Seguranga Publica de Vitéria da Conquista 1.167.660,81 1.125.638,16 1123284,95
Unldade Orgamenitaria; 20101 Assessorla de Planejamento e Gestio 66.861.982,76| 62(780.707,73| 62.899:827,26
3.20.20102.0001 Departamento de Palicia Técnica - DPT - Executora 147.416.724,26 | 147.137.424,97| 111.915.283,65
Unldade Orgamentéiria 20102 Departamento de Policla Técnica 147.416.724,26 | 147137.424,87 | 111.916.283,65
3.20.20103.0001 Superintendéncia de Inteligéncia - Executora 1.910.141,37 1.846.491 1 1.782.861,27
Un desOrcamenﬁlia 20103 Suparlntendéncla de lntellgéncla 1.910.141,37 1EM6.491,11 1.782.861,27
N " Valor Total ‘ |216.178.848,38[211.773.623,81 166.597.972,17
Fonte Re!aténo Execuqﬁo da Despesa” do Slstema FIPLAN Gerencial Web (FGWEB) extrafdo em 23/11/2015.

Registre-se, no entanto, que, nestes montantes, estdo abrangidas as despesas alocadas no
Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais, no montante de R$111.487.021,93, equivalentes a 66,92%
dos gastos efetuados no periodo, enquanto que os Grupos 3 (Outras Despesas Correntes) e 4
(Investimentos), objetos de nossa analise, respondereram por 29,88% (R$49.784.950,85) e 8,46%
(R$14.097.093,91), respectivamente.

No tocante a natureza da despesa, os dispéndios, no ambito dessas unidades gestoras, foram
assim apropriados, excluindo-se as rubricas que n&o guardam correlag&o com o objeto auditado
(licitagdes, contratagdes direta, contratos e convénios):

TABELA 2 - Execugao orcamentaria da SSP/BA, por elemento de despesa

(Em R$)
camentéria L Despesa
o _ (cédigol Descrigdo | Empehhadq quulégada | 'Paga
30 Matenal de Consumo 2.937.280,99 2.827.826,14 2.827.826,14
33 |Passagens e Despesas com Locomogéo 82.189,40 70.671,64 70.671,64
36 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 194.612,32 182.853,33 128.175,79
37 |Locagdo de M&o-de-Obra 9.034.009,52| 8.016.548,72| 7.870.267,98
39 [Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 19.891.671,42| 18.985.732,16| 18.646.878,35
52 |Equipamento e Material Permanente 6.037.757,53| 4.871.959,78| 4.535.938,86
92 |Despesas de Exercicios Anteriores 11.091.029,38 8.920.515,88 9.443.731,96
93 |Indenizagbes e Restituigcbes 6.936.290,81 6.936.2980,79| 6.936.290,79
?7‘"2"15 j?";‘;“f; gg g‘;sé‘;esa (04,05, 08, 11,12, 13,14/ 159 974.007,02| 159.961.225,37 | 116.138.190,66
| Total 216.178.848,39 211.773. 623 81(166.597.972,17

Fonte Relatorio “Execuqéo da Despesa do Sistema FIPLAN Gerenclal Web (FGWEB) extrafdo em 23/11/2015.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA
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Nossa amostra abrangera gastos da ordem de R$25.178.006,74, alocados nos Elementos
30, 37, 39, 52, 92 e 93, correspondentes a 39,41% dos dispéndios efetuados no periodo
tratado, apropriados nos Grupos 3 e 4, excluidos os desembolsos do Grupo 1.
. TCHIGEPRO
5.4.2 Area Juridica TCEIGERR
PGOH

5.4.2.1 Licitagbes

Na tabela seguinte, estdo demonstradas as licitagGes realizadas no exercicio de 2014, além
da amostra dos certames licitatérios selecionadas para exame:

TABELA 3 - LicitagGes realizadas pelas unidades gestoraé da SSP/BA, por
modalidade, e sua amostra no periodo auditado {Em RS)

Pregé&o Eletrnico 22 5.5562.802,68 14 5.351.213,42 86,37%
453.550,00 414.750,00 91,45%

. o 3
Fonte: Relatério de Licitagdes do Sistema MIR;N_TE. do TCE/BA, compilado a partir da‘ base de dados do SIMPAS.

Pregé&o Presencial

5.4.2.2 Dispensas

Até agosto/2015, as unidades que integram & administragéo direta da SSP formalizaram 469
contratagbes diretas por dispensas de licitagéo, totalizado R$860.090,72. Nossos exames
abranger&o 08 desses procedimentos, envolvendo recursos da ordem de R$58.607,96,
correspondentes a 6,81% dos gastos efetuados nesta natureza de contratagéo publica.

5.4.2.3 Inexigibilidades

Naquele mesmo periodo, as unidades gestoras da Secretaria formalizou 05 contratagées
diretas por inexigibilidades de licitagdo, totalizando compromissos da ordem de
R$8.058.738,30, dentre as quais serio examinadas 02 procedimentos, somando
R$8.055.659,20, equivalente & amostragem de 99,96% dos valores envolvidos neste tipo de
contratagdo publica. |

5.4.2.4 Contratos

A amostra destes ajustes esta correlacionada ao exame dos processos de pagamento,
oriundos de sua execugdo, além daqueles provenientes de licitagSes e contratagées diretas
descritas nos subitens imediatamente anteriores.

5.4.2.5 Convénios

De acordo com as informag6es constantes nos demonstrativos fornecidos pela Coordenagao
de Controle de Convénios (CCC), da Diretoria Geral da SSP, em 2015, a Secretaria ndo
celebrou e/ou executou convénios de transferéncia de recursos a terceiros.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA
Avenida 4, 495, Plataforma V, CAB, CEP 41475-002, Salvador/Bahia
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Contudo, no periodo inspecionado, foi gerido e/ou executado 18 convénios de captagéo de
recursos junto a 6rgdos do Governo Federal, dos quais 06 deles foram prestados contas,
oportunidade em que foram devolvidos valores da ordem de R$7.040.225,48, conforme
Relatério “Execugédo da Despesa” do Sistema MIRANTE, do TCE/BA.

Todavia, tais convénios sé@o da algada do Governo Federal, cabendo ao Sistema de Controle
Interno  daquela esfera publica, além do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
responsabilidade pelo exame da regularidade das respectivas prestagdes de contas dos
recursos porventura liberados.

Nossos exames consistirdo na verificagdo da efetividade dos controles internos aplicados a
gestdo e ao controle dessas avengas, sob a responsabilidade da Coordenagéo de Controle
de Convénios (CCC), unidade vinculada a Diretoria Geral da SSP (Unidade Gestora
3.20.20101), responsavel direta pela execugdo das despesas pactuadas no objeto
conveniado. 7

5.5 Acompanhamento de Auditorias Anteriores

Em pesquisa junto ao Sistema PROInfo, do TCE/BA, verificamos que os processos das
contas consolidadas da SSP/BA, referentes aos exercicios 2012 (TCE/00809/2013) e 2013
(TCE/001182/2014), foram julgados e aprovados pelos Acérdaos n® 142 e 346/2014.

Quanto as contas de 2014 (TCE/001657/2015), o processo encontra-se em tramitagdo nas
instancias regimentais desta Corte de Contas, cujos apontamentos, acrescidos dos oriundos
da Inspe¢édo/2014 (Processo TCE/013847/2014), apreciada pela Resolugao n° 126/2015,
deste Tribunal de Contas, serdo objeto de nosso acompanhamento. |

Ademais, no que tange as auditorias realizadas pelo controle interno do Poder Executivo do
Estado da Bahia, sob a responsabilidade da Auditoria Geral do Estado (AGE), tomamos
conhecimento do Relatério de Auditoria n® 12/14, o qual versa sobre os gastos com a
instalagédo do Centro Integrado de Gestdo de Emergéncias do Estado da Bahia (CIGE),
cujos achados, de igual maneira, também seréo objeto de nosso acompanhamento.

5.6 Denuincias/Manifestagoes Autuadas no TCE/BA

Em 2015, foi autuada Denuncia de irregularidades no Pregdo Eletrénico n° 016/2014,
protocolizada sob n° TCE/006315/2015, atinente & Secretaria da Seguranga Publica da
Bahia, cuja instrugéo foi procedida e finalizada com a emisséo de opinativo técnico pelo
indeferimento do pleito do Denunciante, por improcedéncia das alegagées trazidas a baila,
fazendo recomendagéo ao Egrégio Tribunal Pleno, desta Corte das Contas, que julgue
infundada o aludido processo, com o consequente arquivamento daqueles autos.

5.7 Recursos Humanos e Materiais

Ser&o alocados 06 técnicos para a realizagéo dos trabalhos, os quais serdo distribuidos
conforme o quadro a seguir.

|
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA - TCE/BA ‘
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QUADRO 1 — Recursos humanos Iotados nesta Audltorla (OS 119/2015)

_AreaSeleclonadaparaExame |  Responsévels )
Orgamentérla Financeira, Patrimonial e Almlr de Freutas Vasconcelos, Carlos Alberto de Jesus
Administrativa Nunes e Joelma Gé6es de Melo
Juridica Adhemar Bento Gomes Filho, fMirian Santos Braga e

Teresa Cristina Gantois Martinelli Braga

Fonte: Ordem de Servigo n° 119/2015, do Sistema de Gerenciamento de Auditoria (SGA), do TCE/BA.

Materialmente, a Auditoria se desenvolvera no ambiente do Sistema de Gerenciamento de
Auditoria (SGA), utilizando os recursos técnicos, tecnolégicos e informacionais disponiveis
no dmbito deste Tribunal de Contas.

5.8 Cronograma i

A realizagdo desta Auditoria compreendera o pericdo de 01/09 a 30/12/2015,
compreendendo as fases de planejamento, execugao, elaboragéo e revisao de tramitagdo do
relatério, além da tramitagdo do presente processo, podendo haver ajustes nestes prazos,
conforme a necessidade de desenvolvimento e conclusdo de outros trabalhos levados a
efeito no &mbito da Geréncia de Auditoria 4B.

6 CONCLUSAO

O planejamento objetivou documentar e justificar a selegdo das areas a serem auditadas,
levando-se em consideragdo a capacidade operacional da Geréncia de Auditoria 4B, bem
como definir o objetivo, fontes de critério, escopo e recursos necessarios para execugéo dos
trabalhos da Auditoria de Acompanhamento das LicitagGes, Contratos e Convénios no
ambito da Secretaria da Seguranga Publica da Bahia (SSP/BA), compreendendo o periodo
de janeiro a agosto de 2015, englobando suas unidades orgamentérla gestoras,
administrativas e operacionais, a excegao das vinculadas a Policia Militar (PMBA), Policia
Civil (PCBA) e ao Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA).

S\alvador, 23 de Novembro de 2Q115.

‘Adhemiar Bento Gomes Filho Imlr de Freitas Vasconcelo
Auditor Estadual de Controle Externo Auditor

uzia Mar elma
Age de Controle no leerd dltorla
T ol
raga

%@%{ Teresa Cn antons Martmel ga

Auditor Estadual de Controle Externo Auditor Estadual de Controle Externo
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RELATORIO DE AUDITORIA

1 IDENTIFICAGAO DO TRABALHO

Natureza: Auditoria de Acompanhamento de Licitagées Contratos e
Convénios (ALCC)

Ordem de Servigo: SGAn° 119/2015

Periodo: 1° de janeiro a 31 de agosto de 2015

2 INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

Denominagao: Secretaria da Segurancga Publica da Bahia (SSP/BA)

Natureza Juridica: Orgdo da Administragdo Direta do Poder Executivo

Finalidade: Formular e executar a politica governamental destinada a

‘ preservagéao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e

i patriménio, bem como assegurar os direitos e garantias

| fundamentais.

Enderego: Avenida 4,430,Centro Administrativo da Bahia (CAB), Prédio-Sede
da SSP/BA, CEP 41745-002, Salvador/Bahia.

Dirigente Maximo: Mauricio Teles Barbosa

Cargo: Secretario de Estado
Periodo de Desde 18/01/2011
Gestao:

A Secretaria da Seguranga Publica, consoante seu Regimento Interno, aprovado
pelo Decreto Estadual n® 10.186/2006, dispde dos seguintes 6rgdos/unidades no
ambito da sua Administragéo Direta:

m Gabinete do Secretario (GASEC)

| Finalidade: Prestar assisténcia ao Titular da Pasta no desempenho das suas
| atribuigdes.

‘ Natureza: Unidade Administrativa

Titular (1): Ary Pereira de Oliveira
Cargo: Subsecretario
Periodo: Desde 05/01/2007

Avenida Orlando Gomes, Condominio Vereda Piatd, Rua C,
CEP 41650-010, Piata, Salvador/Bahia.

E-mail: ary.oliveira@ssp.ba.gov.br

Endereco:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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Titular (2): Gabriela Caldas Rosa de Macedo

Cargo: Chefe de Gabinete

Periodo: Desde 22/02/2013

Rua Waldemar Falcéo, 1654, ap.301, Horto Florestal, CEP 40295-010,
Salvador/Bahia.

E-mail: gabriela.macedo@ssp.ba.gov.br

Endereco:

m Assessoria de Planejamento e Gestao da SSP (APG)

Finalidade: Promover, no ambito setorial, em articulagdo com a Secretaria da
Administragdo (SAEB) e a Secretaria do Planejamento - SEPLAN, a
gestdo organizacional, do planejamento estratégico, do orgamento e de
tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC), dos sistemas
formalmente instituidos, com foco nos resultados institucionais (art. 23 da
Lei Estadual n® 13.204/2014).

Natureza: Unidade Orgamentaria (3.20.20101)

Titular: Silvana Salomao Gées Fontes

Periodo: Desde 28/02/2015

Rua Plinio Moscozo, 907, ap. 103, Jardim Apipema, CEP 40155-812,

Salvador/Bahia.

E-mail: silvana.fontes@ssp.ba.gov.br

Endereco:

m Diretoria Geral da SSP (DG)

Finalidade: Coordenar os 6rgaos setoriais e seccionais dos sistemas formalmente
instituidos da Secretaria.

Natureza: Unidade Gestora (3.20.20101.0001)
Titular: José Roberto Alves dos Santos
Periodo: Desde 17/11/2009

Avenida Orlando Gomes, Condominio Costa Verde, Qd. G, Casa 10,
Rua G, Piata, CEP 41650-010, Salvador/Babhia.

E-mail: joseroberto.santos2@ssp.ba.gov.br

Endereco:

m Diretoria Administrativa da SSP (DA)

Finalidade: Executar as atividades de administragio de material, patriménio,
servicos, recursos humanos, no ambito da Secretaria, em estreita
articulagdo com as unidades centrais do Sistema Estadual de

Administragao.
Natureza: Unidade Gestora (3.20.20101.0004)
Titular: Rosana Lobo Amaral de Castro

Periodo: Desde 06/05/2008
Enderego: Rua Nova Brasilia, 122, Plataforma, CEP 40710-590, Salvador/Bahia.
E-mail: rosana.castro@ssp.ba.gov.br
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m Diretoria de Finangcas da SSP (DIFIN)

Finalidade: Executar as atividades de administragéo financeira e de contabilidade, no
ambito da Secretaria, em estreita articulagdo com as unidades centrais do
Sistema Financeiro e de Contabilidade.

Natureza: Unidade Administrativa

Titular: José dos Santos Alfaya

Periodo: Desde 26/06/1999

Enderego: Alameda Merctrio, 132, Jaguaribe, CEP 41613-018, Salvador/Bahia.

E-mail: alfaya@ssp.ba.gov.br

m Ouvidoria

Finalidade: Promover agdes que visam a integrar o exercicio da cidadania e
proporcionar maior participagéo da sociedade, através da integragéo dos
6rgaos que compdem o Sistema com a sociedade civil.

Natureza: Unidade Administrativa

Titular: Edmundo Assemany Felippi

Periodo: Desde 05/01/2007

Enderegco: Rua Galdino de Magalhdes Ribeiro, 74, Edificio Clériston Andrade,
apto. 402, Federacao, CEP 40230-108, Salvador/Bahia.

E-mail: edmundo felippi@ssp.ba.gov.br

m Corregedoria Geral

Finalidade: Assessorar o Secretario no acompanhamento, controle e avaliagéo da
regularidade do funcionamento e operagdo dos 6rgéos policiais, civis e
militares, integrantes do Sistema Estadual de Seguranga Publica.

Natureza: Unidade Administrativa

Titular: Nelson Gaspar Alvares Pires Neto

Periodo: Desde 05/01/2007

Enderegco: Rua Almeida Garret, 30, Edificio Almeida Garret, apto. 1002,
CEP 41815-320, Itaigara, Salvador/Bahia.

E-mail: nelson.piresneto@ssp.ba.gov.br

m Superintendéncia de Gestdao Tecnolégica e Organizacional (SGTO)

Finalidade: Desenvolver as atividades de tecnologia da informagédo e de gestéo
organizacional, no ambito da Secretaria, em estreita articulagdo com as
Unidades Centrais do Sistema Estadual de Administracdo e do
Subsistema de Desenvolvimento da Administragéo

Natureza: Unidade Administrativa, criada pela Lei Estadual n®9.439/2005.

Titular: Coronel PM Ronaldo de Souza Tosta

Periodo: De 23/10/2013 a 27/02/2015

Enderego: Avenida Alphaville, 535, apto, 1102A, Alphaville |, CEP 41701-015,
Salvador/Bahia.

E-mail: ronaldo.tostal@ssp.ba.gov.br

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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Titular (2): Tenente Coronel PM Marcos Antonio Oliveira da Conceigao
Periodo: Desde 28/02/2015

Rua Francisco Jorge, 147, Edificio Residencial Vila Bela, apto. 606,
Santa Tereza, CEP 40265-010, Salvador/Bahia.

E-mail: marcos.aoliveira@ssp.ba.gov.br

m Superintendéncia de Gestio Integrada da Agéo Policial (SGIAP)

Finalidade: Promover a integragdo das fungées e atividades de seguranga publica,
através de planejamento, avaliagdo e anadlise das operagdes policiais, a
cargo dos 6rgaos do Sistema Estadual de Seguranga Publica.

Natureza: Unidade Administrativa

Titular: André Augusto Barreto Oliveira

Periodo: Desde 01/02/2011 i

Rua Coronel Durval Mattos, 272, Edificio Jardim Atlantlco apto. 102,
Costa Azul, CEP 41760-160, Salvador/Bahia.

E-mail: andre.aboliveira4@ssp.ba.gov.br

m Superintendéncia de Telecomunicagées (STELECOM)

Finalidade: Promover a integragdo dos diversos 6rgéaos que compdem o Sistema
Estadual de Seguranga Publica, no que se refere ao processamento das
telecomunicagées.

Natureza: Unidade Gestora 3.20.20101.0005
Titular (1): Coronel PM Heverton Souza Tosta
Periodo: De 05/05/2011 a 17/03/2015

Rua Tenente Fernando Tuy, 192, Edificio Mar de Santorini, ap. 1802,
Pituba, CEP 41830-498, Salvador/Bahia.

E-mail: hevertontosta@hotmail.com

Titular (2): Tenente Coronel PM Antonio Carlos Silva Magalhaes

Periodo: Desde 18/03/2015

Rua Manoel Barreto, 354, apto.1102, Graga, CEP 40150-360,
Salvador/Bahia.

E-mail: antonio.magalhaes@ssp.ba.gov.br

m Distrito Integrado de Seguranca Publica (DISEP)/Vitéria da Conquista

Finalidade: Desenvolver, planejar e prestar seguranga publica, de modo integrado,
com a efetiva participagdo da comunidade, funcionando,
ininterruptamente, regime de plantdo, com énfase nas agées preventivas.

Natureza: Unidade Gestora 3.20.20102.0007, conforme Lei Estadual n® 7.586/2000.

Titular: André Paulo Martins de Sousa

Periodo: Desde 27/10/2007

Rua S, 19, Vila Serrana 02, CEP 45078-156, Vitdria da

Conquista/Bahia.

E-mail: andre.sousa1@ssp.ba.gov.br

Enderego:

Enderego:

Enderego:

Enderego:

Endereco:
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m Departamento de Policia Técnica (DPT)
Finalidade: Planejar, coordenar, dirigir, controlar, fiscalizar e executar os servigos no

Natureza:

Titular:
Periodo:
Endereco:

campo da policia técnico-cientifica realizando pericias, exames,
pesquisas e estudos, visando a prova pericial.

Unidade Orgamentaria (3.20.20102) e Gestora (3.20.20102.0001),
vinculada ao Sistema da Policia Civil, consoante o artigo 109 da Lei
Estadual n°11.370/2009.

Elson Jeffeson Neves da Silva
Desde 27/07/2011

Rua Barao de Itapoan, 142, Torre 3, apto. 701, Barra, CEP 40140-060,
Salvador/Bahia.

elson@dpt.ba.gov.br

m Superintendéncia de Inteligéncia (Sl)
Finalidade: Executar, coordenar, dirigir, orientar, normatizar e integrar as atividades

Natureza:
Titular:
Periodo:

Endereco:

de inteligéncia de seguranga publica, no ambito estadual, visando a
subsidiar a formulagéo de politicas e a execugdo das agées destinadas a
manutencgao da ordem publica, prevengéo e controle da criminalidade.

Unidade Orgamentaria (3.20.20103) e Gestora (3.20.20103.0001)
Rogério Magno de Almeida Medeiros

Desde 01/02/2011

Rua das Bromélias, Quadra G1, Lote 26, Casa 116, CEP 41483-050,
Alphaville 1, Salvador/Bahia.

magno.medeiros@ssp.ba.gov.br

m Superintendéncia de Prevengao a Violéncia (SPREV)
Finalidade: Elaborar, apoiar e executar agdes de prevengao a violéncia no dmbito do

Natureza:

Titular (1):

Periodo:

Endereco:

Titular (2):

Periodo:

Enderego:

E-mail:

Estado da Bahia.

Unidade Administrativa, criada pela Lei Estadual n°® 12.374/2011.
Coronel PM Sérgio Luiz Baqueiro dos Santos

De 20/02/2014 a 27/02/2015

Avenida Sete de Setembro, 1618, Edificio Campo Grande, Campo
Grande, CEP 40080-001, Salvador/Bahia.

sergio.santos1@ssp.ba.gov.br

Coronel PM Admar Fontes

Desde 28/02/2015

Rua Otavio Mangabeira, 121, Bonfim, CEP 40430-320, Salvador/Bahia.

admar2014@gmail.com
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m Fundo Especial de Aperfeigoamento dos Servigos Policiais (FEASPOL)

i Finalidade: Prover recursos para reequipamento de material das Policias Civil e

Militar e compensagédo dos encargos adicionais de pessoal, decorrentes

i do exercicio do poder de policia, de prestagdo de servigos especificos
e/ou diferenciados na area de seguranga publica e fiscalizagdo do
cumprimento da legislagdo administrativa policial, sendo gerido por um
Conselho Deliberativo, presidido pelo titular da SSP, e constituido pelos
Secretarios da Fazenda (SEFAZ), Planejamento (SEPLAN) e
Administragdo (SAEB).

Natureza: Unidade Orgamentaria (3.20.20601) e Gestora (3.20.20601.0001)

Titular (1): Maria José Sampaio da Silva (Coordenadora Executiva)

Periodo: De 03/02/2008 a 19/01/2015

Enderego: Rua General Labatut, 462, Barris, CEP 40070-100, Salvador/Bahia.
E-mail: mariajose.silva5@ssp.ba.gov.br

Titular (2): José Roberto Alves dos Santos (Coordenador Executivo)
Periodo: Desde 20/01/2015

Enderego: Avenida Orlando Gomes, Condominio Costa Verde, Qd. G, Casa 10,
Rua G, Piata, CEP 41650-010, Salvador/Bahia.

E-mail: joseroberto.santos2@ssp.ba.gov.br

Registre-se que a Policia Militar (PMBA), a Policia Civil (PCBA) e o Corpo de
Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA), integram a estrutura da Administragéo Direta
da Secretaria, porém, tais corporagdes estdo constituidas sob a forma de Orgaos em
Regime Especial de Administragdo Direta, subordinados diretamente ao Titular da
Secretaria, gozando, consequentemente, de autonomia orgamentaria, financeira,
patrimonial e administrativa. Motivo pelo qual estao fora do escopo e abrangéncia
desta Auditoria.

m Ademais, a recém-criada Coordenagéo de Controle Interno da SSP, cuja finalidade é
a de desempenhar as fungdes de acompanhamento, controle e fiscalizagdo da
‘ execugao orgamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do art. 24 da Lei Estadual
‘ n® 13.204/2014, até a presente data, encontra-se pendente de implantagdo no ambito
i da Secretaria.

ii Desse modo, a estrutura organizacional basica da Secretaria da Seguranga Publica
da Bahia (SSP/BA) esta assim representada:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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FIGURA 1 - Organograma funcional da Secretaria de Seguranga Publica (SSP)
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Fonte: Sitio da Secretaria de Seguranga Publica <http://www.ssp.ba.gov.br/instituci >.

3 INTRODUGAO E OBJETIVO

Em conformidade com a Resolugdo n° 230/2014, que aprovou o Plano de Diretrizes

do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) para o exercicio de 2015, e de

m acordo com a Ordem de Servico SGA n° 119/2015, expedida pela 4 Coordenadoria
- de Controle Externo, realizamos a Auditoria de Acompanhamento das LicitagGes,
Contratos e Convénios da Unidade Jurisdicionada Secretaria da Seguranca Publica

i da Bahia (SSP/BA), relativas ao periodo entre janeiro a agosto do corrente exercicio.

Para a selegdo das areas e definicdo do tamanho da amostra foram adotados os
critérios de materialidade (volume de recursos envolvidos), relevancia (aspecto ou fato
importante para o alcance dos objetivos ainda que nao seja material ou economicamente
| significativo) e risco (possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos das
unidades gestoras).
|

|

i O trabalho teve por objetivo fundamentar opinido sobre a regularidade da execugéo

| orcamentaria, financeira, juridica e administrativa, o cumprimento das disposictes

- legais pertinentes e a fidedignidade e consisténcia dos dados/informagées obtidos
dos sistemas MIRANTE, do TCE/BA, e corporativos do Estado da Bahia.
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” 4 ESCOPO, PROCEDIMENTOS E FONTES DE CRITERIO

| Os exames foram realizados na extenséo devida, de acordo com a metodologia
‘ indicada no Manual de Auditoria deste Tribunal, em conformidade com as Normas
de Auditoria Governamental (NAGs) aplicadas ao Controle Externo Brasileiro,
| compreendendo: planejamento dos trabalhos; constatagédo, com base em testes, das
| evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagtes apresentadas,
w e verificagdo da observancia as normas aplicaveis.
i
1

A Auditoria abrangeu as areas orgamentaria, financeira, juridica e administrativa.
Os principais procedimentos de auditoria utilizados foram os seguintes:

v Levantamento de dados no Sistema de Observagdo das Contas Publicas
(MIRANTE) e no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e
Financas do Estado da Bahia (FIPLAN) e confronto com a documentagéo
suporte dos registros;

v Conferéncia e revisao de calculos;

v Exame de procedimentos licitatérios, contratagdes diretas, contratos e

convénios;

Analise de processos de pagamento oriundos do objeto desta auditoria;

Acompanhamento dos achados das auditorias anteriores; e

Inspegéo fisica e entrevista com dirigentes e servidores das unidades
visitadas.

A SR N

Nesta fase, foram utilizadas, principalmente, as seguintes fontes de cfitério:

v Constituigées Federal e Estadual;
v Lei Complementar Estadual n® 005/91 — Lei Organica do TCE/BA;
v Lei Federal n° 4.320/64 — Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para
elaboragéo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal;
¥ v Lei Estadual n° 2.322/66 — Normas para ordenar, disciplinar e controlar a
‘{ administracao financeira, patrimonial e de material do Estado;
3 v Lei Estadual n® 9.006/04 — Modifica a estrutura organizacional e de cargos em
| comisséo da Secretaria da Seguranga Publica - SSP;
| v Lei Estadual n° 9.433/05 - Disp6e sobre as licitagbes e contratos
| 1 administrativos no ambito dos Poderes do Estado da Bahia;
I v Lei Estadual n° 9.439/05 — Altera a estrutura organizacional e de cargos em
comissdo da Secretaria da Seguranga Publica;
v Lei Estadual n° 12.374/11 - Altera a estrutura organizacional e de cargos em
comissédo da SSP e da Policia Civil do Estado da Bahia;
: v Lei Estadual n® 13.225/15 — Estima a Receita e fixa a Despesa do Estado
i para o exercicio financeiro de 2015 (LOA);

\ v Lei Estadual n° 13.204/15 — Modifica a estrutura organizacional do Poder
Executivo do Estado da Bahia;

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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v Decreto Estadual n® 10.186/06 — Regimento da SSP/BA;

v Resolugdo n° 230/14 — Aprova o Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do
Estado da Bahia para o exercicio de 2015; e

v Principios fundamentais de administragéo, finangas e contabilidade publica.

No transcurso da auditoria ndo foram impostas limitagdes no tocante ao escopo e ao
método utilizado nos trabalhos.

5 RESULTADO DA AUDITORIA

Concluidos os trabalhos relativos ao exame das contas da Auditoria de
Acompanhamento de Licitagdes Contratos e Convénios, relativas ao periodo de 1°
de janeiro a 31 de agosto de 2015, sao apresentados, na sequéncia, os achados e
fatos significativos cbservados pela Auditoria:

5.1 Controle Interno

O artigo 24 da Lei Estadual n° 13.204/2014 prevé a criagdo da Coordenacgdo de
Controle Interno no ambito da Secretaria da Seguranga Publica, com a finalidade de
desempenhar as fungdes de acompanhamento, controle e fiscalizagéo da execugédo
orcamentaria, financeira e patrimoniai.

Contudo, conforme comentado no item 2 deste Relatério, até a presente data, tal
6rgéo encontra-se pendente de implantagao, apesar de sua expressiva importancia
para a boa e regular gestdo da coisa publica, contribuindo, desse modo, para o
cumprimento e adequagéo das atribuigées institucionais da SSP/BA.

Instado a se pronunciar acerca desta questdo, mediante a Solicitagio SGA N°
CAJS02/2015, o Dirigente Maximo da Secretaria (Sr. Mauricio Teles Barbosa) ndo se
manifestou.

5.2 Area Orcamentaria, Financeira e Patrimonial

Nossa amostra abrangeu gastos da ordem de R$25.178.006,74, alocados nos
Elementos 30, 37, 39, 562, 92 e 93, correspondentes a 39,41% dos dispéndios
efetuados no periodo tratado, apropriados nos Grupos 3 (Outras Despesas
Corrente) e 4 (Investimentos), excluidos os desembolsos do Grupo 1 (Pessoal e
Encargos Sociais), cujas despesas foram consideradas regulares, a excegao das
inconformidades relatadas a seguir, as quais versam sobre a gestao e execugio de
contratos e convénios, além do acervo patrimonial do DPT/BA:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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5.2.1 Contratos
5.2.1.1 Precaria manutengao corretiva de cimaras cadavéricas do IMLNR/DPT

Constatamos que, desde 06/07/2008, o Departamento de Policia Técnica (DPT)
firmou o Contrato n° 014/2008/DPT com a empresa Latitude Treze Servicos de
Refrigeracdo Ltda. (CNPJ 08.413.393/0001-77), oriundo do Pregéo Presencial n°
010/2008/DPT, tendo por objeto a manutengdo preventiva e corretiva de camaras
frigorificas (cadavéricas) do Instituto Médico Legal Nina Rodrigues (IMLNR),
instaladas nas Coordenadorias Regionais de Policia Técnica (CRPTs), Postos
Avangados e no Prédio-Sede do IMLNR, no valor de R$580.800,00 (inicial) e
1 R$627.691,68 (final), anualmente. Até seu término, ocorrido em 03/09/2013 este
5 ajuste gerou desembolsos no montante de R$3.065.583,84. |

Atualmente, vigora o Contrato n° 014/2013/DPT, assinado em 23/08/2013 com a
mesma empresa, originario do Pregao Presencial n® 005/2013, no valor anual de
R$831.780,00, tendo por objeto a prestagdo de servigos de manutengdo preventiva
e corretiva, com reposicdo de pegas, de 45 equipamentos (camaras
frigorificas/cadavéricas), localizados em 28 cidades do Interior do fEstado mais a
Sede do IMLNR/DPT, na Capital (Barris). At¢é o més 10/2015, esta avenga gerou
desembolsos da ordem de R$1.707.138,17.

No periodo de 15 a 18/12/2015, realizamos inspegées fisicas nas CRPTs de Ilhéus,
Itabuna, Santo Ant6nio de Jesus Santo Amaro e Feira de Santana além da Sede
(IMLNR/DPT), no intuito de averiguar a existéncia fisica e observar as condi¢des de
uso, funcionamento e conservagdo dos equipamentos cargueados nas unidades
visitadas, oportunidade em que verificamos situagGes de precarias de conservagéo e
manutencao desses bens, a saber:

a) Instituto Médico Legal Nina Rodrigues (IMLNR)/DPT (Barrislsalvador)

Na visita realizada nesta Unidade, pudemos observar as péssimas cé;mdigﬁes que se
encontram boa parte das camaras ali instaladas, com gavetas' quebradas ou
inexistentes (substituidas por madeirame), sem condigbes de vedagdo, o que
permite a liberagdo de liquidos (dgua e/ou fluidos corporais), aliada ao forte odor

nauseabundo que exalava do local, cujas fotos, adiante, a situagao narrada:

Fotos 01 e 02: C&maras cadavericas em péssimo estado de conservago e/ou manutenc;a'o corretiva

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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Neste cenario, se para a equipe de auditoria foi muito dificil desenvolver o trabalho
planejado, o que dizer da impressao causada a familiares de pessoas falecidas, que,
eventualmente, adentram nesses ambientes para identifica-las.

b) CRTP/ILHEUS

Nesta Coordenadoria, os equipamentos também se encontravam em precarias
condigdes de uso, conservacdo e manutengdo. A unidade dispée de 03 camaras
(tombos n° 00129478, 00129479 e 00129480; trés gavetas cada; adquiridas em
2012; prego de R$43.333,00 cada), com as partes externas enferrujadas e sujas,
exalando mau cheiro e escorrendo liquidos (agua efou fluidos corporais) do seu
interior, conforme registros fotograficos seguintes:

Fotos 03 e 04: Camaras enferrujadas e liberando liquidos

Quando da nossa visita (dia 15/12/2015), os termdmetros das camaras registravam
temperaturas distintas das recomendadas para este tipo de armazenamento:

Foto 05: Teperatra: -3" : Temperatura: 19, eperétra. 38,2

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA i
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Em pesquisa livre na Internet, identificamos o Ensaio “Gestédo de Qadéveres apoés
Desastres: Manual para as Equipes de Primeira Resposta no Terreno”, disponivel no
: enderego  eletrénico  <httpswww.icrc.orgporassetsfilesothericrc-007-0880.pdf>,
! publicagdo da Area de Preparativos para Emergéncias e Socorrq em Casps de
1 Desastres Organizagdo Pan-Americana da Saude, da Organizagéo I\_/lundlal da
i Salide e do Comité Internacional da Cruz Vermelha, onde preconiza que a
\ temperatura ideal de refrigeragéo de cadaveres é entre 2°C e 4°C (Grau Celsius).

|

|

|

s, A Coordenadora da CRTP/llhéus (PC Ana Maria Jones Neves) nos informou que nao
| tinha conhecimento da temperatura que se encontravam as cémargs e, ainda em

| nossa presenga, ligou para a empresa Latitude comunicando a alta thperatura das

| camaras e que em todas haviam corpos. A empresa, segundo ele, ficou de mandar o
i técnico para verificar o problema. ‘

c) CRTP/Itabuna

Nesta Unidade, verificamos que foi realizada reforma no Prédio, ja concluida, mas
dependendo das instalagées dos aparelhos de ar condicionado para a inaqguragao.
Contudo, a situagao das camaras frigorificas nao difere das relatadas anteriormente,
segundo o evidenciado nos registros fotograficos adiante:

Foto 08: Camara em boas condigdes  Foto 09 e 10: Camaras faltando termostato, sem condigBes de precisar temperatura
|

Questionado sobre o assunto, o Coordenador (PC Marco Anténio Oliveira Lima)
informou que desconhecia que haviam sido retirados os termostatos das camaras, o

que impossibilita aferir a temperatura de conservagao dos corpos. Atribuiu ao técnico U
da empresa Latitude essa responsabilidade. =

Ademais, acerca das condigGes de funcionamento dessas camaras, o Coordenador
informou que encaminhou ao titular da Diretoria do Interior (D), do DPT, Sr. Jorge
Borges dos Santos, o Oficio n° 124/2015, de 10/04/2015, alertando que a camara
nova ndo tem passado por revisGes periddicas essenciais para evitar futuros
problemas e que, as antigas, uma foi reformada e funciona normalmente, embora
ndo atinja a temperatura de -2°C, o que seria ideal para conservacao dos cadaveres.
'+ As outras trés estao precarias e nao conseguem conservar os cadaveres que estiao

se deteriorando e provocando vazamento de fluidos e odor desagradavel na
circunvizinhanga da CRPT/Itabuna.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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nos

| Ante o exposto, O Coordenador apelou para que a DI providencie a reforma ou
¥ substituicdo das 03 camaras antigas.

Pelo estado de alagamento da sala onde est3o instaladas as camaras, observa-se
que os problemas apontados continuam pendentes de solugo.

No Sistema de Administragéo do Patriménio (SIAP), da SAEB, existem 05 camaras
cargueadas na CRTP/ltabuna (tombos n® (00020868, 00020869, 00020870,
00020871 e 0020872; adquiridas em 1997, as duas primeiras consideradas
inserviveis, e as demais estado precario). Ressalte-se que a Camara com o tombo
n°® 00020869, foi localizada nas dependéncias do Hospital Geral Luiz Viana Filho
(HGLVF), em llhéus, desativada, e em péssimo estado de conservagédo, conforme
fotos a seguir, considerada “inservivel’ pelo documento intitulado "TERMO DE
ATUALIZACAO CADASTRAL MATERIAL PERMANENTE, da lavra do ex-
Coordenador Sérgio Selma dos Santos: |

Fotos 11 e 12: Camara localizada nas dependéncias do HGLVF, desativa, e em péssimo estado

Registre-se que, cada camara gera o gasto mensal de R$1.428,57, a ser pago a
empresa Latitude Zero, devido a manutengdo preventiva e corretiva. No caso da
Camara de tombo n° 00020869, desativada, esse valor mensal deve ser glosado da
fatura global gerada pela Contratada, més a més, até o restabelecimento de seu uso
e funcionamento.

d) CRTP/Santo Antonio de Jesus

¥ Embora conste no Relatério “Inventario Geral - por Localizagao”, do SIAP, emitido
| em 14/12/2015, apenas uma camara (tombo n° 00017316; adquirida em 02/01/1997;

valor R$13.948,00), constatamos in loco a existéncia de 03 outras nas dependéncias
¥ desta CRTP, sendo duas de trés gavetas e outra com duas gavetas.

1 O relatério de assisténcia técnica da empresa Latitude, lavrado em 17/12/2015, dia
! da nossa visita, infforma que a cadmara encontra-se em perfeito estado de
| funcionamento, mas que o local da instalagdo n&o tem ventilagéo, podendo causar a
‘ i queima de equipamentos.

As fotos seguintes demonstram a situagéo encontrada:
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Fotos 13, 14 e 15: Camara instalada em espago confinado, sem ventilagio e/ou circulag3o de ar fresco

e) CRTP/Santo Amaro

o Nesta Coordenadoria, somente existe uma camara cadavérica (tombo n° 00020169),

adquirida em 02/01/1997, considerada em bom estado de conservagéo no Relatério
de Inventario Geral — por Localizagdo, do SIAP. O equipamento conta com trés
gavetas, sendo que a porta da ultima gaveta encontra-se quebrada, sem condi¢des
de vedag&o, passivel de liberagédo de agua e/ou fluidos corporais.

O termostato, quando da nossa visita, marcava 13°C, temperatura muito acima da
recomendada para conservagdo de corpos (entre 2° C a 4°C), possibilitando a
| liberagéo de liquidos (4gua e/ou fluidos corporais), conforme fotos a seguir:

; Fotos 16, 17 e 18: Camara com vazamento, gaveta/porta quebrada e temperatura inadequada para a conservagéo de corpos.

f) CRTP/Feira de Santana

Consta no Relatério “Inventario Geral — por Localizagdo”, do SIAP, a existéncia de
| 03 camaras (tombos n% 00016237, 00016238 e 00016239), adquiridas em
02/01/1997, em estado “REGULAR".

‘1 Todavia, quando da nossa visita, constatamos a presenga de 04 camaras, sendo 02
! antigas e 02 novas, instaladas em dezembro de 2014. O Coordenador (PO Celso
Danilo Fonseca) n&o soube informar o porqué dessa inconsisténcia patrimonial.
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Como de praxe, as camaras frigorificas encontram-se em precario estado de
conservagao e manutengdo, com excegdo da nova, instalada recentemente, a qual
ainda nédo faz parte do Inventario da unidade, nem do contrato da Latitude, pois
ainda encontra-se sob garantia do fabricante, cuja situagdo esta retratada nos
registros fotograficos seguintes:

—

i gl [lnll og

Fotos 19, 20 e 21: Precério estado de conservagio das cémaras antigas da CRPT/Feira de Santana

Em face da situagdo retratada, recomendamos que a Administragdo do
Departamento de Policia Técnica (DPT), na pessoa do seu Diretor Geral (Sr. Eison
Jeffeson Neves da Silva), junto com os diretores do Instituto Médico Legal Nina
Rodrigues (IMLNR), Sr. Mario César Lopes Pontes Camara, e da Diretoria do Interior
(DI), Sr. Jorge Borges dos Santos, além dos Titulares das Coordenadorias Regionais
de Policia Técnica (CRPTs), arrolados no APENDICE 1, adotem providéncias para
reverter o cenario encontrado nas inspegées in loco feitas por esta Auditoria, no que
diz respeito a conservagdo, em condicbes normais, de cadaveres, sob a
responsabilidade das unidades pertencentes ao Departamento, e ao regular e
adequado funcionamento e manutengdo corretiva das camaras frigorificas
(cadavéricas) cobertas pelo Contrato n° 014/2013/DPT, da empresa Latitude Treze
Servigos de Refrigeragao Ltda., no sentido de:

a) Planejar a realizagdo de aquisicbes de novas camaras cadavéricas,
substituindo as mais antlgas normalmente as mais defeltuosas ou reformar-
as ja existentes, se mais vantajoso para o Erario;

b) Conservar em temperaturas ideais (entre 2° C a 4°C) os cadaveres e/ou
; restos mortais, sob a guarda e responsabilidade das unidades do
}1 Departamento, com o fito de evitar a sua decomposigao, estagio que dificulta,
i sobremaneira, o reconhecimento facial por familiares, além da possibilitar a
l acumulagéo de gases toxicos, potencialmente perigosos para pessoas que os

i manuseiam, sem falar na liberagéo de fluidos corpéreos, que podem ensejar
risco de contagio de doengas infecto-contagiosas;

‘ ¢) Intensificar o cumprimento de rotinas/procedimentos de higienizagéo,

K desinfecgdo e descontaminagdo de ambientes, equipamentos e veiculos
utilizados para o manuseio e transporte de cadaveres, seguindo o disposto no
Manual “Segurancga do paciente em servigos de saude: Ilmpeza e desinfecgao
de superficies” da ANVISA; e
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d) Glosar da composi¢do do fatura mensal (R$69.315,00) os valores mensais
gerados pela camaras cadavéricas que estejam desativadas, a exemplo da
tombada sob o nimero 00020869, pertencente 8 CRPT/Itabuna, e averiguar
nas demais CRPTs e Sede do IMLNR a existéncia de equipamentos
inoperantes, além de proceder encontro de contas com a Contratada, no

| sentido de descontar de sua fatura mensal os valores pagos excedentemente.

" Pois fatos como este, ensejaram a desaprovagdo das Contas do

! Departamento de Policia Técnica (Processo TCE/000173/2010), exercicio

2009, conforme Acérdao n°® 156/2014, com imputagéo de débito e aplicagao

de multa ao ent&o Diretor Geral do Orgao.

Neste diapas&o, expomos outros casos de inconformidades de natufeza correlata, a
exemplo da precariedade da higiene/desinfecgdo de ambientes e/ou equipamentos:

m CRPT/llhéus

Foto 22: mpeza/desinfeoﬁo da mesa para necrépsia Foto 23: Limpeza/desinfecgio da sala de necrépsia
Fomos informados que, nesta CRPT, inexiste empresa de conservagao e
limpeza predial. Todos os servigos desta natureza sio realizados por
servidores do Departamento de Policia Técnica (DPT).

Nos causa estranheza, essa situagédo, pois o DPT mantém os Contratos n%
025/2014 (SANDES Conservagdo e Servicos Ltda., valor global
R$978.270,78) e 007/2012 (LC Empreendimentos e Servigos EIRELI ME,
valor global R$1.055.191,92) para atender a essa demanda, revelando-se,
mais uma vez, deficiéncia na distribuicao dos funcionarios terceirizados para
suprir as caréncias de suas unidades técnico-operacionais.
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Foto 24: Sala das c&maras alagada Foto 25: Elevador veicular aguardando instalag&o

@ Além da Sala das Camaras alagada, segundo informagdes, existe um
elevador automotivo (tombo n°® 00134348; elétrico; capacidade de carga nao
inferior a 4.000kg; adquirido em 12/12/2012; valor R$8.750,00), pendente de
instalagdo, o que dificulta, por conseguinte, o regular desempenho das
atividades de pericia técnica.

m CRPT/Santo Antonio de Jesus

Os registros fotograficos seguintes, demonstram o péssimo estado de
conservacao e higienizagdo das macas usadas no transporte de cadaveres:

Fotos 25 e 26: Péssimo estado das macas (enferrujadas) de transporte de cadaveres

m CRPT/Santo Amaro

Na Sala de Necropsia, existe uma mesa para realizagdo do procedimento
médico-legal, sem o equipamento denominado “Capela pra Exaustio de
Gases”, utilizado para eliminar vapores téxicos e nocivos & salde das
pessoas que manuseiam oS COrpos.
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Nas fotos mostradas a seguir, pode-se ver o ambiente da Salé de Necropsia.

Fotos 27 e 28: Vis&o interna da Sala de Necrépsia da CRPT/Santo Amaro

Situagéo critica verificada nesta e nas demais Coordenadorias, consiste na
destinagdo dos dejetos liquidos provenientes das necropsias e/ou outros
procedimentos médicos similares, pois os responsaveis por essas unidades
ndo souberam informar se os mesmos sdo langados diretamente na rede
local de esgotamento sanitario.

5.2.2 Convénios

5.2.2.1 Deficiéncia na execugdo de convénios de captagéo, gerando expressiva
devolugao de recursos liberados para aplicagdo na Seguranga Publica/Bahia

Constatamos que, até outubro/2015, a Secretaria devolveu a expressiva quantia de
R$7.109.320,10 a Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP), do
Ministério da Justica (MJ), em decorréncia nao aplicagéo dos recursos liberados em
tempo habil, ou seja, no decorrer da vigéncia das avencas firmadas.

Trata-se de fato grave, haja vista que, embora a Secretaria conviva com caréncia de
recursos para tocar seus programas, projetos, metas e agées institucionais, inclusive
os prioritarios contidos nas Leis Orgamentarias Anual (LOAs), vé-se obrigada a
devolver vultosa quantia de verbas federais por nao ter tido a capacidade de gerir e
executar total ou parcialmente objetos de convénios firmados com a SENASP/MJ.

Ressalte-se que este ndo € um fato novo no ambito da SSP/BA, pois tem sido
apontado em auditorias desta natureza realizadas pelo Tribunal de Contas do

Estado da Bahia, inclusive, impactando o opinativo das contas dos exercicios em
que ocorrerem.
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Tais processos de devolugdo, no transcorrer desta Auditoria, estiveram sob a
responsabilidade da Unidade Gestora 3.20.20101.0001 Diretoria Geral da SSP
(Titular: José Roberto Alves dos Santos), vinculada & Unidade Orgamentaria 20101
Assessoria de Planejamento e Gestdo da SSP (Titular: Silvana Saloméo G. Fontes).

Apresentamos, adiante, a composigdo do montante devolvido ao érgéo repassador.

TABELA 1 - Recursos devolvido ao Governo Federal pela SSP/BA (até 10/2015)

Convénio Devolugio
N° (¥iég:i:‘|:§) 'c’l?ﬁf&’a?; Valor | Data
SENASP/MJ n® 141/2004 04/01/2007 | 05/01/2007 61.711,40 | 22/09/2015
SENASP/MJ n° 0179/2005 28/12/2007 | 26/02/2008 7.507,81 | 31/03/2015
SENASP/MJ n° 086/2006 31/12/2008 | 25/05/2009 96.426,86 | 17/08/2015
SENASP/MJ n° 246/2007 24/12/2009 | 17/05/2010 7.383,22 | 2711012015
120.727,08 | 16/04/2015
SENASP/MJ n® 718961/2009 31112/2014 | 04/09/2015 1.087.336,16 | 16/04/2015
3.858,13 | 07/05/2015
691.381,70 | 13/07/2015
SENASP/MJ n° 760582/2011 24/05/2015 | 22/07/2015 123.180,00 | 13/07/2015
13.833,12 | 15/07/2015
SENASP/MJ n° 777345/2012 26/12/2014 |  15/04/2015 2.509.678,44 | 16/04/2015
SENASP/MJ n° 776059/2012 26/12/2014 | 15/04/2015 588.144,82 | 22/04/2015
19.287,26 | 15/05/2015
SENASP/MJ n° 776255/2012 1710/2015 | 07/05/2014 41.000,00 | 07/05/2015 ¢
SENASP/MJ n° 776355/2012 03/03/2015 | 07/05/2015 338.603,14 | 07/05/2014
717.357,02 | 26/05/2015
SENASP/MJ n° 775928/2012 26/02/2015 | 26/05/2015 674.995,00 | 26/05/2015
6.908,94 | 28/05/2015
Total 7.108.320[10 | -eemeeeeeeee

Fonte: Relatério do Sistema MIRANTE, do TCE/BA, compilado da base de dados do Sistema FIPLAN, e
documentos/demonstrativos fornecidos pela Secretaria da Seguranga Publica da Bahia (SSP/BA).

Indagado sobre a contumaz situagédo, o Dirigente Maximo se pronunciou, por meio
do Oficio n° 1060/2015/Gasec (ANEXO 1), de 21/12/2015, autuado sob o
Documento TCE/011317/2015, apresentando as justificativas efou esclarecimentos
que julgou pertinentes, acompanhada de farta documentagéo de 6rgéos técnicos da
Secretaria (Coordenagéo de Controle de Convénio e da Superintendéncia de Gestao
Integrada de Ag&o Policial), cujas explicagées sobre prazos das prestagdes de
contas consideramos aceitaveis, e as acatamos.

Contudo, destacamos alguns trechos da resposta do Dirigente Maximo da SSP/BA,
transcritos a seguir, que entendemos relevantes, pois anuncia providéncias para
inibir e/ou mitigar casos desta natureza, a saber:
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[...]

Cumpre destacar que o referido documento apresenta informagdes
detalhadas da situagdo de cada convénio examinado, bem como as
medidas tomadas por esta Secretaria para melhorar o0 desempenho dos
seus projetos, notadamente aqueles financiados com recursos da Unido.

[...]

3) Apesar do juizo prévio de valor emitido pelo subscritor do referido
documento acerca dos problemas de ineficiéncia na execugdo de
convénios por parte desta SSP, o esforgo para a melhoria da gestéo da
pasta e, consequentemente, do desempenho dos projetos, tem sido uma
prioridade constante, conforme faremos ver nos documentos anexos.

Ademais, os extensos arrazoados, subscritos pelas servidoras Ginalva Gomes de
Oliveira (Coordenadora de Convénios) e Maria das Gragas Cunha Santana
(Coordenadora lll), lotadas na Coordenagédo de Controle de Convénios, ligada a
Diretoria Geral da SSP, e pela Titular da Diretoria de Planejamento Estratégico,
Projetos e Ensino (DPPE), da Superintendéncia de Gestdo Integrada da Acéo
Policial (SIAP), Sra. Leonor Magardo Paiva Keysselt, apesar de informativos,
consideramos improcedentes pelos argumentos anteriormente expostos por esta
Auditoria.

Entretanto, louvamos a iniciativa de melhoria e aperfeicoamento da gestdo e
acompanhamento/monitoramento dos convénios de captagao firmados e executados
no dmbito da Secretaria de Seguranga Publica da Bahia (SSP/BA), a saber:

m Confeccdo e encaminhamento de relatérios periodos de acompanhamento dos
projetos conveniados aos oOrgdos executores (...). Atualmente este
acompanhamento é feito por Painel de Controle (Dashboard), elaborado pela
equipe da SIAP, alimentado com dados extraidos do SICONV e enviado as
unidades responsaveis pela execugao (...); e

m Criagdo do projeto de implantagao e fortalecimento de Escritérios Estratégicos de
Projetos e Processos (EEPP), na estrutura da Secretaria da Seguranga Publica
da Bahia e instituigbes vinculadas, coordenado pela SIAP, formalmente iniciado
no final de 2014 e, através da Portaria n® 245 de 01 de abril de 2015, definidas
diretrizes para seu funcionamento (...).

Tal situacdo foi objeto de apontamentos nos relatérios de auditoria de contas
anteriores, referentes aos exercicios de 2013 (TCE/001182/2014) e 2014
(TCE/001657/2015), respectivamente.

Conforme citamos anteriormente, as deficiéncias na gestdo dos recursos
repassados a Secretaria vem acarretando prejuizos para a area seguranga publica,
por deixar de investir altas somas em programas, projetos, metas e agdes, a
exemplo do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD), abrigado
no ambito da Policia Militar da Bahia (PMBA), que consiste consiste em um esforgo
cooperativo da PMBA, Educadores, Pais e Comunidade para oferecer atividades
educacionais em sala de aula, afim de prevenir ou reduzir o uso de drogas e a
violéncia entre criangas e adolescentes.
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5.2.3 Patriménio
5.2.3.1 Ocupacao irregular de espaco fisico do DPT/BA

Em nossa visita ao Prédio-Sede do Departamento de Policia Técnica (DPT), ocorrida
em 16/12/2015, constatamos a ocupagdo de espago deste imével, vide fotos
seguintes, para fins comerciais (prestacdo de servigos de reprografia). Segundo
informagGes de prepostos do DPT, a area vem sendo explorado pela empresa
Escrita Comércio e Servigos Ltda. (CNPJ 16.306.870/0001-23), com quem o DPT
mantém os Contratos n® 021/2010 (objeto: servigos de reprografia e plotagem; valor
global R$241.180,49) e 021/2013 (objeto: prestagdo de servico de impressao
corporativa e fornecimento de insumo; valor global R$1.267.206,72).

Fotos 30, 31 e 32: Espago publico explorado comercialmente pela empresa Escrita, sem o devido respaldo legal, no DPT.

Tal pratica n&o é inédita no ambito do Departamento, pois, por alguns anos, uma
Associagado de Funerarias vinha ocupando areas do Instituto Médico Legal Nina
Rodrigues, no intuito de explora-la comercialmente, sem o devido respaldo legal do
Poder Publico, fato que mereceu comento nos Relatério de Auditoria das Contas de
2013 (Processo TCE/009918/2014) e da Inspegdo 2014 (Processo
TCE/013847/2014), finalmente saneado pela atual administragdo do DPT.

Mais uma vez incorre a Administragdo em ilegalidade, pois tal servigo requer

autorizagéo legal, mediante expedigdo de atos de utilizagio de bens publicos por
i particulares, devidamente formalizados e publicados, nos moldes expressos pela Lei
Estadual n® 9.433/2005, qual seja:

Art. 2° - As contratages de obras e servigos, inclusive os de
publicidade, compras, alienagdes, concessdes e locagdes, bem como a

| outorga_de permissbes pela Administracdo Publica Estadual, serfio
|| obrigatoriamente precedidas de licitacdo, ressalvados unicamente os

casos previstos em lei.
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Art. 3° - A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da_isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa
para _a Administracio e serd processada e julgada em estrita

conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
eficiéncia, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento
convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes s&o correlatos.

Art. 43 - O uso de bens méveis e iméveis estaduais por terceiros podera
ser outorgado mediante concessdo, cessdo, permissdo ou autorizagio,
segundo o caso, atendido o interesse publico.

mediante remuneracdo ou com imposicdo de encargos, por ato
administrativo e para atividades ou usos especificos e transitérios, a

titulo precario.

i
} Art. 48 - A autorizag&o de uso de bens publicos estaduais sera feita,
|
|

Art. 131 - Séo formalidades essenciais dos contratos administrativos e
seus aditamentos: ‘

[..]

§ 4° - E nulo de pleno direito o contrato verbal com a Administracéo,
salvo o de pequenas compras de pronto pagamento, em regime de
adiantamento, de valor ndo superior a 5% (cinco por cento) do limite
estabelecido para compras e servigos que ndo sejam de engenharia, na
modalidade de convite.

[...] (grifos nossos)

Mais uma vez, neste caso, cabe a Administragdo do DPT/BA, na pessoa de seu
Diretor Geral (Sr. Elson Jeffeson Neves da Silva), juntamente com seu Coordenador
Administrativo e Financeiro (Sr. Josemi Carvalho da Ressurreigdo) tomar, de
imediato, as providéncias legais cabiveis para regularizagéo deste caso.

5.3 Area Juridica

Nesta area, nossos exames permitiram constatar a regularidade formal-juridica dos
certames licitatérios e contratages diretas selecionadas para analise, sob os
ditames da Lei Estadual n® 9.433/2005.
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6 CONCLUSAO

Diante dos fatos expostos neste Relatério de Auditoria, resultado dos trabalhos auditoriais
efetuados no ambito das Unidades Orgamentarias e Gestoras pertencentes a
Administragdo Direta da Secretaria da Seguranga Publica da Bahia (SSP/BA), a excegéo
das vinculadas a Policia Militar da Bahia (PMBA), & Policia Civil da Bahia (PCBA) e ao
Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA), reforgamos a necessidade de adogao de
providéncias corretivas para as impropriedades citadas nesta peca (itens 5.1; 5.2.1.1;

5.2.2.1 e 5.2.3.1), além de outras capazes de prevenir a ocorréncia de outras de natureza
semelhante.

Salvador, em 30 de Dezembro de 2015.
<

AdhemMs Filho Marqhes

Auditor Esjadual de Controle Externo Ag nt de Contro e Externo

- |3%M g%derm

ontrole #xterno/Lider de Auditoria Auditor Estadual de Control

Teresa' Cristi Ganto:s Martmelllkf\
Auditor Estadual de Controle Externo

ANEXOS

ANEXO 1 — OFICIO N° 1060/2015/GASEC (DOCUMENTO TCE/011317/2015)

APENDICES

APENDICEJ — ROL DE TITULARES DAS COORDENADORIAS REGIONAIS DE
POLICIA TECNICA (CRPTs)/DPT
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POLICIA TECNICA (CRPTs)/DPT

APENDICE 1 — ROL DE TITULARES DAS COORDENADORIAS REGIONAIS DE

Coordenador (Nome) CRPT/Municipio
MARIO YOSHIAKI DOS SANTOS TANAKA ALAGOINHAS
BENIGNO SEIXAS DE OLIVEIRA JUNIOR BARREIRAS
JOSE DE MOURA FERREIRA BOM JESUS DA LAPA
FABIO PUBLIO SANTOS BRUMADO
WESLEY SANTOS LIMA EUCLES DA CUNHA
CELSO DANILO FONSECA VILAS BOAS FEIRA DE SANTANA
GILMARCIO VIANA DE PAES GUANAMBI
ANA MARIA NEVES JONES ILHEUS
JOSE ROGERIO DOURADO GALVAO IRECE
ALBERTO JOSE DA SILVA VIEIRA ITABERABA
MARCO ANTONIO OLIVEIRA LIMA ITABUNA
SADI AMERICO FROTA GUMES ITAPETINGA
VALMIR LACERDA CARDOSO JUNIOR JACOBINA
ZELIO ALMEIDA BORGES JEQUIE
SOUZENI SILVA DE BRITO JUAZEIRO
LUIZ CARLOS DE ARAUJO MESQUITA PAULO AFONSO
MARIA VIRGINIA DE CAMPOS GUIMARAES PORTO SEGURO
PAULO SERGIO NORMANHA SANTA MARIA DA VITORIA
ROMUALDO MARCIAL CUSTODIO VIEIRA SANTO AMARO
RICARDO LUIS NERY TEIXEIRA SANTO ANTONIO DE JESUS
JOSE CAETANO COSTA SAMPAIO SENHOR DO BONFIM
LAYLSON JOSE LOPES JUNIOR SERRINHA
PAULO ROBERTO LIBORIO TEIXEIRA VIANA TEIXEIRA DE FREITAS
GUSTAVO MUTTI DE CARVALHO VALENCA
ELIOMAR CORREIA SANTOS VITORIA DA CONQUISTA

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n° 495, Plataforma V, CAB, CEP 41475-002, Salvador/Bahia
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ANEXO 1 — OFICIO N° 1060/2015/GASEC (DOCUMENTO TCE/011317/2015)
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ORGAO/ENTIDADE DE ORIGEM
Secretaria da Seguranga Publica da Bahia

UNIDADE

DPPE — DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, PESQUISA E ENSINO
AUTOR/INTERESSADO

SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA

ASSUNTO

SOLICITACAO SGA N°CAJS02 — 2015 SSP “
REF. ORDEM DE SERVICO SGA 119/2015

Unidade Data Rubrica Unidade Data Rubrica




TCEIGEFRO

pooAT
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA® |
SECRETARIA DA SEGURANGCA PU

s@

Oficio n?2 1060/2015/Gasec Salvador, 21 de dezembro de 2015

A Sua Senhoria o Senhor

Carlos Alberto de Jesus Nunes

Gerente de Auditoria 42 CCE/Geréncia 4B
Nesta

Assunto: Solicitagdo SGA n2 CAJS02 - 2015 SSP
Ref. Ordem de Servigo SGA 119/2015

DOC: 0500150151174

L DATA 22/ fa2/2015 HORA /0 : o5
Senhor Gerente de Auditoria,
ASS: =

4,233

Ao cumprimentar Vossa Senhoria, encaminho documento resposta
em atenc¢do ao expediente que apresentou o resultado de Auditoria de
Acompanhamento das Licitagdes, Contratos e Convénios, ocorrida na SSP

no periodo de janeiro a agosto de 2015,

Cumpre destacar que o referido documento apresenta informagoes
detalhadas da situagdo de cada convénio examinado, bem como as
medidas tomadas por esta Secretaria para melhorar o desempenho dos

seus projetos, notadamente aqueles financiados com recursos da Uniao.

De antemao, faz-se importante consignar os seguintes registros:

1)Na Tabela 1 do aludido documento, onde sio listados os convénios,
os valores devolvidos e os dias de atraso, a ilustre equipe de auditoria, co-
mo ja fez vezes passadas, persiste, em que pese os esclarecimentos e a evi-
déncia dos fatos, listar convénios firmados em 2004, 2005, 2006, 2007 e

Av. 04 — n 430 - Centro Administrativo da Bahia — CAB - Salvador/Ba. CEP: 41745-002
Telefone: (71) 3115-1878 - Tele Fax (71) 3115-1835
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2009 cujas prestacoes de contas ja ocorreram apds os vencimentos dos seus
respectivos prazos, via de regra ha 2 (dois) anos;

2) As prestagoes de contas enviadas pela SSP via SICONV, normalmente
sao analisadas anos depois, e quando identificam alguma pendéncia, requi-
sitam os respectivos saneamentos, portanto, surpreende o apontamento de
atrasos de mais de 2000, 3000 dias nas prestagdes de contas, uma vez que
foram apresentadas no prazo da lei, sendo apenas as possiveis diligéncias,
atendidas a posteriori;

3)Apesar do juizo prévio de valor emitido pelo subscritor do referido
documento acerca dos problemas de ineficiéncia na execu¢do de convénios
por parte desta SSP, o esfor¢co para a melhoria da gestdo da pasta e, conse-
quentemente, do desempenho dos projetos, tem sido uma prioridade cons-
tante, conforme faremos ver nos documentos anexos.

Atenciosamente,

"YCE-PRO fOCOLO GERAL

Av. 04 — n® 430 — Centro Administrativo da Bahia — CAB — Salvador/Ba. CEP: 41745-002
Telefone: (71) 3115-1878 - Tele Fax (71) 3115-1835



. celebrados anteriormente a operacionalizagdo em OBTV,

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
. SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA
DIRETORIA GERAL - DG :
- . COORDENAGAO DEl CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS -iCC

SOLICITAGAO SGA N° CAJS02/2015-TCE

Salvador, 15 de'éezembro de 2015.

| JUSTIFICATIYA -' E'ESCLARECIMENTOS

Em atendlmento a solucutagao supra esta Coordenagao tem a ju#n‘icaf e esclareeer

o tépico-do |tem 1

- O critério utlhzado pelo Convenente para devolugao dos recuTsos de convemos

,1 era aplicado a
proporCIonalldade do valor pactuado,. _apenas ao rendlmento financeiro ‘e ndo ao
saldo financeiro remanescente somado ao’ ‘rendimento,’ gerandq desta forma um
saldo residual para a Uni&o com- atualizagio-monetaria; - ! C

- A andlise pela Cdncedente réferente as Préstagées de Contas-fem ocorrido anos
depois do- envuo da mesma, pela escassez de pessoal naquela SENASP-MJ,

motivando dlllgenCIas dos Convénios de n° 141/2004, 179/§005 086/2006 e

246[2007 no ano de 2015, conforme GRU's, ‘em anexo e Demonstrativo abaixo:

’
i

Cohvénio Devolugao Data da Valor v ‘ Dét‘a da |

- Prestagdo |- Prestagdo |residual | devolugio |-
Contas | Contas (') | residual@)

141/2004 R$52.609,88 | 27/12/2006 ‘| R$61.711,40 | 23/09/2015 _
[179/2005 ~ | R$ 594,44 |19/02/2008 | R$ 7.507,81 | 31/03/2015
086/2006 - | R$183.996,24 | 30/05/2009 | R$96.426,86 | 31/08/2005
246/2007 | R$375.978,52 | 25/05/2010 | R$ 7.383,22 | 28/1 0/201 5

* (*) Data do envio da prestagao de contas; " . .

(2). Data da devolugao do saldo residual o - . ‘;'e B
, ’ -

Rt : f

s . ||

- Diante do exposto acima, a Tabela 1 detalhada por esta Coorde agao, apresenta
claro’ equivoco com .relagdo aos. dias de atrasos ‘nas prestacdes de contas,
mformados pela. leer de Audltorla Sr2 Joelma Gées de Melo. |

S . . . ! !

. Ginalva Gomes de Oliveira
/T Cad. 201210678
' - ‘Coordenadorade Convénlos - -~ I\ or'cas 993
. CCC/DGISSP b CCCIDG
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|
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA _ ) B

~~ SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA. |
. DIRETORIA GERAL - DG a
COORDENA(;AO DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS Gee

- As celebragoes dos Convemos acontecem geralmente em fmal de exercicio
financeiro, no particular, nos meses de NOV e DEZ, que vugem também, seus

o “términos, final de exercicio financeiro, sofrendo desta forma, lmpacto na devolugao
dos seus saldos remanescentes juntamente com 0S-seus rendlme?tos -

, .
~Na Tabela 1 - Saldos Ressarcldos a 6rgaos. do Governo Fedfral (até 10I2015) '
' ‘ que faz parte da aludida solicitagao, encontra-se em desacordo dom as Prestacdes
de Contas encamlnhadas aquela SENASP/MJ como esclarecido abalxo

- O Convénio. n° 718961/2009 obteve um' valer consnderavell; no repasse pela
Concedente R$ 9.900.000,00 (nove milhdes e novecentos ripll reais), e. pelo
S Estado, o depdsito . da contrapartida de R$ 100.000,00 (cem‘ mil reais), que .
R ‘apllcados alcanca .um rendimento no valor de R$1.233.284, ts (Hum .milhao,
duzentos e trinta e trés mil, duzentos e oiterita e quatro reais e oitenta e oito
centavos), que somados, chegou-se ao valor- R$ 11.233.284, 8 (onze milhdes, .
duzentos e trinta e trés mil, duzentos e oitenta e quatro reals e -oitenta e oito
centavos), utilizando-se na sua totalidade o percentual de 100%I (cem por cento). '
A devolugéo no valor R$ R$1.233.284,88 (Hum milhio, duzentos e trinta e 'trés
m|I duzentos e oitenta e quatro reais e oitenta e oito centavos), corresponde a
99% (noventa e nove por cento), corresponde a rendlment?s do repasse da
Concedente .e Convenente (contrapartida), que se houvesse empo habil para
o executar ) Conver_mente sohcutana,a utlllzagaq desse recurso. ! :

{

4 bl

.

‘ -0 Convenlo n° 777345/2012 nao foi executado devndo a complexudade do seu‘
E objeto, que, de acordo com a Ieg:slagao estadual (parecer da antlga AGETIC/Casa
2 I Civil, que encontra-se apensado ao procedimento licitatorio), uma Unica - empresa
gk vencedora. do certame, nao podera executar, desenvolver e |mplantar um tipo de
. ~ sistema, no particular, o Sistema SIGIP desta Secretaria. Por se patar de um pacto.
- que foi regido pelo’ Fundo do PLANESP a vigéncia. contratual néo podera
o ultrapassar 02 (dois) anos), Desta forma, devolveu- -se todo o[saldo do - recurso
(Concedente + rendlmentos financeiros e  Convenente : contrapartnda +
. rendimentos fmancelros) que somados totalizou-se R$2.509.678 ‘44 (Dois milhoes,
K qumhentos € nove mil, selscentos e setenta e oito reais e quarenta e quatro

: ~.centavos) . . S . / :

| ’

] . .' l( | \/"

TR L A }
3 GinalvaGomes de Oliveira o s fiS Gragas Cunha Santana
N . Cad. 20.121.067-6 | Coordenadora Il
It Caordenadora de Convénios ibad 20.548.393-8
I | . CCC/DB/SSP L cee/nG:
i v ! :
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* - GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA S : 3?
* ¢ SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA S
|  DIRETORIA GERAL-DG, 4

COORDENAGAO DE CONTROLE DE CONTRATOS E CONVENIOS ccc

i . ' §

| i

. Esclarecnmentos para devolugao de recursos convenlados _ t;

* - O, prazo para a prestagao de contas dos convenlos geralmente e de 02 (dons)
meses, a partir da data flnal da sua vngencna - S

; ] - Os procedlmentos No final de todo 0 processo de pagamento que é reallzado pela
‘!’., " Dirétoria Financeira, a Coordenagao de Convénios contacta com 4 Caixa Econdmica
R "Federal - CEF, para o encerramento da ' conta. Enclerrada ‘a conta
@ ~ (corrente+poupanga) remete documento a Diretoria. Geral, umdade gestora, que por
-+ sua‘vez, encaminha Oficio a Secretana da Fazenda - SE# Z, solicitando. a.
RO devolugao dos recursos. ‘Acoptece que, por varias vezes a SEFA néo atendeu no
- prazo estipulado a aludida devolugio, gerando desta forma sltuagoes junto a
" 'SENASP-MJ, do Convenente ser msendo no Cadastro' Unlco' de Convénios —
CAUC S : e g o
. Ademais, outros fatores |mpI|cam na execugao dos convénlos na i»sua mtegralldade :
sobretudo no momento da elaboragéo do orgamento do exercicio 8ubsequente pois -
o periodo entre 0-encerramento e abertura do exercicio, demanda um tempo longo
diante da previsdo de- execugdo de:um convénio. Alem disso, 0s processos
" burocréticos e o cumprimento das Legislagoes referente a Cohvenlos ‘Federais,
prevéent minuciosa atengio que requer do Convenente anallse por alguns 6rgaos,
como PGE, SAEB, SEPLAN e Secretaria da Fazenda, 1mpacfando tambem na
execugao e envio da prestacéao de contas dos convenlos

.,*

Sahentamos que esta Secretana da Seguranga vem empreéndendo esforg.os
‘significativos, especialmente na gestdo de ‘escritorios de - proleﬁos nas .unidades
¥ beneficiadas PM, Policia Civil, DPT e as Superintendéncias SIAP e SPREV com
’ recursos que possam dar celeridade aos processos; pois entendpmos a seriedade .
| do cumprimento dos prazos e utlllzagao dos valores pactuados dos Convenlos.
Federais para essa lnstntungao ' 3 . S A

0 ‘ , - Ginalva Gomes de&?@r‘a Maria dd Gragas Cunha Samtana
S A Cad. 20.121.067-6 | '

L S Coordenadora de Convénios ~—Cad;20.548.393.8 3
b - . cecmegsp . -~ pee/oe
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. Cédigo de Recalhimento \?‘ §¥\ 188360

MINISTERIO DA FAZENDA Nomero de Referéncia o) ﬂ 141.2004
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Competéndia \ O\ |- osi015

) rans "4 L

. Guia de Recolhimento da Unigo - GRU Vencimento \\ / 30109/2015

Nome do Contribuinte / Recolhedor. ' /
SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA DO ESTADO BA

CNPJ ou CPF do Contribuinte 43.937.149/0001-43 /

Nome da Unidade Favorecida:
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA

UG / Gestao 200331700001

: (=) Valordo Principal 61.711,40
Instrugdes: AS informagdes inseridas nessa guia sdo de-exclusiva O Desconto/Abatimento
responsabilidade do contribuinte, que devera, em caso de
duvidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras deducbes
{+) Mora / Multa
(+) Juros/ Encargos
GRU SIMPLES +) Outros AcCréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. ¢
[STNF5E90564E9A66F702BDBES1C7E73E860] (=) Valor Total 3 . 61.711,40

A

e

Qe

89910000617-5 114000010100 95523161883-7 604081 25234-0

|

N
val

CUTA ECOLHTH, UNTAG
; 19 517-56 . f
g%s%%%gmew _

+14000¢1010-0
04081202340
SE7T 1ai20M

1 ga/2m1s
+30/89/2015

487000143
6{1‘:’7%1;;;1@
6174140

% 0
ok
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Zne=
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15/12[1%  SISTEMA DE INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS  SPSC7411-741E TCE/GEPRO

909:11:16  SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA-SSP < 2008 SCNO > s
"CONSULTA DE EMPENHO  DATA: 19009008 NUMERO: 0002186 LS.
UNIDADE GESTORA : 320002 DIRETORIA DE ORCAMENTO PUBLICO DA SSP Vi, &
“UNID. ORCAMENTARIA: 320004 DIRETORIA GERAL DA SSP 0 (o
TIPO .1 ORDINARIO FINALIDADE: 01 NORMAL

PROJETO ATIVIDADE 06.181.199.1063 AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANENTES PARA
ELEMENTO DESPESA : 442093 - 31 INDENIZACOES E RESTITUICOES

CREDOR  :13.937.073/0001-56 SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DA BAHIA
-TIPO LICITACAO . 07 INAPLICAVEL

NO. PROCESSO LICITACAO DT MOVIMENTO: 19/02/2008 RESPONSAVEL: 20SIM002
INSTRUMENTO CONTRATUAL: 98 INDENIZACAQ/RESTITUICAO

NO. INSTRUMENTO : 001038 / 2008

VALOR INICIAL ~ : 594,44 TOTAL DE ANULACAO: 0,00
VALOR LIQUIDADO : 594,44 VALOR PAGO 594,44
VALOR PRE-LIQUIDADO: 594,44 SALDO DO EMPENHO : 0,00

HISTORICO: RESTITUICAO DO SALDO NAO APLICADO DO CONVENIO 179/2005/SENASP/MJ.

PF8 MOSTRA:LIQUIDACOES/PAGAMENTOS;

PF01--PF03---PF04 PF07---PF08---PF09
SAIR VOLTAR LIMPAR VOLTAR PASSAR ACESSAR
o TELA TELA PAGINA PAGINA ROTINA
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Exercicio:

Unidade Orgamentaria:

N° NOB:

Unidade Gestora:

N©° Protocolo:

N° LIQ:

Data do Pagamento:

Valor NOB:

Tipo de Pagamento:

Nome do Tipo de Consignataria:
Destinagdo de Recurso:

Tipo Gasto:

Cédigo do Credor:

Nome do Credor:

CPF/CNPJ do Credor:

Dotacao Orcamentaria:

N° Convénio Recebido (Federal):

Conta Bancaria:
Banco:

Agéncia:

Conta Corrente:
‘Subconta:

FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado da Bahia

20101 0001.15.0000007-9
0001 - Diretoria Geral da SSP - Executora

1/2015

20101.0001.15.0000006-5 TCE/GEPRO
31/03/2015

7.507,81 PG.55
Principal

0.100.000000 - ORDINARIO - Sem Detalhamento

Geral

2013.00643-2

MINISTERIO DA JUSTICA-SECRETARIA NAC.SEG.PUBLICA
00.394.494/0005-60 ,
20101.0001.06.122.502.2000.9900.33%909200.0100000000.1

Dados do Pagamento - Débito (Orgdo)

00001 - CONTA UNICA DO PODER EXECUTIVO
001

3832-6

000000000929661-1

00001 - Geral

Dados do Recebimento - Crédito (Credor)

Forma de Recebimento:
Banco:

Agéncia:

N©° Conta:

Situacgdo:

N° Convénio:

Crédito em Conta Corrente Autenticacdo
001

3832-6

0060001100031-7

Historico:

_ Data de Ocorréncia:

N¢ do Arquivo de Lote:

Data de Retorno da Transmissao:
‘Nimero do arquivo de retorno:
Ordenador de Despesa:
Liberador de Pagto:

No° EMP:

N° PED:

No PAD:

Indicativo de Transmissio:
Situacado da Transmissio Eletrénica:
N° Doct® Estorno/Estornado:
Situagdo:

N° Instrumento:

Tipo de Instrumento:

Subtipo de Instrumento:
Exercicio do EMP:

Data Criacao:

Hora Criacdo:

Usuario:

Autorizar Estorno NOB Transmitida:
" Data de Autorizacdo do Estorno:

Inclusdo da NOB do EMP 20101.0001.15.0000001-1 e da LIQ 20101000:
31/03/2015

2218

31/03/2015

278564

4347 - José Roberto Alves Dos Santos

001156 - José Roberto Alves Dos Santos

20101.0001.15.0000001-1

20101.0001.15.0000001-0

Documento elgtrénico
Pagamento Efetivado

Nota de Ordem Bancaria (NOB) Normal
4 - Nota de Empenho

2015

31/03/2015

11:48

001736 - Anderson Alcantara Dos Santos
Ndo Autorizado

Usuario Autorizador:

hitps:/fiplan.ba.gov.br/Fiplan.jsp
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KR0S
Governo do Estado da Bahla

Sistema Integrado de Planejamento COmab:ldedae Finangas ;:f” ’ Y $ pLAN
e i, . L @\l O

e PPN

NOTA DE ORDEM BANCARIA Qﬁﬁy |

Data de Emissio: 31/03/2015 _ N° NOB:
Data de Criacio do Doct®: 31/03/2015 20101.0001.15.0000007-9

- NOB

Unidade Or¢amentaria:
20101 - Assessoria de Planejamento e Gestdo - SSP

Unidade Gestora:
0001 - Diretoria Geral da SSP - Executora

|Cédigo Bancarie: Banco + Agéncia + Regularizagio:
' {00001.00001 . C/C:001.3832. 000000000929661 1 . [Ndo

SOL[CITAMOS AO BANCO DO BRASIL S/A CREDITAR AO(S) FAVORECIDO(S) ABAIXO RELACIONADO(S), LEVANDO A

|DEBITODA CONTA N° 001.3832.000000000929661-1.

Cédigo do Credor: 2013.00643-2

Credor: MINISTERIO DA JUSTICA-SECRETARIA NAC SEG.PUBLICA

CPF/CNPJ: 00.394. 494/0005-60 Municipio UF: Brasilia DF

"TIN° Empenho: 20101.6001.15.0000001-1

N° Liquidacio: 20101.0001.15.0000006-5

Destinacfio de Recurso da Dotak;ﬁo: 0100000000

. |Ordenador de Despesa: Liberador do Pagamento:

José Roberto Alves Dos Santos . José Roberto Alves Dos Santos -

Forma Recebimento: Crédito em Conta Corrente - Autenticacdio
Banco + Agéncia + C/C: 001.3832.000000001100031-7

Valor da Operaciio (RS): Valor por Extenso'
*kk SETE MIL E QUINHENTOS E SETE REAIS E OITENTA E UM CENTAVOQS *** %% %ik s sxx
7507,81 Aok ko ok gk ok dokok olok dkokok ki ok Rk sokok dokok P
Observagges:

Situag@o da NOB: Nota de Ordem Bancéria (NOB) Normal

|
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MINISTERIG DA FAZENDA Cddigo de Recolhimento TR S$B@¢(O
' -
Numero de Referéncia .- / v,\' °,ss " 662008
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL =50,
Competéncia { i l ’ p ‘ 05/2009

Guia de Recolhimento da Uniao - GRU Vencimento \ % ) [ ] 30/05/2009
. —g

Nome do Contribuinte / Recolhedor: ibui
Secretaria Estadual de Seguranga Publica CNPJ ou CPF do Contribuinte q 7937.149/6001-43
Nome da Unidade Favorecida: a
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA UG/ Gestéio 200331/ 00001
(=) Valor do Principal 183.996,24
Instrugbes: As informagdes inseridas nessa-guia s&o de exclusiva (-) Desconto/Abatimento

responsabilidade do contribuinte, que devers, em caso de

duvidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. (-) Outras dedugdes

(+) Mora / Multa

“\'M

(+) Juros / Encargos

E GRU SIMPLES
! Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
[STN7F4CBB68B3C48B9EDB82DE3SODADEBSEE]

(+) Outros Acréscimos

(=) Valor Total 183.996,24

. .
R LT R

- 7 $1408123348-6

fflll I

=

%yﬁsﬁ 009 TCE | GEARQ
, LIDADE
139371 Qng*é"dg . C\E.)EN?\B\ METIDA
_183 986,24
7 468, 325 IZBfDBF E/A u/gerarHTNfL asp 20/5/2009

CONVENIO SENASP/MJ
086 | s




CONVENIO SENASP/MI

N° 086/ 2006 I e "’"’“'”"’7““““"""'°"’"’"‘"""“""’"""'"'""""“"""""‘““"‘"""""‘""""“""‘""""‘""‘“.‘"

. . Coédigo de Recolhimento 18836-0
‘MINISTERIO DA FAZENDA
. Numero de Referéncia . 086.2008
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL -
Competéncia . . 08/2015
Guia de Recolhimento da Unido - GRU -
Vencimento 31/08/20156
Nome do Contribuinte / Recolhedor: - ;
SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA DA BAHIA CNPJ ou CPF do Contribuinte 13.937.149/0001-43
Nome da Unidade Favorecida: .
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA UG/ Gestéo 200331/ 00001
(=) Valor do Principal 96.426,86

instrugBes:  Asinformagdes inseridas nessa guia sdo de exclusiva

1 () Desconto/Abatimento
responsabilidade do contribuinte, que devera, em caso de -

. A davidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. ' | () Outras dedugbes o
(+) Mora / Multa _(;)
o
(+) Juros/ Encargos o®
GRU SIMPLES
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. (+) Outros Acréscimos

[STNAG8DE2367EC2BFBC1F487E93C280EEBE]

(=) Valor Total 96.426,86

89970000964-7 26860001010-6 95523161883-7 60408120530-0

i 18/08/2015 .- BANCO DO BRASIL - 15:16:18 !

' 358017923 0246 |

‘ COMPROVANTE DE PAGAMENTOS COM COD.BARRA ‘
’ V }

: I

i

|

|

|

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM, UNIAD
Codigo de Barras  89970@@0364-7 26860001010-6
95523161883-7  6@4@8120530-0

) Data do pagamento 18/@8/?@15
' ' ' NRO de Referencia : 862006
- a ’ ' ' , A Compatencia MH/ARAA 08/2015 |
pata de Vencimento 31/08/2015 :
. CNPJ 13937149/0001-43 |
. Valor Principal 96.426,86
valor em Dinheiro 96,426,86
valor em Cheque 0,08 -
valor ‘Total 6

NR , AUTENTICACAO F.B@F 9741860 .A73,

http:l/consdlta.tesouro.fazenda.g ov.brigru_novosite/gerarHTM Lasp:
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' ‘ | \?‘ Y
Gerado a partir do sitio da Secretarnia do Tesouro Nacional c’, 5 ‘Oi
v ; Cddigo de Recolhimento \ )0 A / 1€
MINISTERIO DA FAZENDA :
. Numero de Referéncia \ _/ 24€
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL : ~——
Competéncia = - 05
Guia de Recolhimento da Unido - GRU . -
- Vencimento ‘ . 30/05,
| Nome da Unidade Favorecida: 5 200331/0
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA UG/ Gestao : 00331/
, . . (=) Valor do Principal ’ 60.98
instruces: - As informacées inseridas nessa guia sdo de exclusiva (-) Desconto/Abatimento
- fesponsabilidade do contribuinte, qua devers, em caso de ‘ v =~
; dividas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos, () Outras dedugdes
; ‘ (+) Mora / Multa
| . (+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES - -
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. | ¢+) Outros Acréscimos -
S DB5A1 15A2E8977989B9B18C151BB1 ’
! [STNEDBSA15015 ] (=) Valor Total - [ ‘60984

89940000609-0 84650001010-1 95523‘i81883-7 60408125641
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PG.60 | 3G
_ https: //consul ta.tesoupal @ br/gru/ gerar
. \
Qerado a partir do sitio da Secretaria do Tesouro Nacional” ‘LQ D A
Codigo de Recolhimento \ j}u " 18836-0
MINISTERIO DA FAZENDA
Nimero de Referéncia 246.2007
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Competéncia 05/2010
i Guia de Recothimento da Unigo - GRU
Vencimento 30/05/2010
S - 1
Nome do Contribuinte / Recolhedor: ibuil 13.937.149/0600143
Sccretaria da Seguranga Publica do Estado BA CNPJou CPF do Contribuinte
Nome da Unidade Favorecida: UG / Gestio 200331/00001
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA
(=) Valor do Principal 294.775,73
bstruges: As informagdes lnsendas nessa guia sdo de exclusiva (&) Desconto/Abatimento
fesponsabilidade do contribuinte, que devera, em caso de -
1 davidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras deducles
' (+) Mora / Multa
L. —
: (+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES T
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. (+) Outros Acréscimos
T 39 84
[STN2516915600210A3E6101BCICIIEA084] (= Vator Total 20477573

89940002947-2 75730001010-7 95523161883-7 60408120752-3

" R IR

- ) .
ConT 2’2’%9 g%@/ﬁ@

CONVENIO SENASPIMJ
R4E A00F




|Ce/GEPRU

oot e PG.61 hups Hoonsulta tesouro. fazenda.gov br/grwgem}mvn
a .
e Flo
- GetadOam'_shodaSecreWiadgT&souroNaclonal - SqP/
Cédigo de Recothimento 18836-0
MNISTERIO DA FAZENDA =
; F Nimero de Referéncia 2462007
] SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL )
~ Competéncia 0572010
84  Guia de Recolhimento da Unifio - GRU ,
- Vencimento 30/05/2010
Nome do Contribuinte / Recothedor. : ontribuinte ‘ 13.937.149/0001-43
| Secretarh da Seguranca Piblica do Estado BA - CNPJ ou CPF do C .
. Nomedaihdadel-'avorecm . 200331700001 |
 SECRETARIANAGIONAL DE SEGURANCAPUBLICA UG/ Gesto ,
) (=) Vhlor do Principal 2021814
Istrugbes: As informagbes inseridas nessaguiasfodeexctusiva | () Desconto/Abatimento
tesponsabidade do contribuinte, que deverd, em caso de
d(Mdas emsuttar a Unidade Favorecida dos recursos. {-) Outras dedugbes
| (+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
‘ GRU SiMPLES -
i Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A (+) Outros Acréscimos ‘
WEFCOWDM1BSCWBG1OOA397DD] ( =) Valor Total » -20.218,14

399300002)2-5 18140001010-3 955231618837 60408123719-8

N
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MINISTERIO DA FAZENDA
' SECRETARIA DO TESOURO NAGIONAL
Gﬁiavde Recolhimeh‘fo da Unigo - GRU

codigd 'dé Recolhimento
Numem de Referénhia '

] CQmpeténda '

i)

' }Veqclmentg o

\ Nome do Contnbumte / Recolhedor

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURAP&GA PUBL!CA =

+ | CNPJ oti GPF do Contribuinte

'Vs.ssm

'Nome da Unidade Favorecida:

T

" Qe

U

| UG/ Gestio . 2008
- SECRETARIA NACIONAL: DE, SEGURANCA PUBLlCA N :
: : N | =) valor da Prificipal X
; ; Instrugdes: Asinfonnaqoesmsendas nessa guia éo de e)\(clusiva () Desconto/Abatimento TCE/GEPRO
I ‘responsabilidade do contribuinte, que deverd, em casode - : e 62
duvidas, consultara Unldade Favorecnda dos recursos. . i out-@gsfiedqqpeq PG.
. ] e V'l(ﬂ,Mota.l;'Mu[ta . TrEcRERRO .
- | (+)Yuros/ Encargos -, :
N GRU SIMPLES L -
Pagamento:exclusivo no Banco do Brasil S.A. | ¢+) Qutros fqé”m-(’s :
[STN91E170389}3EA3F314995541558080987] oo 1G] Valog Total -
- assoooooon-s 83220001010-6 855231618837 60408124653-0 B £ B
CONVEN‘O SENASPM
| N 24¢ ch'.)f
28710/2015 ~ BANCO DO BRAS - 122
358014062 RASIL 1 252%
- COMPROVANTE DE PAGAMENTOS COM. £OD, BARRA ‘
Convemo 26RU-GUIA RECOLHIM, UNIAO e
Cod190 de Barras 89900000073~ 6 . .83220001010-6
-96523161883-7 - -6p4PB124553-0
Data do -padamento™ ™ 28/10/2015
NRO. de Referencia 2462007
- Competancia MM/AARA 10/2015
Data de*Ve men‘to L . »05/11/2015
CNPJ N 13937149/0081—43
Valor Prlncl- al: ‘ 7.383,22
Valor em Dmhelro ' 7.383,22
Valor em.Cheque 0,60
Valor Total -7.383,22
R, AUTENTICACAD 8.FBA. 622, 487,670, AGA
a3
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Governo do Estado da Bahia PG.63

Secretaria da Seguranga Pablica ToeIRERRn
Superintendéncia de Gestao Integrada da Agdo Policial
Diretoria de Planejamento Estratégico, Projetos e Ensino

INFORMACAO PARA PROCESSO

Ref. Solicitacio SGA N.° 02/2015 SSP

Em referéncia a solicitacao SGA N.° 02/2015 SSP, datada de 10/12/15, encaminhada
pelo Tribunal de Contas do Estado a esta Secretaria da Seguranca Publica - SSP, a qual
relata, conforme juizo prévio de valor emitido pelo subscritor do referido documento,
problemas de ineficiéncia na execugdo de convénios por parte desta SSP, informo que:

Enquanto 6rgédo de assessoramento técnico e acompanhamento de agBes integradas,
esta Superintendéncia de Gestdo Integrada da Acdo Policial/Diretoria de Planejamento
Estratégico, Projetos e Ensino - SIAP/DPPE, por competéncia regimental, apoia a
elaboracdo e coordena a implementagio de projetos, monitorando e controlando sua
execucao, em articulagdo com a unidade de execugdo orcamentaria e financeira da SSP.

Nesse contexto, observando as constantes inconformidades de dados entre o Tribunal
de Contas do Estado, o Sistema de Convénios do Governo Federal - SICONV e o préprio
controle interno da SSP, e levando em consideragéo as dificuldades para operacionalizagdo
de projetos financiados por meio de convénios, mobilizamos nossas unidades internas e
6rgdos executores, no periodo de fevereiro a abril de 2015, e realizamos, no ambito do
Projeto de Implantacio dos Escritérios Estratégicos de Projetos e Processos (cujo
detalhamento faremos adiante), o mapeamento e desenho dos fluxos dos processos do Ciclo
de Elaboragdo e Execucdo de Projetos Conveniados, quando foram detectados alguns
gargalos, sendo que alguns deles extrapolam a governanca da SSP, a exemplo dos seguintes

entraves burocrético-legais:

ePareceres da PGE recomendando a ndo execucdo de itens na forma prevista no

convénio, por entender estarem em conflito com a legislagdo estadual;

eElevado tempo de espera de despachos autorizativos da SAEBi e Casa Civil, para a

realizacdo dos processos licitatérios, o que impacta diretamente nos cronogramas d

42 Avenida, n.° 430, 1° andar, Centro Administrativo da Bahia - CAB, Salvador—BA,"CEP: 41745-002
Telefones: (71) 3115-1928; 1964; 1845 - Tele Fax: (71) 3115-1835 |
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projetos financiados com recurso de convénio, implicando em algumas situagGes em

retrabalho, necessidade de novas pesquisas mercadolégicas e revisdao de metas;

e Nao publicacdo de créditos orcamentarios pela SEFAZ em tempo habil, em razéo de

contingenciamentos imprevistos;
¢ Demora na emissao de pareceres por parte do Governo Federal.

Néo obstante, visando mitigar os riscos de devolugdo de recursos de convénios por
motivos de mera m4 gestdo interna, esta SIAP, por meio da DPPE possui como uma de suas
rotinas, a adogdo dos seguintes procedimentos:

eConfeccdo e encaminhamento de relatérios periédicos de acompanhamento dos
projetos conveniados aos 6rgéos executores, registrando dados compafativos entre recursos
captados e executados ao longo dos tltimos anos, em especial a partir de 2011,
evidenciando quando necessario, os baixos niveis de execucdo fisico-financeira e alertando
quanto ao prazo de vigéncia dos convénios. Atualmente este acompanhamento é feito por
Painel de Controle (Dashboard), elaborado pela equipe da SIAP, alimentado com dados
extraidos do SICONV e enviado as unidades responséveis pela execugdo (modelos
exemplificativos anexos);

e Realizacdo de reunides com as partes envolvidas, visando apresentar os status dos
projetos conveniados, alertando quanto aos prazos, necessidade de confecgdo de relatérios
de progresso e de prestagdo de contas periédicos, atualiza¢io de informagdes no SICONV,
possibilidade de aplicagdo de multa pelos 6rgdos de controle, ndo disponibilizacdo de

financiamento em anos seguintes etc.

Enfim, é bem sabido que a gestdo publica tem sido cada vez mais cobrada pela
sociedade e pelos 6rgdos de controle por mais eficiéncia, eficacia e efetividade em suas
agdes, visando a entrega de melhores resultados e beneficios permanentes & populagio,
tudo isso aliado a uma boa qualidade do gasto ptblico.

Atenta a esta realidade, e reconhecendo a necessidade de aprimorar continuamente
seus mecanismos de controle e ferramentas de gestdo, a Secretaria d;a Seguranca Publica

!
vem desenvolvendo ag¢Bes nesse sentido, a exemplo da implantacio de Escritorigs

42 Avenida, n.° 430, 1° andar, Centro Administrativo da Bahia - CAB, Salvador-BA, CEP: 41745-002
Telefones: (71) 3115-1928; 1964; 1845 - Tele Fax: (71) 3115-1835 |
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Estratégicos de Projetos e Processos - EEPP, como instrumento de consolidagio de um novo
modelo de Gestdo Estratégica da pasta, tendo inclusive o suporte de consultoria da
Empresa de Processamento de Dados do Estado da Bahia - PRODEB, neste desiderato.

A integracéo foi considerada premissa para a defini¢do da arquitetura organizacional
dos EEPP, que prevé um modelo de governanga alicercado num Comité Integrado para
Gestdo de Projetos e Processos Estratégicos.

O projeto de implantacio inclui a padronizagdo da estrutura minima de
funcionamento, inclusive para concepg¢do do layout arquitetonico de cada EEPP no
ambiente corporativo (reformas e implanta¢Ses ja em andamento), definicdo de papeis e
responsabilidades, marco legal, metodologias e ferramentas de planejamento e
gerenciamento de projetos, desenho de processos e fluxos de trabalho essenciais para
atuacdo integrada das equipes, modelo de banco de idéias e projetos, além de um plano de
capacitacdo, sensibilizagdo, programa permanente de mentoring e um mapa de competéncias
desejaveis para composicdo das equipes de trabalho. Tudo consolidado em um manual
basico de orientagdo de funcionamento, em fase final de organizagdo para editoragdo e
difusdo em 2016, quando ocorrera a inauguragdo dos novos ambientes de trabalho dos
EEPP.

Sob a coordenacdo desta SIAP, o projeto de implantacio e fortalecimento de
Escritorios Estratégicos de Projetos e Processos (EEPP), na estrutura da Secretaria da
Seguranca Publica da Bahia e instituigGes vinculadas, foi formalmente iniciado no final de
2014, e, através da Portaria n° 245 de 01 de abril de 2015, foram definidas diretrizes para o
seu funcionamento, que dentre as competéncias gerais, destacam-se a consultoria e
assessoria interna as institui¢6es de seguranca publica na elaboragio, sele¢do, alinhamento,
priorizacdo e gerenciamento do portfolio de projetos e processos estratégicos;
monitoramento técnico da estratégia organizacional e coordenagio da avaliagdo de
desempenho dos érgéos que integram a SSP, além da analise e melhoria dos processos
estratégicos da seguranga publica.

Com a implantagio dos EEPP, pretende-se nos proximos 4 anos, ampliar o
planejamento, execugéo, monitoramento e avaliagdo das agBes da SSP, no contexto do

Programa Pacto Pela Vida, além de promover a disseminagéo da cultura de planejame

42 Avenida, n.° 430, 1° andar, Centro Administrativo da Bahia — CAB, Salvador-BA, CEP: 41745-002
Telefones: (71) 3115-1928; 1964; 1845 - Tele Fax: (71) 3115-1835
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estratégico e gerenciamento de projetos junto aos 6rgdos da SSP, numa visdo de futuro
projetada para 2025. A estrutura montada cuidard do Portfélio de Projetos e Processos
Estratégicos, inclusive os financiados com recursos de Convénio, subsidiando os dirigentes
e seus 6rgéos de planejamento e controle de informacdes que facilitem a tomada de decisGes
de forma mais rdpida e consistente, além de qualificar o gasto publico e melhorar o
desempenho da estratégia na Politica de Seguranca Publica do Estado. Atualmente estdo
sendo implantados 5 (cinco) EEPP, sdo eles: EEPP/SSP, EEPP/CBM, EEPP/PM, EEPP/PC e
EEPP/DPT.

Para incrementar a capacidade de atuagdo dos 6rgdos no processo de melhoria de
gestao, também em 2015 foram concluidas 07 (sete) turmas de cursos de p6s graduagéo lato
sensu nas seguintes areas: Gestdo Publica, Gerenciamento de Projetos, Engenharia de
Seguranca contra Incéndio e Resgate, Investigagdo Policial e Gestdo de Ensino Integrado,
totalizando cerca de 195 servidores da seguranga publica capacitados nas diversas teméticas
e que certamente irdo colaborar com o processo de melhoria dos servigos prestados em suas
areas de atuagdo. As agdes, inclusive, foram financiadas através de convénios firmados pela
SSP e o Ministério da Justica, decorrentes de projetos propostos pelos Escritérios de
Projetos.

Assim, desde o més de abril /2015, ja é possivel verificar alguns avangos obtidos com o
inicio do processo de gerenciamento profissional de projetos conveniados, como por

exemplo:
® Designacio formal do respectivo Gerente de Projeto;

o Cadastramento e gerenciamento do projeto com utilizagdo de ferramenta prdpria (Sistema de

Gestdo de Projetos, Programas e Portfolios do Estado da Bahia —~ SG/Channel);
» Adogio da Metodologia de Gerenciamento de Projetos do Estado da Bahia;
® Realizagio de reunides de acompanhamento e gerenciais periddicas;

o Construgdo e uso de ferramenta de Painel de Controle (Dashboard), especifica para

acompanhamento de projetos financiados por convénios com Governo Federal (modelo exemplificati
I

anexo);

42 Avenida, n.° 430, 1° andar, Centro Administrativo da Bahia — CAB, Salvador-BA, %EP: 41745-002
Telefones: (71) 3115-1928; 1964; 1845 - Tele Fax: (71) 3115-1835
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o Tomadas de agio preventivas e corretivas de forma integrada;
o Melhoria do processo de lancamento e atualizagdo do Siconv (execugio e prestacdo de contas);

e Prorrogacdo de prazo de alguns convénios para 2016, o que dard maior possibilidade de

melhorar o desempenho da execugio;

e Economia em processos licitatdrios, com uso de saldo e rendimento em algumas situagdes,

quando aderente ao objeto do convénio e autorizado pelo drgdo concedente.

o Exito em todos dos editais de abertura para apresentagio de propostas junto ao Governo
Federal, notadamente Ministério da Justica, com efetiva captagio de recursos, através de projetos
selecionados e pontuados com destaque em relagio a outros entes da federagio.

Desta forma, cientes de que estas medidas por si s6 ndo garantem o éxito integral das
agOes planejadas, considerando a existéncia de outras variaveis externas j4 relacionadas, que
intensamente também impactam no processo de execugdo dos projetos, a expectativa é de
que a Seguranca Publica, através da estratégia escolhida, a0 menos ampliar4 as condi¢des
de possibilidade para melhorar o seu desempenho na execugio do or¢amento prublico,
observando sempre a qualidade do gasto e a entrega de melhores resultados e beneficios a
sociedade baiana.

As informagdes especificas sobre a execugdo/prestacio de contas de cada convénio
relacionado, bem como o processo de implantacio das novas unidades criadas
(Coordenagdo Executiva de Infraestrutura da Rede Fisica - CEIRF e Coordenacgdo de

Controle Interno) ficaram a cargo da Diretoria Geral.

alvado
Ilma Leonor & d

0
fimaleond *l a
D a4 6748

Paticed - e

4® Avenida, n.° 430, 1° andar, Centro Administrativo da Bahia — CAB, Sa]vador-BjA, CEP: 41745-002
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ANEXOS

Anexo 1 — Oficios encaminhados aos Orgdos
Executores dos Projetos Conveniados (PM, PC,
DPT, DG e SGTO) — Referente a
acompanhamento de Projetos Conveniados

Anexo 2 — Relatério de Acompanhamento de
Convénios Janeiro/14 e Setembro/15

Anexo 3- Portaria SSP N2245/15 (Diretriz para
implantagao e funcionamento dos Escritérios
de Projetos)

Anexo 4 — Relatério de Progresso de Projeto
(Convénio n2774285/12)

Anexo 5 — Dashboard de Projetos Conveniados
Novembro /15
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A Sua Senhoria o Senhor

CEL PM ALFREDO BRAGA DE CASTRO

Comandante Geral da Policia Militar da Bahia
NESTA

Assunto: Relatorio Mensal dos Convénios SENASP
Referéncia: Janeiro /2014

Senhor Comandante Geral,

Ao cumprimenté-lo cordialmente, encaminhamos a V. S2 cépia do
relatério mensal referente aos Convénios e Contratos de Repasse Celebrados
com 6rgaos do Governo Federal, produzido pela COPROJ/DPPE/SIAP, o gual
objetivou identificar através do sistema SICONV, o cendrio atual quanto ao:;
niveis de execugdo e seus prazos de vigéncia.

Sugiro o encaminhamento da documentagido supramencionada acc
representantes pelo Escritério de Projetos dessa Instituicdo, Cel Francisco Telles

(Diretor de Planejamento PMBA) e Cel José Nilton Nunes (Comandante de
Operagao BM).

~/”*, o i '
Atenciosamente, ‘,YF.) ; Y,
],L"":\ " " Ko
b L g .
A f?f/ i e
ANDRE AUGUSTOBARRETO OLIVEIRA @ ~~~iu
Superintendente de Gestio Integrada da Agao Policial~ :

4° Avenida, n° 430 — 1° andar — Centro Administrativo da Bahia — Salvador — Bahia.
CEP: 41745-002 - Tel: (7])3115-1878/1890 ‘
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Oficio circular n®. 218072014 /SIAP Salvador, 11 de fevereiro de 2

A Sua Senhoria o Senhor

ELSON JEFFERSON NEVES DA SILVA
Diretor do Departamento de Policia Técnica da Bahia
NESTA

Assumnto: Relatério Mensal dos Convénios SENASP
Referéncia: Janeiro /2014

Senhor Diretor,

Ao cumprimenti-lo cordialmente, encaminhamos a V. S2. cépia do
relatério mensal referente aos Convénios e Contratos de Repasse Celebrados
com 6rgéos do Governo Federal, produzido pela COPROJ/DPPE/SIAF, o gual
objetivou identificar através do sistema SICONV, o cenédrio atual quanto 2oz
niveis de execugao e seus prazos de vigéncia.

Sugiro o encaminhamento da documentagao supramencionada aos

representantes pelo Escritério de Projetos dessa Instituigao.
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Atenciosamente, ~ >, !
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ANDRE AUGUSTO BARRETO OLIVEIR A
Superintendente de Gestao Integrada da Agao Policial

4¢ Avenida, n° 430 — 1° andar - Centro Administrativo da Bahia — Salvador — Bakia.
CE®: 41745-002 - Tel: (71) 3115-1878/1890 |
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Oficio circular n°.  2180/2014 /SIAP Salvador, 11 de fevereiro de 2014.

A Sua Senhoria o Senhor

HELIO JORGE OLIVEIRA PAIXAQ

Delegado Geral da Policia Civil da Bahia
NESTA

Assunto: Relatério Mensal dos Convénios SENASP
Referéncia: Janeiro /2014

Senhor Delegado Geral,

Ao cumprimenté-lo cordialmente, encaminhamos a V. 52. c6pia do
relatério mensal referente aos Convénios e Contratos de Repasse Celebrados
com 6rgaos do Governo Federal, produzido pela COPROJ/DPPE/SIAP, o qual
objetivou identificar através do sistema SICONV, o cenério atual quanto aos
niveis de execugao e seus prazos de vigéncia.

Sugiro o encaminhamento da documentagdo supramencionada aos
representantes pelo Escritério de Projetos dessa Instituicdo e ao Dr° Gildécio

3ouza (Diretor de Planejamento e Orgamento da PCBA).

e / ‘]l) L N
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Atenciosamente, i 'I'ﬁ AR T
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ANDRE AUGUSTQ-BARRETO OLIVEIRA
Superintendente de Gestao Integrada da Acao Policial -

44 Avenida, n® 430 — 1° andar — Centro Administrativo da Bahia — Safvador — Bahia.
CE®: 41745-002 - Tel: (71) 3115-1878/1890 |



relatério mensal referente aos Convénios e Contratos de Repasse Celebrados
| com 6rgdos do Governo Federal, produzido pela COPROJ/DPPE/SIAP, o qual

i objetivou identificar através do sistema SICONV, o cendrio atual quanto aos

Dficio circular n°®.  2180/2014 /SIAP
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A Sua Senhoria o Senhor

JOSE ROBERTO ALVES DOS SANTOS
Diretor Geral - DG
NESTA

Assunto: Relatorio Mensal dos Convénios SENASP
Referéncia: Janeiro /2014

Senhor Diretor,

Ao cumprimenti-lo cordialmente, encaminhamos a V. S c6pia do

w niveis de execugao e seus prazos de vigéncia.
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ANDRE AUGUSTO BARRETO OLIVEIRA
Superintendente de Gestdo Integrada da Agéo Policial

4° Avenida, n° 430 - 1° andar - Centro Administrativo da Bahia — Salvador — Bahia.
CE®P: 41745-002 - Tel: (71)3115-1878/1390 |

Salvador, 11 de fevereiro d;:
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Oficio circular n°. 218072014 /SIAP Salvador, 11 de fevereiro de 2014.

A Sua Senhoria o Senhor

CEL PM RONALDO TOSTA
Superintendente SGTO
NESTA

Assunto: Relatério Mensal dos Convénios SENASP
Referéncia: Janeiro /2014

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenté-lo cordialmente, encaminhamos a V. S2. cépia dc

relatério mensal referente aos Convénios e Contratos de Repasse Celebrados

‘ com 6rgdos do Governo Federal, produzido pela COPROJ/DPPE/SIAP, o qual
objetivou identificar através do sistema SICONV, o cenario atual quanto aos

niveis de execugao e seus prazos de vigéncia.

Superintendente de Gestdo Integrada da A¢éo Policial

4° Avenida, n® 430 ~ 1° andar — Centro Administrativo da Bahia — Salvador — Bahia.
CEP: 41745-002 - Tel: (71) 3115-1878/1890
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Governo do Estado da Bahia
Secretaria da Seguranca Ptblica
Superintendéncia de Gestao Integrada da A¢do Policj

RELATORIO n° 001/COPROJ/2014
CONVENIOS SENASP

JAN/2013

1. Introducéio

Este parecer trata-se de um resumo dos pontos relevantes constantes no relatério mensal
produzido pela COPROJ, referente aos Convénios e Contratos de Repasse Celebrados
com os Ministérios da Justica, do Meio Ambiente, da Educagiio e Tribunal Eleitoral
com a Secretaria da Seguranga Publica.

O objetivo deste relatério foi o de identificar através dos langamentos realizados no
sistema SICONV - Sistema de Gestdo de Contratos e Repasses do Governo Federal, no
médulo processo de compra, o cenério atual quanto ao nfvel de execugdo em 2013 e em
relagiio aos convénios que estdo a findar no primeiro semestre de 2014, sendo de vital
importincia a execugdo na aquisi¢do dos objetos pactuados nos convénios celebrados,

vistos como oportunidade de fortalecimento nas estratégias organizacional da SSP-BA.

2. Pontos em destaques

2.1. Valor de Recurso Captado no ano de 2009 a 2012: RS 42.419.674,96, evidenciou-
se em 2012 o crescimento de 25% do montante de recursos federais em relagdo ao
exercicio de 2011. Incremento favorecido em fungéo de acordos com novas fontes, haja

vista que anteriormente limitava-se ao Ministério da Justiga;

2.2. O total de recurso captado por instituigio no perfodo de 2009 a 2012, ocorreu da
seguinte forma: PM (R$ 30.336.371,99), PC (R$ 6.375.746,36), SGTO (R$
3.392.010,13), BM (R$ 1.130.274,15), DPT (R$ 600.000,00), SPREV (R$ 585.272,33).

2.3. Em se tratando ainda de captagdo de recurso, no final de 2013, foram langados

Programas pelo Governo Federal, objetivando o Fortalecimento dos Trabalhos de

Pericia Criminal, Fortalecimento das Delegacias de Homicidio e Protegdo a Pessoa e

TCE/GEPRO
PG. 75
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Fortalecimento as Delegacias de Protegio a Crimes a Crianga e Adolescente. As 03
\ propostas cadastradas pela SSP (01 DPT, 01 PC/DERCCA e 01 PC/DHPP) foram

aprovadas, inclusive obtivemos o 1° lugar no ranking nacional com a proposta da
| PC/DERCCA.

\ 2.4. Conforme sistema SICONV/JAN 2014, os convénios de acordo com o status
| encontram-se da seguinte forma:

TABELA1 - STATUS DOS CONVENIOS

} STATUS DOS CONVENIOS - 2009 A 2013

‘1 Status no SICONV Status no SICONV | Valor Firmado

| Em Execucio 18 RS 34.372,355,23
Prestaciio de Contas em Anélise 5 R$ 7.104.559,89

| | Aguardando Prestacdo de Contas 3 R$ 3.397.637,62

“ Prestacdo de Contas em Complementagio 1 R$ 369.412,23

1 Prestaclio de Contas Aprovada com Ressalva 1 R$ 1.086.800,00
Clausula Suspensiva 1 R$ 351.388,98

! TOTAL GERAL 29 R$ 46.682.153,95

| Fonte: Siconv/29 de janeiro de 2014

2.5. Em relagio ao comparativo de convénios celebrados por ano e por instituigdo por
quantidade de projetos, em 2012 ocorreu aumento no nimero de convénios e um maior

| nimero de instituigdes com projetos financiados. Para 2013 o DPT teve a oportunidade
d de alavancar seus {ndices em fungio do Programa Fortalecimento dos Trabalhos de
Perfcias Criminais no Valor de R$ 3.350.640,00, anteriormente captado apenas

R$600.000,00. Ficando um total para ser execugio em 2014 de R$3.950.640,00.

2.6 Salientamos que ap6s levantamento no sistema SICONV, em 29 de janeiro de 2014,

faz-se necessdrio a atualizagdo dos convénios com status conforme descriminados
abaixo:

v Aguardando prestacfio de contas

Convénio n°749416 — AquisigGes de Equipamentos Operacionais de Bombeiro- §9 dias
em atraso

— e ———
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Convénio n°749708 - Reaparelhamento e Capacitagio para a PM - 25 dias em atraso
Convénio n°755927 — INEP/ ENEM - PM - 24 dias em atraso

v Prestacio de contas em complementacfio

Convénio n°752156 — Aqusigdes de equipamentos de informética e software- SGTO
V Prestacéio de contas aprovada com ressalva

Convénio n°773896 - Utilizagio de Efetivo / T.R.E - PM

VCldusula suspensiva

Convénio n°764172 — Ampliagio da Rede Fisica de Dias D"Avila - PM

2.7. Recursos disponfveis para execugio até Dez/2015 — 18 convénios com status de

execugio.

TABELA 2- VALOR EXECUTADO

Valor total firmado | Valor executado | Saldo (RS)
até Jan/14

34.372.355,23 14.464.178,02 19.908.177,21

Fonte: Siconv / 29 de janeiro de 2014

Em referéncia a tabela acima, destaca-se o nfvel de execugdo para os 18 convénios, uma
média de 48,01%. Neste sentido, observa-se que no convénio n°776059 — Aquisigio de
Equipamentos de Informética para as Unidades das Delegacias da Capital, RMS e RI,
com valor global de R$ 2.448.794, foi executado R$ 2.004.013,84, permanecendo
disponfvel R$444.780,16.

Vale lembrar, que o convénio n° 760582/ ACADEPOL - Modernizagéio da Biblioteca da
Academia da Polfcia Civil da Bahia, Aquisigio de vefculos e cursos de Capacitagao de
Gestdo do Ensino e Especializagio em Gestao da Investigagdo, Planejamento de
Operagdes Policiais Integradas e Andlise Criminal, foi solicitada em Janeiro de 2014,

°

£
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pela Coordenagiio de Convénios a autorizagéio para alteracéo do Plano de Trabalho, para

que se der infcio a execugio, porém até a presente nio houve manifestagio por parte da
SENASP.

Dos 18 convénios com status em execugio, possuimos destes, 04 convénios com prazo

de vigéncia até Junho//2014, com média de execugio de 6,12%, descriminados na tabela
a seguir:

TABELA 3- CONVENIOS COM VIGENCIA EM JUNHO/2014

Data Fim

Inst

Numero

Programa

Objeto

Valor
Firmado

Valor
Executado

% de
execugdo

®

10/6/2014

PM

761922

Equipamentos e
Capacitagio COPA

Estruturar as Unidades de
Ensino da Seguran¢a com 3
(trés) salas de aula;
Implantagdo de 1 {um)
Laboratdrio de Informatica;
Aquisi¢do de 1(um) Velculo
para operagBes com cdes;
Aquisi¢cdo de insumos para
realiza¢do dos cursos de
capacitagdo.

4.134.907,51

1.012.324,03

24,48%

30/6/2014

PC

779036

Equipamentos e
Viaturas

Fortalecimento DPA-ILHEUS
através da aquisi¢do de
Velculos ( 02 velculos tipo
Pick-up, 01 velculo tipo
passeio, 01 motacicleta on
off-road, 01 veiculo tipo

furgdo)

342.890,00

0,00%

|
|
|

‘[PN)/G/ 2014

-

PM

762516

Equipamentos e
Viaturas

Fortalecimento da
Companhia Independente de
Policia de Protec¢do
Ambiental - CIPPA Porto
Seguro; Aquisicdo de
viaturas, embarcagbes e
equipamentos de EPI.

910.522,04

0,00%

30/6/2014

PM

777136

Reaparelhamento e
Capacitagdo/SESGE

Capacitar profissionals de
seguranga publica nos
Estados sede da COPA FIFA
2014

1.460.100,00

0,00%

Fonte: Siconv / 29 de janeiro 2014

/Os convénios que findarfio entre Dez/2014 e Maio/2015 apresentaram m¢dia dg
execucio de 29,78%. Observa-se que o Convénio n® 777136, trata-se de Capacitagiio

SESGE, embora esteja indicando nivel de execugdo 0%, os cursos iniciaram em margo

de 2013, sendo executado até o momento 40 turmas.
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3. Conclusdes

E importante destacar que os convénios com vigéncia em Junho de 2014, possuem
riscos de devolugdo de recursos em fungio dos seus respectivos prazos de vigéncias j&
prorrogados, destacando o convénio n°762516 - Corredores Ecoldgico / Porto Seguro
que j4 teve seu prazo final prorrogado por trés vezes.

Os estudos sobre os impactos na execugdo dos projetos deveriio ser tratados
especificamente com as equipes técnicas da Diretoria Geral, a fim de que sejam

garantidas as entregas / produtos dos Projetos jé iniciados, principalmente, em fungio
do tempo, custo e qualidade.

Salvador, 10 de fevereiro de 2014
TATIANE ALVARES DOREA
Técnica de Nfvel Superior

LUIZ HENRIQUE LEITE ALVAREZ - MAJ BM
Coordenador Técnico
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RELATORIO/COPROJ/2015
| CONVENIOS SENASP N° 792966/2013 — SETEMBRO/2015

1 1. INTRODUCAO

| Este Relatério refere-se as agdes de acompanhamento da execugdo fisica e financeira do

‘ Convénio n2792966/2013, objetivando garantir a correta aplicagdo dos recursos transferidos

para o Estado da Bahia, nos termos do que prevé a Portaria Interministerial n2 CGU/MF/MP
' ‘ 507/2011.

[ O referido convénio encontra-se formalizado entre a Secretaria Nacional da Seguranga Publica
(SENASP) e a Secretaria da Seguranga Publica da Bahia, cujo objeto é aprimorar e fortalecer os

trabalhos de pericias criminais na Regido Metropolitana de Salvador e nas Coordenadorias

Regionais de Policia Técnica, por meio da aquisi¢do de equipamentos e insumos.

Nesse sentido, foram analisados documentos gerados a partir de langamentos realizados no

" SICONV, sobre a responsabilidade da Coordenagdo de Contratos e Convénio e do Gestor do
|

Projeto do Departamento de Policia Técnica.

| 2. INFORMACOES GERAIS DO CONVENIO

} Fundo: 2070 / Seguranga Publica com Cidadania;

Status: Em Execugdo;

Valor Total Firmado: RS 3.350.640, sendo RS 167.765,00 o valor da contrapartida;

Objeto: Aprimorar e fortalecer os trabalhos de pericias criminais na Regido Metropolitana de

Salvador e nas Coordenadorias Regionais de Policia Técnica, por meio da aquisi¢do de
equipamentos e insumos;

Principais entregas: Aparelho de Raio X, Focos ginecolégicos, Macas, Scanners, Geradores de
Raio X, Centrifugas, Agitadores Térmicos, Reagentes entre outros equipamentos;

Composicio do Plano Fisico: 02 metas, sendo: ’\
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Meta 1- FortaleC|mento do DPT, em Termos de equipamentos, na capital e no intekjor do

Estado da Bahia, das dreas periciais de medicina legal, toxicologia forense, genética fore
quimica forense (12 etapas);

Meta 2 - Proporcionar a realizagdo de exames periciais sem interrup¢3o dos servigos (16
etapas);

Data Inicial do Convénio: 27/12/2013;

Data da Liberagdo do Recurso: 31/12/2013

Data Final do Convénio: 27/12/2015 ( observa-se que este convénio ja possui uma solicitagio
de prazo de vigéncia, a qual foi aprovada pela SENASP em 26/12/14. O prazo inicial do

convénio era de 01 ano e foi prorrogado por mais 01, conforme publicado em DOU em
30/12/2014)

3. ANALISE DA EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Foi utilizando como referéncia para este estudo as informagdes geradas pelo SICONV a partir
das Abas do Crono Fisico, Plano de Aplicagdo Detalhado, Documentos de Liquidagdio e

Movimentag¢des Financeiras, em 10 de setembro de 2015.
3.1. Execug¢ao Financeira

V Valor liquidado: R$2.961.529,12

V Valor Pago: R$2.961.529,12

V Pagamentos evidenciados através de 17 notas fiscais: n225836, 267, 5413, 62017, 1008,
4339, 48029, 4313, 12513, 1063, 3235, 8064, 1178, 7932, 87159, 87158, 11152;

V % execucdo financeira: 88%.

Contudo, ap6s levantamento das aquisi¢Bes realizadas, observou-se que até a presente data,

(02) dois itens ndo foram ainda adquiridos, a saber:

v Foco cirdrgico, composto por base mével com rodizio, de ctipula tnica, com no minimo um A\

bulbo, duas lampadas, sendo uma principal e outra reserva e bateria interna recérregé\:el wo
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Meta 1 Etapa 8
Qtde Prevista para Aquisicdo: 04
Valor: RS 58.579,00

v KIT de reagente a ser utilizado em processamento de campo para a deteccdo de
explosivos, com as seguintes caracteristicas: 1- detecgdo de polinitrito-polynritoaromaticos

(TNT, DNT e afins), em embalagem aerossol para pelo menos 100 (cem) testes
Meta 2 Etapa 6
Qtde Prevista para Aquisi¢do: 01

Valor: RS 4.938,00

Vale ressaltar que o referido convénio findara em Dez/15, podendo impactar na devoluggio de
recurso no valor de R$ 389.110,88, equivalente a 12% do valor conveniado, caso o processo de

aquisi¢do dos itens acima descriminados ndo tenham sido deflagrados.

3.2. Exxecugdo Fisica

Em relagdo as aquisigdes no que diz respeito as quantidades previstas no plano de trabalho e

as quantidades adquiridas, nota-se:
V Quantidade total prevista de insumos e equipamentos para os itens ja adquiridos: 8.517
V Quantidade real adquirida de insumos e equipamentos: 6.627

vV Nivel de execucdo Fisica: 78%

Conforme tabela abaixo, nota-se que alguns itens foram adquiridos em menor quantidade do

que fora planejado no Plano de Trabalho:

-
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VALOR :
7 QTD REFERENCIAL QTD <[ VA TOTAL
ORD. DESCRICAQ PREVISTA| APROVADO |EXECUTADA| PAGO (R)
SICONV
Meta 1 Etapa 4 - Centrifuga com capacidade para
6 | minimo de 24 tubos de 1,5 mL e forga maxima de no 2 R$ 19.553,00 1 R$ 10.435,00
minimo 16.000xg.
Meta 1 Etapa 9 - Sistema de Digitalizagdo de Imagens
radiograficas para Raios-X, monocassete que permite a
7 digitalizagdo de placas de fésforo com resolugdo 4 R$ 315.213,00 1 R$ 307.990,00
minima de 10 pixel/mm para radiologia em geral
exceto mamografia
13 |Meta 2 Etapa 9 - GAS HIDROGENIO, grau minimo de 510 RS 35.868,00 1 RS 16.906,50
pureza 99,995%.
Meta 2 Etapa 11 - GAS NITROGENIO, gasoso, com
17 | pureza maior ou igual a 99,999% para uso em 260 R$ 19.440,00 1 R$ 8.265,40
Cromatografia e Absorgdo Atémica
20 Meta 2 Etapa 8 - GAS HELIO, com pureza minima 260 RS 62.834,00 1 RS 36.470,20
99,9999%
21 Meta 2 Et‘aPa 7 - GAS AR SINTETICO, com grau de 510 RS 36.042,00 1 RS 17.595,00
pureza minima de 99,999%
24 | Meta 2 Etapa 12 - GAS NITROGENIO, liquido, comercial 380 RS 8.235,00 1 RS 1.786,00
27 | Meta 2 Etapa 10 - GAS NITROGENIO, gasoso, comercial 260 RS 6.950,00 1 RS 1.476,80
Total 2.126 | R$504.135,00 8 RS 400.924,90
Informo ainda, que consta langado no SICONV, 01 item adquirido em quantidade maior do que
estava planejado.
VALOR
QTD REFERENCIAL QTb VALOR TOTAL
ORD. DESCRIGAO PREVISTA| APROVADO |EXECUTADA| PAGO (RS)
SICONY
o6 |Meta 2 Etapa 16 - REAGENTE Sal de'AzuI Solido B (Fast 12 RS 4.243,00 300 RS 4.230,00
Blue Salt) - sal duplo de cloreto de zinco P.A ‘

Visto que foi adquirida uma maior quantidade pelo mesmo valor, vale a pena verificar se existe

algum erro de digitagdo ou especificacio correta da unidade de medida utilizada na

langcamento da proposta e nas aquisigdes, caso se aplique.

4. CONSIDERAGOES:

Durante o estudo realizado, foram identificadas necessidades de esclarecimentos referentes

as consideragBes abaixo:




TGEIGEPRO
Governo do Estado da Bahia

Secretarla da Seguranga Pubhca PG.® 8 ?.P K S&

4 1. Na Aba de hqundacao, nota ﬁscal de n211152, conforme Iangado no SICONV, no 1‘\ fﬁ' ? 8'

Aparelho de Raio X mével para realiza¢do de radiografias, na coluna “ bens e servigo”,

a descricdo langada é de outro equipamento contemplado também no plano de
trabalho. Ja na coluna “item”, existe o langamento de outra descri¢do, havendo uma
incoeréncia na descri¢io do equipamento na coluna bens e servigos x coluna item, do
mesmo documento. A meta e a etapa ndo condizem com a do item adquirido. A meta
que correspondente ao aparelho de Raio X é a 1 e a etapa 7. Tudo indica que os itens
foram adquiridos corretamente e que apenas esta ocorrendo erro na digitagdo da
descri¢cio do produto e/ ou transferéncia erroneamente das descri¢des de outro

equipamento similar para os campos acima citado;

4.2.A mesma situacio do item 4.1, se aplica para o produto adquirido “Sistema de
digitalizacio de imagens radiograficas para raio X monocassete que permite a
digitalizac3io de placas de fésforo”, entretanto a Meta é a 01 e a Etapa € a 9 e ndo

conforme descriminada na coluna bens e servigos da Aba de Liquidagdo;

4.3.A mesma situacio do item 4.1 e 4.2 evidenciaram-se novamente para a aquisi¢do do
equipamento “Espectro de absor¢do na regido de infravermelho médio com
transformada de Fourier portétil, de mao, handheld”. Acredito que erroneamente foi

inserida a descrigio de outro item na coluna “Etapas”.

4.4.Na aba de movimentacdo financeira, para o item “aquisi¢cdo de 02 centrifugas de alta
rotacdo”, foi adquirida através da nota fiscal de n23235, apenas 01 unidade. Contudo,
n3o foi observada a quantidade real adquirida no campo “texto de observagdo de
pagamento”, visto que na coluna “etapa atendida”, aponta a quantidade planejada de

02 unidades;

4.5. O item adquirido, conforme a aba de documento liquidado, através da nota fiscal
n2267, trata-se do equipamento “ Aquisi¢do de 30 Focos auxiliar ginecoldgico utilizado
para pequenos procedimentos cirdrgicos, obstetricia e exames especializados e ndo a
descri¢do contida na coluna “Etapas” “ Aquisicdo de 04 Focos cirirgicos, composto
por base mével com rodizio, de cupula Unica.....”. Imagino que os itens foram
adquiridos corretamente e que apenas foi utilizado a descricdo do segundo

equipamento mencionado acima e previsto também no plano de trabalho;

4.6. Ndo foi identificado langamentos Ja Aba relatérios de execugdo, os quais deveriam ser

langados parcialmente para uma eficiente e eficicia gestdo dos projetos, e nao apep

ao final do processo. oo \3 y
I
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47 Em se tratando do rendlmento de apllcacao consta no SICONV um valor de
R$418.727,81 e que nio identificamos nenhum registro no sistema de solicitagdo a

SENASP para utilizagdo do valor referenciado;

4.8. Vale destacar que analisando a aba “Movimentagiio Financeira/ Ingresso de
Contrapartida”, ndo se identificou registro do mesmo. Apenas localizamos o ingresso

do recurso de repasse na aba “Execucdo do Concedente / OB”.

5. CONCLUSOES

Os estudos que véem sendo realizados por esta COPROJ tém como objetivo principal
identificar oportunidades e melhorias no processo das aquisigbes de produtos e/ou servicos,
através da fonte de recurso da Unido, assim como, informar e auxiliar o processo de tomada
de decises pelo Nivel Estratégico da Seguranga Publica quanto ao indice de execugdo e
devolugdo dos recursos oriundos de Transferéncias Voluntérias da Unido para os Estados —

Convénios e Contratos de Repasse.

Da mesma forma, balizar o esforgo das equipes de gerenciamento de projetos e de Convénios
e Contratos das Institui¢Ses Estaduais de Seguranga Publica, na tentativa de que possam rever
os seus processos, melhorando o nivel de atendimento das demandas das suas varias

unidades, além de fortalecer as atividades de Seguranca Publica.

Contudo, ao decorrer nas anilises deste convénio foram identificadas algumas inconsisténcias
e/ou a falta de langamentos no sistema que facilitem o entendimento de todos que utilizam o
sistema, até porque prevé a Portaria Interministerial n® CGU/MF/MP 507/2011, compete ao
Convenente realizar no SICONV os atos e os procedimentos relativos 3 formalizagdo, execucio,
acompanhamento, prestagdo de contas e informages acerca de tomada de contas especial
dos convénios, acarretando o descumprimento de quaisquer das obrigagbes impostas ao

Convenente a prestagdo de esclarecimentos perante o concedente

Diante desse contexto, sugerimos que esse relatério seja encaminhado a Coordenagdo de
Contratos e Convénios e ao DPT, a fim de que sejam garantidas as entregas / produtos dos
Projetos ja iniciados, principalmente, em fungdo do tempo, custo e qualidade. Assim como, a

revisdo dos dados langamentos no SICONV relativos 3 execug¢do do convénio.

DPPE / COPROJ/ 11 /09/20151 /
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Salvador, Bahla Quinta-felra

DIARIO: OFICIAL e

PORTARIAS DO SECRETARIO

PORTARIA n® 246, 01 de abril de 2015.
Aprova a Diretriz para a Implantag8o e o Funcionamento de Escritérios de Projetos (EP) na
Estrutura da Secretaria da Seguranga Publica — SSP.

O SECRETARIO DA SEGURANGA PUBLICA, usando das atribuigdes que Ihe confere o art.
42, inciso |, alinea k do Decreto n°. 10.186 de 20 de dezembro de 2006, Considerando a
necessidade de aumento da eficiéncia e da eficacia na elaborago e gerenciamento de
projetos, bem como na execugdo orgamentdria e financeira dos 6rgaos de Seguranga Publica,

Considerando as contribuigbes do Grupo de Trabalho instituido para a implantagdo dos
Escritérios de Projetos no &mbito da Secretaria de Seguranga Publica, destinado & criagéo do
padrio de atuaglo, matriz de comunicagBo, modelo de govemnanca e programa de
aprendizagem organizacional, visando a melhoria da gest&o e o controle dos resultados dos
projetos e seus processos, no &mbito da Seguranga Publica, RESOLVE: Art. 1° - Aprovar a
Diretriz para a implantaggo e o funcicnamento de Escritérios de Projetos no ambito da estrutura
da SSP.

Art. 2° - Os casos omissos serfio regolvidos pelo Secretario da Seguranga Publica.

Art. 3° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicag&o.

PUBLIQUE-SE
MAURICIO TELES BARBOSA
Secretédrio da Seguranga Publica

DIRETRIZ PARA A IMPLANTAGAO E O FUNCIONAMENTO DE ESCRITORIOS DE
PROJETOS NO AMBITO DA SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA ~ SSP

1.FINALIDADE
Orientar a implantag&o e o funcionamento de Escritérios de Projetos - EP no &mbito da SSP.

2. REFERENCIAS

a) LEl n.°* 13.201/14 - Reorganiza a Policia Militar da Bahia, disp&e sobre o seu efetivo e da
outras providéncias;

b) LEl n® 13.202/14 - Organiza o Corpo de Bombeiros Militar da Bahia - CBMBA, define sua
finalidade e competéncias, as unidades que o comp&e e dispde sobre seu efetivo;

¢) PORTARIA SSP n° 640/14 - Designa o Grupo de Trabalho para a implantagio dos
Escritérios de Projetos no ambito da SSP;

d) PORTARIA PMBA n.° 083-CG/13 -Cria Escritérios Setoriais de Projetos, Se¢les de
Gerenclamento de Projetos, institul o Comité Estratégico de Projetos, e d4 outras providéncias;
@) PORTARIA DPT n° 0300/2013 - Cria o Escritério de Projetos do Departamento de Policia
Tecnica;

f) PORTARIA PMBA n.° 085-CG/12 - Cria a Coordenagao de Estudos, Pesquisas e Gestdo da
Informagao, e Escritério Corporativo de Projetos, e da outras providéncias;

g) PORTARIA PMBA n° 086 - CG/12 - Estabelece as Normas para Elaboragfio, Gerenciamento
e Acompanhamento de Projetos Estratégicos na Policia Militar da Bahia e da outras
providéncias,;

h) PORTARIA INTERMINISTERIAL MPOG/MF/CGU n° 507/11 - regula os convénios, os
contratos de repasse e os termos de cooperagdo celebrados pelos 6rg8ios e entidades da
Administragdo Publica Federal com 6rg8os ou entidades publicas ou privadas sem fins
lucrativos para a execugo de programas, projetos e atividades de interesse recliproco, que
envolvam a transferéncia de recursos financeiros oriundos do Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social da Unigo;

Tmple




i) PORTARIA PCBA n° 78/07 - Cria o Grupo de Analise, Desenvolvimento e Implementagéio de
Projetos -~ GADIP;
j) Metodologia de Gerenciamento de Projetos do Estado da Bahia (MGPE).

3. OBJETIVO DO EP - Escritério de Projetos

Contribuir para o aperfeicoamento da gesto estratégica dos 6rgéos que integram a estrutura
da Secretaria da Seguranca Publica por meio de:

a) agbes de supervisfo, integragio, coordenago, acompanhamento e controle, em nivel de
diregéo geral, do planejamento e da execugfio dos projetos estratégicos dos 6rgdos da SSP,
integrando-se 4s demandas do planejamento estratégico;

b) identificagéo, selecho, alinhamento, priorizaglo e gerenciamento do portfdlio de projetos,
bem como prestar apoio e suporte aos respectivos gerentes de projetos;

c) andlise e integracio dos desenhos e modelagem dos processos estratégicos, bem como
coordenagdo da sua implementagao, monitoramento, controle, avaliagao e refinamento;

d) monitoramento técnico da estratégia organizacional e da coordenaglio da avaliago de
desempenho dos 6rgos que integram a SSP;

e) andlise e elaboraglo de propostas de melhorias continuas nos processos essenciais da
Seguranga Publica;

4. CONCEPGAO GERAL

No &mbito da SSP a governanga do processo de gerenciamento de projetos ocorrerd na forma
de Comité Integrado para Gestéo de Projetos Estratégicos - CIGP, composto pelas liderangas
dos escritérios de projetos corporativos, quais sejam: da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros
Militar, da Policia Civil, do Departamento de Policia Técnica e da Superintendéncia de Gestao
Integrada da Ag#o Policial - SIAP.

A Superintendéncia de Gesto Integrada da Ag8o Policial - SIAP funcionara como Escritério
Estratégico de Projetos da Secretaria da Seguranga Publica - SSP, adotando o Sistema de
Gestdo e a Metodologia de Gerenciamento de Projetos do Estado - MGPE, tendo como
atribuic8es:

a) prestar consultoria aos 6rgaos integrantes da SSP em assuntos afetos & temética;

b) assessorar os Orgdos da Alta Administragio e a Assessoria de PlanejJamento e Gestao -
APG da SSP, no gerenciamento dos projetos oriundos do Planejamento Estratégico da
Seguranga Publica - PLANESP e outros definidos como projetos estratégicos;

¢) atuar na coordenacfio executiva do Comité Integrado para Gest&o de Projetos Estratégicos -
CIGP, funcionando como elemento central do monitoramento técnico da estratégia
organizacional e ferramentas de controle de desempenho;

d) trabalhar de forma colaborativa apoiando as ag8es de adequaglo dos processos essenciais
dos drglos da SSP, por meio de anédlise e formulacio de propostas de melhorias,
especialmente fortalecendo o processo de integracgo interinstitucional.

Ao Comité Integrado para Gestdo de Projetos Estratégicos - CIGP cabera:

a) coordenar a atuagdo dos EP em apoio a Assessoria de Planejamento e Gestio — APG da
SSP, quando sclicitado, na elaboragdo do Planejamento Estratégico e monitoramento da
estratégia organizacional, desempenho global dos 6rg8os da SSP e da politica de seguranca
publica do Estado;

b) sugerir e aprovar o portfélio de Projetos Estratégicos e encaminhar para o Comité de
Planejamento Estratégico da SSP, presidido pelo Secretario da Seguranga Piblica;

¢) definir para@metros para criagfo de indicadores,;

d)avaliar e aprovar indicadores estratégicos propostos pelos EP, cu ainda sugerir aos EP novos
indicadores;

e)apoiar a APG na andlise de propostas de melhorias continuas nos processos essenciais das
instituigdes integrantes do Sistema de Seguranga Publica;
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flaprovar as propostas de mudangas na padronizagio de métodos e processos para
elaboragio e gerenciamento de projetos, bem como dos processos organizacionais,
encaminhados pelos EP.

6. ORGANIZAGAO

5.1 Comité Integrado para Gest&o de Projetos Estratégicos;

5.1.1 Escritério Corporativo de Projetos da Policia Militar;

§.1.2 Escritério Corporativo de Projetos da Policia Civil;

6.1.3 Escritério Corporativo de Projetos do Departamento de Policia Técnica;

5.1.4 Escritério Corporativo de Projetos do Corpo de Bombeiros Militar;

5.1.5 Escritério Corporativo de Projetos da Superintendéncia de Gestéo Integrada da Agfio
Policial - SIAP.

6. ESTRUTURA MINIMA E COMPETENCIAS DOS ESCRITORIOS DE PROJETOS

As Instituicbes de Seguran¢a Publica dever&o providenciar as adequagles necessarias em
suas respectivas estruturas internas para garantir o cumprimento desta Diretriz, podendo ter
suas nomenclaturas adaptadas de acordo com a organizag8o basica e as especificidades de
cada organizag8o.

6.1. Por meio da Coordenagdo de Tecnologias de Gestao:

a)padronizar e manter métodos, processos, indicadores, técnicas e ferramentas para a
elaboragéo de planos, propostas de prcjetos, gerenciamento de projetos e de processos;
b)prepor mudangas na padroniza¢io de métedos e processos de gestdo institucional;

c)propor indicadores de gestlo estratégica,;

d)ffomentar e promover o desenvolvimento institucional através da aprendizagem
organizacional voltada as tecnologias de gestao;

e)difundir a cultura de gestao estratégica, gerenciamento de projetos e de processos;
fladministrar os sistemas de gestdo da estratégia institucional, de projetos e de processos;
g)manter a base de dados de a¢des histdricas e ligées aprendidas, incluindo relatérios gerados
pelos diversos instrumentos de planejamento e gestao;

h)divulgar as agbes decorrentes do Escritério Corporativo de Projetos, inclusive os servigos e
produtos disponibilizados pelos projetos e pelos processos organizacionais;

{ydivulgar as boas praticas resuitantes dos projetos estratégicos.

6.2. Por meio da Coordenacgéo de Projetos:

a)gerenciar e analisar o desempenho do portfélio de projetos estratégicos, assegurando o seu
alinhamento com o Plano Estadual de Seguranga Publica - PLANESP, emitindo o Relatério de
Progresso do Portfélio Estratégico;

bjpropor mudangas na padronizag8o de métodos e processos para elaboraglo e
gerenciamento de projetos;

c)promover a identificacéo, seleco, alinhamento e pricrizago dos projetos com a estratégia da
SSP;

d)prestar assisténcla no recrutamento e selegfo internos de gerentes de projetos;

e)manter a base de dados de ag8es histéricas e ligBes aprendidas, incluindo relatérios gerados
pelos diversos instrumentos de gerenciamento de projetos;

flassegurar que os gerentes de projetos sigam a metodologia e as normas definidas;

g)auditar os documentos produzidos pelos projetos estratégicos;

h)validar os artefatos dos projetos quanto ao padrio de qualidade definido;

l)prestar apoio e suporte na elaboragéo e no gerenciamento de projetos estratégicos.

6.3. Por meio da Coordenagéo de Processos:

a)planejar as estratégias na gestio de processos organizacionais;

b)analisar os desenhos e modelagens de processos organizacionas;

c)coordenar a implementagdo dos processos organizacionais;

d)coordenar o monitoramento, controle e refinamento dos processos organizacionais;




e)assegurar a aplica¢g@o da metodologia de gestdo de processos estabelecida;
f)consolidar os registros, documenta¢des, avaliagio das préaticas e difusdio de aprendizados em <
gestdo de processos;

g)acompanhar e avaliar 0s processos organizacionais;

h)avaliar e gerir o portfélio de processos e a sua governanga;

i)realizar a interlocu¢&o entre os gerentes de processos e a alta administragéo;
Jintegrar os muitiplos processos organizacionais e os gestores de processos, consolidando
suas informagbes;

k)propor mudangas na padronizagao e melhoria dos processos organizacionais;

l)prestar assisténcia no recrutamento e selego internos de gerentes de processos;
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l\ (Convénio MJ/SENASP n.° 774285/2012)
& Relatério de Progresso de Projeto

\ Escritério Estratégico de Projetos @ Processos

X o ncedente —[Convenents
774286/2012 | MJ/SENASP ‘ SSP/IBA

Gastor ﬁ‘;ﬁ[ﬁsﬁumnmr' T for do Negé

'Cap PM Bastos )
18875-2223

o e

Criagdo de Programa de Qualidade de Vida e Desenvolvimento Pessoal, Saude e Seguranga do
Trabalhador por meio da realizago de pesquisa-diagnéstico e de atividades de capacitag@o apra 08
profissionals de seguranca pubtica do Estado da Bahia.
utos do n %

1) Pesquisa-diagnbstico da situagao da qualidade de vidae desenvolvimento pessoal do profissional da
Seguranga Publica; 2) Semindario para divulgagao dos resultados da Pesquisa-diagnéstico para 300
pessoas, 3) capacitagBo de 120 profissionais de seguranga publica da rede de qualidade de vida e
desenveolvimento pessoal em curso de 40h; 4) desenvolvimento de ferramenta de banco de dados com
indicadores de qualidade de vida para pesquisa e monitoramento de indicadores; 5) equipamentos para
realizagto de palestras com vistas a estruturar 20 unidades; 6) pagamento de 1,800 horas-aula para 60
docentes de 20 Unidades de Capacitaglo para realizagdo de ciclos de palestras; 7) Semindrio |l com a
tematica “Qualidade de Vida e Desenvolvimento Pessoal do Profissional de Seguranga Publica -
Perspectivas 8 Desafios” para 300 profissionais.

Data de Infolo (vigénela) ‘m&"‘m’ Fe;po Decorido ;
' 26/12/2012 ;‘ 26/12/2014 1029 dias‘; 34 meses 9 dlas\.o meses
Avango fisico ponderado (%) Atraso (diah)
Data de Inicio (rea) Em 17108 Em 18114 smﬁx Emox |

11/06/2013 524% 4 874% dias
alor Firmado acuts 6cUGE0 Financeira (%) t
RS 585.272,33 RS 32016160 |{ 54,7% Em execucio
Saldo de economia ”""'”M#"’”TSaIdodaren&TniEhfrmﬂ"m ‘mwce
R$ 154.104,07 RS 85.134,76 ‘ 05/11/2015

"Obaervagdes i

1) Convénio prorrogado por um ano a contar de 28/12/2014. Data de término atual: 26/12/2015.

2) Apesar do percentual de execucdo financeira constar como 49,7%, o avango fisico (cumprimento de
metas e etapas) ja se encontra num estagio de 93%, ou seja, das 11 etapas previstas j& foram
cumpridas 10,25, levando-se em consideraco as informacdes da aba "Documentos de Liguidagtes” do
SICONV. A distorgBo em relagdo & execugdo financeira ocorre em razo dos saldos de economia das
licitagdes e do rendimento de aplicagao financeira dos recursos do convenio.

‘Parecer gerencial 7

O status do desempenho fisico 6 bom (93% bruto 83,2% ponderado, ou”se

pesos diferentes a cada etapa), tendo em vista que a tendgncia é de que to}:ésataﬂ: ‘:1‘1'1;;3:
etapas do convénio sejam cumpridas até o prazo previsto para o encerramento (26/12/15).

Por outro lado, para methorar o desempenho financeiro foi encaminhado & SENASP via
DG/SSP, um pedido de prorrogagéo do convénio, para que possam ser realizadas m')vas

aquisicbeslcontrawgbes com o uso dos saldos de economia e i
rendimen i
um incremento de beneficios ao projeto. fo,trazendo corm 1580

Gerente do Projelo
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Criagdo do Programa + Valor
{ (Convénio MJ/SENASP n.° 774285/2012)
|

Relatério de Progresso de Projeto
Escritério Estratégico de Projetos e Procesasos SSP

N.7do Convénlo [Concedanto [Convenents nsavel
774288/2012 MJ/SENASP SSP/BA SPREV
Gaalor AdTisalvalPaioeader |~ ~TGesiordo Negoolo” Gerents do Projeto/REsp. Técico
Cap PM Bastos (71)
Cel PM Admar Fontes ! 8875-2223
‘Objeto ' T

Criagdo de Programa de Qualidade de Vida e Desenvolvimento Pessoal, Saude e Seguranga do
Trabalhador por meio da realizagiio de pesquisa-diagnéstico e de atividades de capacitagio apra os
profissionais de seguranga publica do Estado da Bahia.
Produtes do Convério

1) Pesquisa-diagnoéstico da situagdo da qualidade de vida e desenvolvimento pessoal do profissional da
Seguranga Publica; 2) Seminario para divulgac@o dos resultados da Pesquisa-diagnostico para 300

W
it

desenvoivimento pessoal em curso de 40h; 4) desenvolvimento de ferramenta de banco de dados com
indicadores de qualidade de vida para pesquisa e menitoramento de indicadores; 5) equipamentos para
realizaclio de palestras com vistas a estruturar 20 unidades; 6) pagamento de 1.600 horas-aula para 60
docentes de 20 Unidades de Capacitagio para realizagdo de ciclos de palestras; 7) Semindario Il com a
temética “Qualidade de Vida e Desenvolvimento Pessoal do Profissional de Seguran¢a Publica -
Perspectivas e Desafios” para 300 profissionais.

b pessoas; 3) capacitago de 120 profissionais de seguranga publica da rede de qualidade de vida e

Data do Inllo (vigénola) |12 1 TR0 Tempo Decontdo Tempo Restants|
26/12/2012 26/12/2014 | 1029 dias/ 34 meses 9 dias].o meses
Dedomaoes)  |crntC it s Em | e | Emux |
11/08/2013 26/12/2015 524% {0 87.4% dias meses
Valor Firmado Velor Executado o Financelra (%) ftuagdo no SICONV !
R$ 585.272,33 R$ 320.161,60 |{ 54,7% Em execugaio
Saldo de economia T |Seidodarendiments *Datade ahuaizagho
‘ R$ 154.104,07 R$ 85.134,76 s 05/1112015

Gerente do Projeto M
|

1) Convénlo prorrogado por um ano a contar de 26/12/2014. Data de término atual: 26/1 2/2015

2) Apesar do percentual de execug8o financeira constar como 49,7%, o avango fisico (cumprimento de
metas e etapas) Ja se encontra num estigio de 93%, ou seja, das 11 etapas previstas j& foram
cumpridas 10,26, levando-se em consideraco as informages da aba "Documentos de Liquidag8es” do
SICONV. A distorg8o em relago a execugdo financeira ocorre em raz&o dos saldos de economia das
licitagbes e do rendimento de aplicagfo financeira dos recursos do convénio.

‘Parecer gerencial .

O status do desempenho fisico é bom (83% bruto e 83,2% ponderado, ou seja, atribuindo-se
pesos diferentes & cada etapa), tendo em vista que a tendéncia é de que todas as metas e
etapas do convénio sejam cumpridas até o prazo previsto para o encerramento (26/12/15).

Por outro lado, para melhorar o desempenho financeiro foi encaminhado & SENASP, via
DG/SSP, um pedido de prorrogagdo do convénio, para que possam ser realizadas novas
aquisigdes/contratagdes com o uso dos saldos de economia e rendimento, trazendo com isso,
um incremento de beneficios ao projeto.
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