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| - INFOR

MAGOES

1-NATU

2 - IDENT1

Denominagdo: Secretaria da Saude do Estado da Bahia - Sesab

REZA DO TRABALHO: INSPEGAO

'IFICAGAO DA SECRETARIA:

CONTRATOS DE

Enderego; Avenida Luiz Viana Filho, 4® Avenida, Plataforma VI, s/nT Lado B, CAB

Telefone/Fax: (71) 3115-8407 |

Secretario: Washington Luis Silva Couto

Endereco; Alameda Imber, 38, Vilas do Atlantico, Lauro de Freltas/%a, CEP 42.700-000

Periodo: A partir de 20/01/2014

3 - IDENTIFICAGAO DAS UNIDADES RESPONSAVEIS PELO%

GESTAO |

Denomindgcdo:  Superintendéncia de Atencgéo Integral a Sadde - Skls

Telefonel1ax (71) 3115-4179 |

Superintepdente: Gisélia Santana Souza ‘

Enderego Rua Manuel Barreto, n? 252, apto. 1301, Graga, SalvaporlBa CEP
40.150-360

Periodo: A partir de 02/04/2010

Denominagdo:  Diretoria de Gestdo da Rede Prépria - DGRP

Diretor: José Walter dos Santos Jinior

Endereco? Rua Ceara, 526, Edf. Vila Romana, Torre C, apt. 301, Pituba,
Salvador/Ba, CEP 41.830-451 \

Periodo: A partir de 13/02/2012

Denominaféo: Diretoria da Rede Prépria sob Gestiio Indireta - DITPGI

Diretora: Vespasiano José da Silva Neto ‘ i

Endereco: Avenida Alfaville, n°® 825, apto. 602 G, Paralela, |Salvador/Ba, CEP
41.730-000

Periodo: A partir de 23/09/2011

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA i \
4* Avenida n® 485, Plataforma V, 1° ender - CAB, Tel: 3115-4470, Fax. 3115-4573 - Salvador-BA - CEP 41 .vrtwoo

o



TCE/GEPRO
PG. 05

VaTCE

2* COORDE

ADORIA DE CONTROLE EXTERNO
GERENCIA 2

W=

Il - INTRODUGCAO E OBJETIVO

|
Em cumprimento a Ordem de Servigo n° 098/2014, expedida pela 2a Coordenadoria de
Controle | Externo, procedeu-se a inspecdo no Contrato de Gestdo n° 025/2013
celebradg pelo Estado da Bahia, no ambito da sua Secretaria da § aude, com a Santa
Casa de Misericérdia da Bahia, para a gestao da Maternidade de Referéncia Professor
José Maija de Magalhdes Netto, objetivando verificar a econom cidade, eficiéncia e
eficacia no cumprimento do objeto pactuado, a efetividade dos 'controles exercidos
pela Sesgb para acompanhamento e avaliagdo da gestéo da entidide contratada, com
QM énfase quanto aos aspectos relacionados a atendimento aos usuarios dos servigos,

estrutura fisica, guarda e conservagéo do patriménio publico sob responsabilidade da
contratada.

il - ALCANCE, PROCEDIMENTOS E FONTES DE CRITERIO ‘
i
|

Os exames, referenciados ao exercicio de 2013 e primeiro semestre de 2014, com
extensao a outros periodos, quando necessario, foram realizados a extensao devida,
de acordo| com a metodologia indicada no Manual de Auditoria deste Tribunal, em
conformidade com as Normas de Auditoria Governamental (NAGs) aplicadas ao

Controle Externo Brasileiro, compreendendo: a) planejamento dos trabalhos; b)

constatac@o, com base em testes, das evidéncias e dos registroef1 que suportam os
valores e as informagdes apresentadas, e c) verificagdo da obse {/éncia as normas
aplicaveis. l

No curso qesta auditoria n&o foram impostas limitagdes ao escopo '!dos exames, para
os quais foram adotados, principaimente: )

a) como procedimentos: 1
|
- analise de relatérios correlatos de auditoria deste Tribunal, de relatérios elaborados
pelos éqgéos responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagéa| dos contratos de
gestdo e de relatérios e documentagéo apresentados pela orgﬁmizag:éo social a

DIRPGI/Sesab; | N
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» levantamento de dados orgamentarios e financeiros no Sistema Integrado de

Planej

« Constituicdo Federal;
o Constituicdo Estadual;
« Emenda Constitucional n? 19/1998 - modifica o regime dispﬁj sobre principios e

normas da Administracdo Publica, servidores e agentes publicos, controle de

despesas e finangas publicas; |

« Lei Complementar Federal n? 101/2000 - estabelece normas d finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestio fiscal; |
« Lei Federal n® 8.080/1990 - disp6e sobre as condi¢gdes para a )romogéo, protegéo
e recuperagdo da saude, a organizagdo e o funcionam Ento dos servigos
correspondentes; .
o Lei Federal n® 8.666/1993 - estatui normas para Licitages e Contratos
Administrativos; |
&w » Lei Federal n° 9.637/1998 - dispGe sobre a qualificagéo df’ entidades como
organizagéo social e cria o Programa Nacional de Publicizag&o;
« Lei Federal n® 9.648/1998 - altera dispositivos das Leis n% 3. 89(1/1 961, 8.666/1993,
8.987/1995, 9.074/1995 e 9.427/1996;
Lei Complementar Estadual n2 005/1991 - Lei Organica do Trit*unal de Contas do
1

Lei Estadual n® 8.647/2003 - dispée sobre o Programa Estadu?l de Organizagées
Sociais;
« Lei Estadual n® 9.433/2005 - disp6e sobre licitag&o, contratagéo e alienagdo no
ambito|estadual; |
« Decreto Estadual n? 8.890/2004 - regulamenta a Lei n® 8.647/20( ‘3;
« Decreto Estadual n? 9.588/2005 - altera o Decreto n° 8.890/2004

W~
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« Resolugéo Anvisa — RDC n° 275/2002 - Dispde sobre o RegLJ]Iamento Técnico de

procedimentos operacionais padronizados aplicados aofi estabelecimentos

produtores/industrializadores de alimentos; |

 Resolug&o Anvisa — RDC n® 306/2004 - dispde sobre o Regulanjento Técnico para
o0 gergnciamento de residuos de servigos de salde; 1

« Resolucdo Regimental n® 012/93 do TCE - dispde sobre as normas de
procedimento para o controle externo da Administragdo Publicaj e

« Principios Fundamentais de Contabilidade.

IV - RESULTADO DA INSPEGCAO NOS CONTRATOS DE GESTAQ

A conclusgo dos trabalhos de auditoria, objeto desta inspegao, aut«lriza a emissao dos
comentarios e observagdes apresentados a seguir.

1- INFORMAGOES PRELIMINARES

O Programa Estadual de Organizagées Sociais, cujo objetivo & famentar a absorgéo
pelas referidas entidades de atividades e servigos de interesse ipﬂblico, dentre os
quais, os de saude, foi instituido, inicialmente, através da Lei Estadual n® 7.027, de
29/01/1997, regulamentada pelos Decretos n® 7.007/1997 e 7.00?/1997. Decorridos
seis anos de sua instituigdo, em 29/07/2003, foi entdo sancionada a Lei n° 8.647/2003,
regulamentada pelo Decreto n° 8.890, de 21/01/2004, que selconstitui no atual
regramentp. ‘

|
No ambito da Secretaria da Saude, o modelo implantado consiste rﬁa transferéncia da
gestdo de |unidades hospitalares do Estado para entidades de direi ' privado, sem fins
lucrativos, |previamente qualificadas como organizag6es sociais, megliante contratos de

gestao.

|
As Organizagdes Sociais (OS), como concebidas, se constituem em importantes

|
|

aliadas djs dirigentes publicos para o exercicio da gestdo na busca por mais e
ervigos publicos nas areas de ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento

melhores s
tecnolégico e institucional, protegéo e preservagéo do meio ambien e, salde, trabalho,
aGao social, cultura, desporto e agropecuaria.
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A pubiliciz
de que
flexibilida
dentro d

racéo, efetivada mediante o contrato de gestso, fundam

DORIA DE CONTROLE EXTERNO

nta-se no propésito

A gestdo dos servigos publicos por este modelo tenha a seu favor a

e administrativa e a possibilidade de captagdo de recursos extracontratuais,

uma concepgao administrativa por objetivos ondeé preponderam os

resultados alcangados face as metas pactuadas, sem se descuiddr dos principios que

regem a

O aludida

dministragédo publica.

Programa ¢ vinculado, além da Secretaria de Estado da area que abrange

as atividqdes e servigos sujeitos a transferéncia, & Secretaria da Administragéo do

Estado (S
(Congeos
planejar,

operacion
(SGP/Sa

FIGUR

), 6rgéo consultivo, deliberativo e de supervisdo, coy

alizacdo a cargo da Superintendéncia de Gestdo Publi
0
apresenta

aeb), cujo titular preside o Conselho de Gestdao das Organizagdes Sociais
a finalidade de

coordenar, acompanhar e implementar as suas agbes, ficando sua
desta Secretaria
), por forca do art. 2° do Decreto Estadual n° 8.890/2004. A figura

a a seguir ilustra o funcionamento do programa retro descrito:
|

}A 01 — Organograma dos Orgios Responsaveis pelo Dese(}\volvimento do
Programa Estadual de Organizagdes Sociais na area de ’Baﬁde

bite da SESAB/Site da SAEB/Auditoria TCE
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No Quadro a seguir, apresenta-se a atual composigéo do Congeo , cujo detalhamento
néo reflete a disposicédo do §1° do art. 2° da Lei Estadual n® 8.647/2003, tendo em vista
constar na sua composi¢do membro (Mauricio Sancho Rios Xavier) cuja qualificagéo
original (sécio da RX Produtores de Filmes) n&o o qualifica co o representante da

sociedade civil, de sorte que a atuagdo do referido Conselho héo se reveste da

legitimidade que a disposigao legal visou lhe conferir:
QUADRO 01 - Composicéo do Conselho de Gestdo das Organizagées Sociais
Membros Atual | Cargo no Conselho | Cardp
| Secretaria de Administragio - SAEB |
Edelvino da $ilva Gées Filho [Presidente [Secretario da Administragéio|
Secretaria da Agricultura, Pecuéria, Irrigagéo, Reforma Agréria, Pesca e Aqmdultura SEAGRI
Jairo Alfredo Oliveira Carneiro Conselheiro Titular {Secretario
. . - Especialista em Politicas Pu :)Iicas e Gestéo
Jailton Borges da Silva Conselheiro Suplente Go'\)/emamental
Secretaria da Educagdo — SEC
Osvaldo Barreto Filho Conselheiro Titular Secretario
AntBnio AImeL’ioo Biondi Lima Conselheiro Suplente gtsxg:gr;tlgndente de Educagép Profissional e Projetos
Secretiria da Salude - SESAB ;
Washington Luis Silva Couto Conselheiro Titular Secretério 1
Paulo José Bastos Barbosa Conselheiro Suplente  |Chefe de Gabinete
Secretéria da Cultura - SECULT

Ant8nio Albinp Canelas Rubim Conselheiro Titular Secretario
Rémulo de Spuza Cravo Conselheiro Suplente |Chefe de Gabinete

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE ||
Nilton Vascorjcelos Junior Conselheiro Titular Secretario J
Milton Barboga de Almeida Filho  [Conselheiro Suplente |Superintendente de Economlb Solidaria

Secretaria de Desenvolvimento Scocial e Combate & Pobreza - SEE)ES
Paulo Cézar Lisboa Cerqueira [Conselheiro Titular [Secretario
Sociedade Civil
Secretaria de Satde - SESAB

Jorge Raimundo Cerqueira e Silva [Conselheiro Titular Presidente do Conselho Reg rnal de Medicina do

Estado da Bahia — CREMEB

Representante do Conselho [federal de Odontelogia
— CFO na Comiss&o Mercosyl

Secretaria da Agricultura, Reforma Agréria e Irrigacio - SEAGRI
Mauricio Sancho Rios Xavier Conselheiro Titular Representante da RX Produtpres de Filmes

}Mério Ferrarg Tourinho Filho Conselheiro Suplente

. - . Representante da Central dejAssociagdo do Litoral
Ubiramar BISILO de Souza Conselheiro Suplente N o?te - CEALNOR i ¢a
Secretaria da Educagdo - SEC
Hércules Azevedo da Silva Conselheiro Titular Professor da Rede Publica
Coordenador do Centro de Dﬁfesa da Crianga e do
Danilo Grindatto Conselheiro Suplente |Adolescente e Coordenador da Pastoral do Menor da
Bahia e Sergipe ‘
Secretaria da Cultura - SECULT |

Presidente do Sindicato dos ltistas e Técnicas de

Fernando Josg Amorim Marinho Conselheiro Titular

Fonte: Site Saeb (

Espetéculos do Estado da Bahia
.asp) e Decretos Slmples Estaduais [|2014
M
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Na estrutura da Sesab, a responsabilidade pelo desenvolvimento do referido Programa
¢ atribuida @ Superintendéncia de Atengéo Integral a Saude (S fis), através de sua
Diretoria|da Rede Propria sob Gestdo Indireta (DIRPGI), se?
vinculagdo administrativa & Diretoria Geral e as demais instang
Sistema Unico de Saude (SUS).

prejuizo de sua

sias reguladoras do
1

|
|
Para o custeio dessas unidades hospitalares sob a gestdo das oLganizagées sociais,
no exercicio de 2013, foram destinados recursos do Programa Bahia Saudavel, com

participagéo de 87,63% (R$3.668.356.208,11) na dotagdo final| do Orgamento do
FES/BA, |e, mais especificamente, da Agdo 2640 (Funcionam " nto das Unidades

Ambulatoriais e Hospitalares sob Gestdo Indireta), pela qual for !m descentralizados
R$457.931.319,00 para a Sais, unidade gestora responsavel ?pela execugdao do
Programa. J4, para o exercicio de 2014, o Orgamento do FES/B}Q\ contempla para o
Programa Bahia Saudavel o montante de R$3.667.710.679,00 e ‘para a Acao 2640,
R$483.360.165,00, dos quais foram aplicados (liquidados) pela Saig, até outubro/2014,
recursos da ordem de R$483.298.534,74.

a do sistema de

Nao obstante o significativo volume, ressalta-se a deficiénc
programagao orcamentaria e de aferigao de resultado da apli
recursos prcamentdrios, tendo em vista os limitados e imprecisos indicadores de
desempenho constantes do PPA 2012-2015 e o precario : acompanhamento

; ¢do dos aludidos

WN caracterizado pela auséncia de um sistema devidamente estruturddo para avaliar os
resultados quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade, apesar da utilizagao de
diversos sistemas institucionais (como os de monitoramento da g :
sistemas de salde de base nacional: SIA/SIH, SIM, Sinasc, SIAB,
se constata interface entre eles de forma a propiciar a aludida fin

i-PNI e Sinan), nao

"idade, o que pode

ser atribuigo também a impreciséo e intempestividade dos dados n )es alimentados.

{
|
Atualmentf, encontram-se sob este modelo de gestido 17 uni(1ades hospitalares

localizadag na capital e em diversas regides do estado, de itre as quais, foi
selecionada a Maternidade de Referéncia Professor José Maria de Magalhdes Netto,
sob gestéo da organizagao social Santa Casa de Misericordia da |

Contrato n® 025/2013, visando o acompanhamento dos fatos apon

ahia, por forga do

ados na inspegéo

\
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realizada|em 2011, por esta Coordenadoria, a qual englobou a anélise de todos os

contratos cfciais, no ambito da

b TCE/002980/2011,
ada na sessao plenaria deste Tribunal de 25/02/2014, coqfonne Resolugédo n°

celebrados pelo Estado da Bahia com organizagoes s
sua Secretaria da Saude. Esta inspegéo, autuada no processo n
foi apreci
021/2014

2 - INSTRUMENTALIZAGAO DAS TRANSFERENCIAS DE GESTAO

A Lei Est
da gestdao e execugdo de atividades e servigos de interesse p(

dual n°® 8.647/2003 estabelece expressamente (art. 3°) |que a transferéncia

lico no ambito do

Programa Estadual de Organizagdes Sociais se efetiva mediante Eontrato de gestao,

delineandp, ainda, o conceito, a forma e o conteldo destes paclf;)s, 0 que conduz a
visualizaggio da sua classificagdo na categoria dos contratos administrativos, razéo
que, conjugada a objetividade que deve prevalecer neste co !texto, orienta para
limitag&o da abordagem sobre os seus diversos aspectos suscitadas pela doutrina.

Enseja ressaltar a sua origem no direito francés, como meio de controle administrativo

ou tutela das empresas estatais francesas, mesmo objetivo visada em sua origem no

direito bre?sileiro. A idéia basica na utilizagdo dos contratos de gestao € o alcance pelas

empresas| estatais de determinados objetivos coerentes com planos de governo,
atribuindotlhes maior autonomia, facilitando e reduzindo o c introle sobre suas
atividade

. Assim, as atividades de controle e direcdo, que se m Fturam nas formas

tradicionals de tutela, sdo mais nitidamente separadas, face a aytonomia na gestao

ingcados. Dai, o controle de resultados como a esséncia apontada, em geral,
1

atribuida as empresas, limitando-se a Administragéo Direta a verificar se os resultados
foram alca

para tais pactos.

Entretantg
Estadual
significativ

, as peculiaridades que lhes sdo atribuidas no est :tuto do Programa

de Organizagdes Sociais autoriza o entendimente sobre diferenca

a daquele modelo original, tendo em vista que a estru Fra do contrato de

gestéo d
seguir, ¢

acompanhamento e verificagdo objetiva do grau de atingimento das|t

jﬁnida na referida legislagdo abrange, além dos aspectos relacionados a

mum a ambos, um sistema mais rigoroso de avaliagdo periédica para

etas, a saber:

A

10
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> disposigbes estratégicas: objetivos da politica plblica a quII se refere, missao,

objetivos estratégicos e metas institucionais com seus respectivos planos de

agao; |
» indicadores de desempenho: representagéo quantificavel péra mensuragéo das
metas propostas, tendo como base um determinado padrao convencional; e
» definicdo de meios e condigGes para execugéo das metas. |

Reflete, assim, a legislagéo referida, a previsdo do contrato de gestéo introduzida pela
Emenda Constitucional n® 19/1998 (Reforma Administrativa) no ofdenamento juridico

i

do Brasil, [através do art. 37, §8°, da CF. |
5

Além disso, aspectos que se identificam nos moldes do contrato Te gestao atribuidos
pelo estatuto do Programa Estadual de Organizagdes Sociais, tais como: vinculagdo
contratual; clausula de permanéncia obrigatéria da entidade contratada, tendo em vista
a exigéncia da continuidade dos servigos prestados; estipulagdo de objetivos, metas e
padrées de desempenho a serem alcangados e sangées para o n&o atingimento, séo
peculiaridades para classifica-lo como contrato administrativo, suj itando-se, portanto,

aos principios e regras a este inerentes, inclusive ao controle externo.

E neste sentido o entendimento deste Tribunal de Contas, ao édotar diretriz que

norteia a elaboragéo de anteprojeto de resolugédo para o estabelecimento de normas e

procedimentos proprios para o controle externo dos contratos de g 'lLtéo firmados entre

o Poder Rublico e as organizages sociais e a realizagdo desta i :spegéo, bem como

|

contas rel |

dos 6rgaos da Administragdo Estadual ao encaminhar para apreciagéo desta Corte as
gtivas a tais gestdes.

Tendo em vista a autorizagdo legislativa, através da retrocita % Lei Estadual n°

8.647/2008, fica superado, nesta oportunidade, o exame da legalidade da

transferéncia da administragdo das unidades hospitalares parj
|

lPcial acerca da

as organizagbes
sociais, pdo obstante o debate doutrinario e jurisprud
constitucignalidade do instituto das organizagbes sociais e do pntrato de gestéao,
mesmo parque a partir da decis&o proferida pelo Supremo Tribunal Federal, na A¢éo
Direta de |nconstitucionalidade - ADI 1.923, ndo subsiste raz&o juridica que ampare a

suspenséaq de eficacia da citada lei federal e de suas similares esta

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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Prevaleceu, assim, a interpretagdo do art. 197 da Constituicdo Federal que faculta a
Administragdo Publica a prestago indireta dos servigos publicos, [no entendimento de

que nao restaria nenhum sentido para tal dispositivo se o Estado 1¢5 pudesse aceitar a
|

colaboragéo de terceiros quando a sua prépria rede de equipamentos de sadde fosse
incapaz de assegurar a prestagéio desses servigos necessarios a garantia da satde da
populagédo, em cumprimento ao que determina o §1° do art. 199 da Constituigéo
Federal e|os arts. 24 e 25 da Lei Federal n°® 8.080/1990. |

Atribuida |pela mencionada decisdo do STF, ainda que em cTéter provisério, a

presuncdo de constitucionalidade a lei federal e as leis estaduais similares que

qualificam como organizagées sociais as pessoas juridicas de dire 1 o privado sem fins
lucrativos |para transferéncia de atividades estatais, nao se vislu lbra argumentacdo
para sustentar a impropriedade da transferéncia através de contra :o de gestao, tendo
em vista g sua expressa previsao nas aludidas legislagdes instituid ras dos programas
de publicizagdo, que se reporta a situagsio diversa daquela em que o Estado, por

insuficiéncia de seus recursos materiais e humanos, recorre a colab ragao da iniciativa

privada, celebrando contrato ou convénio, para que esta supra cam seus recursos a

sua deficiéncia, na hipétese do §1° do art. 199 da Constituigio Fed ;ral A peculiaridade

que envolve o contrato de gestdo € que o Estado transfere paf as organizagées

sociais os|seus recursos e mantém regime de fiscalizagdo, avaliagio e financiamento

dos servigos a que eles se destinam.

Com tal respaldo se procedeu a transferéncia da administra ;a0 das unidades

édiretrizes basicas:
\
| - adog&o|de critérios que assegurem padrio de qualidade na exe?ugéo dos servigos

hospitalares para as organizagées sociais, norteada pelas seguinte

e no atendjmento ao cidad3o;
Il - promogéo de meios que favoregam a efetiva redugdo de formahgiades burocraticas
na prestacgo dos servigos;
lll - adog&o de mecanismos que possibilitem a integragéo entre os setores publicos do
Estado, a sociedade e o setor privado;
IV - manutengéo de sistema de programagéo e acompanhamento chas atividades que

|

permitam g avaliagdo da eficacia quanto aos resultados. \W

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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3 - SITUAGCOES DETECTADAS NA EXECUGAO DO CONTRATO

z

Durante g Inspegao, realizada na Maternidade de Referéncia Proféssor José Maria de

Magalhaes Netto, buscou-se avaliar o aprimoramento da gestéo da unidade hospitalar

e consequente otimizagéo do padréo de qualidade na execugéo dps seus servigos no

Icangados em face

atendimeIto aos cidadaos, com énfase na aferigéo dos resultados

das metas pactuadas versus sua remuneragio.

Da realizac&o dos trabalhos de auditoria, que envolveram, além da verificag&o in loco

das instalagbes fisicas, a apreciagdo dos relatérios de prestagio de contas e a
avaliagdo|dos controles internos relativos aos 6rgéos da Sesab responsaveis pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do exercicio da gestédo pelas o

constatou

MATERNI

r José Maria de
-se no Complexo
hjo, Bairro de Pau

i inaugurada em

em Unidade de

junho/2006. Se constit
RN Referéncia para assi

e —————— .tl . . i
jténcia a salde

materna e neonatal, caragterizando-se como

entidade vencedora da Selegao n° 007/2012, que respaldou o C
firmado em 20/03/2013, com prazo de vigéncia de dois anos, no v
de R$129|088.698,68. Saliente-se que este termo foi precedido p
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34/2006,| assinado em 13/06/2006, e seus termos aditivos, segyido pelos Contratos

Emergenciais de n® 23 e 59/2012, todos com mesmo objeto, perfazendo, assim, oito

anos de administragdo dessa unidade de salde pela Santa Casa.

aos pringipios e diretrizes do SUS, observando as politicas publ ipas voltadas para a
regionalizagao da saude, atendendo aos pacientes do Estado da ahua e, em especial,
ao Distrito Sanitario de Sao Caetano e Valéria.

No periodo de 01/01/2013 a 30/06/2014, foram repassados a

aternidade recursos

financeirgs, no montante de R$112.281.559,52, referentes aos pagamentos mensais

acordadas, com base nos pactos anteriormente referidos e no re

juste respaldado no

Termo Aditivo n® 30/2014, que acresceu ao contrato ora em vigéndia o valor mensal de
R$971.304,22, retroativo a fevereiro de 2014, proporcionando o reequilibrio financeiro
apo6s o primeiro ano de vigéncia do presente pacto, conforme dempnstrado na tabela a
seguir: |
|
TABELA 01 - Repasses da Sesab para a Santa Casa de Misericérdia da Bahia
Gestora da MPJMMN - Janeiro/2013 a Junho/2014 |
! (Em R$)
Datade |Créditoem| Atraso no
Inst Competancia Empenho NoB Ven¢imento| Conta (B) |Pagamento
nstrumento Data | N [ Valor Data | (A)™ Data (B-A)
Exercicio 2013
Contrato || Nov/12, 6° parc [20/12/12] 99803 - RP/2013 5.160.919,43 09/07/13 | 07112112 | 21/02113 | 76 dias
Eme ial :
230012 = D(giz;;%]; 08) |3V1212| 102869-RPI2013 | 1.892.337,13(14/08/13 | 0801113 | 1800113 | 10dias
Dez/12 1 .
Contrato || @i3809:31) 311212 102921 - RP/2013 4.128.735,54| 28/05/13 05{01/13 210113 | 13dias
Emergencial Jan/13 18/02/13 |1960100831300000200 | 5.160.919,43[ 03/04113 | 07/02/13 | 2102113 | 14 dias
n®58/2012 Fev/13 25/03/13[1960100831300008597 | 5.160.919.43] 03/04/13 | _07/03/13 | 13/03M3 | 08 dias
Mar/13 .
(dias 012 19) | 11/04/13 1960100831300014201 | 3.268.562,31| 16/04/13 os)%uns 18/04/13 | 13 dias
N |
s 20n 3r) |16/04/13/1960100831300015410 |  1.072.188.45| 19/04/13 | 27/03/13 | 23104113 | 26 dies
Abr/13 09/05/13 |1960100831300020244 | 5.378.695,78( 14/05/13 | 08/05/13 | 16/05/13 | 08 dias
Mai/13 10/06/13 [1960100831300027915 |  5.378.695,78( 11/06113 | 07/06/13 | 13/06/13 | 04 dias
Contrato n° Jun/13 15/07/13 [1960100831300033877 | 5.378.695,78 16/07/13 | 05/07/13 | 180713 | 11 dias
2512013 Juli3 19/08/13 |1960100831300043252 | 5.378.695,78 04/09/13 | 07/08/13 | 09/0913 | 33 dias
Ago/13 04/10/13 [1960100831300051220 | 5.378.695,78( 08/10/13 | 06/M9/113 | 10/10/13 | 34 dias
Set/13 29/10/13 |1860100831300056532 |  5.378.695,78 2910113 | 07/0/13 | 0111113 | 25 dias
Ouv13 12/11/13 |1960100831300058462 | 5.378.695,78 13/11/13 | 07M1113 | 181113 | 11 dias
Sub-total 64.396.472,18 '
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA 1. V’\ ,_/
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Exercicio 2014 ,
Nov/13 (DEA) 5.378.695,78] 18/03/14 | 06/12/13 | 17/01M4 | 42dias
18/03/14 | 1960100831400007851
Dez/13 (DEA) 5.378.695,78| 18/03/14 | 08/D1/14 | 1202114 | 35 dias

Jan/14 06/03/14 |1960100831400006839 | 5.378.695,78| 11/03/14 | 07/02/14 17102114 08 dias
Fev/14 25/02/14|11960100831400004666 | 5.378.695,78| 25/02/14 | 11{03/14 05/03/14 -

Reequilibrio | 01/04/14 |1860100831400013193 | 971.304,22| 02/04114| 1™ 04104114 e
Contrato n® || Reequilibrio 971.304,22| 15/04/14 bl 22/04/14 -
252013 Maria | /0414 | 1960100831400017198 I o e or 78 15/04114 | O7loana | 220414 | 15 dias

Abr/14 12/05/14 |1860100831400019949 |  6.350.000,00| 13/05/14 | 08/05/14 | 15/05/14 | 07 dias
Mai/14 17/06/14 [1860100831400028409 | 6.350.000,00| 18/06/14 | 06/06/14 | 27/06/14 | 19 dias
Jun/14 23/07/14 |1860100831400034174 | 6.350.000,00( 23/07/14 | 0810714 | 18/07/14 10 dias

Sub-total 47.886.087,34 ’

Total 112.281.559,62
Fonte: Processop de pagamento/SAIS/Sesab e extratos bancérios, 2013 e 2014.

**Refere-se as 1P, 2%, 3* e 4* parcelas do Contrato Emergencia! n° §8/2012, com vigéncia de até 180 dias, a partir # 08/12/2012.
icd, por se tratar de pagamento relativo ao reequilibrio eccndmico financeiro do contrato, decorrente ¢o Termo Aditivo n® 30/2014.
= Andlise bageada na cldusula VIl dos pactos referidos na tabela, que determina o pagamento da 1* parce! J até o 5° dia util da data de sua

|
exercicios, sua efetivagdo em data anterior 8 emissao da Nota de Empenho, conforme

ndo esclarecimento

exercicios anteriores.

Da analise quanto & movimentagdo dos recursos repassados, obs‘; rva-se a utilizagao
da conta corrente do Banco Santander n® 13001021-3, agéncia 2?35, bem como da
conta corrente n° 13006258-7, da agéncia 3041, do mesmo Banco, quando o contrato
determina em seu item 37, clausula terceira, a movimentag¢éo dos :recursos estaduais

- . . \
em conta bancaria espemﬂca e exclusiva. ’

Questionado a este respeito, o Gestor esclarece que a primeira conta referida diz
respeito ao contrato de gestdo anterior, a qual permaneceu s{ndo utilizada, tao
somente, |até a migragcao integral de todas as rotinas demandad s pelo contrato, a
exemplo de folha de pagamento, borderds, aplicagées etc, o que|veio a ocorrer em
julho de 2013, por conta dos tramites burocraticos do préprio ban¢o, ndo provocando
inconveniéncia, posto que ndo houve descontinuidade dos|servicos. W

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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Ainda com relagdo aos pagamentos das parcelas, constatou fe que, apesar de

previsto em contrato o repasse antecipado com vistas a proporcionar 4 OS o devido

suporte (financeiro para fazer frente aos custos operacionais da unidade, as

transferéncias mensais foram realizadas desconsiderando-se tal

em sua| maioria, em atrasos, que chegaram a ultrapassar
demonstrado na tabela anterior.
Os atrasPs recorrentes nos repasses mensais pela Sesab e, s
Secretar
firmados| vém se constituindo em preocupagéo constante para
unidade Q em objeto de reiteradas solicitagbes & Sesab quanto a

devidos.

Em 02/0
Secretar
59/20013

5/2013, através do Oficio DG/OF. 76/20013, o Gestor da
a quanto a existéncia de débito remanescente do Co
2, que precedeu pacto ora inspecionado, no montante de|

remissa, incorrendo,

|

30 dias, conforme

retudo, o atraso da

0
_ : : | ]
a em proceder ao reequilibrio financeiro relativo aos corF;ratos anteriormente

huitagéo dos valores

|

)

a administragdo da

aternidade reitera a

nmlato Emergencial n°

fR$4.445.597,4o, até

19/03/2Q
representou a continuidade da gestdo da Santa Casa, iniciada
34/2006, em 13/06/2006, encerrado em 11/06/2012, e prorrogad
Emergeﬂ\cial n°® 23/2012, extinto em 07/12/2012. Conforme registr
apurado

13, quando do seu encerramento. O contrato

constituiu-se a base para o ajuste financeiro, uma vez
havia ct::
descontinuidade.

Em 11/Q
2712014
débito r
despesds, cujo montante ndo esta coberto pelo ajuste do o

13/2014, &€ encaminhado pelo Provedor da Santa Ca
que registra o valor acumulado, até 31/01/2014, de

lativo ao presente contrato, resultante do “descompasso

custeio.?, o que totaliza R$11.337.173,45, quando somado ao val
por ocasido do encerramento do contrato anterior, como mo

recompagsigao do equilibrio financeiro.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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orrido qualquer ajuste anterior e a gestéo ﬁnJ

mergencial referido
om o Contrato de n°
j através do Contrato

do Gestor, o débito
que, até entdo, nao

nceira nao sofreu

|
L\, o Oficio Prov. n°

$6.891.540,05, como

2ntre as receitas e as
‘camento mensal de
or pendente, apurado

rrk

ante devido para a

WV’
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O néo atendimento dessas demandas levou a administragdo da

uso, inte

Natemidade a fazer

ralmente, de sua reserva financeira, constituida com a|finalidade de honrar

seu passivo trabalhista, para que ndo houvesse descumprimento ;ios COMpromissos e

obrigagGes assumidos pela unidade e, por fim, a utilizagéo de en
junto ao Banco Santander, pela administragéo central da Santa

o qual

descoberto na conta corrente especifica do contrato, até a efetiv

mensal

1‘préstimo contratado

asa de Misericérdia,

ermite a liberagdo, até o limite de R$1.000.000,00/més, como saque a

‘ a0 da transferéncia

i

actuada com a Secretaria, quando, inclusive, sdo debitados os valores

relativos |aos juros incorridos na transagéo financeira, cujo montante, na vigéncia do

presente|pacto, até o final de agosto, totalizou R$62.906,33, corf
de emprestimos tomados no citado periodo, que alcangou, R$13.721.800,00, como

demonstrado na sequéncia:

spondente ao total

TABELA 02 - Empréstimos Bancarios Tomados pela Santa Cas :‘de Misericérdia

Além des
que sere
4, ag. 304

da Bahia Gestora da MPJMMN - Periodo Janeiro/2013 a Aqosto/2014
|

m R$)

Pericdo | Valor [ Jura

Conta Garantia - 2013 |
09 a 18/01/2013 940.000.00 1.563.28
14 a 21/02/2013 830.000,00 1.336.18

30/08/13 500.000.00 -*
02 a 06/09 e 30/09/2013 1.440.000.00 3.156.55
30 e 31/10/2013 1.000.000.00 4.278.59
13112/13 1.000.000.00 7.329.09
Subtotal 5.710.000.00 17.653.69
Conta Garantia - 2014

20 a 27/01/2014 1.000.000.00 11.478.01
27 e 28/02/2014 464.000.00 4.780.32
31/03/14 640.000.00 346.36
01 a 15/04/2014 1.050.000.00 5.753.88
05 a 14/05/2014 867.000.00 2.900.55
05 a 27/06/2014 1.000.000.00 '7.748.68
07 a 09/07 e 31/07/2014 1.485.000.00 8.521.07
01 a 11/08 e 29/08/2014 1.405.800.00 3.713.77
Subtotal 8.011.800.00 45.242.64
Total 13.721.800.00 62.906.33

* Juros incluido no total do més subsequente.

ferem a transferéncias da administragéo central da Sant
1) para a conta especifica do contrato, no montante de R

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA

te montante, observou-se, da movimentagéo bancaria, re

Fonte: Planilha do controle interno da MPJMMN e extrato da conta bancafia.

gistros de créditos,
Casa (cc 1300059-

' 11.413.000,00.{y~/

4° Avenida n° 495, Plataforma V, 1° andar - CAB, Tel: 3115-4470, Fax. 3115-4573 - Salvador-BA - CEP 4]|750-000

17



I CE/GEPRQ
PG. 19

VATCE

2° cooansurnom DE CONTROLE EXTERNO
GERENCIA 2

Questionada a respeito, a administragio da unidade informa tratarem-se de aportes
com vistas a suprir as dificuldades financeiras enfrentadas pela Maternidade, em
ocasiGes [em que o valor do empréstimo contratado junto ao Banc Santander ja havia
sido de tedo consumido, preservando-se, com esta medida, a cap,i cidade operacional
da unidade. Parte desses recursos, totalizando R$5.047.0 ‘0,00, refere-se a

adiantamentos cedidos pela Santa Casa, sobre os quais n

o incidiu despesa
financeira, uma vez que foram devolvidos pela Maternidade dentrg do préprio més em
que foram creditados. Porém, no periodo de outubro de 2013 a jan#iro de 2014, fez-se
necessérif recorrer, mais uma vez, ao mercado financeiro, com ojaporte de recursos
que totalizou R$6.366.000,00, sobre os quais incidiram juros, totalizando o valor de
R$78.957{17, pago, em 18/02/2014. Com isto, registra-se deSpesa no total de
R$141.863,50, exclusivamente, com o pagamento de juro

bancarios, para

financiamento de despesas de custeio.

No periodo sob exame, concomitantemente a busca de recursos no mercado
!

financeiro |para suprir os atrasos nos repasses da Sesab, a Mater "idade procedeu ao

contingenciamento de alguns pagamentos, o que se traduziu, em a [aso no pagamento
de tributos e de fornecedores, como também dos médicos que prestam servigos a
unidade através de contratos como pessoa juridica (PJ) e, inclusive| em alguns meses,
em atrasq no pagamento da folha de pessoal, apesar desset dois ultimos se

constituirem em prioridade para a administragéo por estarem diretamente relacionados

a atividade fim da unidade.

No encerramento do exercicio de 2013, a unidade registrou resultaﬁio liquido de caixa
negativo, em R$5.031.502,00, e, conforme manifestagio do Gestor J’o que se delineia,

para o final de 2014, & de que este quadro se agrave, levando a necessidade

imperiosa ge reduzir despesas, o que implica redugéo dos servigo
populagédo,| Neste intuito, em 02/10/2014, a administragdo da
Secretaria p Oficio Prov. n® 155/2014, no qual apresenta, como altefnativa para a falta

;disponibilizados a

)S encaminhou a

de perspectiva de ajuste nos valores do custeio mensal da unidade, plano de
compatibilizagéo dos servigos prestados pela Maternidade aos recursos recebidos pela

Sesab. | M

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA |
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para pacientes de alto risco, foco primordial de atuagéo da unidade, implicando, a

A proposta apresentada prioriza, basicamente, a manutengéo dasl:tividades voltadas
adogdo de medidas como: redugdo do n° de leitos, com a desativagao de todo o 4°
andar do|hospital e da UCI Neonatal II; desativagdo de grande 1par’te dos servigos
prestados no ambulatério e extingdo do acolhimento com classifigacdo de risco, com

consequente redugdio da atividade do pronto atendimento, |dentre outras. Tal

readequagéo resultaria no desligamento de 48 médicos contratados como pessoa
juridica e demissdao de 146 empregados celetistas, pretendend‘ﬁ

alcance de economia mensal em torno de R$1.000.000,00, valor

para adef

-se, como isto, o

minimo necessario

uagdo da despesa a receita atualmente percebida, €!a manutengdo da

qualidade| do servigo prestado & comunidade, conforme explanagio do Provedor da

Santa Casa, que acrescenta a sua argumentagéo:

“Salientamos que, a despeito de todo o esforge ja empreendido, a
Santa Casa de Misericordia da Bahia baseada em levantamentos
realizados, ratificados pelo trabalho realizado por auditoria
independente, chegou & conclusdo que n&o existe outro caminho a
adotar, sob pena de submeter o contrato a um estrangulamento de tal
monta que acabaria por inviabilizar o propri¢ funcionamento da
unidade.”

A consultaria financeira realizada pela empresa de auditoria indepe 1dente Perfomance
Solugbes Empresariais sob Medida, retromencionada pela Admini ;tragéo da unidade,
compreendeu o periodo desde o primeiro contrato de gestao firmado pela Santa Casa
com a Segretaria, em 13/06/2006, até 30/06/2014.

|
1
1
|

Além do descumprimento constante do prazo para os repasses |mensais, o gestor

reporta, n¢ que € acompanhado pela auditoria independente, a greve do corpo médico
da Maternjdade, ocorrida no periodo de 02 a 22 de margo de 2013, como um dos

fatores desencadeantes das dificuldades financeiras ora vivenciadas. Tendo como

ponto principal de sua pauta de reivindicagdes questdes de ordem trabalhista, o
conflito, infermediado pelo Ministério Publico do Trabalho, resulto \! na ampliagdo do

empregados, a partir de julho de 2013, onerando, assim, o orgamer] to com gastos néo
previstos € para os quais nao houve respaldo da Sesab. ”&“/
\

nimero de postos de trabalho, assim como no aumento da remuneragao desses

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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Em 24/03/2014, um ano apés a assinatura do contrato em telj a Sesab assina o

Termo Adjtivo n® 30/2014, objetivando a promogéo do reequilibrio f:onémico-ﬂnanceiro
do contrato, acrescendo, como ja referido, R$971.304,22 ao |[valor mensalmente

transferidp para a OS. O valor concedido, conforme argumentb do Gestor, ja se

icao financeira de

apresenljva defasado, posto que teve como base de calculo p 3
novembra/2013, quando foi encaminhamento pleito a Sais/Sesab, mostrando-se ja

insuficiente para atender as despesas mensais de custeio, consigerando, sobretudo,

que o dispéndio com folha de pagamento dos empregados, encargos e honorarios
médicos dos prestadores de servigo como pessoa juridica consamem, por volta de,

80% do tqtal dos recursos repassados.

O contrato ora sob exame, em sua clausula nona, trata do aco: panhamento e da
avaliagdo| de resultados a serem executados por 6rgdo competente da Sesab,
cabendo-lhe a emissao de relatério técnico acerca do alcance das metas pactuadas,
como também quanto a economicidade no desenvolvimento das aﬁvidades, quanto ao
aprimoramento da gestdo e ao padrdo de qualidade dos servigos prestados pela OS
no atendimento ao cidadéo. |

|
0] relatéqio técnico referido, de periodicidade trimestral, tere

seus resultados

submetidos a apreciagdo do Secretario da pasta com vistas a nortear as corregées que
se fagam|necessdrias ou o encaminhamento a ser dado caso persistam as falhas e

balizara os pagamentos subsequentes, aplicando-se, quando do ndo cumprimento das
metas, o percentual de desconto de acordo com os critérios determinados no contrato.

O pacto firmado prevé, ainda, a consolidagdo desses relatérios rcnicos ao final do
e

exercicio (financeiro, que devera ser encaminhada ao TCE, p o Secretario, apés

emissao de seu parecer conclusivo, o que veio a ocorrer em 01/09/2014, através do
Oficio Gasec/Sesab n° 1122/2014, apés solicitagdo desta auditoria. l

|
Do exame do referido Relatério Consolidado/2013 da Sais/Sesab, constatou-se

algumas discrepancias quanto ao desempenho alcangado pela Maternidade com sua
produgdo jambulatorial, especificamente, quanto aos Servicos de Apoio Diagnostico e
Terapéutico (SADT) e quanto aos Procedimentos Clinicos-CirGrgicos, quando
comparadps aos registros constantes do Relatério de Informagdes Lospitalares (RIH),
em sua aba relativa ao faturamento “AlH-SIA". W
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Quanto gos resultados relativos a SADT, a SAIS/Sesab reconhege a ocorréncia dos
equivocos apontados, relatando a utilizagdo indevida de outra pba do proprio RIH
como fonte de informagdo, ao tempo em que informa que adotara “as medidas

necessarjas para a corre¢ao imediata desta situagéo”.

No tocante ao computo da produgdo com Procedimentos Clin lpos-Cirl'Jrgicos, que

envolve consultas, atendimentos de emergéncia e procedimentgs diversos, informa

0

que, a partir de 2° trimestre de 2013, com a celebragdo do novo Contrato de Gestéo e
a definicdo da nova meta determinada para essa classe de atendimento, a Secretaria
em comum acordo com a Santa Casa, decidiu que o nimero de pacientes atendidos

@ na Emergéncia e que, posteriormente, necessitassem de internagdo, teriam os

| servigos que lhes foram prestados na Emergéncia contabilizados como procedimento

deste grupo de servigos. Independentemente, portanto, da Autorizagéo de Internagéo

Hospitalar (AlH) gerada, posteriormente, com a transferéncia do paciente da

Emergéngia para a Internagao. !

Das avaliEgﬁes de desempenho trimestrais procedidas pela UnidJ:de, observa-se que
a Materni ‘

ade apresentou um resultado operacional, no periodo %uditado, acima do
bimento de 100%
1antendo, inclusive,

parametrg estabelecido no referido pacto como necessario para ref

do valor pactuado fixo, qual seja, produgdo maior do que 90%,
resultando maior que 100%, consecutivamente, a partir do 2° trimestre da vigéncia do

l

contrato, como demonstrado no quadro a seguir:

TABELA 03 — Desempenho Operacional da Maternidade de Margo |L°13 a Maio/2014
Atividades Previsto Realizado 2013 Redlizado 2013
Trimestre | Mar* _ Abr Mai___ Total % Jun Jul || Ago Total %
AlH 7§ 1.109 955 1.049 3.113 8464 1172 1286 1.319 3.777 102,69
SADT 5119 5.827 12.717 23663 66,73 6.866 158 13.028 35.792 100,94
Proc. Ciin. c:i-. o 0] 2233 48968 9.186 16.315 6592 8.585 10.0 11.205 29.820 120,48
Total 63.888| 8.461 11.678 22.952 43.091 67,45 16.623 z7.z1ﬁ 25.662 69.389 108,61
Previsto Reallzado 2013 Realizhdo 2013/2014
Atividades :
Trimestre | Set Out Nov  Total % Dez Jan |l Fev Total %
AlH 8 1.302 1.251 1.243 3.786 103,21 1.271 1.26g 1.231 3.769 102,47
SADT i 11.786 13.216 11.915 36.917 104,11 12419 14.818B 12.225 39.463 111,29
Proc. Clin. Cit. || - )| 9.144 7948 9636 26.728 107,99 8.165 8978 7.506 24.647 99,58
Total 22.232 22.4156 22.794 67.441 105,66 21.855 25.06? 20.962 67.879 106,25
Previsto Realizado 2014
Atividades Trimestre | Mar Abr Mali Total %
AH - 3678 1.324 1.391 1474 4.189 11389
SADT - | 26.085 13.575 13.631 53.291 150,28
Proc.Clin. Cif. | . '24.756] 7.462 8.468 8.559 24489 08,95 ;
Total | 63.888| 34.871 23.434 23.664 81.868 128,30 ‘ \1\/\/
Fonte: Avalia Trimestrais da DIRP-GI/Sais/Sesab/.
Para efeito de composig&o do trimestre, foi considerado todo 0 més de margo/2013. \
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O baixo resultado apresentado no 1° trimestre de 2013, 67 45%, |reflete a suspensio
dos atenflmentos ambulatoriais da unidade por conta do mowmento grevista do seu
corpo médico, anteriormente mencionado, o que repercutiu na produgao de todos os
servigos contratados, mas, sem consequéncia pecuniaria para a QS, uma vez que tais
circunstancias foram consideradas pela Secretaria guando ! da avaliagdo do

desempenho da Maternidade.

A avaliagéo quanto aos resultados qualitativos apresentados pela
encontra-se respaldada em 30 indicadores de desempenho, el

unidade hospitalar

cados no referido
Anexo Técnico do Contrato de Gest&io, cujo cumprimento reperi

|

| que dentre esses

ute sobre a parte

variavel da remuneragdo a Ihe ser repassada. Cabe menciona
indicadores seis sdo exclusivos da Rede Cegonha, que consiste em estratégia do

Ministério|da Saude objetivando implementar uma rede de cuidados para assegurar as
mulheres p direito ao planejamento reprodutivo e a atengido humanizada na gravidez,
no parto|e no puerpério e as criangas o direito ao nascim 2nto seguro e ao

desenvolvimento saudavel.

Do desempenho apresentado pela unidade, no pericdo de janeiro le 2013 a junho de

2014, faz-se pertinente tecer as consideragdes que se seguem ace ca do resultado de
alguns desses indicadores, a partir dos registros extraidos dos R Iaténos Trimestrais

de Avaliaggio de Desempenho 2013/2014, demonstrados no Quadra a seguir.

QUADRO) 02 - Indicadores Qualitativos de Desempenho da Materni
Janeiro/2013 a Junho/2014

ade de Referéncia

Periodo Meta Meta Alcangada (%)
Prevista | 4o 20 3 | 4°Tri/ 10 20
Indicado (%) | Trir013 | Trir2013 | Trir2013 | 2013 ||| Triiz014 | Trii2014
Taxa de Infecf&o Hospitalar 5,00 3.30 3.83 399 | 374 4.41 3.25
Taxa de Ocuracio Hospitalar 8500 | 8340 | 8398 | 9095 | 87.37|| 9365 98.19
Taxa de Ceséfea 4000 | 3639 | 3758 | 3696 | 4000|| 37.05 37.30
Taxa de Mortglidade Institucional 3,00 154 1.83 1.22 133 || o091 1.40
Taxa de Monélidade Geral 3.80 2.83 2.83 2.05 206 1.34 2.19
Taxa de Mortalidade Materna 0.30 0.32 0.50 012 | 0.19 0.08 0.25
Taxa de Mortdlidade Neonatal 2,50 3.58 3.25 237 | 223 1.68 2.33

Fontes: Contratq n°® 25/2013, Relatérios de Avaliag&o Trimestral 2013 e 2014- SAIS/Sesab.

i/
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No periodo analisado, as Taxas de Infecgdo Hospitalar, Mortalidade Institucional e

Geral apresentaram-se, em todo o periocdo inspecionado, coth indices bastante
aceitaveig, enquanto as Taxas de Mortalidade Materna e Neonatal, marcadores
especificos dessa unidade de satde, enquadraram-se dentro do limite determinado no
Anexo Técnico mencionado, conforme se observa no gréafico a seJhir, somente a partir
do 3° trimestre de 2013, quando a Taxa de Ocupagéo Hospitalar) também, passou a

registrar resultados dentro da margem desejavel.

GRAFICQ 01 - Desempenho Alcangado pela Maternidade de Janeira/2013 a Junho/2014

5%

4% B Mortalidade Materna

B Mortalidade Neonatal

3%

2%

1%

%

-1%
10.TRIWV2013 20.TRIW2013 30.TRIW2013 40.TRIW2013 10.TRIW2014 20.TRIM2014

Fonte: Relatério Consolidado/2013 e Relaté6rios de AvaliagZo dos 1° e 2° Trimestres/2014- SAIS/%esab.

estres de 2013, é
consequéncia da suspensdo dos atendimentos ambulatoriais por 20 dias no més de

O ndo alcance das trés ultimas metas mencionadas, nos 1° e 2° tri

margo, quando do movimento grevista do corpo médico da unidade. Neste periodo, o
atendimento realizado aos pacientes foi restringido aos casos emergenciais,
concentrando, basicamente, aqueles de maior gravidade, que requerem mais tempo e
cuidados |ntensivos no tratamento de sua patologia, impactando ‘
modo, os {ndices referentes a ocupacéo hospitalar e a mortalidade |

valoragéo |[da pontuagdo alcangada pela unidade, ante as justificativas apresentadas

pelo Gestor, decidindo-se, ap6s apreciagdo da Sais/Sesab, pelo seu acolhimento, ndo

resultanda, por conseguinte, em penalizagdo pecuniaria. W
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ce de algumas das
Tvez que a unidade
nao dispunha da estrutura fisica adequada e de cadeiras/poltronas como requer o
Programa, tratando-se de condigéo inserida no 4mbito da contrap hida da Sesab. Tais
providéngias passaram a ser implementadas a partir do 3° trimestre/2013, quando as

De igual modo, foram acatados os argumentos quanto ao n&o al
metas especificas da Rede Cegonha, no periodo auditado, uma

referidas imetas passaram a apresentar melhora nos seus resyitados, alcangando

pontuagér positiva na integralidade destes indicadores a partir do 4° trimestre/2013.
e

Cabe salientar que as despesas incorridas por conta das adequag¢des mencionadas

foram custeadas pela Unidade, sem aporte de recursos extras pela

Ainda quanto a Rede Cegonha, faz-se pertinente mencionar os }egistros reiterados

dos técni¢cos da DIRPI-GI quanto a necessidade de revisdo e ad | uacgdo da meta de

100% para o indicador “Aleitamento Materno na 12 Hora de Vida”.

considerando que a
Maternidade, pela sua especificidade, atende gestantes d - alto risco, com
complicajées obstétricas, e recém nascidos prematuros, graves em grau extremo,
portanto, mée e filho, ambos, em sua maioria, sem condigdo de amamentagéo, o que

impossibilfta o alcance da meta nos moldes pactuados.

no” a unidade vem

Quanto a|valoragédo do indicador “Implantar Banco de Leite Hum
pontuand¢ positivamente, apesar deste permanecer sem funcion mento por falta de
equipameptos, conforme prerrogativa prevista no Anexo Técni¢o do Contrato de
Gest&o, uma vez que decorre de atribuicido de competéncia da Sesab, como transcrito

|

a seguir: 1O avaliador deste indicador pontuara positivamente, cago haja pendéncias

da SESAB, impactando negativamente o alcance da meta.” Os equjpamentos referidos

encontram-se no ANEXO | desse Relatorio. l

A DIRP-GI, através da sua equipe técnica, penalizou a unidadel em 50% do valor
atribuido 'Lo indicador “Implantar e Implementar Manutencéo Prdfiial e Manutengao

Preventiva e Corretiva”, conforme registro no Relatério de Avaliagdo Trimestral

referente |ao 2° trimestre/2013, “devido ao precario estado de| conservagdo dos

mobiliariog, cortinas e portas”, impropriedade reiteradamente apgntada quando das
visitas realizadas a unidade, “considerando a intengdo do gestor em reverter tal

situacdo em curto prazo”.
¢ prazo’s o/
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As reformas e adequagbes foram iniciadas no trimestre seguinte, porém, de forma
bastante [enta, motivo pelo qual as inconformidades referidas p rmaneceram sendo
registradas, nos relatérios de todos os demais trimestres. Segund ;o Gestor, o fato em
comento |decorreu da escassez de recursos financeiros. De ﬁgual modo, foram
observados registros, consecutivamente reiterados, quanto a auséfcia de climatizagéo
nas unidades de internagdo e no almoxarifado da unidade; auséncia de telas nas
janelas das enfermarias, favorecendo a entrada de insetos, uma vez que ficam abertas
em decorréncia do calor e numero insuficiente de poltronas para acomodagéo dos

acompanhantes, durante o periodo de internagéo dos pacientes.

A partir dos exames procedidos durante esta Inspegdo sobr

|
1

companhamento e

a execucédo da

contratagcao retrocitada, abrangendo os procedimentos de
fiscalizacdo, a cargo dos 6rgdos da Sesab, com énfase na afer ¢éo dos resultados
alcangadgs em face das metas pactuadas, e do Conselho de Gestao das
Organizagdes Sociais, tendo em vista o aprimoramento da gestdo das unidades
hospitalares e a otimizagdo do padrao de qualidade na execugdo dos seus servigos e
no atendimento aos cidaddos, bem como o exercicio das gestées pelas organizages

es relatadas a seguir, grande parte delas também detectadas quando da
realizagaqg da Inspegéo nessa Unidade em 2011, por parte desta A gitoria.

Quando T visita realizada pela equipe de auditoria deste TCE as dependéncias da

Unidade, entre 15 a 19 de julho e 15 a 19 de setembro de 2014, permitiu-se constatar
a inobservancia a Clausula il — Da Contratante, item 1, que define Fomo obrigagao da
contratante a disponibilizagdo para a contratada de adequa 'a estrutura fisica,

materiais | permanentes, equipamentos e instrumentos para a organizagéo,

administrT;éo e gerenciamento da MPJMMN, conforme conjunto de plantas

arquitetdn|cas e inventario patrimonial integrante do contrato. } w
\
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Assim, pode-se constatar que uma das

salas de
RDC 50,
condigcGe

proliferagé@o de infecgao hospitalar uma vez

que o0 s

quando deveria estar com o menor nimero

possivel

cirurgia contraria ao disposto na
Parte 1, item C1, que retrata as

ambientais ideais

u piso se encontra deteriorado

de ranhuras ou frestas, mesmo

apos o usp e limpeza frequente.

Piso em

mau estado também no bergdrio.

para

de outros
paciente

Constatou
causados
industriais|

dimensdes proporcionais para que nao ocorra o acumulo de

interiores.

equipamentos de uso diario, tais como o fogédo da produgéo geral

balanga, ©

tipos de patologias, resultando em aumento do tempo

pela utilizagdo de tubulagées inadequadas para o
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Mau estado do piso

i E‘

b eine e
a Sala de Cirurgia.

|
!

Verificou-se, ainda, uma tImada que, além de

se encontrar quebrada, e
protegcdo, aumentando o
sobretudo em se tratando
Além disso,
carecendo de sistema

as enfer

ocorréncia também apo

anterior, ressaltando qt

tava sem a devida
ﬁsco de infecgbes,
de uma area critica.
marias continuam
' de refrigeragao,
J)tada no trabalho

e a auséncia de

equipamentos de ar cgndicionado podem

ampliar os riscos de infecg

0 hospital ou, mesmo, em crescimento do nimero de ébiiy

carro de transporte auxiliar de cozinha e algumas cantoneiras.

es hospitalares ou
e permanéncia do
S.

-se, também, que as canaletas possuem sérios problem%s de entupimento,

\uso em cozinhas

, tendo em vista que apenas as tubulagdes apropriadas possuem as

residuos em seus

Além disso, verificou-se o péssimo estado de conservagédo de ~alguns

) 0 fogdo auxiliar, a

N,

750-000
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referido utensilio, além de fartes infiltragdes no

teto bem acima do local| de preparo dos

alimentos. ‘

Tampém na cozinha o piso
encoptra-se comprometido.

Veriﬁcou-ée, ainda, que nao houve
alteragdo |quanto aos locais destinados a

oficina de| manutengdo da Maternidade e a
casa de |lixo que, por se encontrarem
préximas, terminam expondo 0s
funcionarips a diversos tipos de

contamindgcdo. Os fatos ora descritos = e Y 2T
sinalizam |0 descumprimento da Resolugdo |4 oficina fica ao lado do depbsito de lixo.

Anvisa n°3806/2004, bem como a necessidade de atuagdo mais fﬁcaz da Comissao
iduos da Unidade,

aplicandodlhe o rigor que lhe & devido, com vistas a garantir as condigbes de

responsavel pela execugdo do Plano de Gerenciamento de Re

segurangg ocupacional e ambiental. W
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Quanto go local destinado ao acondicionamento do lixo hospitala}, pode-se observar

ainda oufras impropriedades quanto a sua estrutura fisica, tais 1como: auséncia de

parede de barreira, acarretando uma segregagao ineficiente entrﬁ o lixo comum e o

lixo organico; grade de protegdo em péssima condigdo ide uso; paredes

completamente deterioradas o que culmina no n3o atendimento ao disposto pela
|

Gerenciamento de

Com relagdo ao Plano de
Residuos de Servigos de Safide, n&o obstante a
sua implantagéo, o referido |instrumento nao é

atendido em sua plenitude pela Unidade, uma
vez que se constatou tan a existéncia de
grades abertas, como o lixo ?condicionado fora

- | - . : -
Observou-se a falta de cuidado )
o lixo da Unidade. roedores, e demonstrando g falta de cuidados

do local apropriado, sujeitando-o a agédo de

adequados.

Com relagao as demais areas da Unidade verificou-se, ainda, out:ras irregularidades
quanto a gstrutura fisica conforme elencado nos itens a seguir: |

|
a) presenga de infiltragdo e mofo no teto da UCI Neonatal e na pia dL Bloco Cirtirgico;

b) presenca de mofo na parede da
emergéncia na UT| Adulto;

c) forros soltos dos tetos da recepgdo e do
rol de acesgso as Alas A e B;
d) portas danificadas no bloco cirurgico, na
UTI Infanti| e na UTI Adulto;
e) infiltragéo ao redor da luminaria da UTI

Adulto, naj janela da sala de ultrassom | e

Paredes infiltradas e com mofo
sdo comuns nq Unidade.
primeiro andar; ‘

g) aberturg no duto do ar condicionado central da sala de cirurgia
h) protecdo contra impactos de macas danificadas em diversos Ioca'F da Maternidade;

\\’F/\/

28

nas escadas que dao acesso as alas do
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iignada pelo Diretor

da Maternidade para proceder o inventario de encerramento de 2013:

Quanto gos controles patrimoniais, foram identificadas, dentre qutras, as seguintes
situagdes| de acordo com o relatério elaborado pela comissao del

> persistem problemas relativos as caixas cirlrgicas, que rerpontam a época da
inauguragdo da MPJMMN. Assim, das 189 caixas rece
existem 21 para as quais nao foram identificados os respectivos documentos de

idas pela Unidade,

recebimento. Ademais, observou-se que existiam no inve ttério cerca de 267

caixas, sendo que, destas, 78 sequer chegaram a Maternida ‘ e;

> bens constantes no relatério do inventario, transferidos virtualmente de outra

unidade, através do SIAP, sem que houvesse sua real tr psferéncia fisica, a
exemplo de 01 caixa cirurgica transferida do Hospital do Oeste, 01 purificador
de |agua transferido do Hospital Clériston Andrade, 01 forno de micro-ondas
transferido do Hospital Ernesto Simdes Filho e 01 micro-co ‘putador transferido

da Superintendéncia de Atengdo a Saude;

> bens sem plaqueta de tombo, a exemplo de 02 aparelhos de ultrassonografia,
10 'baypap”, 4 bergos, 2 bilibergos, 12 detectores fetais, 11 bcubadoras, dentre

outfos;

» bens constantes no relatério de inventario mas ja devolvid
como: 05 camas hospitalares; 01 poltrona tipo espregui¢cade ra; e 01 cama para
parto. '

Quando da verificagdo in loco da existéncia e do
estado de conservagdo dos bens da Maternidade,

verificou-s que alguns se encontravam
armazenados no setor de eletronica, desde
22/02/2013, porém sem a devida utilizagdo, como
dois aparelhos de fototerapia para tratamento de

U Qoo LA
mantidoé na Unidade.

hiperbilirrubina e um forno de micro-ondas com

capacidade total de 27 litros, que totalizam R$6.838,80, assim com@ um aparelho para

%

avaliagdo |do potencial auditivo, no valor de R$38.000,00, armazenado desde

29/10/2013, que requer um “laptop” para que possa ser utilizado. || M

TRIBUNAL DE CONTAS BO ESTADO DA BAHIA
4* Avenida n° 485, Plataforma V, 1° andar - CAB, Tel: 3115-4470, Fax. 3115-4573 - Salvador-BA - CEP 414F50—000

29




VA TC

E

TCE/GEPRO

PG. 31

2* COORDEN/
GERENCIA 2B

Vi-CON

ADORIA DE CONTROLE EXTERNO

CLUSAO

i
|
[
i
|

Esta inspecéo evidenciou a compatibilidade do modelo de transferéncia da gestdo das

unidades

apresentadas no item 2 (Instrumentalizagdo das Transferéncias

Relatério.

Com rela
repasses

vém repercutindo negativamente no desempenho operacional

Unidade,
consumir
passivo tr

cao as transferéncias financeiras pactuadas, verificou-se
e, sobretudo, a demora em promover o reequilibrio fin

gue vem operando com déficit financeiro. Tal circunstanc

abalhista, e, por fim, a buscar recursos no mercado fin

contratag
com o pa

Ainda em

I

o de empréstimos bancarios, que resultaram em desp

consequéncia das dificuldades financeiras enfrentadas,

contingen
de tribut

unidade

em atrasg
cogitaa p
de leitos,
como alte

iamento de alguns pagamentos, o que se traduziu, em a
e de fornecedores, como também dos médicos que
ravés de contratos como pessoa juridica (PJ) e, inclusive

pssibilidade de redugéo dos servigcos disponibilizados e, i

com vistas a adequagado das despesas aos recursos re
rnativa para a manuteng¢ao da capacidade operacional da

Apesar d

satisfatorip, com relagédo ao alcance das metas quantitativas pactu

1° trimes
trabalho,
impactang

sses entraves, a unidade ainda apresentou um desem

e de 2013, por conta da greve dos médicos por mel

que resultou na paralisagdo dos atendimentos, pelo p.

0, assim, a produgdo nesse periodo.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA

hospitalares para as organizages sociais, de acordo cor

amento de juros, no total de R$141.863,50, no pericdo aj

|

4" Avenida n° 485, Plateforma V, 1° andar - CAB, Tel: 3115-4470, Fax. 3115-4573 - Salvador-BA - CEP 41,

as consideragées

~de Gestao) deste

que os atrasos nos

anceiro do contrato

apresentado pela

f levou a unidade a
toda sua reserva financeira, constituida com a finalidade de honrar seu

| . .
anceiro, mediante a

sa, exclusivamente,
ditado
a OS procedeu ao

‘raso no pagamento

‘Prestam servicos a

, em alguns meses,

no pagamento da folha de pessoal. Ademais, a administragéo da unidade j&
'flclusive, de nimero

|
|

;Maternidade.

bidos pela Sesab,

ores condigbes de
riodo de 20 dias,

v/

750-000
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Quanto as metas qualitativas, ressaltam-se os resultados posi
Infecgéo Hospitalar, Mortalidade Institucional e Geral que apres

DORIA DE CONTROLE EXTERNO

tivos das Taxas de

ntaram, em todo o

periodo inspecionado, indices bastante aceitaveis, bem como, ressalta-se, a evolugéo

das metas dos indicadores especificos da Rede Cegonha, que alcangaram pontuagéo

positiva e

No que d
da organi

na Unid

sua integralidade, a partir do 4° trimestre/2013.

Z respeito aos bens permanentes do Estado, postos sotia responsabilidade
zacao social gestora, verificou-se que alguns se encont’

vam armazenados

de sem a devida utilizagdo, como dois aparelhos de fototerapia para

tratamento de hiperbilirrubina e um forno de micro-ondas, desdéu 22/02/2013, e que
totalizam R$6.838,80, além de um aparelho para avaliagdo do platencial auditivo, no
valor de R$38.000,00, esse, desde 29/10/2013, o que demonstr{ﬁu a passividade da

Administracdo da Sesab face a omissdo da adogdo tempesti

cabiveis,

Por outro
Secretaria
Humano
pontuacad
prevista n(

Entre as

clusive as penaliza¢gdes contratuais previstas.

lado, ressalta-se a pendéncia quanto a disponibiliz
, de outros equipamentos necessarios a implantagéo
na Maternidade, inviabilizando o funcionamento deste
positiva atribuida a meta especifica deste indicador, co
b Anexo Técnico do Contrato.

ya de providéncias

f;éo, por parte da
o Banco de Leite

§ervigo, apesar da
|

forme prerrogativa

observag6es realizadas durante a visita in loco, mer

circunsténfias que comprometem a integridade dos pacientes

Hospital,

exemplo das relacionadas as salas de cirurgia, que

cem destaque as
1 trabalhadores do
;e encontravam em

desacordg com a RDC 50, no que se refere as condigdes ambie ftais adequadas ao

seu funcijnamento estipuladas pela Anvisa com o objetivo de mi

infecgdo
condigdes

ospitalar, bem como ao tratamento dado ao lixo hospital
em que se encontrava a area destinada ao seu a

disso, con

e o nado fprnecimento/reparo dos equipamentos e mobiliario ne
funcionam

nto, repercutindo diretamente na taxa de produtividade

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA

tatou-se a inadequacgéo das instalagdes prediais aos sef
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imizar os riscos de
r, considerando as
ézenamento, além
'vigos demandados
ssarios ao devido

50-000
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Por todo ¢ exposto, conclui-se que a apreciagéo procedida ao Iongo dos trabalhos nao
permite glassificar como solugdo definitiva a transferéncia da bestéo da unidade
hospitalar| para a Organizag&o Social Santa Casa de Misericordia ;da Bahia, nem que

representpu, mediante a sua ampliagéo e qualificagéo, uma melhj{ia efetiva dos seus
servigos, pao obstante o volume de recursos estipulados contrat almente para o seu
custeio (RR$129.088.698,68), para um prazo de vigéncia de dois anos, dos quais ja
foram reppssados R$112.281.559,52, no periodo de um ano e m<T|o (de 01/01/2013 a

30/06/2014), considerando que se constatou, das verificagées in /oco na Maternidade

de Referéncia Professor José Maria de Magalhaes Netto, situagdes incompativeis com
, a natureza desse estabelecimento, tais como: estrutura predial comprometida e
(m inobservancia, em graus variados, &s normas de higiene e de ci

trato dos fesiduos e lixo hospitalar, estabelecidas pela Anvisa.

idados basicos no

Conclui-sg, ainda, que tais fatos decorrem, basicamente, do nag
obriga¢é contratuais por parte da Sesab, denotando ﬁe o controle e
acompanhamento das gestdes, conquanto imposto pela Lei Estadual n® 8.647/2003
como estrateégico para o modelo em exame, néo vem se procedendo satisfatoriamente.

cumprimento das

22 CCE, 1/l de novembro de 2014.

Mai¢ia da gl'lva?al%‘ﬁgﬁ'Cerqueira Marcel, Louzi a de Souz

Coordenadora Gerente de Auditoria
Rosana Como Al Antémo Abilio Silva
Analista de Controle Externo Analista de Contr Ie Externo
Lider de Auditoria/Lider do Trabalho Lider de Au itoria

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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EA o Do

Elisabete R. S. C. de Almeida
Analista de Controle Externo

Alda Mari'&'&'Santos Seixas

Agente de Controle Externo

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
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éarlos Ferna

s,

Salvador, 27 dej

DAF/OF.189/2013 | i

limo. Sr.
Dr. Vespasiano

Diretor de Gestio da Rede Préprié '
Secretaria de Satde do Estado da Bahia - SESAB

NESTA

Réf.: Aquisigéc» de equipamentos para o Banco de Leite Humano.

@%‘ laternidade
gy & Prof. José 2aria dp Magaihdes Nello
%S UmaReforinciyparnavidas

novembro de 2013

3
.

Silva Neto

Senhor Diretor, - ‘ . |

Dando sequéncia as agdes necessarias ao cumprimento das disposigbe
Cegonha, estamos anexando o mapa com as propostas ¢e prego e 0s vago

|
 da Rede
res finais

necessarios a rquisigéo dos equipamentos que irdo viabilizar o funcion%mento do

Banco de Leite
natos.

Humano, fundamental para qualificar a nossa assisténcia.gos recém-

|

Considerando p disposto no p'arégrafo quinto da clausula quinta do nosI; contrato

de gestsio, esjmos solicitando formalmente desta Secretaria a disponibi

acdo dos

sarios & aquisicdo dos mesmos.

recursos n
Ficamos ao irLteiro dispor para esclarecimentos adicionais e no aguardo de sua
manifestagéo. |
07091207 Y4547
Atenciosametite,
VIR V3 3 FEXH

C

T

Diretor Admi
Maternidade

Gestio: San

RECEBIDO
2w, ‘2 l’ Y "
Hs-‘_-—-—.—"
AE6.
istrativo e Financeiro

e Referéncia Prof. José Maria de Magalhaes Netto
Casa de Misericérdia da Bahia

Diretoria Admini
Enderaego: Rua

CEP.: 40.320.35D / Tel.: (71) 3256-8600 Fax: 3256-8626

va e Financeira
uds de Maric4, sin° - Pau Mitido - Salvador - BA
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| MATERNIDADE DE REFERENGIA PROF, JOSE MARIA DE MAGALHAES NETTO

EQUIPAMENTOS PARA BANCO DE LEITE
PRODUTO Cédigo COTACAO 1 COTAGAO 2 COTAGAO3
Comprasnet Prego R$ Fornecedor Prego RS Fornecedor Pregco R$ Fomecedor
Acidimstro para titulacio de leite humano 66.30.19.00102311-0 1.245,00 LABHOUSE - 744,00 EME 1.168.14 SP MEDICA
Agitador de tubos tipo VORTEX 66.40.00.00043546-5 280,57 GLOBAL TRADE 387,60 SYSTEMLAB 410.00 LAB HOUSE
Armario de escritério em ago 2 portas 71.10.00.00084115-4 410,00 MOVEIS FORTE 385,00 MAX MOVEIS 675,00 SUPRISHOP
Armirio escritério em madeira 2 portas 71.10.00.00023982-8 400,00 MOVEIS F 42000 MAXMOVEIS | 53500 [ —SUPRISHOP
— Balanca elefronica de precisio 66.70.19.00043658-5 477.00 FRAGA 720,00 BARROS & CIA. 880,00 STAR BALANCAS
Banho matria para aquacimanto 66.40.00.00068584-3 850,00 STRALAB 940,00 MD MAT, HOSP. 980,060 SYSTEMLAB
Banho maria para desoongalamento régido 68.40.00.00086585-1 12.620,00 __LABHOUSE 9.550,00 EME 13.147,50 SP MEDICA
Bebedouro elétrico t_imarraféo 41.10.00.00056735-3 652,00 EXTRA FRIO 735,00 CENTRALTEC 680,00 _RESIAK
Bergo pediatrico com rodizio 65.30.19.00003958-6 602.00 FRAGA 861.44 MED WORLD 990,00 NUCLEOQO TECH
Berco pediatrico simples 65.30.19.00008155-9 448.00 FRAGA 729,52° MED WORLD 833,00 NUCLEO TECH
Bomba elétrica para ordenha 65.15.19.00070034-7 4.700,00 _LAB HOUSE 4.068,00 EME 5.184.00 RTC HOSPITALAR |
Cadeira de escritorio fixa sem braco 71.10.00.00024745-6 72,00 MOVE!S FORTE 75,00 MAX MOVEIS 110.00 SUPRISHOP
Centrifuga para mgicrohematéorilo 65.15.19.00070034-7 1.916,20 CAP-LAB 3.900,00 MD MAT. HOSP. 4.600,00 EME
Cremdmetro 66.40.19.00012784-1 270,00 _EME 420,02 SP MEDICA 610,60 LAB HOUSE |
Deionizador de égua 66.40.19.00003189-5 1.100.00 STRALAB 1.450,00 MD MAT. HOSP. 2.069,00 EME
Estante de aco 71.25.00.00091774-5 152,00 MOVEIS FORTE 125.00 MAX MOVI_EIS 195,00 SUPRISHOP
Forno de microondas capacidade 18 litros 73.10.00.00034956-9 279,00 INSINUANTE 219,80 CASAS BAHIA 319,00 . | MAGAZINE LUIZA |
Freezer 300 litros 41.10.19.00013225-0 1.499,00 INSINUANTE . 1.399,80 EXTRA 1.249.00 RICARDO ELETRO
Mesa madeira para escritrio 71.10.00.00101216-9 210,00 MOVEIS FORTE 180,00 MAX MOVEIS 234,00 SUPREE
Refrigerador doméstico 330 litros duplex frost free 41.10.00.00128881-4 2.299.00 INSINUANTE 1.234,90 CASAS BAHIA 1.479.60 MAGAZINE LUIZA|
Resfriador para leite humano 54.30.10.00002848-7 12.384.00 EME 13.771,88 SP MEDICA 12.756,00 LAB HOUSE
DESCRIGCAC DO PRODUTO Cddlgo Comprasnet Quantidade Valor total
Acidimetro para titulaggo de leite humano 66.30.19.00102311-0 1 744,00
Agitador de tubos tipo VORTEX 68.40.00.00043546-5 1 280,57
Armario de escritério em aco 2 portas 71.10.00.000841154 4 1.540,00
Amnario escritério em madeira 2 portas 71.10.00.00023982-8 4 1.600,00
Balanga eletrdnica de precisio 66.70.19.00043658-5 1 477,00
Banho maria para aquecimento £6.40.00.00066584-3 1 850,00
Banho maria para descongelamento rapido 66.40.00.00066585-1 1 9.550,00
‘ Bebedouro elétrico tipo garrafdo 41.10.00.00056735-3 1 652,00
Berco pedidtrico com rodizio 65.30.19.00003958-6 1 602,00
Berco pediatrico simples 65.30.19.00098155-9 5 2.240,00
Bomba elétrica para ordenha 65.15.19.00070034-7 5 20.330,00 . .
— —Cadeira de-escriforio fixa-semrbraco — ——t——711050000247455 8 578,00 =
Centrifuga para_microhematécrito 65.15.19.00070034-7 1 1.916,20
Cremdmetro ) 66.40.19.00012784-1 1 270,00
Deionizador de édqua 66.40.19.00003182-5 1 1.100,00
Estante de aco 71.25.00.00091774-5 3 375,00
Forno de microondas capacidade 18 litros 73.10.00.00034956-93 1 _219,80
Freezer 300 litros 41.10.19.00013225-0 4 4.996,00
Mesa madeira para escritério ) . 71.10.00.00101216-9 2 420,00 -
_Refrigerador doméstico 330 litros duplex frost free : 41.10.00.00128881-4 1 '1.234,80 Q
Resfriador para leite humano $4.30.10.00002848-7 - 1 12.384,00 8 m
TOTAL ESTIMADO 62.357,57 w %
o T
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