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RESUMO

O presente relatorio refere-se a Auditoria de Acompanhamento da Execucéo
Orcamentaria e Financeira da Secretaria de Comunicacdo Social — SECOM, no
periodo de janeiro a junho de 2022.

As analises realizadas evidenciaram os seguintes achados, relacionados a aspectos
juridicos, orcamentarios e financeiros, que foram apontados no item 8 deste
Relatério de Auditoria, a saber: Atrasos no pagamento a credores com potencial
risco de prejuizos ao Erario (item 5.1.1); Empenhamento indevido de despesas
previsiveis por meio de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), no montante
de R$ 15.639.251,86 (item 5.1.2.1); Nao adogdo de procedimentos previstos no
art. 3° do Decreto n° 181-A pelo Gestor para pagamento de DEA (item 5.1.2.2);
Movimentacao de recursos em Dotacao Orcamentaria diferente da prevista nos
contratos de publicidade (item 5.1.3); Auséncia de monitoramento externo nos
servicos de veiculagdo de publicidade em radios (item 5.1.4); Nao
comprovagao da vantajosidade da licitacao (item 5.2.1.1); Auséncia de
detalhamento dos servigos contratados (item 5.2.2.1); Repeti¢cdo sistematica
de orgamentos com mesmos concorrentes e mesmo vencedor das disputas
(item 6.1.3.1); Falta de regularidade das radios representadas perante os
orgaos publicos federais, estaduais e municipais e auséncia de
comprovantes de transferéncia de valores pagos as radios, bem como
apresentagao parcial dos contratos de representagao (item 6.1.3.2); Nao
identificagcdao do valor cabivel a cada subcontratante que representa as
radios (item 6.1.3.3).

Concluido o trabalho auditorial, teceu-se recomendag¢des a SECOM a fim de adotar
medidas saneadoras com aprimoramento do seu controle interno e evitar
reincidéncia das falhas apontadas.
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RELATORIO DE AUDITORIA

1 IDENTIFICAGAO DO TRABALHO

Natureza: Acompanhamento da Execug¢ao Orgamentaria e Financeira
Ordem de servigo: SGA n° 0083/2022
Periodo: Janeiro a junho de 2022

Equipe de auditoria: Mauricio Souza Ferreira (Coordenador), Renilda Brito Santos
(Gerente de Auditoria), Marcio Augusto de Oliva Menezes
(Lider de Auditoria), Sonia Regina Fraga dos Reis (Lider de
Auditoria), Eliete Neimann da Cunha Ramos (Auditora
Estadual de Controle Externo), Livia Aguiar Fernandes
Pereira (Auditora Estadual de Controle Externo).

2 INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

Denominagao: Secretaria de Comunicagéo Social - SECOM
Natureza juridica: Orgéao da Administracao Direta
Finalidade: Propor, coordenar e executar a Politica de Comunicagao

Social do Governo, bem como coordenar as atividades
da Ouvidoria Geral do Estado.

Endereco: 32 Avenida, 310, Centro Administrativo da Bahia — CAB,
Salvador/BA, CEP: 41745-005.

Dirigente maximo: André Nascimento Curvelo

Cargo: Secretario de Comunicagao da Bahia

Periodo da gestao: A partir de 01/01/2015

3 INTRODUGAO E OBJETIVO

Em conformidade com a Resolugao n° 092/2021, de 15/12/2021, que aprovou o
Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) para o
exercicio de 2022, e com o Ato n° 261 de 21/06/2022, que aprovou a Programacao
Anual para o referido exercicio, e de acordo com a Ordem de Servigo n-° 0083/2022,
expedida pela 62 Coordenadoria de Controle Externo, foi realizada a auditoria de
acompanhamento da execucdo orgcamentaria e financeira da Secretaria de
Comunicagao Social — SECOM, relativa ao periodo de 01/01 a 30/06/2022.

A Secretaria de Comunicagdo Social — SECOM foi selecionada para exame
considerando a ordenacao de prioridade da Matriz de Risco do TCE/BA, a qual é
lastreada por critérios de materialidade, risco e relevancia.
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O objetivo da auditoria € fundamentar o opinativo sobre a regularidade na aplicagéo
dos recursos publicos e o cumprimento das disposicdes legais pertinentes, com foco
no acompanhamento:

da execugdo do Plano de Acgao apresentado pela Secretaria de
Comunicagdo Social, referente aos achados apontados nas auditorias
anteriores; e

da efetiva implementacdo das recomendacdes e determinagdes expedidas
por este Tribunal.

4 ESCOPO, PROCEDIMENTOS E FONTES DE CRITERIO

Os exames foram realizados na extensao devida, em conformidade com as Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP), compreendendo: planejamento
dos trabalhos; constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacbes apresentadas, e verificacdo da observancia
as normas aplicaveis.

A auditoria abrangeu as areas orgamentaria, financeira, contabil e juridica.

Os principais procedimentos de auditoria utilizados foram os seguintes:

levantamento de dados no Sistema de Observacdo das Contas Publicas
(MIRANTE) e no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e
Finangas do Estado da Bahia (FIPLAN) e confronto com a documentagao
suporte dos registros;

conferéncia de calculos;

exame de procedimentos licitatorios, suas excegdes e contratos;
acompanhamento da implementagdo das recomendagdes/determinagées do
TCE/BA em auditorias anteriores.

Na execucao da auditoria, foram utilizadas, principalmente, as seguintes fontes de
critério:

Constituicao Federal;
Constituicao Estadual;

Lei Complementar Federal n° 101/2000 — LRF — Estabelece as normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal;

Lei Federal n° 4.320/1964 — Estatui normas gerais de Direito Financeiro;

Lei Federal n° 8.666/1993 — Estatui normas para Licitacbes e Contratos
Administrativos;

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: AXMICOODCY



Ref.2943025-6

VATCE

62 Coordenadoria de Controle Externo
Geréncia 6C

* Lei Complementar Estadual n° 33/2009 — Altera a LC n° 26/2006 e da outras
providéncias;

* Lei Complementar Estadual n° 005/1991 — Lei Organica do Tribunal de
Contas do Estado (TCE);

* Lei Estadual n° 2.322/1966 — Dispde sobre a Administracdo Financeira,
Patrimonial e de Material do Estado;

* Lei Estadual n° 9.433/2005 — Dispde sobre licitagao, contratagdo e alienagao
no ambito estadual;

» Lei Federal n® 12.232/2010 — Normas gerais para licitagao e contratagédo pela
administragao publica de servigos de publicidade prestados por intermédio de
agéncias de propaganda;

 Lei Estadual n° 13.204/2014 — Modifica a estrutura organizacional da
Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual e da outras providéncias;

* Lei Estadual n°14.172/2019 — Institui o Plano Plurianual da Administracido
Publica Estadual para o periodo de 2020/2023;

* Lei Estadual n°® 14.381/2022 — Dispde sobre as diretrizes orcamentarias para
o exercicio de 2022;

* Lei Estadual n® 14.446/2022 — Estima a Receita e fixa a Despesa do Estado
para o exercicio financeiro de 2022.

* Decreto Estadual n° 14.117/2012 — Homologa a Resolugcdo n° 001/2012, de
04 de julho de 2012, que aprova o Regimento do Conselho Estadual de
Comunicacéao Social;

* Decreto Estadual n°® 16.283/2015 — Aprova o Regimento da Secretaria de
Comunicacéo Social — SECOM,;

* Portaria n° 22/2021 — Dispbe sobre a Selegdo Interna das Agéncias de
Publicidade;

* Resolugdo Regimental n°® 012/1993 do TCE — Dispde sobre as normas de
procedimento para o controle externo da Administragcao Publica;
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* Resolugao n° 141/2019 — Dispbe sobre normas para prestacdao de contas
pelos responsaveis por Unidades Jurisdicionadas da Administracdo Direta e
Indireta Estadual para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado

da Bahia;

* Resolugdo n° 87/2020 — Modifica a Resolugdo n° 149, de 31 de outubro de
2019;

* Resolugao n° 86/2021 - Modifica a Resolugao n° 149, de 31 de outubro de
2019;

* Resolugdo n° 092/2021 - Aprova as Diretrizes para o Planejamento
Operacional e para o Sistema de Avaliagcdo de Desempenho do exercicio de
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2022; e
* Informagdes disponiveis nos sistemas corporativos do Estado e na internet.

No transcurso da auditoria ndo foram impostas limitagbes no tocante ao escopo e ao
método utilizado nos trabalhos.

5 RESULTADO DA AUDITORIA

Concluidos os trabalhos relativos ao acompanhamento da execugcao or¢camentaria e
financeira da Secretaria de Comunicagao Social — SECOM, relativa ao periodo de
01/01 a 30/06/2022, sao apresentados a seguir os achados e fatos significativos
observados pela Auditoria.

5.1 Area contabil, orgamentaria e financeira

5.1.1 Atrasos no pagamento a credores com potencial risco de prejuizos ao
Erario

Esta previsto nos instrumentos contratuais, bem como na legislagdo pertinente, que
o0 pagamento devido as contratadas deveriam ocorrer no prazo ndo superior a oito
dias uteis, contados da data de apresentacdo das faturas e respectivo atestado de
recebimento definitivo dos servigos prestados, em cumprimento ao disposto no § 5°
do Art. 6° da Lei Estadual n° 9.433/2005 e nas clausulas contratuais dos respectivos
termos.

Ainda de acordo com o disposto no Art. 40, XIV, alinea “a@”, da Lei Federal n°
8.666/1993, o prazo de pagamento nao pode ser superior a 30 dias, de forma que o
atraso de pagamento pela Administragdo Publica enseja a possibilidade de
recomposicao mediante correcdo monetaria a partir da data em que o pagamento
deveria ter sido realizado.

Esse direito, também previsto no art. 37, inciso XXI da Constituicdo Federal de 1988,
garante aos contratados o recebimento do pagamento por servigos prestados a
Administracdo com a manutencdo das condi¢des inicialmente pactuadas. Dessa
forma, o atraso no pagamento desses servigos, por parte da SECOM, além de
ensejar rescisdo contratual por justa causa, em caso de atrasos superiores a 90
dias, podem implicar danos ao Erario caso as contratadas decidam recorrer ao
Poder Judiciario para o recebimento dos valores reclamados. Nesse sentido, a
relevancia do assunto se justifica pelo potencial prejuizo que tal situagéo representa
para o estado.
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Observou-se nos processos de pagamentos examinados atrasos significativos nos
pagamentos a diversos credores no montante de R$12.424.467,40, cabendo
salientar que quatro deles superaram 200 dias de atraso, conforme demonstrado na
tabela do Apéndice 2 deste Relatorio de Auditoria, em razdo do representativo
numero de ocorréncias.

Por meio da Solicitacdo n°® MA-008/2022 requeremos, ao responsavel pela SECOM,
esclarecimentos acerca dos pagamentos efetuados em atraso. Através do Oficio
DAF/SECOM n° 080/2022 assim se pronunciou:

RESPOSTA: Considerando a data da liquidacdo da despesa e
cumprindo a programacao financeira da SEFAZ(05,15 e 25 de
cada més) para realizacdo dos pagamentos, alguns processos
sofreram atrasos no intervalo inferior ao apontado, conforme
detalhado no anexo 2.

Inicialmente gostariamos de deixar claro que a Equipe Técnica leva sempre em
consideragao a data de atesto das notas fiscais ou a data de recebimento do objeto
por parte da comissao constituida por no minimo trés servidores ou pelo fiscal do
contrato para comegar a contar o prazo de oito dias Uteis para pagamento da fatura.
Além disso, entendemos que os prazos sao interrompidos quando da necessidade
de realizar diligéncias junto as contratadas para regularizagdo processual (falta de
documentacgéo) e, depois, processar a liquidagdo, no entanto, cabe ao fiscal do
contrato esta atribuigdo para quando tudo tiver regularizado, encaminhar a nota para
o setor competente liquidar e, logo apds, proceder o pagamento.

Ao contrario do que foi apresentado na resposta, o prazo comecga a contar a partir do
momento em que os servicos forem declarados como prestados pelo fiscal do
contrato ou comissdo de recebimento do objeto e ndo quando o setor financeiro
procede a liquidagao, portanto, os prazos apresentados na resposta da Unidade em
seu anexo 2 ndo encontram respaldo no entendimento da equipe técnica.

E importante que a Unidade se atente a colocar no processo toda e qualquer
comunicagao com as empresas contratadas referente a regularizacdo processual
(envio de documentagao ausente), a fim de que nao se conte no prazo os dias a
mais referentes as diligéncias como atraso.

Considerando a morosidade no pagamento dos débitos e os consequentes prejuizos
causados as contratadas, esta auditoria entende que providéncias efetivas devem
ser tomadas pela SECOM, a fim de que situagées como esta nao se repitam.
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5.1.2 Despesas de Exercicios Anteriores

No periodo de janeiro a junho de 2022, a SECOM pagou o montante de
R$31.548.499,24 (trinta e um milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos e noventa e nove reais e vinte e quatro centavos) em Despesas de
Exercicios Anteriores — DEA, correspondendo a 50,88% do total pago de
R$62.008.202,22 (sessenta e dois milhdes, oito mil, duzentos e dois reais e vinte e
dois centavos).

Desse total, verificamos que esse montante corresponde ao maior valor pago pela
Secretaria, considerando-se o critério elemento de despesa.

5.1.2.1 Empenhamento indevido de despesas previsiveis por meio de
Despesas de Exercicios Anteriores — DEA, no montante de R$15.639.251,86

A Auditoria analisou os processos de pagamento de DEA no montante de
R$15.639.251,86, cujas despesas foram realizadas sem saldo suficiente de dotagao
orcamentaria, conforme se verifica no Apéndice 3.

Em observancia a boa pratica contabil, estas despesas deveriam ter sido
empenhadas de forma correta e tempestiva no Elemento 39 — Servicos de Terceiros
Pessoa Juridica, nos exercicios correspondentes, ja que eram previsiveis e
continham dotacéo suficiente, de maneira que, se os pagamentos ndo ocorressem
até o final do referido exercicio, deveriam ter sido incluidas em Restos a Pagar.

Vale ressaltar que € obrigatéria a emissdo do empenho em momento oportuno,
inscrevendo a despesa em restos a pagar, a fim de que o pagamento se realize no
exercicio subsequente, caso nao seja possivel efetuar o seu pagamento durante o
exercicio a que se refere.

Sabe-se que a atividade financeira do Estado deve pautar-se nas previsdes de
receitas e nas autorizagbes de despesas contidas nas leis que compdéem o
planejamento or¢camentario, notadamente na Lei Orgamentaria Anual, afigurando-se
ilicita a realizagdo de despesas ou a assung¢ao de obrigagdes diretas que excedam
os créditos orcamentarios ou adicionais, conforme preceituado pelo art. 167, inciso
Il, da Constituicao Federal, que assim dispde:
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Art. 167. Sao vedados:
[.-]

Il — a realizacdo de despesas ou a assuncdo de obrigacdes diretas que
excedam os créditos orgamentarios ou adicionais;

A esse respeito, observamos que a SECOM, nos ultimos anos, vem
reiteradamente executando despesas superiores a capacidade dos seus
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créditos orgcamentarios, conforme pode-se verificar na analise das tabelas a seguir:

Tabela 01 — Saldo negativo resultante da diferenga entre o valor de DEA do exercicio atual em
relagdo ao saldo orgamentario do exercicio findo

Em R$
Saldo Orgamentario DEA
Periodo Valor (a) Periodo Valor (b) Diferenga (b) - (a)
2019 907.564,71 1° Semestre de 2020 26.453.999,77 -25.546.435,06
2020 1.044.107,98 1° Semestre de 2021 52.923.456,44 -51.879.348,46
2021 1.246.402,07 1° Semestre de 2022 31.548.499,24 -30.302.097,17

Fonte: Fiplan Gerencial.

Além do exposto, de acordo com o Fiplan Gerencial, no primeiro semestre de 2022,
a SECOM pagou despesas correspondentes a R$31.548.499,24 no elemento “92 —
Despesas de Exercicios Anteriores” (DEA), representando um decréscimo de
aproximadamente 40% quando comparada com o primeiro semestre do exercicio
anterior. Contudo, embora tenha havido essa reducdo no ano de 2022, convém
ressaltar que o montante continua sendo expressivo, quando comparado as outras
despesas da Secretaria, conforme ilustra a tabela a seguir:

Tabela 02 — Evolugao dos Valores de DEAs da SECOM nos ultimos anos

Em R$
Periodo Despesa Total (a) DEA (b) (%) (b)/(a)
1° Semestre de 2020 53.432.113,28 26.453.999,77 49,51
1° Semestre de 2021 102.701.828,38 52.923.456,44 51,53
1° Semestre de 2022 62.008.202,22 31.548.499,24 50,88

Fonte: Fiplan Gerencial.

Por meio da Solicitacdo n° MA-008/2022 requeremos ao Gestor da SECOM
esclarecimentos acerca da nao realizagdo dos empenhos no periodo adequado,
ainda que nas modalidades “global” ou “por estimativa” e da nao inscricdo destas
despesas em restos a pagar, ja que todos os processos eram relacionados a
despesas previsiveis. Foram prestados os seguintes esclarecimentos através do
Oficio DAF/SECOM n° 080/2022:

Resposta: Em auditorias anteriores, foi informado ao TCE/Ba... "(...) que
a SECOM planeja regularmente a estimativa dos gastos a serem
enviados a SEFAZ, e esta por questdes de fluxo de caixa define o valor
da programacéo financeira das unidades orcamentérias das Secretarias,
transformando essa programagao em concessao de empenho”.
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Por fim, destacamos que a SECOM vem diligenciando esforgos
junto as secretarias  sistémicas: Planejamento e Fazenda,
respectivamente, visando mitigar os riscos, a exemplo ja neste ano de
2021, ser liberado um crédito suplementar no valor R$ 27.000.000,00
(vinte e sete milhdes de reais), publicado na Edigcdo Numero: 23180 —
D.O.E. (Diario Oficial do Estado), conforme o Decreto Financeiro de
Numero 34de 03.06.2021, conforme PMO/5012, para atender despesas
com publicidade e propaganda.”

O que demonstra no mencionado voto que a Secom, vem envidando
esforgos no sentido de reduzir o volume de DEA.

Encaminhamos checklist utilizado pelo controle interno para realizar
inspegao nos processos de DEA.

As justificativas apresentadas pelo dirigente da Unidade Gestora da SECOM néo
apresentam novidades em relacdo ao que ja foram expostas em auditorias
anteriores.

A SECOM, mais uma vez, atribui a inadequada execug¢ao da despesa publica por
DEA a programacéao financeira que é definida pela Sefaz, que transforma essa
programacao em concessao de empenho, o que € insuficiente para atender todas as
despesas realizadas, o que vai de encontro que a unidade planeja regularmente a
estimativa de gastos.

Contudo, o esclarecimento prestado € improcedente, uma vez que o achado versa
sobre o empenhamento intempestivo de despesa previsivel no Elemento 92 —
DEA, sem que tenha havido motivo aparente ou justificado.

A Lei Federal n° 4.320/1964, que estatui normas gerais de direito financeiro para
elaboracdo e controle dos orcamentos, determina que € vedada a realizacdo de
despesa sem prévio empenho (art. 60). Em complemento, o art. 35, inciso Il, da
mesma Lei, impde que a contabilizacao das despesas publicas respeite o
principio da competéncia, que obriga o reconhecimento da despesa, com a
formalizagdo do devido empenho, no exercicio financeiro em que fora constituida a
obrigagdo pecuniaria a ser adimplida, com a realizagdo dos correspondentes
registros contabeis.

Vale observar o que foi apontado pelo Ministério Publico de Contas, no Parecer n°
000240/2019, relativo ao Processo TCE/004460/2018, que assim sugere:

Observe-se que o pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores sem a
indicagdo dos motivos da ndo realizagdo do empenho no exercicio de
origem e sem a certificagdo da existéncia de saldo orcamentario na
respectiva dotagdo do exercicio a que se refere, como determina a
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legislagdo, propicia a assung¢ao de obrigagcdes sem a existéncia de créditos
orcamentarios ou adicionais suficientes para suporta-los, em contrariedade
ao principio da legalidade orgamentaria.

Embora o art. 37 da Lei Federal n° 4.320/1964 autorize o pagamento de DEA, a
execucao desse tipo de despesa s6 deve ocorrer quando respeitados os requisitos
exigidos pelo referido comando legal, que assim dispde:

Art. 37. As despesas de exercicios encerrados, para as quais o orgamento
respectivo consignava crédito préprio, com saldo suficiente para atendé-las,
que nao se tenham processado na época prépria, bem como os Restos a
Pagar com prescrigéo interrompida e os compromissos reconhecidos apds o
encerramento do exercicio correspondente poderdo ser pagos a conta de
dotagéo especifica consignada no orgamento, discriminada por elementos,
obedecida, sempre que possivel, a ordem cronoldgica.

Ainda a esse respeito, a Lei Complementar n° 101/2000, que estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal, assim
determina:

Art. 15. Serao consideradas nao autorizadas, irregulares e lesivas ao
patriménio publico a geracao de despesa ou assungido de obrigagdo que
nao atendam o disposto nos arts. 16 e 17.

Art. 16. A criagdo, expansao ou aperfeicoamento de agdo governamental
que acarrete aumento da despesa sera acompanhado de:

[.]

§ 1° Para os fins desta Lei Complementar, considera-se:

| — adequada com a lei orgamentaria anual, a despesa objeto de dotagao
especifica e suficiente, ou que esteja abrangida por crédito genérico, de
forma que somadas todas as despesas da mesma espécie, realizadas e a
realizar, previstas no programa de trabalho, ndo sejam ultrapassados os
limites estabelecidos para o exercicio.

Assim, a omissdao do gestor em empenhar despesas publicas previsiveis no
exercicio de sua competéncia, adiando o seu processamento para O exercicio
seguinte, ndo se coaduna com o ordenamento juridico patrio, na medida em que
enseja assungao de obrigacbes em patamar superior aos créditos orgamentarios e
adicionais existentes, contrariando a vedacgao contida no art. 167, I, da Constituicao
Federal e gerando risco de comprometimento da execugao dos orgamentos futuros.

O pagamento de DEA, portanto, quando em desconformidade com os parametros
legalmente estabelecidos, caracteriza falha na estimativa da despesa, passivel de
provocar distorcdes nos atos de gestdo financeira e orcamentaria e de violar a
transparéncia que se exige na gestao de recursos publicos, razdo pela qual deve ser
coibido fora das expressas conformacodes legais de excepcionalidade.
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Assim, por todo o exposto, concluimos pela irregularidade da realizagdo de
despesas que excedam os créditos orgcamentarios, que geraram como consequéncia
um desequilibrio orgamentario nas contas da Secretaria, tendo em vista que houve a
assuncgao de obrigagdes, para as quais a SECOM nao tinha créditos suficientes,
contrariando o inciso Il, art. 161 da Constituicao Estadual, c/c com o art. 37, inciso
IV, da LRF. Dessa forma, a Auditoria reforca que 100,00% das despesas de
exercicios anteriores analisadas ndo atendem aos requisitos legais.

Cabe mencionar que, no Acompanhamento da Execu¢cao Or¢camentaria e Financeira
de 2019, Processo n° TCE/011244/2019, foi apontado pela Auditoria o
Empenhamento indevido de despesas previsiveis por meio de Despesas de
Exercicios Anteriores (DEA), no montante de R$ 5.453.830,79, no item 6.1.2 do
Relatério de Inspecado 2019. Julgado em sessdo plenaria este processo no dia
05/11/2020, resolvem os Srs. Conselheiros do TCE/BA, por meio da Resolugdo n°
73/2020, por maioria, determinar a Secretaria que:

[...] seja apresentado, pela Secretaria, um Plano de Ag¢ao, no prazo
de até 120 (cento e vinte) dias, contendo as providéncias
necessarias para a regularizagao das falhas apontadas no Relatério
de Auditoria, bem como as respectivas agdes que serao realizadas,
0S prazos e 0s responsaveis por sua execugao(...)

A SECOM encaminhou, através do documento TCE/000096/2021 em 07/01/2021, o
Plano de Agao, cumprindo a determinagéo deste TCE em relagdo ao DEA.

Quadro 01 — Providéncias adotadas para atender recomendagdes/determinagdes expedidas
pelo TCE contidas no Plano de Agcao — DEA

Recomendagoes Plano de Agao — Medidas adotas pela SECOM

1) Envidar esforgcos em articulagdo com |Cumprir a programagao financeira, como determinado pelo TCE,
Sefaz no sentido de aprimorar os|solicitando a liberagdo da Concessdo a Sefaz para que as despesas que
mecanismos de programagcéao e controle da | ndo forem pagas tempestivamente sejam inscritas em Restos a Pagar.
execugdo orgcamentaria e financeira de |Aliado a essa diligéncia a necessidade de cobranga reiterada a Seplan por
modo a evitar a realizagdo de despesas | suplementagdo orgamentaria.

que nao tenham suporte orgamentario,
afastando  possiveis  distorgdbes  no | Prazo: Implementada
orcamento.

2) Articular-se com a SEFAZ, a fim de
aprimorar os mecanismos de programagao e
controle da execugdo orgamentaria e
financeira, de modo a evitar a realizagéo de
despesas que ndo tenham suporte
orcamentario, afastando possiveis distorgoes

no orgamento.

Fonte: Plano de Agéo e Resolugéo 73/2020.

A auditoria constatou que as acbdes implementadas nao foram suficientes para
diminuir as despesas com DEA.
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Recomendamos que na restrita e necessaria execugdo de despesa por DEA, seja
observada e justificada a sua excepcionalidade; bem como o aperfeicoamento do
planejamento da execucado orcamentaria e financeira da SECOM e aprimoramento
dos seus mecanismos de controle interno relacionados a contabilizagdo de
despesas como DEA, de modo a prevenir o seu uso indiscriminado, sobretudo em
virtude da insuficiéncia de saldo orgcamentario.

5.1.2.2 Nao adocgao de procedimentos previstos no art. 3° do Decreto n° 181-A
pelo Gestor para pagamento de DEA

O art. 3° do Decreto n° 181-A diz que o ordenador de despesa de cada unidade
gestora deve adotar procedimentos, conforme indica os incisos | e Il, destacados a
seqguir:

| — nas hipéteses dos incisos | e Il do art. 1°;

a) ouvir a Inspetoria Setorial de Finangas, ou 6rgdo equivalente, quanto a
existéncia de saldo orgamentario na respectiva dotagdo do exercicio a que
se refere;

b) fundamentar no seu despacho de reconhecimento de débito as razdes
pelas quais as despesas ndo foram empenhadas no exercicio de origem.

Il — na situagao prevista no inciso Ill do art. 1°:

a) fundamentar as razdes do nao processamento no momento oportuno;

b) submeter a apreciagdo do Secretario ou ao dirigente dos dérgaos
diretamente subordinados ao Governador.

O art. 1° do Decreto 181-A diz o seguinte:

Art. 1° — Poderdo ser pagas por dotagbes para Despesas de Exercicios
Anteriores, constantes dos quadros discriminativos de despesas das
unidades orcamentarias, as dividas de exercicios encerrados devidamente
reconhecidas pela autoridade competente.

Paragrafo unico — As dividas de que trata este artigo compreendem as
seguintes categorias:

| — despesas de exercicios encerrados, para 0s quais o0 orgamento
respectivo consignava crédito préprio, com saldo no final do exercicio
suficiente para atendé-las, que nado se tenham processado na época
prépria;

Il — despesas de Restos a Pagar, com prescri¢gao interrompida;

Il — compromissos reconhecidos pela autoridade competente, ainda que
nao tenha sido prevista a dotagdo orgamentaria prépria ou nao tenha esta
deixado saldo no exercicio respectivo, mas que pudessem ser atendidos em
face da legislagao vigente.
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Identificamos nos processos de pagamento analisados que ndo se tomou
providéncias previstas no art. 3°, incisos | e Il, combinado com art. 1° do Decreto
181-A.

Como podemos observar, o Decreto 181-A é bem claro em seus artigos
supramencionados quanto a necessidade do gestor fundamentar as razdes pelas
quais as despesas nao foram empenhadas no exercicio de origem ou néo
processadas no momento oportuno, para que nao acontecga violagdo do principio da
legalidade orcamentaria e se evite potencializar o risco ao desejavel equilibrio das
contas publicas, ja que seu uso indiscriminado, compromete a transparéncia da
gestdo publica, pois ndo sao reconhecidas e contabilizadas no exercicio de sua
competéncia, o que gera distor¢des nos demonstrativos contabeis no Estado.

Por meio da Solicitagdo n° MA-008/2022 requeremos ao Gestor esclarecimentos
acerca da ndo adogao de procedimentos previstos no art. 3° do Decreto n° 181-A
para pagamento de DEA. Foram prestadas as seguintes explicagdes por meio do
Oficio DAF/SECOM n° 080/2022:

Resposta: No Relatério e Parecer Prévio do TCE sobre as contas
do Chefe do Poder Executivo do Estado da Bahia, exercicio 2020, a
Conselheira relatora Carolina Costa, assim expressou seu voto:

"O Decreto Estadual Numero 181-A de 09 de julho de 1991,
disciplina a forma do processamento de despesas encerradas.

O DECRETO N° 16.406 DE 13 DE NOVEMBRO DE 2015, alterou
o Regimento da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, criando a
Coordenacdo da Qualidade do Gasto Publico, competindo a propria
SEFAZ, definido no item 12 do referido regimento o que segue:

“b) pela Coordenagédo de Acompanhamento e Controle Financeiro” analisar,
acompanhar e avaliar as despesas de custeio e investimentos do
Estado, com vistas ao controle do gasto publico;"

Verificamos que a resposta apresentada ndo atende ao que foi questionado pela
Auditoria em relacido as devidas providéncias para o cumprimento do quanto exigido
no art. 3° do Decreto n°® 181-A.

Do exposto, recomendamos aos responsaveis que aperfeicoem os controles, a fim
de que na realizagcdo de despesas por meio do elemento 92 — Despesas de
Exercicios Anteriores (DEA), se cumpra rigorosamente o que determina a legislagao
que rege a matéria.
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5.1.3 Movimentacao de recursos em Dotacdo Orcamentaria diferente da
prevista nos contratos de publicidade

A clausula referente a recursos orgamentarios tanto nos contratos originais como
nos seus aditivos, celebrados com as agéncias de publicidade, diz que os recursos
para a execugao dos servigos correrao por conta da seguinte dotagao orcamentaria:

Quadro 02 — Dotagao Orcamentaria prevista nos contratos e aditivos
Dotagdao Orgamentaria

Funcao 24
Subfungao 131, 134
Programa 315

Projeto/Atividade 2050, 2051
Fonte de Recursos 100

Fonte: Contratos e aditivos celebrados com as agéncias de publicidade.

Identificamos processos listados a seguir que os projetos/atividades, bem como a
funcdo, fonte de recursos, subfungcdo e programa ndo estdo de acordo com os
contratos e os dois termos aditivos celebrados com as agéncias de publicidade,
conforme listados a seguir:

Tabela 03 — Processos com Dotacdo Orcamentaria divergente daquela prevista nos contratos

Processos | Fonte de Recursos Funcéao Subfuncao Projeto/Atividade Programa
3126-67 31 08, 14 244,422 2284, 4135 300
11810-69 613 17
12203-15 213 06 122 2943
577-05 114 12

1590-28 114 12

11811-40 613 17

12747-41 114 12

12837-32 31 08 244 2284 300

12339-81 311 08 244 2284 300
572-92 114 12

12755-51 114 12
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Processos | Fonte de Recursos Funcéao Subfuncao Projeto/Atividade Programa

12428-91 114 12

1497-31 114,311 08,12 244 2284 300
798-09 613 17

574-54 114 12

495-16 114 12

1400-17 114 12

1752-28 114,130 10,12
12756-32 114 12
12335-57 311 08 244 2284 300
9048-14 130 10 313
10866-60 19 573 5253 301
1472-83 613 17
12257-08 613 17
11270-13 613 17
12739-31 613 17

589-31 114 17

1762-08 114 12

Fonte: Processos de Pagamento.

Por meio da Solicitagdo n° MA-008/2022 requeremos ao Gestor da SECOM,
esclarecimentos acerca desta falha. Foram prestados os seguintes esclarecimentos
através do Oficio DAF/SECOM n° 080/2022:

RESPOSTA: Os processos em questao, listados pelo TCE, correspondem
aos processos de pagamentos de Publicidade, pagos com recursos
descentralizados de outras secretarias e por isso, constam acgoes,
programas, fungdes e/ou fontes de recursos diversas (oriundos das
unidades concedentes).

A Nota de Destaque/NDD ou descentralizacdo externa de crédito é
um instrumento orgamentario onde a responsabilidade orgcamentaria € da
unidade concedente (quem envia). Inclusive nos relatorios
orgcamentarios, o0s valores descentralizados aparecem nestas
unidades e nao na Cooperante (quem recebe o recurso).
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Decreto n°® 14.291 de 25 de janeiro de 2013.

Art.5°% - As dotacbes descentralizadas deverao ser aplicadas pelas
unidades gestoras, observando-se:

li - a realizacdo do objeto previsto no programa de trabalho da unidade
concedente, visando a consecucdo dos objetivos e metas
estabelecidas, respeitadas as classificacOes pertinentes.

Estas unidades orgamentarias em questdo, descentralizam seus
recursos em agdes (PAOEs) diversas, pois ndo possuem em seus
orcamentos, as PAOEs de publicidade — 2050 e 2051. Apds a migragéo
do controle orgamentario de publicidade para a SECOM, ambas as
PAOEs s6 sao programadas nos orgamentos da Secom e nas
excegoes listadas em Lei. Cabe a SEPLAN essa gestdo orgamentaria.

A equipe técnica ndo questiona a descentralizagao de recursos de outras secretarias
a SECOM para pagamento de despesas com publicidade. O que perguntamos foi o
porqué nao se encontram inseridas as dotagcdes orgamentarias de outras secretarias
nos contratos de publicidade.

Recomenda-se a SECOM que fique atenta quanto as clausulas contratuais
pactuadas nos contratos e nos termos aditivos celebrados, a fim de que esta
irregularidade nao se repita no futuro.

5.1.4 Auséncia de monitoramento externo nos servigos de veiculagdo de
publicidade em radios

A auditoria verificou que nos processos de pagamento relacionados no Apéndice 4
nao foi realizado o monitoramento externo para comprovagdao de veiculacdo de
publicidade nas radios, contrariando o que determina a clausula segunda, item
2.1.2.25 dos contratos firmados com as Agéncias de Publicidade, que diz:

2.1.2.25 Monitorar e controlar as insercdes publicitarias (midias
contratadas), por meio de relatério mensal com comprovagao das
veiculacbes no ato da emissdo da nota, sendo que, para as
veiculagbes em midias de massa (TV aberta, radio, jornal, revista,
internet e redes sociais/midias digitais), devera a CONTRATADA
apresentar relatério de comprovacido das veiculagdes respectivas,
produzido por empresa independente e especializada em afericdo ou
auditoria de veiculagdo de midia.

Nos processos de veiculacdo de publicidade nas Radios, as préprias empresas
subcontratadas representantes das radios informam os servicos como executados,
pela apresentacdo dos “Comprovantes de Exibicao”. Estes documentos sao
considerados, por si so, suficientes para a SECOM efetuar o pagamento.
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Por meio da Solicitagdo n° MA-008/2022 requeremos ao Gestor da SECOM,
esclarecimentos acerca desta falha. Foram prestados os seguintes esclarecimentos
através do Oficio DAF/SECOM n° 080/2022:

Resposta: Para garantir a politca do Estado de promover a
participacdo social através da comunicagdo e continuar promovendo a
democratizacdo da publicidade no interior da Bahia, o Secretario de
Comunicacdo, no uso de suas atribuicbes, através da Portaria Secom
n° 22 de 22 de dezembro de 2021, determinou que o monitoramento
externo fosse realizado por amostragem, conforme item 9.4 que diz:

"9.4 O procedimento de monitoramento por parte da Administragdo
Pablica sera realizado pela comissdo de fiscalizagdo dos contratos no
Plano Anual de Fiscalizagdo, conforme Orientagdo Técnica AGE n°
02/2017, listando principais pontos para verificagdo, tomando por base
as obrigagbes do contratado e a avaliagdo dos riscos obedecendo aos
critérios de: Evento de Risco, Nivel de Risco e Controle Proposto.”

A justificativa apresentada n&o eliminou a falha aqui demonstrada. N&o
encontramos nos processos de pagamentos os documentos que comprovassem a
realizacdo de monitoramento externo. Se eles estavam alocados em outros
processos de pagamento, caberia a unidade anexa-los a resposta encaminhada a
auditoria.

Quanto ao monitoramento externo por amostragem, a equipe técnica verificara em
futuras auditorias se este procedimento garante o efetivo controle da veiculagdo de
publicidade nas radios.

Recomenda-se que a SECOM anexe em todos os processos de pagamento de
veiculacdo de publicidade de radios, os respectivos relatérios de monitoramento
externo, bem como toda a despesa paga as empresas que prestam este tipo de
servico.

5.2 Area juridica

5.2.1 Licitagoes

5.2.1.1 Nao comprovacgao da vantajosidade da licitagcao

Da analise da Concorréncia Publica n° 01/2020 constata-se a continuidade dos fatos
apontados em auditorias anteriores, cuja recomendag¢ao do Acérdao n° 01/2021 foi:
‘Instruir o processo licitatério com devida transparéncia, em observancia aos
principios da Administracéo, de maneira que os pregos e quantidade envolvidos na
contratagao sejam de conhecimento publico” e da Resolugéo n°® 073/2020: “realize o
detalhamento dos precos em suas licitagdes, em conformidade com o disposto no
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art. 11, V, da Lei n° 9.433/2005 e no art. 65, § 3° VI, do mesmo diploma
normativo”. Desse modo, foram pedidos esclarecimentos ao Gestor, por meio da
Solicitagdo n° 002EN/JURIDICO/2022 e, em resposta, manifestou-se nos seguintes
termos:

Oficio DAF/SECOM N° 096/2022, de 18/11/2022

O Art. 6°, caput, da Lei Federal n°® 12.232/2010, sustenta que, “a elaboragao
do instrumento convocatério das licitagbes previstas nesta Lei obedecera as
exigéncias do art. 40 da Lei n°® 8666 de 21 de junho de 1993, com excegéao
das previstas nos incisos | e Il do seu § 2° (Grifo nosso).

Por sua vez, o art. 40, § 2°, | e Il da Lei Federal n° 8666/93, assevera que
[...] constituem anexo desse edital, dele fazendo parte integrante: | — o
projeto basico e/ou executivo, com todas as suas partes, desenhos,
especificagdes e outros complementos; || — orcamento estimado em

planilhas de quantitativos e pregos unitarios (Grifo nosso).

A necessidade pratica do advento da Lei Federal de Licitagcbes e Contratos de
publicidade é reconhecida também pela doutrina especializada in verbis:

A auséncia de previsdo na Lei n°® 12.232 sobre a elaboracdo de projeto
basico e de orcamento detalhado nao é casual. Tal como exposto, as
peculiaridades do contrato de servicos de publicidade impedem a
predeterminagdo precisa e exata das atividades e despesas a serem
realizadas.

Uma parcela significativa das atividades e das despesas correspondentes
ndo comporta predeterminacdo em momento anterior a instauracdo da
licitagdo. Somente por ocasido da execugdo do contrato € que a campanha
publicitaria sera concebida. Anote-se que as ofertas apresentadas na
licitagdo nao se referem a execugao de um “projeto basico”, nem se referem
a custos previstos em um “orgamento detalhado”.

As consideracgdes anteriores devem ser interpeladas em termos. Em muitos
casos, a licitacdo para servigos de publicidade contempla a exigéncia de
previsdo de custos unitarios relativamente a aspectos da prestagao a ser
executada. Essa hipotese ndo se confunde com a exigéncia de um
orgcamento completo e detalhado quanto a integridade dos valores a
serem desembolsados na execug¢dao da futura contratagcio. Uma
parcela significativa desses custos somente sera determinavel depois
de formalizada a contratagcdo e tomando em vista as condigbes e
circunstancias de cada campanha publicitaria.

Justamente por isso, ndao ha exigéncia da fixacao de estimativa
minuciosa das despesas a serem realizadas. O contrato para servigos
de publicidade ndo é executado sob o regime de empreitada (por preco
global ou unitario)) nem comporta uma estimativa precisa e
determinada quanto a um “preco” a ser desembolsado pela
Administragado. (Marcal Justem Filho, Comentarios a Lei de Contratos de
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Publicidade da Administragdo: Lei n° 12.232/2010, 12 Edicdo, Belo
Horizonte, Editora Forum, 2020, p. 245/246 (Grifo nosso).

Isto posto, entende esta Auditoria que a discricionariedade administrativa ndo se
traduz em ampla e irrestrita liberdade do gestor publico, até mesmo porque ele atua
sempre sob o manto da legalidade (em seu sentido amplo e restrito) e suas decisdes
nao podem, jamais, ser arbitrarias. Nesse sentido, Di Pietro afirma que:

[...] a ampliacdo da legalidade trouxe como consequéncia a reducéo da
discricionariedade e a ampliacdo do controle judicial sobre aspectos que
antes eram considerados como mérito. Por outras palavras, o que ocorreu
foi uma sensivel reducdo do mérito do ato administrativo, porque aspectos
que eram considerados como meérito, insuscetiveis de controle judicial,
passaram a ser vistos como de legalidade, em sentido amplo (2015, p. 261).

Um importante aspecto da Lei n® 12.232/2010 e que, até a presente data, carece de
maior efetividade, é a divulgagcdo de informagoes sobre a execucao dos
contratos de publicidade, o que, certamente, facilitaria a atuagdo dos érgéos de
fiscalizagdo. O art. 16 do referido diploma dispde que:

Art. 16. As informagbes sobre a execugdo do contrato, com os nomes dos
fornecedores de servigos especializados e veiculos, serdo divulgadas em
sitio préprio aberto para o contrato na rede mundial de computadores,
garantido o livre acesso as informagdes por quaisquer interessados.

Paragrafo unico. As informagdes sobre valores pagos serdo divulgadas
pelos totais de cada tipo de servico de fornecedores e de cada meio de
divulgacéo.

Esperava-se, com isso, assegurar maior transparéncia na prestagdo dos servigos
publicitarios ao se garantir o livre acesso as informagdes por qualquer pessoa
interessada, muito embora ndo se tenha noticias sobre sua real efetividade, a
excegdao do Governo Federal, cuja divulgagdo é feita no sitio da Secretaria de
Comunicagao (SECOM).

No presente trabalho, tentamos acessar o sitio da Secretaria de Comunicagao
do Estado da Bahia (SECOM), sem sucesso, haja vista a informagao de que
estava suspenso por for¢ca das eleigoes 2022.

A Lei Federal n°® 12.232/2010 prevé que eventuais vantagens obtidas em negociagao
de compra de midia — incluidos eventuais descontos ou bonificacbes na forma de
tempo, espacgo ou reaplicagdes — pertencerdo ao contratante, in casu, ao Poder
Publico.

Do exposto, percebe-se que ao ser comparada a Lei n° 8.666/1993, a Lei n°
12.232/2010 tenta proporcionar uma melhor analise e valoracdo da qualidade
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criativa dos licitantes, sem, contudo, afastar-se do principio do julgamento
objetivo. Isso é alcancado através da instituicdo de Subcomissdo Técnica, a ser
escolhida por sorteio do qual as agéncias interessadas no certame participarao,
podendo inclusive impugnar justificadamente os profissionais pré-escolhidos. Ainda,
a lei inova ao restringir a contratacdo pela Administragcdo Publica apenas de
agéncias que detenham certificado de qualificagao técnica emitido pelo Conselho
Executivo das Normas Padrdo - CENP ou por entidade equivalente e certificadora
das condig¢des técnicas de agéncias de propaganda.

Conclusivamente, recomendamos que a SECOM estabelegca marco normativo
minimo a fim de combater as praticas mais recorrentes na seara da publicidade
administrativa, a saber: falta de carater informativo, educacional de orientagcao
social; auséncia do interesse publico como norteador das politicas de publicidade; e,
principalmente, utilizagdo patrimonialista da publicidade, com vistas a promogao da
imagem da autoridade ou do servidor publico as custas do Erario.

5.2.2 Contratos

Foram analisadas as execuc¢des dos contratos celebrados em exercicios anteriores
e seus respectivos Termos Aditivos, abaixo destacados :

Tabela 04 — Contratos Selecionados

Numero do

Modalidade Contratado . . Valor T.Aditivo
contrato Licitagao/ Objeto Termos Aditivos Objeto R$
Leiaute Comunicagdo e 1° T.Aditivo Acréscimo 25% 177.500.000,00
02/2021 Propaganda LTDA Prorrogagao 12

2° T.Aditivo | = USTEFEE S
meses

o
CP n®001/2020 1° T.Aditivo Acréscimo 25% 177.500.000,00

CCA Comunicagdo e

03/2021 Prestagdo de Servigos . Prorrogagéo 12
de Publicidade Propaganda Ltda. 20 T Aditivo mesesg ______
institucional, utilidade
publica, monitoramento 1° T.Aditivo Acréscimo 25% 177.500.000,00

o Objectiva  Comunicagéo
04/2021 de redes sociais e Prorrogagao 12

acAn diqi Ltda 0 i
comunicagao digital. 2° T.Aditivo meses | =m===--

Morya Comunicagdo e 1° T.Aditivo Acréscimo 25% | 177.500.000,00
05/2021 Propaganda Ltda.

20 T Aditivo Prorrogagéo 12 |
meses

Fonte: Mirante.

Tais contratos e termos aditivos sdo originarios da CP n° 01/2020, totalizando R$
710.000.000,00 (setecentos e dez milhdes) em publicidade.
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5.2.2.1 Auséncia de detalhamento dos servigos contratados

Verifica-se que, para assegurar melhor transparéncia aos atos praticados pela
Administragcdo Publica, ha necessidade de detalhamento dos servigos de publicidade
contratados, indicando por empresa: tipo de veiculacido, quantitativo, preco unitario e
descontos, e isto ndo fez a SECOM.

Quanto a este aspecto, a titulo de esclarecimento, manifestou-se o Gestor no Oficio
n° 096/2022, DAF/SECOM, de 18/11/2022:

O montante atualmente previsto para os contratos de publicidade da
SECOM reflete, portanto, as necessidades de todo o Estado da Bahia.
Embora haja campanhas habituais no calendario dos anos subsequentes,
em areas como saude, educagao, seguranga publica, transito...ndo ha como
se prever, de pronto, o esforgo necessario, exposi¢ao, viabilidade, impacto,
envolvimento, qualificagdo, imagem, adequacao, credibilidade, identificagao,
cobertura, continuidade, abrangéncia geografica, sequéncia, penetragao,
seletividade, beneficio, participacéo, condi¢gao, detalhamento, CPM — custo
por mil, custo e recurso necessario para a campanha, em cada
especificidade.

Cada Plano de Midia, portanto, sera elaborado pelas Agéncias contratadas,
com estratégias, niveis de veiculagdo, taticas, cronograma de veiculagao,
programacgdes basicas, publico coberto e resumo da verba, norteando-se
sempre a eficiéncia e a eficacia.

Ademais, embora haja novos servigos listados (antes nao inseridos), eles
nao necessariamente implicam em acréscimo de despesas.

Na verdade, pelo contrario, os servigos digitais tém o condao de atingir cada
vez mais pessoas, a um custo menor do que os meios de comunicagao
habituais, e quanto mais avanga a tecnologia, mais eficiéncia se obtém na
execugao dos planos de midia.

Por seu turno, os custos e despesas de veiculagdo apresentados ao contratante
para pagamento deverdo ser acompanhados da demonstracédo do valor devido ao
veiculo, de sua tabela de precos, da descricdo dos descontos negociados e dos
pedidos de insergéo, bem como de relatério de checagem de veiculagao.

A auséncia de tal detalhamento impede a fiscalizacdo quanto ao uso do dinheiro
publico em publicidade, pelo TCE, bem como pelo cidaddo comum, o que fere o
principio da transparéncia, da moralidade administrativa, dentre outros
constitucionalmente assegurados.

Recomendamos que a SECOM elabore planilha descritiva dos servigos publicitarios,
quantidade, valores, meios de divulgacdo, etc., propiciando a fiscalizagdo do
dinheiro publico, evitando-se prejuizos ao erario.
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Quanto aos demais aspectos juridico-formal, em conformidade.

6 ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIAS REALIZADAS

6.1 Acompanhamento das recomendacgoes/determinagées do TCE/BA

6.1.1 Acompanhamento da Resolugdo n° 073/2020 - Processo n°
TCE/011244/2019

Trata-se da Auditoria de Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria e Financeira
realizada em 2019, cujo processo foi autuado sob o n® TCE/011244/2019 e teve seu
julgamento em sessao plenaria do dia 05/11/2020, resultando na Resolugdo n°
73/2020, onde foram expedidas recomendagdes e determinagdes, conforme
transcrito:

RESOLVEM os Exmos. Srs. Conselheiros:

1) Anexar, a unanimidade, a presente auditoria aos Processos de Contas
da Secretaria da Comunicagdo Social do Estado da Bahia SECOM
(TCE/001365/2020) e do Dirigente Maximo Sr. André Nascimento Curvello
(TCE/004114/2020);

2) Determinar, por maioria, que seja apresentado, pela Secretaria, um
Plano de Agéo, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, contendo as
providéncias necessarias para a regularizagdo das falhas apontadas no
Relatério de Auditoria, bem como as respectivas agdes que serao
realizadas, os prazos e 0s responsaveis por sua execug¢ao, incluindo as
pendéncias da Resolugao TCE n° 000130/2018 (TCE/009471/2017).

3) Determinar, por maioria, ao atual Secretario de Comunicagéo Social que:

3.1) aprimore os procedimentos de liquidagdo da despesa de seus
contratos, imprimindo o adequado controle dos respectivos processos de
pagamentos e garantindo que os documentos essenciais a regular
realizagdo das despesas, exigidos, tanto pela legislagdo quanto pelos
instrumentos contratuais, sejam devidamente conferidos, em observancia ao
disposto no art. 63 da Lei 4.320/1964, no art. 126, XVI e no art. 154, ambos
da Lei n®. 9.433/2005;

3.2) promova a apresentacdo das razdes da escolha do evento patrocinado
e justificativa do montante a ser investido, em observancia aos principios da
publicidade e da impessoalidade e da Lei n°. 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao);

4) Recomendar, a unanimidade, ao atual Secretario de Comunicacao Social
que:
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4.1) estabeleca uma sistematica de divulgacao das informacdes relativas as
quantias efetivamente pagas e a serem pagas as radios representadas e
subcontratadas e as questdes relacionadas aos valores praticados nas
insercbes de propagandas, as respectivas faixas de horario e aos métodos
utilizados no mercado para aferigdo dos preciosos e vantajosidade das
contratagdes, com vistas a conferir pleno atendimento ao principio da
transparéncia, no tocante as despesas publicas na area de publicidade e
propaganda;

4.2) adote medidas para a implantagdo do Plano Estadual de Comunicacéo,
em cumprimento ao disposto no Decreto n. 14.117/2012;

4.3) realize o detalhamento dos precos em suas licitagdes, em conformidade
com o disposto no art. 11, V, da Lei n° 9.433/2005 e no art. 65, § 3°, VI, do
mesmo diploma normativo;

4.4) evite a repeticao das irregularidades descritas no Relatério de Auditoria
nos exercicios subsequentes;

5) [...] determinar a 62 Coordenadoria de Controle Externo o
acompanhamento quanto ao cumprimento do disposto no Plano de Acao
originado da Portaria SECOM N° 22/2018, publicada no DOE de
30/08/2018, a fim de verificar a correcdo da falha apontada no item 6.1.2 do
Relatorio de Auditoria.

A auditoria analisou as recomendagdes e determinagcdes expedidas neste Acordao
em conjunto com o Plano de Ac¢do enviado pela SECOM no item 6.1.4 deste
relatério.

6.1.2 Acompanhamento do Acérdao n° 001/2021 - Processo n°
TCE/001365/2020

Trata-se da Prestacdo de Contas da Administracdo Financeira realizada em 2020,
cujo processo foi autuado sob o n° TCE/001365/2020 e teve seu julgamento em
sessao plenaria do dia 03/02/2021, resultando no Acordao n° 001/2021, onde foram
expedidas recomendagdes e determinagdes, conforme transcrito:

Acordaram os Exmos. Srs. Conselheiros, [..], com a expedicdo de
recomendacoes, [...], ao gestor da Diretoria de Administracdo Financeira
(DAF) para:

a) acompanhar as atividades realizadas pelos fiscais de contratos,
objetivando a adequada rigidez na analise dos processos, a fim de evitar a
ocorréncia dos pontos levantados pela auditoria, em especial quanto a
auséncia dos comprovantes de transferéncia bancaria;

b) realizar, para fins de liquidagcdo e pagamento das despesas relacionadas
aos contratos de publicidade, uma verificacdo mais efetiva do cumprimento
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do objeto, fazendo com que as subcontratadas apresentem documentagéo
minima (identificacdo dos carros de som utilizados, respectivas placas,
motoristas envolvidos, contratos celebrados, recibos, etc.) que sirvam de
comprovacao efetiva da realizagdo integral dos servigos prestados, a fim de
afastar possiveis pagamentos indevidos;

c) efetuar os pagamentos as agéncias de propaganda somente apds a
devida comprovagao de regularidade das radios representadas perante os
orgaos publicos federais, estaduais e municipais, bem como exigir das
subcontratadas a apresentacdo dos contratos de representagdo e
comprovantes de transferéncia de valores pagos as radios representadas
pelos servigos de publicidade prestados;

d) adotar, nos processos de pagamento envolvendo radios representadas,
providéncias junto as subcontratadas para que especifiquem,
individualmente, os valores pagos a cada veiculo de comunicagédo, bem
como o valor cabivel a cada representante;

e) adotar providéncias no sentido de que as inser¢cées nao realizadas na
faixa horaria determinada sejam creditadas nas proximas faturas emitidas
pela subcontratada;

f) estabelecer nas despesas destinadas ao apoio de eventos de entidades
privadas, a adogao de critérios objetivos, a fim de que néo se contrarie o
principio da impessoalidade no momento da escolha das entidades
apoiadas;

g) aperfeicoar os mecanismos de fiscalizagdo sobre as empresas
contratadas (agéncias de publicidade) no sentido de evitar grandes lapsos
temporais entre o recebimento dos recursos do Estado pelas contratadas e
0 correspondente repasse as subcontratadas;

h) instruir o processo licitatério com a devida transparéncia, em observancia
aos principios da Administragdo, de maneira que o0s pregcos e as
quantidades envolvidos na contratagdo sejam de conhecimento publico;

i) realizar o acompanhamento continuo da execugdo dos contratos de
publicidade, pelo controle interno, em especial do processo licitatério da
Concorréncia de n° 01/2019;
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j) articular-se com a SEFAZ, a fim de aprimorar os mecanismos de
programagdo e controle da execugdo orgamentaria e financeira, de modo a
evitar a realizagdo de despesas que ndo tenham suporte orgcamentario,
afastando possiveis distorgées no orgamento;

[.]

[...] pela expedicdio de determinacdo aos atuais gestores da
DAF/SECOM para que cumpram as obrigacdes fixadas na Lei Federal n°
8.730/1993, mediante implementacdo de rotina de apresentacao de
declaragcdo anual de bens e apuragcdo das variagbes patrimoniais
ocorridas no periodo por parte dos servidores, considerando
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especialmente o disposto nos arts. 1° e 2°, § 5°, do referido diploma legal.

A auditoria analisou as recomendagdes e determinagdes expedidas neste Acordao
em conjunto com o Plano de Acéo enviado pela SECOM no item 6.1.3 deste relaté-

rio.

6.1.3 Acompanhamento Plano de Ac¢dao e recomendacgdes e determinagoes

expedidas pelo TCE

A SECOM encaminhou, através do documento TCE/000096/2021 em 07/01/2021, o
Plano de Acgao, cumprindo a determinacdo deste TCE. No quadro a seguir

encontram-se as acgdes adotadas pela SECOM para

encontradas:

regularizar as falhas

QUADRO 03 - Providéncias adotadas para atender recomendagdes/determinagdes expedidas
pelo TCE contidas no Plano de Agéao

Recomendagodes

Plano de Agao — Medidas adotadas pela SECOM

1) Que os processos de contratagéo
atendam ao dever de motivagdo contendo as
justificativas técnico-juridica para escolha da
agéncia de publicidade.

a) Apresentar as justificativas técnico-juridicas fundamentadas na expertise
da agéncia selecionada, em referéncia as selegdes de nivel 1;

b) Publicagdo do Manual de Procedimentos das A¢des de Publicidade.

Prazo: margo/2021.

2) Ampliar a quantidade de orgamentos
das cotagdes de pregos pelas agéncias de
publicidade, para além do minimo exigido
em lei, quando necessario, visando obter
proposta mais vantajosa para a
Administragédo Publica.

Verificada tal possibilidade na pratica da execugdo dos contratos a SECOM
deparou-se novamente com a limitagdo de fornecedores no mercado,
interessados em atender as demandas com a logistica de
distribuicdo/entrega requerida, motivo que impediu a sistematizagdo da
exigéncia de orgamentos além do exigido por lei. Assim na medida do
possivel, havera mais de 03 (trés) orgcamentos.

Prazo: Janeiro/2021

3) Implantar procedimentos de controle que
identifiquem de forma imediata e preventiva
as deficiéncias e/ou fragilidades que possam
permitir a ocorréncia de fraudes e conluios
nas cotagdes de pregos;

1. Realizar acompanhamento e monitoramento, conforme as diretrizes
estabelecidas (responder as perguntas adequadamente, coletar as
evidéncias de maneira apropriada, analisar as informagbes e decidir
sobre a aprovagdo ou ndo com base na documentagdo apresentada);
2. Diretrizes, controle e tramites, previamente estabelecidos para vetar
essas ocorréncias (manual de publicidade);

3. Disseminagdo entre os colaboradores e os parceiros de boas praticas
explicitando as consequéncias legais em casos de possiveis fraudes.

Prazo: Margo/2021.

4) Somente efetuar os pagamentos as agéncias
de propaganda com a comprovagéo de que as
subcontratadas estejam devidamente regulares
perante os érgéos publicos federais, estaduais e
municipais

A SECOM envidara esforgos para que apenas as empresas que comprovem a
regularidade através das certiddes negativas sejam contratadas

Prazo: Janeiro/2021.

5) Envidar esforgos em articulagdo com Sefaz
no sentido de aprimorar os mecanismos de
programagdo e controle da execugao
orgamentaria e financeira de modo a evitar a
realizagdo de despesas que nao tenham
suporte orgamentario, afastando possiveis
distorgdes no orgamento

Cumprir a programagéo financeira, como determinado pelo TCE, solicitando a
liberagdo da Concessédo a Sefaz para que as despesas que ndo forem pagas
tempestivamente sejam inscritas em Restos a Pagar. Aliado a essa diligéncia a
necessidade de cobranga reiterada a Seplan por suplementagao orcamentaria.

Prazo: Implementada.
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Recomendagodes

Plano de Agao — Medidas adotadas pela SECOM

6) Acompanhar as atividades realizadas pelos
fiscais de contratos, no intuito de que facam a
anadlise dos processos com O maximo rigor
possivel, especialmente no que diz respeito a
auséncia dos comprovantes de transferéncia
bancéria

Insercdo de comprovantes de repasse as subcontratadas em todos os
processos de pagamento.

Prazo: Implementada.

7) Realizar, para fins de liquidagdo e pagamento
das despesas relacionadas aos contratos de
publicidade, uma verificagdo mais efetiva do
cumprimento do objeto, fazendo com que as
subcontratadas apresentem  documentagéo
minima (identificagdo dos carros de som
utilizados, respectivas placas, motoristas
envolvidos, contratos celebrados, recibos, etc.)
que comprove, realmente, a realizagdo integral
dos servicos prestados, a fim de afastar
possiveis pagamentos indevidos que gerem
danos ao erario

Inser¢do nos processos de pagamento oriundos de carros de som, de mapas de
veiculagdo parametrizados aos ja elaborados pelos veiculos de comunicagdo
originarios dos meios radioe TV.

Prazo: Implementada.

8) Efetuar os pagamentos as agéncias de
propaganda somente apds a devida
comprovagdo de regularidade das radios
representadas perante os 6rgdos publicos
federais, estaduais e municipais; bem como
exigir das subcontratadas a apresentagédo dos
contratos de representagdo e comprovantes de
transferéncia de valores pagos as radios
representadas pelos servicos de publicidade
prestados

Exigir as contratadas (agéncias) que a partir de 1° de janeiro de 2021 todas as
autorizagbes de veiculagdo — AV oriundas deste tipo de contratagdo deverao
possuir os valores pagos as radios representadas, bem como os contratos de
representacdo e respectivos cadastros no Sistema de Cadastramento de
Fornecedores — SICAF desta SECOM.

Prazo: Janeiro/2021.

9) Adotar, nos processos de pagamento
envolvendo radios representadas providéncias
junto as subcontratadas para que especifiquem,
individualmente os valores pagos a cada veiculo
de comunicagdo, bem como o valor cabivel a
cada representante

Exigir as contratadas (agéncias) que a partir de 1° de janeiro de 2021 todas as
autorizagdes de veiculagdo — AV oriundas deste tipo de contratagcdo deverao
possuir os valores pagos as radios representadas.

Prazo: Janeiro/2021.

10) Adotar providéncias no sentido de que as
insergdes ndo realizadas na faixa horaria
determinada sejam proximas creditadas nas
proximas faturas emitidas pela subcontratada

Aprimorar a instrucdo dos processos de pagamento para que fiquem mais
claramente evidenciadas as particularidades do mercado publicitario para tais
contratagdes, promovendo com isso a devida transparéncia.

Prazo: Implementada.

11) Estabelecer nas despesas destinadas ao
apoio de eventos de entidades privadas a
adogdo de critérios objetivos, a fim de que ndo
se contrarie o principio da impessoalidade no
momento das entidades apoiadas

Aprimorar a instrucdo dos processos de pagamento para que fiquem mais
claramente evidenciadas as particularidades do mercado publicitario para tais
contratagdes, promovendo com isso a devida transparéncia.

Prazo: Implementada.

12) Aperfeigoar os mecanismos de fiscalizagdo
sobre as empresas contratadas (agéncias de
publicidade) no sentido de evitar grandes lapsos
temporais entre o recebimento dos recursos do
Estado pelas contratadas e o correspondente
repasse as subcontratadas

Controlar de maneira mais rigida a instrucdo dos processos de pagamento e
com maior autonomia da Coordenagcdo de Finangas para que esta possa
contatar diretamente qualquer Agéncia, via Notificagao, através da Diretoria da
Administragao e Finangas, caso haja a reincidéncia.

Prazo: Implementada.

13) Instruir o processo licitatério com devida
transparéncia, em observancia aos principios da
Administracdo, de maneira que os pregos e
quantidade envolvidos na contratagdo sejam de
conhecimento publico

Concluir a instrugdo da Concorréncia Publica 001/2020, processo n°
008.1872.2020.0007780-12, e estrita consonancia com as orientagdes emanadas
pel Secretaria da Administragdo - SAEB, Secretaria d Fazenda - SEFAZ,
Procuradoria Geral do Estado - PG bem como legislagdo pertinente.

Prazo: Abril/2021

14) Realizar o acompanhamento continuo da
execugdo dos contratos de publicidade, pelo
controle Interno, acatando as orientagdes deste
TCE/BA e da AGE/BA, tendo em vista que ndo
estd demonstrada no processo licitatério da

Realizar o controle interno preventivo e corretivo

Prazo: Abril/2021
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Recomendagodes

Plano de Agao — Medidas adotadas pela SECOM

Concorréncia n°01/2019 a vantajosidade na
contratagdo de servigos, em 2019, por idéntico
valor contratado em 2014 (R$ 142.000.000,00),
considerando o aumento quantitativo no objeto
e restando demonstrado através dos pregos
tabelados pelo SINAPRO, que os servigos
tiveram os seus valores reajustados no decorrer
dos ultimos 05 anos

15) Articular-se com a SEFAZ, a fim de
aprimorar os mecanismos de programagao e
controle da execugdo orgamentaria e financeira,
de modo a evitar a realizagao de despesas que
ndo tenham suporte orgamentario, afastando
possiveis distor¢des no orgamento

Cumprir a programagéo financeira, como determinado pelo TCE, solicitando a
liberagdo da Concessédo a Sefaz para que as despesas que ndo forem pagas
tempestivamente sejam inscritas em Restos a Pagar. Aliado a essa diligéncia a
necessidade de cobranca reiterada a Seplan por suplementagdo orgamentaria.

Prazo: Implementada

16) Envidar
obrigagdes
no.8.730/1993

esforcos  para  cumprir
legais fixadas na Lei

Exigir a declaracdo de Bens na posse e na exoneragdo, conforme orientagdes
emanadas do Parecer n° PA-NPE-056-22020 de agosto de 2020, da Procuradoria-
Geral do Estado — PGE

Prazo: Implementada

17) Cumprimento das decisbes do TCE/BA,
sobretudo do item 3 do Acdrddo n° 396/2014,
bem como do item 3 da Resolugdo TCE n°
012/2017 e do item b.1, do Acérddo n°
254/2019, incluindo a ndo adogédo de medidas
propostas pela SECOM em Planos de Agéo
apresentados pela prépria Secretaria

Aprovagédo do Plano Estadual de Comunicagdo Social, em sessao ordinaria do
Conselho de Comunicagéo Social do dia 18 de agosto de 2020.

Ratificacdo da aprovagdo do Plano Estadual de Comunicagdo Social, através da
Portaria SECOM n° 12/2020, publicada no Diario Oficial do Estado do dia 23 de
outubro de 2020, caderno executivo, pag. 20/23.

Envio ao Tribunal de Contas do Estado — TCE do Plano Estratégico de
Comunicagéo do Estado da Bahia atualizado apds as agdes pertinentes de combate
ao coronavirus, em 29/10/2020.

Prazo: Implementada

18. Cumprimento relativo ao disposto no§ 2°
Art. 277, da Constituicdo Estadual, em face da
auséncia, por mais de 10 anos da elaboragao
e implementacédo do Plano Estadual de
Comunicagao Social, entre outros
instrumentos necessarios a adequado
planejamento dos gastos com propaganda e
publicidade do Estado da Bahia

Aprovacédo do Plano Estadual de Comunicagdo Social, em sessdo ordinaria do
Conselho de Comunicagéo Social do dia 18 de agosto de 2020.

Ratificacdo da aprovagdo do Plano Estadual de Comunicagdo Social, através da
Portaria SECOM n° 12/2020, publicada no Diario Oficial do Estado do dia 23 de
outubro de 2020, caderno executivo, pag. 20/23.

Prazo: Implementada

Envio ao Tribunal de Contas do Estado — TCE do Plano Estratégico de
Comunicagéo do Estado da Bahia atualizado apds as agdes pertinentes de combate
ao coronavirus, em 29/10/2020.

Fonte: Plano de Acao.

Em relagado as recomendacdes a SECOM expedidas nos subitens 5 e 15, realizamos
nesta Auditoria o acompanhamento dos achados cujos resultados encontram-se

registrados nos itens 5.1.2.1

e 5.1.2.2, deste Relatério de Auditoria. Também

acompanhamos os itens 1, 3, 4, 6 e 12 e verificamos que foram atendidas as
recomendacgdes expedidas pelo Orgao Plenario desta Corte de Contas.

Serao verificadas em futuras auditorias os itens 7, 10 e 11 porque nao identificamos
nos processos analisados as situacdes descritas nestes itens, bem como o item 16
que néo foi objeto de analise desta auditoria.

Registre-se que os itens 17 e 18, também, serdo acompanhados em auditoria futura
devido a necessidade de ajuste no escopo desta auditoria.
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Quanto aos demais itens, identificamos que as recomendacdes nao foram atendi-
das, explicitadas a seguir:

6.1.3.1 Repeticao sistematica de orgcamentos com mesmos concorrentes e
mesmo vencedor das disputas

Por forga do citado apontamento registrado no item 5.1.d do Relatério de Audito-
ria do Processo TCE n° 009471/2017 (Ref.1954548-14/17) foi recomendado a
SECOM ampliar a quantidade de orgamentos das cotagdes de precos pelas
agéncias de publicidade, para além do minimo exigido em lei, quando necessa-
rio, visando obter proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica (ltem 2
do Quadro 03)

A equipe técnica analisou 32 processos de cotacdo de precos, sendo 28
referentes a producao de filmes, VT’s, videos e similares, 02 de producgao de
materiais graficos, 01 de criagao e desenvolvimento de website e 01 de pesquisa
quali-quantitativa. Em todos estes processos havia apenas o numero minimo
exigido por lei para a cotagéo de pregos que é de trés. Nos outros servigos que
foram de producao de materiais graficos, criagdo e desenvolvimento de website
e de pesquisa nao temos como afirmar que ha limitagdo de fornecedores para a
prestacado destes tipos de servigos, pelo numero limitado de processos (04) que
a equipe técnica analisou.

Em relagdo aos servicos a produgdo de filmes, VT’s, Videos e similares
identificamos o quantitativo de dezoito (18) empresas que cotaram pregos, o
que, em nosso entendimento, ndo se configura limitacdo de fornecedores,
conforme a afirmacao da unidade.

Assim, pedimos esclarecimentos por meio da Solicitagdo MA-008/2022 ao
Gestor, que assim se pronunciou atraves do Oficio DAF/SECOM n° 080/2022:

RESPOSTA: A Secom nao sistematizou a exigéncia de numeros de
orgamentos superior ao exigido por lei porque existe limitagdo de
fornecedores para diversos segmentos de produgido nos servicos de
publicidade, entretanto, envidamos esforgos para superar, sempre que
possivel, a quantidade de orgcamentos apresentada nas despesas com
servicos de produgdo. (orcamentos de produgédo anexo).

A SECOM néao apresentou evidéncias documentais de que realmente existe limita-
¢ao de fornecedores, mesmo porque a auditoria detectou pelo menos 18 fornecedo-
res que estavam aptos a prestarem servicos na producao de filmes, VT's, Videos e
similares. Portanto, ndo acatamos as justificativas apresentadas e, consequente-
mente, ao descumprimento da recomendacao expedida pelo TCE.
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6.1.3.2 Falta de regularidade das radios representadas perante os érgaos
publicos federais, estaduais e municipais e auséncia de comprovantes de
transferéncia de valores pagos as radios, bem como apresentagao parcial
dos contratos de representagao (Item 8 do Quadro 03)

Esta auditoria fez a analise de 52 processos de pagamento referentes as
publicidades em radio na capital e no interior, onde a agéncia de publicidade
contrata uma empresa representante destas radios para veicular propaganda do
Governo (Apéndice 5). Primeiramente informamos que a acdo executada pela
SECOM nao atende ao que foi recomendado pelo TCE.

Além disso, em todos os 52 processos ndo existemm a comprovagido da
regularidade das radios perante os 6Orgédos publicos federais, estaduais e
municipais, bem como dos comprovantes de transferéncia de valores pagos as
radios pelos servigos de publicidade prestados.

Encontramos em 26 processos cartas de representacdo e em outros 26 ndo ha
quaisquer documentos que indiquem esta representagdo. Mesmo as cartas nao
substituem inteiramente os contratos, pois nao informam os valores que as
empresas representantes tém o direito de receber pela representagao.

Assim, pedimos esclarecimentos por meio da Solicitagdo MA-008/2022 ao
Gestor, que assim se pronunciou atraves do Oficio DAF/SECOM n° 080/2022:

RESPOSTA: Conforme exigido através de oficio (anexo) encaminhado
as contratadas, ha nos processos a comprovagdo de regularidade
perante os o6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,
apresentada na oportunidade das Notas Fiscais das Agéncias e dos
Representantes, bem como ha na instrucdo  processual
comprovantes constando de maneira organizada todos os valores
executados (individualmente) por radio que participou do Plano de
Midia.

RESPOSTA: Ha situagdes em que o “Sistema Cruzeiro de Radio”,
“Maria e Jodao Comunicagdo” e/ou “Aura Representagbes” figuram nao
como representantes, mas como veiculos de comunicagdo propriamente
ditos, tendo em vista possuirem a documentagcdo comprobatoria da
titularidade das empresas, e assim, total responsabilidade pela execugao
dos servicos.

Vale aqui registrar novamente o que consta no item 8 do Quadro 03 como
recomendacao do TCE:

Efetuar os pagamentos as agéncias de propaganda somente apds a
devida comprovacgao de regularidade das radios representadas perante
0s 0rgaos publicos federais, estaduais e municipais; bem como exigir das
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subcontratadas a apresentagdo dos contratos de representagdo e
comprovantes de transferéncia de valores pagos as radios representadas
pelos servigos de publicidade prestados.

A equipe técnica pediu a comprovacido de regularidade das radios, conforme
explicitado na recomendacao, nao da empresa de publicidade nem da empresa
que representa as radios, ja que estes documentos efetivamente se encontram
nos processos. Os valores individualizados para cada radio constantes nas
planilhas enviadas pela empresa subcontratada ndo sao comprovantes de
transferéncia.

Por fim, nao identificamos nos processos de pagamento que as empresas
subcontratadas atuavam como veiculos de comunicagdo em algumas situagoes,
nem a unidade em sua resposta apresentou esta comprovacao.

Diante dos fatos e respostas apresentadas, a equipe técnica entende que esta
recomendacgao nao foi cumprida.

6.1.3.3 Nao identificacao do valor cabivel a cada subcontratante que
representa as radios (item 9 do Quadro 03)

Nao identificamos nos processos analisados o valor que as representantes
ganharam pela intermediagao de publicidade nas radios, ja que ha apenas uma
planilha gerada pela subcontratada especificando os valores que tem direito as
radios, mas nao o que eles ganham com a representagao.

Pedimos, mediante a Solicitacdo MA-008/2002, que o Gestor apresentasse os
devidos esclarecimentos em relacao a esta falha. Ele argumentou o seguinte:

RESPOSTA: Constam nos processos de pagamento as Notas Fiscais
das Agéncias, as Notas Fiscais dos Representantes, os contratos de
representagcado (quando de fato ha a representacdo) e os demonstrativos
de valores individualizados para cada radio.

Cabe aqui registrar novamente o que consta no item 9 do Quadro 03 como
recomendacao do TCE:

Adotar, nos processos de pagamento envolvendo radios
representadas providéncias junto as subcontratadas para que
especifiquem, individualmente os valores pagos a cada veiculo de
comunicagao, bem como o valor cabivel a cada representante.

Nao temos nos processos de pagamento o valor que cabe a cada representante,
apenas o valor individualizado para cada radio. Portanto, houve cumprimento
parcial desta recomendacéao.
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6.1.3.4 Realizar o acompanhamento continuo da execugao dos contratos de
publicidade, pelo controle Interno, acatando as orientagcoes deste TCE/BA e
da AGE/BA, tendo em vista que nao esta demonstrada no processo
licitatério da Concorréncia n°01/2019 a vantajosidade na contratacao de
servigos, em 2019, por idéntico valor contratado em 2014 (R$
142.000.000,00) (item 14 do Quadro 3)

A andlise juridica foi realizada com base na Resolugéo n°® 73/2020 a qual determinou
o acompanhamento por esta 62 CCE do cumprimento do disposto no Plano de Agao
originado da Portaria SECOM n° 22/2018, publicada no DOE de 30/08/2018.

Desse modo, verificamos se houve o atendimento pela SECOM as recomendacgdes
da Auditoria anterior acerca das irregularidades apontadas:

6.1.3.4.a Auséncia de detalhamento da composicao dos servicos a serem
contratados, em quantidades e precos, referentes a Concorréncia n° 01/2019

O processo licitatério em comento foi revogado em 11/09/2020 e publicado no DOE
em 12/09/2020.

6.1.3.4.b Atendimento ao dever de motivagao, contendo as justificativas
técnico-juridica, na escolha e contratagao de agéncia de publicidade

Tal acompanhamento restou prejudicado em relagdo a CP 01/2019. Contudo,
considerando-se as informagdes prestadas pela Coordenacdo de Publicidade e
Midia, nos autos da CP 01/2020, verifica-se que tal irregularidade foi sanada (Anexo
V) deste Relatdrio.

6.1.3.4.c Auséncia de demonstracao da vantajosidade na contratacao de
servigos licitados através da Concorréncia n° 01/2019, por idéntico valor
contratado em 2014, considerando-se o aumento quantitativo no objeto, bem
como o reajuste no decorrer dos ultimos 05 anos

O processo licitatério em comento foi revogado, em 11/09/2020 e publicado no DOE
em 12/09/2020. Isto porque o Edital langado em 20/06/2019, segundo a Comissao
de Licitacdo, deixou de contemplar algumas ferramentas tecnologicas de
comunicagao, importante para alcangar os objetivos da contratagéo pretendida.

A SECOM apontou a necessidade de aprofundamento dos conceitos e ferramentas
técnicas indispensaveis a manutengdo da eficiéncia da comunicagéo, por serem
praticas recentes no mercado publicitario. Isto foi considerado face a pandemia do
Covid19, cujos efeitos propagaram em diversas areas do conhecimento humano e
do cotidiano nos cidadaos, induzindo significativa interferéncia no modo de
comunicagao entre pessoas, sociedade e governo, modificando costumes pessoais
e laborais que aceleraram um novo padrdo de comunicacéo.
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7 CONCLUSAO

Concluida a auditoria de acompanhamento da execucado orcamentaria e financeira
da Secretaria de Comunicagédo Social da Bahia — SECOM, referente ao periodo de
01/01 a 30/06/2022, sao apresentados a seguir os achados e fatos significativos
observados pela Auditoria.

Achado Item do Relatério

Atrasos no pagamento a credores com potencial risco de prejuizos ao Erario. 51.1
Empenhamento indevido de despesas previsiveis por meio de Despesas de 5121
Exercicios Anteriores — DEA, no montante de R$15.639.251,86. B
Nao adogdo de procedimentos previstos no art. 3° do Decreto n° 181-A pelo

5.1.2.2
Gestor para pagamento de DEA.
Movimentacao de recursos em Dotagdo Orgamentaria diferente da prevista 513
nos contratos de publicidade o
Auséncia de monitoramento externo nos servicos de veiculagdo de 514
publicidade em radios T
Nao comprovagao da vantajosidade da licitagéo 521.1
Auséncia de detalhamento dos servigos de publicidade contratados 5.2.21
Repeticdo sistematica de orgamentos com mesmos concorrentes e 6.1.3.1
mesmo vencedor das disputas B
Falta de regularidade das radios representadas perante os 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais e auséncia de comprovantes de 6.1.3.2
transferéncia de valores pagos as radios, bem como apresentacgéo parcial e
dos contratos de representagéo.
Nao identificagdo do valor cabivel a cada subcontratante que representa 6.1.3.3
as radios. B

Em face do exposto, recomendamos a SECOM:

a) Cumprir as obrigac¢des contratuais e em, especial, as que tratam de pagamentos
dentro dos prazos estabelecidos;

b) Na restrita e necessaria execugao de despesa por DEA, seja observada e
justificada a sua excepcionalidade; bem como o aperfeicoamento do planejamento
da execugao orgamentaria e financeira da SECOM e aprimoramento dos seus
mecanismos de controle interno relacionados a contabilizagdo de despesas como
DEA, de modo a prevenir o seu uso indiscriminado, sobretudo em virtude da
insuficiéncia de saldo orgamentario;

c) Aperfeigoar os controles, a fim de que na realizagdo de despesas por meio do
elemento 92 — Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), se cumpra rigorosamente
0 que determina a legislagdo que rege a matéria;
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d) Proceder a inclusdo nos contratos de publicidade das dotagdes orgamentarias
qgue sao de outras secretarias;

e) Anexar em todos os processos de pagamento de veiculagdo de publicidade de
radios, os respectivos relatérios de monitoramento externo, bem como toda a
despesa paga as empresas que prestam este tipo de servico;

f) Ampliar a quantidade de orgamentos das cotagdes de precos pelas agéncias
de publicidade, para além do minimo exigido em lei, quando necessario, visando
obter proposta mais vantajosa para a Administragao Publica;

g) Efetuar os pagamentos as agéncias de propaganda somente apods a devida
comprovagao de regularidade das radios representadas perante os 6Orgaos
publicos federais, estaduais e municipais; bem como exigir das subcontratadas a
apresentacao dos contratos de representagao e comprovantes de transferéncia
de valores pagos as radios representadas pelos servicos de publicidade
prestados;

h) Adotar, nos processos de pagamento envolvendo radios representadas,
providéncias junto as subcontratadas para que especifique, individualmente, o
valor recebido pela representagao;

i) Estabelecer marco normativo minimo a fim de combater as praticas mais
recorrentes na seara da publicidade administrativa, a saber: falta de carater
informativo, educacional de orientacdo social; auséncia do interesse publico
como norteador das politicas de publicidade; e, principalmente, utilizagao
patrimonialista da publicidade, com vistas a promog¢ao da imagem da autoridade
ou do servidor publico as custas do Erario.
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Unidade Jurisdicionada: Secretaria de Comunicagao Social do Estado da Bahia - SECOM
Periodo: Janeiro a Junho de 2022
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DESCRIGAO DO

ACHADO CONDIGAO CRITERIO CAUSA EFEITO OPINIAO DO AUDITADO CONCLUSAO RECOMENDAGAO

511 Atrasos no | Observou-se nos | Art. 6°, § 5° | Falha no | Inadimpléncia nos | Considerando a data da | Considerando a | A SECOM deve cumprir as
pagamento a credores | processos de | da Lei | planejamento pagamentos aos liquidagdo da despesa e | morosidade no | obrigacdes contratuais e
com potencial risco de | pagamentos Estadual n° | financeiro credores, geran- | cumprindo a programagédo | pagamento dos débitos | em, especial, as que tratam
prejuizos ao Erario. examinados 9.433/2005 e | adequado e | do custos adicio- | financeira da SEFAZ(05,15 | e os consequentes | de pagamentos dentro dos

atrasos nas clausulas | tempestivo de | nais com encar- e 25 de cada més) para | prejuizos causados as | prazos estabelecidos.

significativos  nos | contratuais dos | forma a evitar a | gos financeiros, realizagcdo dos pagamentos, | contratadas, esta

pagamentos a | respectivos insuficiéncia de | conforme previsto | alguns processos sofreram | auditoria entende que

diversos credores | termos; saldo de | na clausula con- atrasos no intervalo inferior | providéncias efetivas

no montante de | Art. 40, XIV, | concessao tratual especifica, ao apontado, conforme | devem ser tomadas pela

R$12.424.467,40, alinea a, da | financeira para o | além da possibili- | detalhado no anexo 2. SECOM, a fim de que

cabendo salientar | Lei Federal n° | empenho das | dade da queda de situagdbes como esta

que quatro deles
superaram 200 dias
de atraso, conforme
demonstrado na
tabela do Apéndice
3 deste Relatério
de Auditoria, em
razdéo do grande
numero de

ocorréncias.

8.666/1993.

despesas

qualidade na
prestacéo dos
servigos por parte
dos contratados.

nao se repitam.

5.1.2.1 Empenhamento
indevido de despesas
previsiveis por meio de
Despesas de
Exercicios Anteriores —
DEA, no montante de
R$ 15.639.251,86

Nas anadlises, a
Auditoria verificou o
empenhamento
indevido de
despesas
previsiveis por meio
do elemento 92 —
Despesas de
Exercicios
Anteriores  (DEA),
cujos processos de
pagamento

Inobservancia
ao estabeleci-
do no art. 37,
da Lei Federal
n® 4.320/1964,
inciso Il, art.
161 da Consti-
tuicdo Estadu-
al, c/c com o
art. 37, inciso
IV, da LRF.

Falta de observa-
¢do as exigén-
cias contidas em
norma legal pre-
viamente estabe-
lecidas, ressal-
vando que as
despesas possu-
em natureza pre-
visivel e tecnica-
mente estima-
veis.

O pagamento de
DEA, registrado
em desconformi-
dade com os pa-
rametros legal-
mente estabeleci-
dos, caracteriza
falha na estimati-
va da despesa,
passivel de provo-
car distorgdes nos
atos de gestao fi-

O esclarecimento
apresentado pelo dirigente da
SECOM diz que a unidade
planeja regularmente a
estimativa de gastos e que
por questdes de fluxo de
caixa a Sefaz define o valor
da programacgdo financeira
transformando esta
programacao em concessao.
Diz que a Seplan liberou em
junho de 2021 crédito

Concluimos pela
irregularidade da
realizagdo de despesas
que excedam 0s
créditos orgamentarios,
que geraram  como
consequéncia um
desequilibrio nas contas
da Secretaria, tendo em
vista que houve a
assuncéo de obrigagbes
para as quais a SECOM

restrita e necessaria
execucdo de despesa por
seja observada e

excepcionalidade;
como o aperfeigoamento do
planejamento da execucao
orgcamentaria e financeira

aprimoramento dos seus
de controle
relacionados a

sua
bem
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selecionados para nanceira e orga- | suplementar no valor de | nédo tinha créditos | contabilizagdo de despesas
exame somaram o mentaria e de vio- | R$27.000.000,00. suficientes, contrariando | como DEA, de modo a
valor de lar a transparén- o inciso Il, art. 167 da | prevenir o0 seu uso
R$15.639.251,86. cia que se exige Constituigdo Estadual, ¢/ | indiscriminado, sobretudo
na gestao de re- ¢ com o art. 37, inciso | em virtude da insuficiéncia
cursos  publicos, IV, da LRF. Dessa | de saldoorgamentario.
razdo pela qual forma, a Auditoria
deve ser coibido reforca que 100,00%
fora das expres- das despesas de
sas conformagdes exercicios anteriores
legais de excepci- analisadas n&o atendem
onalidade aos requisitos legais.
5.1.2.2 Nao adogao de | Identificamos em | Artigo 3°, | Falta de observa- | Distorgdes nas | A resposta apresentada reme- | Conforma-se que ndo | Aperfeigoem os controles, a
procedimentos todos os processos | incisos | e Il, | ¢do as exigén- | demonstragdes te a voto da Conselheira do | foram tomadas | fim de que na realizagdo de
previstos no art. 3° do | que o gestor ndo | combinado cias contidas em | contabeis do | TCE nas contas de governo | totalmente as devidas | despesas por meio do
Decreto n° 181-A pelo | fundamentou as | com art. 1° do | norma legal pre- | Estado. de 2020 e no Decreto | providéncias para o0 | elemento 92 — Despesas de

Gestor para pagamento

de DEA.

razbes pelas quais
as despesas nao
foram empenhadas
no exercicio de
origem ou nao
processadas no
momento oportuno,
para que nao
acontega violagao
do principio da
legalidade
orcamentaria e se
evite potencializar o
risco ao desejavel
equilibrio das
contas publicas, ja
que seu uso
indiscriminado,
compromete a
transparéncia  da
gestao publica, pois
nao séo
reconhecidas e
contabilizadas  no

Decreto 181-A.

viamente estabe-
lecida.

16.406/205 do Estado da Ba-
hia.

cumprimento do quanto
exposto no art. 3° do
Decreto n°® 181-A.

Exercicios Anteriores
(DEA), se cumpra
rigorosamente o que
determina a legislagdo que
rege a matéria.
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exercicio de sua
competéncia, o que
gera distorgdes nos
demonstrativos
contabeis do
Estado.
5.1.3 - Movimentagdao | A equipe técnica | Termos Falha na | Pagamento de | A resposta apresentada traz | A equipe técnica ndo | Recomenda-se a SECOM
de recursos em | identificou, apos | aditivos 1° e 2° | fiscalizagdo do | despesas sem a | explicagdes sobre a descen- | questionou a | proceda a inclusdo nos
Dotacdo Orgcamentaria | analise dos | aos contratos | contrato devida previsdo | tralizagdo de recursos oriun- | descentralizagao de | contratos de publicidade
diferente da prevista | processos de | 02/2021, contratual. dos de outras secretarias. recursos de outras | das dotagbes
nos contratos de | pagamento, que os | 03/2021, secretarias a SECOM | orgamentarias que
publicidade projetos/atividades, | 04/2021 e para pagamento de | pertencem a outras
bem como a | 05/2021 despesas com | secretarias.
fungdo, fonte de publicidade. O que
recursos, perguntamos  foi o
subfungdo e porqué nao se
programa nao encontram inseridas as
estdo de acordo dotagbes orgamentarias
com os contratos e de outras secretarias
os dois termos nos contratos de
aditivos celebrados publicidade.
com as agéncias de
publicidade.
5.1.4  Auséncia de | A auditoria verificou | Art.  2.1.2.25 | Descumprimento | Violagdo das | Para garantir a politica do| A resposta apresentada| Recomenda-se que a
monitoramento externo | que nos processos | dos contratos | de clausula | normas legais de | Estado de promover a| ndo eliminou a falha| SECOM anexe em todos
nos servigos de | de pagamento | 02/2021, contratual Direito Financeiro. | participagdo social através| apresentada. Nao| os processos de
veiculagao de | relacionados no | 03/2021, da comunicacdo e continuar| encontramos nos| pagamento de veiculagdo
publicidade em radios Apéndice 5 nao foi | 04/2021 e promovendo a| processos de| de publicidade de radios,
realizado o | 05/2021. democratizagédo da| pagamentos os| os respectivos relatorios
monitoramento publicidade no interior da| documentos que| de monitoramento
externo para Bahia, o Secretario de| comprovassem a| externo, bem como toda a
comprovagao de Comunicagdo, no uso de| realizagdo de| despesa paga as
veiculacéo de suas atribuicbes, através da| monitoramento externo.| empresas que prestam
publicidade nas Portaria SECOM n° 22 de 22| Se eles estavam | este tipo de servigo.
radios de dezembro de 2021,| alocados em outros
determinou que 0| processos de
monitoramento externo| pagamento, caberia a
fosse realizado por| unidade anexa-los a

amostragem, conforme item

resposta apresentada a
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9.4 que diz: auditoria. Quanto ao

monitoramento  externo

por  amostragem, a

equipe técnica verificara

em futuras auditorias se

este procedimento

garante o efetivo controle

da veiculagédo de

publicidade nas radios.

5.2.1.1 Nio | Concorréncia Art. 37 da | A SECOM vem | Somente por | O montante atualmente | Percebe-se que ao ser | Recomenda-se que a
Comprovagio da | Publica n® 01/2020. | Constituigdo utilizando desta | ocasido da | previsto para os contratos de | comparada a Lei n° | SECOM estabelegca marco
Vantajosidade da | Este processo | Federal de | pratica de forma | execugdo do | publicidade da SECOM | 8.666/93, a Lei n° | normativo minimo a fim de
Licitaggo licitatério tem por | 1988; Lei | reiterada para | contrato é que a | reflete, portanto, as | 12.232/2010 tenta | combater as praticas mais
objeto a prestagdo | Federal n® | contratagdo de | campanha necessidades de todo o | proporcionar uma | recorrentes na seara da
de servicos de | 8.666/93, Lei | servigos de | publicitaria  sera | Estado da Bahia. Embora | melhor analise e | publicidade administrativa,
publicidade Estadual de | publicidade, concebida. haja campanhas habituais no | valoragdo da qualidade | a saber: falta de carater
institucional, Licitagbes n° | cujas calendario dos anos | criativa dos licitantes, | informativo, educacional de
utilidade publica, | 9.433/2005 e | peculiaridades subsequentes, em areas | sem, contudo, afastar- | orientagdo social; auséncia
monitoramento de | Lei n® | impedem a como saude, educagdo, | se do principio do | do interesse publico como
redes sociais e | 12.232/2010 predeterminagéo segurancga publica, | julgamento objetivo. | norteador das politicas de

comunicagao
digital, para os
6rgaos e entidades
de administragcdo
direta e indireta do
poder executivo
estadual

precisa e exata
das atividades e

despesas
serem
realizadas.

a

transito...ndo ha como se
prever, de pronto, o esforco

necessario, exposigao,
viabilidade, impacto,
envolvimento, qualificacao,
imagem, adequagéo,
credibilidade, identificagao,
cobertura, continuidade,
abrangéncia geografica,
sequéncia, penetragéo,
seletividade, beneficio,
participacao, condigao,

detalhamento, CPM - custo
por mil, custo e recurso
necessario para a campanha,
em cada especificidade.

Isso é alcancado
através da instituigdo de
Subcomissao Técnica, a
ser escolhida por sorteio
do qual as agéncias
interessadas no certame
participarédo,  podendo

inclusive impugnar
justificadamente os
profissionais pré-

escolhidos. Ainda, a lei
inova ao restringir a
contratagao pela
Administracdo  Publica
apenas de agéncias que
detenham certificado de
qualificagdo técnica
emitido pelo CENP ou
por entidade equivalente
e  certificadora  das

publicidade;

e,

principalmente,  utilizagcdo

patrimonialista

da

publicidade, com vistas a

promogdo da imagem

da

autoridade ou do servidor
publico as custas do Erario.
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condi¢cdes técnicas de
agéncias de
propaganda.
5.2.21 Auséncia de | Para assegurar | Art. 37 da | No presente | A auséncia de tal | Oficio n° 096/2022, | Os custos e despesas | E prudente que a SECOM
detalhamento dos | melhor Constituicao trabalho, detalhamento DAF/SECOM, de 18/11/2022: | de veiculagéo | elabore planilha descritiva
servigos contratados transparéncia aos | Federal de | tentamos impede al|O montante atualmente | apresentados ao | dos servigos publicitarios,
atos praticados | 1988; Lei | acessar o sitio da | fiscalizagao previsto para os contratos de | contratante para | quantidade, valores, meios
pela Administragdo | Estadual n® | Secretaria de | quanto ao uso do | publicidade da SECOM | pagamento deverdo ser | de divulgacao, etc.,
Publica, ha | 9.433/2005 e | Comunicagdo do | dinheiro  publico | reflete, portanto, as | acompanhados da | propiciando a fiscalizagdo
necessidade de | Lei Federal n° | Estado da Bahia | em publicidade, | necessidades de todo o | demonstragdo do valor | do dinheiro publico,
detalhamento dos | 8.666/93 (SECOM), sem | através do TCE, | Estado da Bahia. Embora | devido ao veiculo, de | evitando-se prejuizos ao
Servigos de sucesso, haja | bem como pelo | haja campanhas habituais no | sua tabela de pregos, da | erario.
publicidade vista a | cidaddo comum, o | calendario dos anos | descrigdo dos descontos
contratados informagéo de | que fere 0 | subsequentes, em areas | negociados e dos
que estava | principio da | como saude, educagdo, | pedidos de insergao,
suspenso por | transparéncia, da | seguranca publica, | bem como de relatério
forga das | moralidade transito...ndo ha como se | de checagem de
eleicdes 2022. administrativa, prever, de pronto, o esforgco | veiculagdo.
dentre outros | necessario, exposicao,
constitucionalmen | viabilidade, impacto,
te assegurados. envolvimento, qualificagao,
imagem, adequacao,
credibilidade, identificacao,
cobertura, continuidade,
abrangéncia geografica,
sequéncia, penetracao,
seletividade, beneficio,
participagéo, condigéao,
detalhamento, CPM - custo
por mil, custo e recurso

necessario para a campanha,
em cada especificidade.

Cada Plano de Midia,
portanto, sera elaborado
pelas Agéncias contratadas,

com estratégias, niveis de
veiculagéao, taticas,
cronograma de veiculagéo,
programacgoes basicas,

publico coberto e resumo da
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verba, norteando-se sempre a
eficiéncia e a eficacia.
Ademais, embora haja novos
servicos listados (antes néo @
inseridos), eles ndo lg
necessariamente implicam em g
acréscimo de despesas. =
Na verdade, pelo contrério, os ]
servigos digitais tém o condao c
de atingir cada vez mais -
pessoas, a um custo menor §
do que os meios de 2
comunicagdo habituais, e &
quanto mais avanga a §
tecnologia, mais eficiéncia se §
obtém na execugdo dos =
planos de midia. o
6.1.3.1 Repeticao siste- | A auditoria | Resolugdo n° | Descumprimento | Prejuizos A SECOM nao sistematizou A SECOM néao apresen- | Ampliar a quantidade de §
matica de orgamentos | analisou 32 | 73/2020 e | de financeiros a exigéncia de numeros de tou evidéncias docu- | orcamentos das cotacbes g
com mesmos CONCOr- | processos de | Acordao n° | recomendagao orcamentos  superior  ao mentais de que real- | de pregos pelas agéncias 2
rentes e mesmo ven- | cotagdo de precos, | 001/2021 do TCE/Ba exigido por lei porque mente exite limitagdo de | de publicidade, para além 2
cedor das disputas sendo 28 existe limitagao de fornecedores, mesmo | do minimo exigido em lei, @
referentes a fornecedores para porque a auditoria de- | quando necessario, 5]
produgao de diversos  segmentos de tectou pelo menos 18 | visando obter proposta %
filmes, VT’s, produgdo nos servigos de fornecedores que esta- | mais vantajosa para a g
videos e similares, publicidade, entretanto, vam aptos a prestarem | Administragdo Publica. g
02 de produgédo de envidamos esforgos para servigos na produgao de 3
materiais graficos, superar, sempre que filmes, VT’s, Videos e si- g
01 de criagédo e possivel, a quantidade de milares. Portanto, néo 8
desenvolvimento orgamentos apresentada acatamos as justificati- 8
de website e 01 de nas despesas com vas apresentadas e, =
pesquisa quali- servigos de  produgéo. consequentemente, ao §
quantitativa. (orcamentos de produgéo descumprimento da re- 8
Apenas neste anexo) comendagdo expedida Z
Gltimo foram pelo TCE. &
enviados convites
para quatro
empresas,
entretanto, apenas
duas
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apresentaram

propostas.

Também nao

poderemos afirmar

com seguranga se

existe ou nao

limitacéo de

fornecedores  no

mercado para os

servigos graficos e

de

desenvolvimento

de website pelo

numero de

processos

analisados (04).

Quanto aos

fornecedores

relacionados a

produgao de

filmes, VT’s,

Videos e similares

identificamos o

quantitativo de

dezoito (18) que

cotaram pregos, o

que nao se

configura limitagéo

de fornecedores,

conforme a

afirmagao da

unidade.
6.1.3.2 Falta de | Esta auditoria fez | Resolugdo n° | Descumprimento | Prejuizos Conforme exigido através A equipe técnica pediu | Efetuar os pagamentos as
regularidade das | a analise de 52 | 73/2020 e | de financeiros de oficio (anexo) a comprovagao de | agéncias de propaganda
radios representadas | processos de | Acordao n° | recomendagao encaminhado as regularidade das | somente apdés a devida
perante os o6rgaos | pagamento 001/2021 do TCE/Ba contratadas, ha nos radios, conforme | comprovagéao de
publicos federais, | referentes a processos a comprovagao explicitado na | regularidade das radios
estaduais e | publicidades em de regularidade perante recomendagao, ndo da | representadas perante os
municipais e auséncia | radio na capital e 0s oérgéaos publicos empresa de | 6rgdos publicos federais,
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de comprovantes de | no interior, onde a federais, estaduais e publicidade nem da | estaduais e municipais;
transferéncia de | agéncia de municipais, apresentada na empresa que | bem como exigir das
valores pagos as | publicidade oportunidade das Notas representa as radios, ja | subcontratadas a
radios, bem como | contrata uma Fiscais das Agéncias e dos que estes documentos | apresentagao dos
apresentagao parcial | empresa Representantes, bem efetivamente se | contratos de
dos contratos de | representante como ha na instrugédo encontram nos | representacao e
representagao destas radios para processual comprovantes processos. Os valores | comprovantes de

veicular constando de maneira individualizados  para | transferéncia de valores

propagando do organizada todos os cada radio constantes | pagos as radios

Governo valores executados nas planilhas enviadas | representadas pelos

(Apéndice 5).

Além disso, em
todos os 52
processos néo
existem a
comprovagao da
regularidade das
radios perante os
6érgaos publicos
federais, estaduais
€ municipais, bem
como dos
comprovantes de
transferéncia  de
valores pagos as

radios pelos
servigos de
publicidade
prestados.

Encontramos em
26 processos
cartas de
representacdo e
em outros 26 nao
ha quaisquer
documentos que
indiquem esta
representacéo.

(individualmente) por cada
radio que participou do
Plano de Midia.

Ha situagbes em que o
“Sistema Cruzeiro de
Radio”, “Maria e Jodo
Comunicagdo” efou “Aura
Representagoes” figuram
ndo como representantes,
mas como veiculos de
comunicagdo propriamente
ditos, tendo em Vvista
possuirem a documentagao

comprobatéria da
titularidade das empresas,
e assim, total
responsabilidade pela

execugao dos servigos.

pela empresa
subcontratada ndo séo
comprovantes de
transferéncia.

Por fim, nao
identificamos nos
processos de
pagamento que as
empresas
subcontratadas

atuavam como veiculos
de comunicagdo em

algumas situagdes,
nem a unidade em sua
resposta apresentou

esta comprovagao.

Diante dos fatos e
respostas
apresentadas, a equipe
técnica entende que
esta recomendagao
nao foi cumprida.

servicos de publicidade
prestados.
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DESCRIGAO DO

ACHADO CONDIGAO CRITERIO CAUSA EFEITO OPINIAO DO AUDITADO CONCLUSAO RECOMENDAGAO
6.1.3.3 - Nao | Nao identificamos | Resolugdo n° | Descumprimento | Dano a imagem, Constam nos processos Nao temos nos | Adotar, nos processos de
identificagao do valor | nos processos | 73/2020 e | de Prejuizo de pagamento as Notas processos de | pagamento envolvendo
cabivel a cada | analisados o | Acordao n° | recomendagao financeiro Fiscais das Agéncias, as pagamento o valor que | radios representadas
subcontratante que | quanto as | 001/2021 do TCE/Ba Notas Fiscais dos cabe a cada | providéncias junto as
representa as radios representantes Representantes, 0s representante, apenas | subcontratadas para que

ganharam pela contratos de o valor individualizado | especifique,
intermediagédo de representacdo (quando de para cada radio. | individualmente o valor
publicidade nas fato ha a representagéo) e Portanto, houve | recebido pela
radios, ja que ha os demonstrativos  de cumprimento parcial | representagdo.

apenas uma valores individualizados desta recomendacgao.

planilha gerada para cada radio.

pela subcontratada
especificando os
valores que tem
direito as radios,
mas nado o que
eles ganham com
a representacao.
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Apéndice 2
Pagamentos em Atraso
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APENDICE 02 - PAGAMENTOS EM ATRASO

Ref.2943025-49

Empenho Nota Fiscal
N° - Data do.Pa_gamento Pagament? com ) Dias Atraso
Processo Numero Data Principal Retengdes Namero Data Data Atesto
1340-33 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 455.000,00 | 48242 26/01/2022 | 28/02/2022 5
6596-74 3610100012200004454 | 11/05/2022 16/05/2022 29.999,94 | 45427 30/08/2021 24/03/2022 41
3610100012200004446 412.087,40
1335-76 3610100012200002230 | 08/03/2022 15/03/2022 320.000,01 | 28779 26/01/2022 | 07/02/2022 26
11525-57 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 15/03/2022 300.602,80 | 28831 30/11/2021 17/12/2021 75
1688-76 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 271.008,00 | 48902 14/03/2022 16/03/2022 49
3610100012200004454 44.655,45

11530-14 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 15/03/2022 258.634,08 | 28832 30/11/2021 16/12/2021 76
10296-07 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 242.623,24 | 47960 14/01/2022 | 20/01/2022 24
13071-86 | 3610100012200005531 | 09/06/2022 15/06/2022 238.165,92 | 23664 30/12/2021 21/02/2022 104
1010-20 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 191.614,24 | 28540 18/01/2022 | 24/01/2022 40
10810-20 | 3610100012200002583 | 14/03/2022 15/03/2022 190.000,00 | 47039 26/11/2021 22/12/2021 70
1283-19 3610100012200003490 | 11/04/2022 14/04/2022 190.000,00 | 23891 31/01/2022 | 02/03/2022 31
12788-10 | 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 187.480,63 | 28215 29/12/2021 04/01/2022 60
12827-61 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 185.500,00 | 47732 05/01/2022 | 07/01/2022 37
12128-01 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 185.000,00 | 47369 10/12/2021 22/12/2021 51
2261-31 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 181.692,00 | 48659 22/02/2022 | 23/02/2022 70
12133-60 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 180.000,00 | 47373 10/12/2021 22/12/2021 51
6264-07 3610100012200003377 | 07/04/2022 14/04/2022 180.000,00 | 45318 19/08/2021 23/08/2021 224
6067-16 3610100012200003377 | 07/04/2022 14/04/2022 180.000,00 | 45341 19/08/2021 26/08/2021 219
12023-25 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 172.527,60 | 23479 07/12/2021 16/12/2021 58
11933-18 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 172.400,00 | 47295 08/12/2021 17/12/2021 57
11443-76 | 3610100012200003520 | 11/04/2022 14/04/2022 171.000,00 | 28827 30/11/2021 15/12/2021 107
1342-03 3610100012200002907 | 25/03/2022 25/03/2022 168.638,89 | 29851 28/01/2022 | 07/02/2022 36
12911-66 | 3610100012200002214 | 08/03/2022 15/03/2022 168.600,00 | 23852 26/01/2022 18/02/2022 13
12830-66 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 167.350,00 | 47721 30/12/2021 12/01/2022 32
12127-11 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 165.000,00 | 47368 10/12/2021 22/12/2021 51
11851-37 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 164.300,00 | 29401 03/01/2022 10/01/2022 36
12831-47 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 163.450,00 | 47722 30/12/2021 12/01/2022 32
11284-19 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 161.978,80 | 47058 30/11/2021 22/12/2021 69
1344-67 3610100012200002907 | 25/03/2022 25/03/2022 159.972,22 | 29852 28/01/2022 | 07/02/2022 36
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Empenho Nota Fiscal
pm::sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa?gg:;ge‘;om Nuamero Data Data Atesto | Dias Atraso
1022-63 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 159.241,28 | 28543 18/01/2022 25/01/2022 39
1046-31 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 156.750,00 | 28531 18/01/2022 | 25/01/2022 21
10215-33 | 3610100012200003512 | 11/04/2022 14/04/2022 156.750,00 | 47553 17/12/2021 22/12/2021 99
11295-71 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 149.000,00 | 28821 30/11/2021 16/12/2021 58
11221-35 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 148.000,00 | 28823 30/11/2021 10/12/2021 65
12066-65 | 3610100012200001341 16/02/2022 25/02/2022 147.700,00 | 27517 27/11/2021 14/12/2021 60
683-16 3610100012200001341 16/02/2022 25/02/2022 142.500,00 | 28440 12/01/2022 17/01/2022 29
928-70 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 142.500,00 | 48081 19/01/2022 26/01/2022 98
669-50 3610100012200001791 | 25/02/2022 25/02/2022 142.500,00 | 23766 13/01/2022 | 07/02/2022 8
12561-74 | 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 142.423,89| 28053 21/12/2021 28/12/2021 64
1601-15 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 123.500,00 | 48463 04/02/2022 | 10/02/2022 51
11251-51 3610100012200003520 | 11/04/2022 14/04/2022 123.500,00 | 28792 26/11/2021 15/12/2021 107
13152-86 | 3610100012200002540 | 14/03/2022 15/03/2022 123.500,00 | 23786 18/01/2022 | 08/02/2022 25
1797-20 3610100012200004349 | 10/05/2022 16/05/2022 123.500,00| 23952 16/02/2022 21/02/2022 74
907-45 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 122.198,88 | 28651 24/01/2022 | 26/01/2022 36
3610100012200004446 116.264,07
3126-67 11/05/2022 16/05/2022 49192 06/04/2022 12/04/2022 20
3610100012200004454 16.053,19
12309-65 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 115.591,25| 23559 15/12/2021 20/12/2021 53
11890-43 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 115.591,25| 23558 15/12/2021 20/12/2021 53
11891-24 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 115.591,25| 23557 15/12/2021 20/12/2021 53
12555-26 | 3610100012200002230 | 08/03/2022 15/03/2022 114.000,00 | 28825 28/01/2022 15/02/2022 18
12844-61 | 3610100012200005965 | 21/06/2022 27/06/2022 104.706,00 | 28143 28/12/2021 29/12/2021 167
12737-70 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 103.075,00 | 29595 11/01/2021 27/01/2022 97
1200-83 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 102.610,35| 48176 24/01/2022 | 26/01/2022 66
11586-79 3610100012200002524 | 14/03/2022 15/03/2022 101.703,49 | 29096 09/12/2021 22/12/2021 69
10704-02 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 101.093,01| 48005 17/01/2022 | 19/01/2022 25
10702-32 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 101.093,01| 47872 13/01/2022 20/01/2022 24
5229-62 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01 | 45244 05/08/2021 04/02/2022 27
1294-63 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01| 48254 28/01/2022 31/01/2022 33
1272-58 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01| 48210 26/01/2022 02/02/2022 29
10703-13 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01| 47871 13/01/2022 19/01/2022 43
11810-69 3610100012100016849 | 04/11/2021 24/01/2022 282.504,16 | 27575 30/11/2021 15/12/2021 27
12203-15 | 3610100012100017764 | 24/11/2021 04/02/2022 179.000,00 | 28020 17/12/2021 20/12/2021 32
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pmy;sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa%ig‘:;ge‘;om Nuamero Data Data Atesto | Dias Atraso
1590-28 | 3610100012100016296 | 22/10/2021 02/03/2022 121.125,00 | 48486 08/02/2022 | 14/02/2022 5
4904-17 3610100012100018205 | 03/12/2021 08/06/2022 99.874,59 | 24587 23/05/2022 25/05/2022 2
11811-40 | 3610100012100016849 | 04/11/2021 24/01/2022 95.400,79 | 27886 14/12/2021 15/12/2021 27
12747-41 | 3610100012100016296 | 22/10/2021 28/01/2022 87.438,00 | 47633 23/12/2021 27/12/2021 21
12837-32 | 3610100012100016482 | 25/10/2021 04/02/2022 86.000,00 | 47664 29/12/2021 11/01/2022 14
12755-51 | 3610100012100016296 | 22/10/2021 28/01/2022 72.865,00 | 47634 23/12/2021 27/12/2021 21
12248-91 | 3610100012100016296 | 22/10/2021 28/01/2022 72.200,00 | 47546 17/12/2021 21/12/2021 24
1497-31 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 97.752,05| 48738 24/02/2022 22/03/2022 45
3610100012200002257 | 09/03/2022 6060349
708-09 15/03/2022 28438 12/01/2022 | 13/01/2022 49
3610100012200002249 | 08/03/2022 22.000,00

574-54 3610100012100016296 | 22/10/2021 02/03/2022 64.562,76 | 48067 18/01/2022 27/01/2022 22

495-16 3610100012100016296 | 22/10/2021 02/03/2022 63.638,60 | 47896 13/01/2022 | 26/01/2022 23
1752-28 3610100012200002605 | 16/03/2022 25/03/2022 34.596,01| 48580 16/02/2022 11/03/2022 2
12756-32 | 3610100012100016296 | 22/10/2021 28/01/2022 57.000,00| 47638 23/12/2021 | 27/12/2021 21
12335-57 | 3610100012100016482 | 25/10/2021 28/01/2022 57.000,00 | 47561 17/12/2021 20/12/2021 25
10866-60 | 3610100012100016881 | 04/11/2021 18/03/2022 54.768,54 | 30273 04/03/2022 | 07/03/2022 1
1472-83 | 3610100012100016849 | 04/11/2021 03/03/2022 53.200,00 | 28877 31/01/2022 | 02/02/2022 17
12257-08 | 3610100012100016849 | 04/11/2021 09/02/2022 52.250,00| 27970 15/12/2021 | 21/12/2021 36
11270-13 | 3610100012100016849 | 04/11/2021 24/01/2022 51.600,77 | 27888 14/12/2021 15/12/2021 27
12739-31 | 3610100012100016849 | 04/11/2021 09/02/2022 50.462,10 | 28234 03/01/2022 07/01/2022 21

589-31 3610100012100016296 | 22/10/2021 02/03/2022 50.017,50 | 48232 26/01/2022 | 16/02/2022 2
2953-98 3610100012200004421 | 11/05/2022 16/05/2022 22.155,90 | 29410 08/04/2022 12/04/2022 20
62-05 3610100012200001390 | 16/02/2022 18/02/2022 98.000,00 | 47775 11/01/2022 | 18/01/2022 21

1331-42 3610100012200001838 | 25/02/2022 25/02/2022 95.558,60 | 48296 28/01/2022 03/02/2022 10

250-99 3610100012200001854 | 25/02/2022 28/02/2022 95.558,60 | 47804 11/01/2022 | 20/01/2022 27
12288-04 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 95.000,00 | 30504 17/03/2022 24/03/2022 41
10634-57 | 3610100012200002214 | 08/03/2022 15/03/2022 94.191,27 | 23313 19/11/2021 25/11/2021 98
11652-92 | 3610100012200002249 | 08/03/2022 15/03/2022 90.432,40 | 27655 04/12/2021 27/01/2022 35
10741-49 | 3610100012200002176 | 08/03/2022 15/03/2022 90.250,00 | 46888 22/11/2021 03/02/2022 28
10122-08 | 3610100012200002184 | 08/03/2022 15/03/2022 89.923,96 | 46983 26/11/2021 10/01/2022 54
3539-15 3610100012200002516 | 14/03/2022 25/03/2022 89.452,00 | 44795 17/06/2021 21/06/2021 267
1680-19 | 3610100012200005051 | 30/05/2022 06/06/2022 89.327,55| 23937 11/02/2022 | 01/03/2022 87
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Ref.2943025-52

Empenho Nota Fiscal

pmy;sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa%ig‘:;ge‘;om Nuamero Data Data Atesto | Dias Atraso
1440-04 | 3610100012200002214 | 08/03/2022 15/03/2022 87.060,02 | 23935 11/02/2022 | 18/02/2022 13
3705-19 | 3610100012200005000 | 26/05/2022 06/06/2022 86.153,60 | 49473 28/04/2022 | 19/05/2022 6
12904-37 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47745 05/01/2022 | 07/01/2022 37
12248-17 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 80.874,41| 47431 15/12/2021 | 23/12/2021 50
12237-56 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47414 15/12/2021 11/01/2022 35
12690-71 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47836 13/01/2022 | 19/01/2022 25
12231-61 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47413 15/12/2021 11/01/2022 35
12717-26 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48518 11/02/2022 | 16/02/2022 45
11658-88 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48159 24/01/2022 | 27/01/2022 65
4903-19 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48382 31/01/2022 | 21/02/2022 42
9661-78 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48014 18/01/2022 | 26/01/2022 66
11236-11 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 23381 29/11/2021 15/12/2021 59
2568-04 | 3610100012200002249 | 08/03/2022 15/03/2022 81.259,20 | 25087 15/04/2021 15/04/2021 321
6094-99 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 80.874,41| 45284 11/08/2021 15/03/2022 20
3476-14 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 10.801,82 | 49263 08/04/2022 | 26/04/2022 10
6048-53 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 80.874,41| 45281 11/08/2021 23/03/2022 42
10845-35 | 3610100012200001870 | 25/02/2022 28/02/2022 78.516,00 | 28780 24/11/2021 12/01/2022 35
10602-70 | 3610100012200002230 | 08/03/2022 15/03/2022 78.242,86 | 27309 18/11/2021 24/11/2021 99
1264-48 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 15/03/2022 77.934,01| 29915 01/02/2022 | 09/02/2022 22
7012-04 | 3610100012200002575 | 14/03/2022 15/03/2022 77.748,22 | 26918 27/10/2021 | 28/10/2021 125
11288-42 | 3610100012200001412 | 16/02/2022 25/02/2022 76.000,00 | 47065 30/11/2021 23/12/2021 50
1762-08 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 73.134,73 | 48737 24/02/2022 | 16/03/2022 49
1791-34 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 72.200,00 | 48766 28/02/2022 | 04/03/2022 29
12522-68 | 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 71.934,91| 28033 20/12/2021 | 22/12/2021 69
12095-08 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 71.820,00 | 29098 09/12/2021 | 28/12/2021 46
12166-28 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 71.341,91| 47374 10/12/2021 17/12/2021 57
10374-56 | 3610100012200004421 | 11/05/2022 16/05/2022 71.250,00 | 28216 29/12/2021 04/01/2022 122
9630-71 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 71.341,91| 46501 29/10/2021 17/12/2021 57
9036-81 3610100012200002176 | 08/03/2022 15/03/2022 71.341,91| 46671 11/11/2021 16/02/2022 15
7863-58 | 3610100012200002532 | 14/03/2022 15/03/2022 70.289,41| 27629 30/09/2021 05/10/2021 148
12092-57 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 63.211,10 | 29455 06/01/2022 | 12/01/2022 32
12294-44 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 63.211,10 | 29573 11/01/2022 | 25/01/2022 101
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Ref.2943025-53

Empenho Nota Fiscal
pmy;sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa%ig‘:;ge‘;om Nuamero Data Data Atesto | Dias Atraso
988-19 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 63.211,10 | 29767 19/01/2022 | 27/01/2022 97
10121-19 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 60.655,81| 47330 10/12/2021 13/12/2021 64
11646-44 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 60.655,81| 47329 10/12/2021 13/12/2021 64
1291-11 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 60.655,81| 48209 26/01/2022 | 02/02/2022 91
12351-77 | 3610100012200002192 | 08/03/2022 15/03/2022 52.320,30 | 29574 11/01/2022 | 25/01/2022 39
994-59 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 52.320,30 | 29740 18/01/2022 | 27/01/2022 97
2596-77 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 52.320,30 | 30450 15/03/2022 | 24/03/2022 41
2465-16 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 12/05/2022 52.250,00 | 48882 10/03/2022 | 15/03/2022 48
11899-81 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23503 09/12/2021 13/12/2021 64
457-91 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23763 11/01/2022 | 17/01/2021 29
12814-46 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23760 11/01/2022 | 17/01/2021 29
11896-39 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23504 09/12/2021 13/12/2021 64
13158-71 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23761 11/01/2022 | 18/01/2021 28
13168-43 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23762 11/01/2022 | 18/01/2021 28
453-67 3610100012200003490 | 11/04/2022 14/04/2022 43.346,72 | 23798 19/01/2022 | 14/02/2022 49
1768-95 | 3610100012200003490 | 11/04/2022 14/04/2022 43.346,72 | 23945 14/02/2022 | 17/02/2022 44
12311-80 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 25/03/2022 36.668,05| 30202 22/02/2022 | 25/02/2022 16
1262-86 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 25/03/2022 34.971,87 | 30219 25/02/2022 | 01/03/2022 14
1276-81 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 33.432,12| 30454 15/03/2022 | 24/03/2022 9
12289-87 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 33.101,56 | 30212 25/02/2022 | 01/03/2022 34
1259-81 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 29.687,50 | 29977 03/02/2022 | 09/02/2022 4
12492-16 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 28.416,87 | 30449 15/03/2022 | 23/03/2022 10
1598-85 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 26.125,00 | 29970 09/03/2022 | 14/02/2022 49
12542-10 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 26.125,00 | 29404 03/01/2022 | 10/01/2022 36
1206-51 3610100012200001331 | 16/02/2022 25/02/2022 25.005,29 | 27904 14/12/2021 | 23/12/2021 50
1261-03 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 24.557,40 | 29976 03/02/2022 | 09/02/2022 4
7577-65 | 3610100012200004421 | 11/05/2022 16/05/2022 23.362,02| 28852 31/01/2022 | 20/04/2022 13
12800-41 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 20.709,90 | 30448 15/03/2022 | 22/03/2022 13
3264-55 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 19.000,00 | 49152 29/03/2022 | 06/04/2022 27
3578-49 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 19.000,00 | 49253 08/04/2022 | 29/04/2022 5
5978-90 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 17.061,15| 46214 22/10/2021 31/01/2022 15
6391-34 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 15.193,72| 46359 27/10/2021 13/01/2022 31
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Ref.2943025-54

Empenho Nota Fiscal
pm::sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa?gg:;ge‘;om Nuamero Data Data Atesto | Dias Atraso
6107-48 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 13.918,19 | 48552 16/02/2022 | 18/02/2022 43
11996-00 | 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 13.841,33 | 27826 10/12/2021 14/12/2021 60
1222-99 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 11.400,00| 48241 26/01/2022 | 07/02/2022 8
1627-54 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 80.874,41| 48399 04/02/2022 | 14/02/2022 81
12234-11 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47412 15/12/2021 11/01/2022 35
TOTAL 16.646.329,33
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APENDICE 3 — DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Ref.2943025-56

Empenho Nota Fiscal
N° Data do Pagamento | Pagamento com
Processo Numero Data Principal Retengoes Nimero Data Valor Atesto
1340-33 3610100012200002516 14/03/22 15/03/2022 455.000,00 | 48242 26/01/2022 455.000,00 | 28/02/22
6596-74 3610100012200004454 11/05/22 16/05/2022 29.999,94 | 45427 30/08/2021 0,00 24/03/22
3610100012200004446 412.087,40
1335-76 3610100012200002230 08/03/22 15/03/2022 320.000,01 | 28779 26/01/2022 320.000,01 | 07/02/22
11525-57 | 3610100012200002524 14/03/22 15/03/2022 300.602,80 | 28831 30/11/2021 300.602,80 | 17/12/21
1688-76 3610100012200004446 11/05/22 16/05/2022 271.008,00 | 48902 14/03/2022 315.663,45| 16/03/22
3610100012200004454 44.655,45

11530-14 | 3610100012200002524 14/03/22 15/03/2022 258.634,08 | 28832 30/11/2021 258.634,08 | 16/12/21
10296-07 | 3610100012200001390 16/02/22 25/02/2022 242.623,24 | 47960 14/01/2022 242.623,24 | 20/01/22
13071-86 | 3610100012200005531 | 09/06/2022 15/06/2022 238.165,92 | 23664 30/12/2021 238.165,92 | 21/02/22
1010-20 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 191.614,24 | 28540 18/01/2022 191.614,24 | 24/01/22
10810-20 | 3610100012200002583 | 14/03/2022 15/03/2022 190.000,00 | 47039 26/11/2021 190.000,00 | 22/12/21
1283-19 3610100012200003490 | 11/04/2022 14/04/2022 190.000,00 | 23891 31/01/2022 190.000,00 | 02/03/22
12788-10 | 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 187.480,63| 28215 29/12/2021 187.480,63 | 04/01/22
12827-61 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 185.500,00 | 47732 05/01/2022 185.500,00 | 07/01/22
12128-01 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 185.000,00 | 47369 10/12/2021 185.000,00 | 22/12/2021
2261-31 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 181.692,00 | 48659 22/02/2022 181.692,00 | 23/02/2022
12133-60 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 180.000,00 | 47373 10/12/2021 180.000,00 | 22/12/2021
6264-07 3610100012200003377 | 07/04/2022 14/04/2022 180.000,00 | 45318 19/08/2021 180.000,00 | 23/08/2021
6067-16 3610100012200003377 | 07/04/2022 14/04/2022 180.000,00 | 45341 19/08/2021 180.000,00 | 26/08/2021
12023-25 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 172.527,60 | 23479 07/12/2021 172.527,60 | 16/12/2021
11933-18 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 172.400,00 | 47295 08/12/2021 172.400,00 | 17/12/2021
11443-76 | 3610100012200003520 | 11/04/2022 14/04/2022 171.000,00 | 28827 30/11/2021 171.000,00 | 15/12/2021
1342-03 3610100012200002907 | 25/03/2022 25/03/2022 168.638,89 | 29851 28/01/2022 168.638,89 | 07/02/2022
12911-66 | 3610100012200002214 | 08/03/2022 15/03/2022 168.600,00 | 23852 26/01/2022 168.600,00 | 18/02/2022
12830-66 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 167.350,00 | 47721 30/12/2021 167.350,00 | 12/01/2022
12127-11 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 165.000,00 | 47368 10/12/2021 165.000,00 | 22/12/2021
11851-37 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 164.300,00 | 29401 03/01/2022 164.300,00 | 10/01/2021
12831-47 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 163.450,00 | 47722 30/12/2021 163.450,00 | 12/01/2022
11284-19 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 161.978,80 | 47058 30/11/2021 161.978,80 | 22/12/2021
1344-67 3610100012200002907 | 25/03/2022 25/03/2022 1569.972,22 | 29852 28/01/2022 159.972,22 | 07/02/2022
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Ref.2943025-57

Empenho Nota Fiscal
pm::sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa?gg:;ge‘;om Nuamero Data Valor Atesto
12821-75 | 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 159.890,00 | 28973 12/02/2022 159.890,00 | 15/02/2022
1022-63 | 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 159.241,28 | 28543 18/01/2022 159.241,28 | 25/01/2022
1046-31 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 156.750,00 | 28531 18/01/2022 156.750,00 | 25/01/2022
10215-33 | 3610100012200003512 | 11/04/2022 14/04/2022 156.750,00 | 47553 17/12/2021 156.750,00 | 22/12/2021
11295-71 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 149.000,00 | 28821 30/11/2021 149.000,00 | 16/12/2021
11221-35 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 148.000,00 | 28823 30/11/2021 148.000,00 | 10/12/2021
12066-65 | 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 147.700,00 | 27517 27/11/2021 147.700,00 | 14/12/2021
683-16 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 142.500,00 | 28440 12/01/2022 142.500,00 | 17/01/2022
928-70 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 142.500,00 | 48081 19/01/2022 142.500,00 | 26/01/2022
669-50 3610100012200001791 | 25/02/2022 25/02/2022 142.500,00 | 23766 13/01/2022 142.500,00 | 07/02/2022
13170-68 | 3610100012200002915 | 25/03/2022 25/03/2022 142.500,00 | 23683 04/01/2022 142.500,00 | 16/03/2022
12561-74 | 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 142.423,89 | 28053 21/12/2021 142.423,89 | 28/12/2021
12818-70 | 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 127.500,00 | 28975 12/02/2022 127.500,00 | 15/02/2022
11331-70 | 3610100012200002559 | 14/03/2022 15/03/2022 124.040,36 | 23409 30/11/2021 124.040,36 | 07/03/2022
1601-15 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 123.500,00 | 48463 04/02/2022 123.500,00 | 10/02/2022
11251-51 | 3610100012200003520 | 11/04/2022 14/04/2022 123.500,00 | 28792 26/11/2021 123.500,00 | 15/12/2021
13152-86 | 3610100012200002540 | 14/03/2022 15/03/2022 123.500,00 | 23786 18/01/2022 123.500,00 | 08/02/2022
1797-20 | 3610100012200004349 | 10/05/2022 16/05/2022 123.500,00 | 23952 16/02/2022 123.500,00 | 21/02/2022
907-45 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 122.198,88 | 28651 24/01/2022 122.198,88 | 26/01/2022
3126-67 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 116.264,07 | 49192 06/04/2022 182.413,21 | 12/04/2022
3610100012200004454 16.053,19
12309-65 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 115.591,25| 23559 15/12/2021 115.591,25 | 20/12/2021
11890-43 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 115.591,25| 23558 15/12/2021 115.591,25 | 20/12/2021
11891-24 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 115.591,25| 23557 15/12/2021 115.591,25 | 20/12/2021
12555-26 | 3610100012200002230 | 08/03/2022 15/03/2022 114.000,00 | 28825 28/01/2022 114.000,00 | 15/02/2022
12844-61 | 3610100012200005965 | 21/06/2022 27/06/2022 104.706,00 | 28143 28/12/2021 104.706,00 | 29/12/2021
12737-70 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 103.075,00 | 29595 11/01/2021 103.075,00 | 27/01/2022
1200-83 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 102.610,35| 48176 24/01/2022 102.610,35 | 26/01/2022
11586-79 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 15/03/2022 101.703,49 | 29096 09/12/2021 101.703,49 | 22/12/2021
10704-02 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 101.093,01 | 48005 17/01/2022 101.093,01 | 19/01/2022
10702-32 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 101.093,01 | 47872 13/01/2022 101.093,01 | 20/01/2022
5229-62 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01 | 45244 05/08/2021 101.093,01 | 04/02/2022
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Ref.2943025-58

Empenho Nota Fiscal

pm::sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa?gg:;ge‘;om Nuamero Data Valor Atesto
1294-63 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01 | 48254 28/01/2022 101.093,01 | 31/01/2022
1272-58 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01 | 48210 26/01/2022 101.093,01 | 02/02/2022
10703-13 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 15/03/2022 101.093,01 | 47871 13/01/2022 101.093,01 | 19/01/2022
1497-31 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 97.752,05| 48738 24/02/2022 208.113,73 | 22/03/2022
708-09 3610100012200002257 | 09/03/2022 15/03/2022 60.603,49 | 28438 12/01/2022 148.603,49 | 13/01/2022

3610100012200002249 | 08/03/2022 22.000,00

1752-28 | 3610100012200002605 | 16/03/2022 25/03/2022 34.596,01| 48580 16/02/2022 128.092,92 | 11/03/2022
2953-98 | 3610100012200004421 | 11/05/2022 16/05/2022 22.155,90 | 29410 08/04/2022 22.155,90 | 12/04/2022
62-05 3610100012200001390 | 16/02/2022 18/02/2022 98.000,00 | 47775 11/01/2022 98.000,00 | 18/01/2022
1331-42 | 3610100012200001838 | 25/02/2022 25/02/2022 95.558,60 | 48296 28/01/2022 95.558,60 | 03/02/2022
250-99 3610100012200001854 | 25/02/2022 28/02/2022 95.558,60 | 47804 11/01/2022 95.558,60 | 20/01/2022
12288-04 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 95.000,00 | 30504 17/03/2022 95.000,00 | 24/03/2022
10634-57 | 3610100012200002214 | 08/03/2022 15/03/2022 94.191,27 | 23313 19/11/2021 94.191,27 | 25/11/2021
11652-92 | 3610100012200002249 | 08/03/2022 15/03/2022 90.432,40 | 27655 04/12/2021 90.342,40 | 27/01/2022
10741-49 | 3610100012200002176 | 08/03/2022 15/03/2022 90.250,00 | 46888 22/11/2021 90.250,00 | 03/02/2022
10122-08 | 3610100012200002184 | 08/03/2022 15/03/2022 89.923,96 | 46983 26/11/2021 89.923,96 | 10/01/2022
13070-03 | 3610100012200001447 | 21/02/2022 25/02/2022 89.899,98 | 23665 03/01/2022 89.899,98 | 18/02/2022
3539-15 | 3610100012200002516 | 14/03/2022 25/03/2022 89.452,00 | 44795 17/06/2021 89.452,00 | 21/06/2021
1680-19 | 3610100012200005051 | 30/05/2022 06/06/2022 89.327,55| 23937 11/02/2022 89.327,55 | 01/03/2022
1440-04 | 3610100012200002214 | 08/03/2022 15/03/2022 87.060,02 | 23935 11/02/2022 87.060,02 | 18/02/2022
3705-19 | 3610100012200005000 | 26/05/2022 06/06/2022 86.153,60 | 49473 28/04/2022 86.153,60 | 19/05/2022
12904-37 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47745 05/01/2022 85.500,00 | 07/01/2022
12248-17 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 80.874,41| 47431 15/12/2021 80.874,41 | 23/12/2021
12237-56 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47414 15/12/2021 85.500,00 | 11/01/2022
12690-71 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47836 13/01/2022 85.500,00 | 19/01/2022
12231-61 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47413 15/12/2021 85.500,00 | 11/01/2022
12717-26 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48518 11/02/2022 85.500,00 | 16/02/2022
11658-88 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48159 24/01/2022 85.500,00 | 27/01/2022
4903-19 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48382 31/01/2022 85.500,00 | 21/02/2022
9661-78 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 85.500,00 | 48014 18/01/2022 85.500,00 | 26/01/2022
11236-11 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00| 23381 29/11/2021 85.500,00 | 15/12/2021
2568-04 | 3610100012200002249 | 08/03/2022 15/03/2022 81.259,20 | 25087 15/04/2021 81.259,20 | 15/04/2021
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Ref.2943025-59

Empenho Nota Fiscal
pm::sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa?gg:;ge‘;om Nuamero Data Valor Atesto
6094-99 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 80.874,41| 45284 11/08/2021 80.874,41| 15/03/2022
3476-14 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 10.801,82 | 49263 08/04/2022 10.801,82 | 26/04/2022
6048-53 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 80.874,41| 45281 11/08/2021 80.874,41 | 23/03/2022
10845-35 | 3610100012200001870 | 25/02/2022 28/02/2022 78.516,00 | 28780 24/11/2021 78.516,00 | 12/01/2022
10602-70 | 3610100012200002230 | 08/03/2022 15/03/2022 78.242,86 | 27309 18/11/2021 78.242,86 | 24/11/2021
1264-48 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 15/03/2022 77.934,01| 29915 01/02/2022 77.934,01| 09/02/2022
7012-04 | 3610100012200002575 | 14/03/2022 15/03/2022 77.748,22 | 26918 27/10/2021 77.748,22 | 28/10/2021
11288-42 | 3610100012200001412 | 16/02/2022 25/02/2022 76.000,00 | 47065 30/11/2021 76.000,00 | 23/12/2021
1762-08 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 73.134,73 | 48737 24/02/2022 115.201,74 | 16/03/2022
1791-34 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 72.200,00 | 48766 28/02/2022 72.200,00 | 04/03/2022
12522-68 | 3610100012200002567 | 14/03/2022 15/03/2022 71.934,91| 28033 20/12/2021 71.934,91 | 22/12/2021
12095-08 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 71.820,00 | 29098 09/12/2021 71.820,00 | 28/12/2021
12166-28 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 71.341,91| 47374 10/12/2021 71.341,91 | 17/12/2021
10374-56 | 3610100012200004421 | 11/05/2022 16/05/2022 71.250,00 | 28216 29/12/2021 71.250,00 | 04/01/2022
9630-71 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 71.341,91| 46501 29/10/2021 71.341,91 | 17/12/2021
9036-81 3610100012200002176 | 08/03/2022 15/03/2022 71.341,91| 46671 11/11/2021 71.341,91 | 16/02/2022
7863-58 | 3610100012200002532 | 14/03/2022 15/03/2022 70.289,41 | 27629 30/09/2021 70.289,41 | 05/10/2021
12092-57 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 63.211,10 | 29455 06/01/2022 63.211,10 | 12/01/2021
12294-44 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 63.211,10 | 29573 11/01/2022 63.211,10 | 25/01/2022
988-19 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 63.211,10 | 29767 19/01/2022 63.211,10 | 27/01/2022
10121-19 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 60.655,81 | 47330 10/12/2021 60.655,81 | 13/12/2021
11646-44 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 60.655,81| 47329 10/12/2021 60.655,81 | 13/12/2021
1291-11 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 60.655,81 | 48209 26/01/2022 60.655,81 | 02/02/2022
12351-77 | 3610100012200002192 | 08/03/2022 15/03/2022 52.320,30 | 29574 11/01/2022 52.320,30 | 25/01/2022
994-59 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 52.320,30 | 29740 18/01/2022 52.320,30 | 27/01/2022
2596-77 | 3610100012200004373 | 10/05/2022 16/05/2022 52.320,30 | 30450 15/03/2022 52.320,30 | 24/03/2022
2465-16 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 12/05/2022 52.250,00 | 48882 10/03/2022 52.250,00 | 15/03/2022
11899-81 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23503 09/12/2021 43.346,72 | 13/12/2021
457-91 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23763 11/01/2022 43.346,72 | 17/01/2021
12814-46 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23760 11/01/2022 43.346,72 | 17/01/2021
11896-39 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23504 09/12/2021 43.346,72 | 13/12/2021
13158-71 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72| 23761 11/01/2022 43.346,72 | 18/01/2021
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Ref.2943025-60

Empenho Nota Fiscal
pm::sso Numero Data Data i‘:,-,':gﬁ’;'."e"m Pa?gg:;ge‘;om Nuamero Data Valor Atesto
13168-43 | 3610100012200001358 | 16/02/2022 25/02/2022 43.346,72 | 23762 11/01/2022 43.346,72 | 18/01/2021
453-67 3610100012200003490 | 11/04/2022 14/04/2022 43.346,72 | 23798 19/01/2022 43.346,72 | 14/02/2022
1768-95 | 3610100012200003490 | 11/04/2022 14/04/2022 43.346,72 | 23945 14/02/2022 43.346,72 | 17/02/2022
12311-80 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 25/03/2022 36.668,05| 30202 22/02/2022 36.668,05 | 25/02/2022
1262-86 | 3610100012200002524 | 14/03/2022 25/03/2022 34.971,87| 30219 25/02/2022 34.971,87 | 01/03/2022
1276-81 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 33.432,12| 30454 15/03/2022 33.432,12 | 24/03/2022
12289-87 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 33.101,56 | 30212 25/02/2022 33.101,56 | 01/03/2022
1259-81 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 29.687,50 | 29977 03/02/2022 29.687,50 | 09/02/2022
12492-16 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 28.416,87 | 30449 15/03/2022 28.416,87 | 23/03/2022
1598-85 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 26.125,00 | 29970 09/03/2022 26.125,00 | 14/02/2022
12542-10 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 26.125,00 | 29404 03/01/2022 26.125,00 | 10/01/2022
1206-51 3610100012200001331 | 16/02/2022 25/02/2022 25.005,29 | 27904 14/12/2021 25.005,29 | 23/12/2021
1261-03 | 3610100012200001374 | 16/02/2022 25/02/2022 24.557,40 | 29976 03/02/2022 24.557,40 | 09/02/2022
7577-65 | 3610100012200004421 | 11/05/2022 16/05/2022 23.362,02 | 28852 31/01/2022 23.362,02 | 20/04/2022
12800-41 | 3610100012200003547 | 11/04/2022 14/04/2022 20.709,90 | 30448 15/03/2022 20.709,90 | 22/03/2022
3264-55 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 19.000,00 | 49152 29/03/2022 19.000,00 | 06/04/2022
3578-49 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 19.000,00 | 49253 08/04/2022 19.000,00 | 29/04/2022
5978-90 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 17.061,15| 46214 22/10/2021 17.061,15 | 31/01/2022
6391-34 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 15.193,72| 46359 27/10/2021 15.193,72 | 13/01/2022
6107-48 | 3610100012200003482 | 11/04/2022 14/04/2022 13.918,19 | 48552 16/02/2022 13.918,19 | 18/02/2022
11996-00 | 3610100012200001341 | 16/02/2022 25/02/2022 13.841,33 | 27826 10/12/2021 13.841,33 | 14/12/2021
1222-99 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 11.400,00| 48241 26/01/2022 11.400,00 | 07/02/2022
1627-54 | 3610100012200004446 | 11/05/2022 16/05/2022 80.874,41| 48399 04/02/2022 80.874,41 | 14/02/2022
12234-11 | 3610100012200001390 | 16/02/2022 25/02/2022 85.500,00 | 47412 15/12/2021 85.500,00 | 11/01/2022

TOTAL

15.639.251,86
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Apéndice 4
Processos sem
Monitoramento Externo
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Apéndice 4 — Processos sem monitoramento externo

Ref.2943025-62

Processo

Subcontratada

Valor Pago

008.9675.2021.0010296-07

Sistema Cruzeiro de Radio

242.623,24

008.9675.2021.0010704-02

Sistema Cruzeiro de Radio

101.093,01

008.9675.2021.0010702-32

Sistema Cruzeiro de Radio

101.093,01

008.9675.2021.0005229-62

Sistema Cruzeiro de Radio

101.093,01

008.9675.2022.0001294-63

Sistema Cruzeiro de Radio

101.093,01

008.9675.2022.0001272-58

Sistema Cruzeiro de Radio

101.093,01

008.9675.2021.0010703-13

Sistema Cruzeiro de Radio

101.093,01

008.9675.2021.0012288-04

Maria e Joao Comunicagao

95.000,00

008.9675.2021.0012248-17

Sistema Cruzeiro de Radio

80.874,41

008.9675.2021.0006094-99

Sistema Cruzeiro de Radio

80.874,41

008.9675.2022.0003476-14

Aura Representagdes

10.801,82

008.9675.2021.0006048-53

Sistema Cruzeiro de Radio

80.874,41

008.9675.2021.0012092-57

Aura Representagdes

63.211,10

008.9675.2021.0012294-44

Aura Representagdes

63.211,10

008.9675.2022.0000988-19

Aura Representagdes

63.211,10

008.9675.2021.0010121-19

Sistema Cruzeiro de Radio

60.655,81

008.9675.2021.0011646-44

Sistema Cruzeiro de Radio

60.655,81

008.9675.2022.0001291-11

Sistema Cruzeiro de Radio

60.655,81

008.9675.2021.0012351-77

Aura Representagdes

52.320,30

008.9675.2022.0000994-59

Aura Representagdes

52.320,30

008.9675.2022.0002596-77

Aura Representagdes

52.320,30

008.9675.2021.0011899-81

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2022.0000457-91

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2021.0012814-46

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2021.0011896-39

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2021.0013158-71

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2021.0013168-43

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2022.0000453-67

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2022.0001768-95

Sistema Cruzeiro de Radio

43.346,72

008.9675.2021.0012311-80

Maria e Jodo Comunicagao

36.668,05

008.9675.2022.0001262-86

Maria e Jodo Comunicagao

34.971,87
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Ref.2943025-63

Processo

Subcontratada

Valor Pago

008.9675.2022.0001276-81

Maria e Jodo Comunicagao

33.432,12

008.9675.2021.0012289-87

Maria e Jodo Comunicagao

33.101,56

008.9675.2022.0001259-81

Maria e Jodo Comunicagao

29.687,50

008.9675.2021.0012492-16

Maria e Jodo Comunicagao

28.416,87

008.9675.2022.0001598-85

Maria e Jodo Comunicagao

26.125,00

008.9675.2021.0012542-10

Maria e Jodo Comunicagao

26.125,00

008.9675.2021.0001206-51

Aura Representagdes

25.005,29

008.9675.2022.0001261-03

Maria e Jodo Comunicagao

24.557,40

008.9675.2021.0007577-65

Aura Representagdes

23.362,02

008.9675.2021.0012800-41

Maria e Joao Comunicagao

20.709,90

008.9675.2022.0003264-55

Maria e Jodo Comunicagao

19.000,00

008.9675.2022.0003578-49

Maria e Jodo Comunicagao

19.000,00

008.9675.2021.0005978-90

Atual Sistema de Comunicagao

17.061,15

008.9675.2021.0006391-34

Aura Representagbes

15.193,72

008.9675.2021.0006107-48

Maria e Jodo Comunicagao

13.918,19

008.9675.2021.0011996-00

Maria e Jodo Comunicagao

13.841,33

008.9675.2022.0001627-54

Sistema Cruzeiro de Radio

80.874,41

TOTAL

2.593.993,12

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n.° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA — CEP 41.475-002

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: AXMICOODCY



Ref.2943025-64

ADQO0DCNXY :0edeopuaine ap obIpod o opueybip ‘eidodoesesnuane/iq'Aob eq 8oy mmm//:sdiy 03a1apua no apoDYd op saAeIe Ya/3DL Op [eH0d OU BpedllIaA Jas apod apeplonuaine ens
“euified ewnin BNS W SepPE)S]| OBISS Sepez|[eal SeINJeUISSE SY "3)USWEDIL0IIS|S OPRUISSE 10} 0JUBINJOP 31ST

Apéndice 5
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Ref.2943025-65

Apéndice 5 — Processos com Representantes de Radios

Comprovacgao de regularidade

Contratos de

Comprovantes de

Processo Subcontratada de radios representadas Representagao transferéncia bancaria
008.9675.2021.0010296-07 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0012309-65 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0011890-43 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0011891-24 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0010704-02 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0010702-32 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0005229-62 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0001294-63 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0001272-58 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0010703-13 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0002953-98 Sistema Cruzeiro de Radio NAO SIM NAO
008.9675.2021.0012288-04 Maria e Jodo Comunicagéo NAO SIM NAO
008.9675.2021.0012248-17 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0006094-99 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0003476-14 Aura Representacdes NAO SIM NAO
008.9675.2021.0006048-53 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0012092-57 Aura Representacgdes NAO SIM NAO
008.9675.2021.0012294-44 Aura Representacgdes NAO SIM NAO
008.9675.2022.0000988-19 Aura Representacgdes NAO SIM NAO
008.9675.2021.0010121-19 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0011646-44 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0001291-11 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0012351-77 Aura Representagdes NAO SIM NAO
008.9675.2022.0000994-59 Aura Representacgdes NAO SIM NAO
008.9675.2022.0002596-77 Aura Representagdes NAO SIM NAO
008.9675.2021.0011899-81 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0000457-91 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0012814-46 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0011896-39 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0013158-71 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0013168-43 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0000453-67 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2022.0001768-95 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
008.9675.2021.0012311-80 Maria e Jodo Comunicagéo NAO SIM NAO
008.9675.2022.0001262-86 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2022.0001276-81 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2021.0012289-87 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2022.0001259-81 Maria e Jodo Comunicagéo NAO SIM NAO
008.9675.2021.0012492-16 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2022.0001598-85 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2021.0012542-10 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2021.0001206-51 Aura Representacgdes NAO SIM NAO
008.9675.2022.0001261-03 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2021.0007577-65 Aura Representagdes NAO SIM NAO
008.9675.2021.0012800-41 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
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Comprovagcao de regularidade

Contratos de

Comprovantes de

Processo Subcontratada de radios representadas Representagao transferéncia bancaria
008.9675.2022.0003264-55 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2022.0003578-49 Maria e Jodo Comunicagéo NAO SIM NAO
008.9675.2021.0005978-90 | Atual Sistema de Comunicag&o NAO NAO NAO
008.9675.2021.0006391-34 Aura Representagdes NAO SIM NAO
008.9675.2021.0006107-48 Maria e Jodo Comunicagéo NAO SImM NAO
008.9675.2021.0011996-00 Maria e Jodo Comunicagao NAO SIM NAO
008.9675.2022.0001627-54 Sistema Cruzeiro de Radio NAO NAO NAO
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