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RELATORIO DE AUDITORIA

| INFORMAGOES
|

11_NATUREZA DO TRABALHO
|

Tipo:

Ordem die Servigo:

Exercicio:
1.2 INTRODUGAO

Acompanhamento de Contratos, Convénios e Operagdes de
Crédito.

179/2014

2014

Denominagéao:

Vinculag?o:

|
Naturezé Juridica:

Objetivo:

1.3 GESTORES

~ Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S/A (Desenbahia)

Fundo de Desenvolvimento Social e Econémico (Fundese)

Secretaria da Fazenda (SEFAZ)

Desenbahia: Agéncia de Fomento
Fundese: Fundo Especial sob administragdo da Desenbahia

Desenbahia: apoiar programas e projetos de desenvolvimento
econdmico e social no Estado da Bahia, mediante a concesséao
de empréstimos e financiamentos de capital fixo e de giro, com
recursos proprios e/ou de fundos constitucionais, de orgamentos
estaduais e municipais, e de organismos nacionais e
internacionais de desenvolvimento, bem assim prestar garantias
e servicos de agenciamento financeiro, de administragdo de

"fundos de desenvolvimento e de consultoria, inclusive aos

orgaos e entidades da Administracao direta e indireta do Estado,
visando a realizagdo de estudos estratégicos e financeiros
destinados a promover a atragdo de investimentos e a reforma,
reestruturagao e modernizagao do Estado.

FUNDESE: financiar programas voltados para o desenvolvimento
econdmico e social do Estado, observadas as diretrizes do Plano
Plurianual.

i
DESENBAHIA
Presidente:

Enderegp:

Periodo:

Vitor César Ribeiro Lopes

Av. Sete de Setembro, 2417, apt® 1403,
Vitéria, Salvador — Bahia — CEP 40.080-002

De 01/01/2014 até 31/08/2014

4* Avenida, 495, Plataforma V. CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 31153565
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Diretor de Administragao e Finangas: José Ricardo Santos

Periodo: De 01/01/2014 até 31/08/2014
|

Diretor de Operagdes: Paulo de Oliveira Costa

Periodo: De 01/01/2014 até 31/08/2014

Diretor Je Desenvolvimento de Vitor César Ribeiro Lopes

Negéciqs:

Periodo:i De 01/01/2014 até 13/07/2014

Nesse perloclio. acumulou esse cargo com o de Presidente da Agéncia.

Diretor de Desenvolvimento de Luiz Claudio Guimaraes Souza

Negécios:

Periodo:j De 14/07/2014 até 31/08/2014

Conselhb de Administragdo: Manoel Vitério da Silva Filho (Presidente);
: Antonio Albino Canelas Rubim;
José Sérgio Gabrielli de Azevedo;
Nilton Vasconcelos Junior; e
Vitor César Ribeiro Lopes.

Conselho Fiscal: Walter Cairo de Oliveira Filho (Presidente);
| Carlos Fernandes de Oliveira;
| José Luiz de Souza;
Lielson Antonio de Almeida Coelho; e
Paulo Henrique de Almeida.

FUNDESE A Lei n.° 7.599/2000, alterada pela Lei n.® 7.753/2000,
que dispde sobre o FUNDESE, estabelece, no seu art.
9° que o gestor financeiro do Fundo serda o
DESENBANCO, atual DESENBAHIA. Por sua vez, o
Decreto n.° 7.798/2000, que aprova o regulamento do
FUNDESE, dispde que a gestdao do Fundo ficara a
cargo de seu Conselho Deliberativo.

Conselha Deliberativo: Eduardo Seixas de Salles;

James Correia;

José Sérgio Gabrielli de Azevedo;
Manoel Vitério da Silva Filho;
Moema Isabel Passos Gramacho;
Nilton Vasconcelos;

Paulo Francisco de C. Camera;

4° Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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Rui Costa; e
Vitor César Ribeiro Lopes.

Il INTRODUGAO

i1 OBJETIVO

Em cumprimpnto a Ordem de Servigo Externo n.° 179/2014, da Terceira Coordenadoria de
Controle Externo, procedemos ao exame das operagdes de crédito da Agéncia de
Fomento do|Estado da Bahia S/A (Desenbahia), do Fundo de Desenvolvimento Social e
Econémico (Fundese) relativas ao periodo de 01/01/2014 até 31/08/2014. O trabalho teve
por objetivos: (1) analisar a area de contratos de financiamento e/ou empréstimos, no que
tange a for[mallzagao e amortizacdo das suas concessées/liberagbes; (2) aferir a
fi dedlgmdade dos controles internos utilizados na concessaolliberagiao de crédito, na
monltorat;éo da inadimpléncia, na amortizagdo dos financiamentos efou empréstimos
concedidos e nas agdes para recuperagéo de crédito, (3) acompanhar a execugdo do
Convénio n® 002/2014 entre a Desenbahia e o Estado da Bahia e (4) verificar a

regularidade} da execucgao financeira da Desenbahia para o periodo sob exame.

1.2 ALCANCE

Esta auditor‘ia foi conduzida de acordo com a metodologia indicada no Manual de
Auditoria dqste Tribunal, aprovado pelo Ato n° 313/2000, em conformidade com as
normas e procedimentos de auditoria governamental estabelecidos pela Resolugao do
TCE-Ba n° 53 de 26/07/2011, que aprovou a adogao das Normas Brasileiras de Auditoria
Governamental (NAGs). Além disso, foi obedecido ao disposto pela Resolugiao n°
137/2013, de 10/12/2013, que aprovou o Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do
Estado da Bahia para o exercicio de 2014, e estabeleceu em seu Anexo |l procedimentos

a serem adotados nas auditorias em instituigées financeiras e entidades equiparadas.

" 1.3 FONTES DE CRITERIO

Na execugéjo dos procedimentos de auditoria, foram utilizadas, principalmente, as
seguintes fontes de critério:

a) Constituicéo Federal de 1988;

b) Constltuuc;éo Estadual de 1989;

¢) Lei Complementar Federal n° 105/01 — Dispde sobre o sigilo das operagbes de
instituices financeiras;

4* Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvadot/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 31135-4565
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d)

e)

9)
h)

i
k)

Lei Federal n® 6.404/76, alterada pela Lei Federal n® 10.303/01 — Dispde sobre as
Somedades por Agdes;

Lei Fedeqal n° 8.666/93 —~ Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitacbes e contratos da Administragdo Publica e da outras
providéncias;

Decreto-Lei Federal n° 73/66 — Dispde sobre o Sistema Nacional de Seguros Privados,
regula asloperagées de seguros e resseguros € da outras providéncias;

Resolugéo n° 2.574/98, do BACEN - Dispde sobre a constituicio e o funcionamento
de Agenmas de Fomento;

Lei Complementar Estadual n° 005/91 — Disp6e sobre a Lei Organica do Tribunal de
Contas do Estado;

Lei Estadual n° 7.503/99 - Incorpora ao Fundo de Desenvolvimento Social e
Econdmico (Fundese) o patriménio dos fundos que indica;

Lei Estadual n° 7.599/00 e suas alteragbes — Dispée sobre o Fundo de
Desenvolvimento Social e Econémico (Fundese);

Lei Estadual n° 9.433/05 - Dispée sobre as licitagbes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servigos, compras, alienagdes e locagdes no dmbito dos Poderes
do Estado da Bahia e da outras providéncias;

Lei Estadual n° 12.912/13 — Altera a Lei n°® 12.610/12, autoriza o aporte de até 5% do
Fundo de Participagdo dos Estados e Distrito Federal — FPE ao Fundo de
Desenvolwmento Social e Econémico — Fundese e autoriza a concessao de subsidio
tarifario ao Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas:

m) Decreto Estadual n° 25.321/76 - Institui o Fundo de Desenvolvimento Social e

n)
0)
P)
Q)

Y
t)

v)

Econdmico;

Decreto Estadual n° 7.798/00 e suas alteragées — Aprova o Regulamento do Fundo de
Desenvolvumento Social e Econémico (Fundese) e dos programas a ele vinculados;
Resoluc,ao Regimental n° 012/93, do TCE - Estabelece normas de procedimento para
o controle externo da Administragdo Publica;

Resolugéo n°® 137/13 do TCE - Aprova o Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do
Estado da Bahia para o exercicio de 2014;

Resolugéo n° 144/13 do TCE - Estabelece normas e procedimentos para o controle
externo dos convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres destinados a
descentrallzagao de recursos estaduais;

Principios Fundamentais de Contabilidade;

Circular Normativa n°® 04/03 - Politicas Operacionais;

Circular Normativa n° 06/03 — Instancias e Algadas para Concessdo e Renegociagio
de Créditos;

Circular Normatlva n° 11/04 - Politicas para Cobranga e Renegociagio de Créditos; e
Manual de Produtos das Linhas de Financiamentos (MAP), elaborado pela
Desenbahia.

4* Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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\
Il.4 PROCEDIMENTOS

Os principais procedimentos de auditoria utilizados foram os seguintes:

a) levantamento de dados (operagdes de crédito e despesas administrativas) para exame
in loco;

b) confronto entre os dados selecionados, com a documentag&o suporte correspondente;

|

c) veriﬁcaga"l‘o do cumprimento das politicas internas e regulamentos aplicaveis as

opera96e§ de crédito;

d) analise das informagdes referentes as operagbes de crédito da entidade, apresentadas
por meio pe planilhas eletronicas;

e) levantamento e cruzamento das informagGes constantes das planilhas eletrdnicas;

f) comparativo entre os documentos e as informagbes constantes das planilhas
eletronicas;

g) reunidao com os responsaveis pelas areas envolvidas; e

h) conferéncia de calculos.

1.5 LIMITACOES

Durante o transcurso dos trabalhos nao ocorreram limitagdes quanto ao escopo dos
exames.

Il RESULTADO DA AUDITORIA

.1 Operagéo de Credito

Conforme ltem | Informagdes, deste Relatério, o objetivo da Desenbahia é apoiar
programas e projetos de desenvolvimento econdmico e social no Estado da Bahia,
mediante a concessao de empréstimos e financiamentos de capital fixo e de glro com
recursos préprlos e/ou de fundos constitucionais, de orgamentos estaduais e municipais, e
de organismos nacionais e internacionais de desenvolvimento, bem assim prestar
garantias e | servigos de agenciamento financeiro, de administragdo de fundos de
desenvolwmento e de consultoria, inclusive aos 6rgéos e entidades da Administragéo
direta e indifeta do Estado, visando & realizagdo de estudos estratégicos e financeiros
destinados a promover a atragdo de investimentos e a reforma, reestruturagio e
modernlzagao do Estado.

Desta forma, a finalidade precipua da Desenbahia é articular e promover politicas e agées
de fomento, assegurando recursos técnicos e financeiros capazes de impulsionar o
desenvolvimento sustentavel da Bahia, visando & melhoria da qualidade de vida da
populagao.

4° Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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Conforme informag:ées obtidas no proprio site da Desenbahia, o processo de
ﬁnanmamento se inicia por provocagao direta do préprio interessado, in loco ou por meio
do enderego virtual, fornecendo os projetos, informagdes sobre o cadastro e acerca do
fi nancuamento pleiteado, mediante uma carta consulta, gerando uma proposta que é
analisada pelos técnicos da Agéncia.

Para a obteng:ao de crédito junto a Agéncia, é exigido do contratante:

. Estargem dia com as obrigagdes fiscais, tributarias e sociais;

. Cadastro satisfatorio;

« Ter capacldade de pagamento;

+ Comprovagao da disponibilidade dos recursos proprios necessarios a realizagao do
empreendimento e garantias suficientes;

* Regularidade ambiental, a depender do financiamento solicitado;

* Garantias adequadas e suficientes para cobertura de no minimo 130% do
financiamento;

* Entrega das informagdes e documentagéo basica para enquadramento e posterior
analise do financiamento.

A liberagao de recursos ocorre apds constatada a legalidade do contrato, legitimado pelo
parecer da unidade juridica. Para habilitar-se a cada saque — no maximo de quatro — o
contratante devera cumprir as condigbes de utilizagdo do crédito, com base no
cronograma de investimentos e desembolsos, anexos ao contrato.

Ainda, segundo o site da Desenbahia, os custos do financiamento (caréncia, amortizagéo,
encargos financeiros e taxas), sio os seguintes:

* Caréncia: o prazo maximo é 24 meses. No entanto, quando se tratar de
financiamento com recursos do BNDES, este prazo fica limitado a 6 meses apoés a
entrada do empreendimento em operagéo;

. Amortlzaqao O prazo maximo para amortizagio do saldo devedor é de 72 meses
(em alguns casos e de acordo com a capacidade de pagamento da empresa, esse
prazo pode ser elastecido);

. Encargos Financeiros: compreende juros de 5% a.a. mais TJLP; e

. Taxas s80 cobradas a analise do cadastro que corresponde a 0,5% do valor do
fi nant;lamento avaliagcéo dos bens conforme tabela existente, abertura de crédito
que pode ser de até 3% do valor do financiamento, de acordo com o risco da
operagao.

Concemente as garantias, nos financiamentos de valor superior a R$50 mil, exige-se a
hipoteca de bens iméveis cujos valores atlnjam o indice minimo de 130% do
fi nancuamento Segundo a analise do projeto e o risco da operagéo, esse indice pode ser
elevado. Para os demais, é exigida apenas a fianga ou aval dos sécios, ou de terceiros,
no caso de "empresarlos" (antigas firmas individuais).

|
4* Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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No que se refere as incertezas do pagamento, ao retorno dos recursos, a recuperagéo do
crédito e aos indices de madnmplencna a Agéncia identificou a necessidade de elevar a
importancia [da gestdo de riscos. A Desenbahia optou por uma instancia unica,
responsavel | pela gestdao de riscos, sendo as atividades de risco de crédito e mercado
segregadas | das atividades de risco operacional. A Agéncia utiliza sistemas
lnformatlzados como por exemplo o Regence que contém os registros de eventos de
perdas e de possiveis riscos operacionais, que sdo cadastrados pelos gestores ou
capturados automatlcamente do sistema contabil. Utiliza também sistemas voltados para
a movnmentagao financeira e a demonstragdo de resultados, como o Sistema de
Informagoes‘ Gerenciais — SIG, Sistema de Recuperagéo de Crédito — SRC, Sistema de
Acompanhamento de Processo — SAP e Sistema de Controle de Operagdes — SCO.

Em linhas ggrals a recuperagéo de crédito ocorre inicialmente por meio administrativo.
Esgotadas as tentativas na via administrativa, os devedores séo acionados judicialmente
perante as V‘aras Civeis da Capital.

Cabe informar que, tendo em vista que tais operagdes estdo protegldas pelo “sigilo
bancario”, |mposto pela Lei Complementar Federal no 105, de 10 de janeiro de 2001, os
dados que possnbllltanam a identificagao dos clientes foram preservados.

.1.1 Anélis.!e da regularidade das formalizagoes das liberagdes e das amortizagdes
de recursos‘ de Operagéoes de Crédito

Com base na relevancia e materialidade, foram selecionados para exame contratos
firmados nas seguintes linhas de crédito:

Linha 0054 = MUNICIPIOS INFRAESTRUTURA;

Linha 0225 - BNDES PSI — BK NOVOS/FINAME:

Linha 0801 - FNE COMERCIOS E SERVIGOS;

Linha 1107 < CREDIFACIL GIRO PRESTAGAO DE SERVICOS;
Linha 1119 - TRANSPORTE ESCOLAR;

Linha 1135 — CREDIMAQUINAS; e

Linha 1137 = GIRO ESPECIAL — SAUDE.

Dessa forma foi analisada a regularidade das formalizagbes das liberagdes e das
amortnzag:ées| de recursos de operagdes de crédito em confronto com a legislagéo
pertinente, bem como aos critérios estabelecidos pela Agéncia, encontrando-se as

. . | e 4. .
seguintes inconsisténcias:

a) Enquadramento de beneficiario em desacordo com o Manual de Produtos

O Manual del Produto (MAP) é o normativo da Agéncia que contempla os critérios a serem
obedecidos para que haja a concessdo de financiamento e/fou empréstimo. Assim, ao
observar os critérios de enquadramento de beneficiario para a linha de crédito 801 — FNE

Comércio e Servigos, verificou-se que o MAP, no item Beneficiario, prevé o seguinte:

4* Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300. Tel. (71) 3115-4565
8



VA TCE

TERCEIRA COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO

Poderdo ser beneficiadas empresas privadas (pessoas juridicas e empresarios
registrados na junta comercial) de pequeno-médio, médio e grande porte.

Para efeito de enquadramento nas condigdes de financiamento, as empresas |[...]
serao classificadas, quanto ao porte, nas seguintes categorias:

Valores em R$ 1,00

‘ PORTE DA EMPRESA RECEITA OPERACIONAL BRUTA ANUAL

‘ Pequena-média Acima de 3.600.000,00 até 16.000.000,00

1 Média Acima de 16.000.000,00 até 90.000.000,00
Grande Acima de 80.000.000,00 ]

No entanto, ao analisar a Cédula de Crédito Bancario n° 0801201209880106, assinada
em 28/12/2012 verificou-se que o Parecer de Analise da Desenbahia, de 20/11/2012, e
demais documentos que compbem o processo de financiamento da mencionada Cédula
classificam o beneficiario como empresa de pequeno porte. Foi verificado que a empresa
apresentou ﬁaturamento de R$2.246.693,00, no ano de 2012, com expectativa de atingir
uma Recelta Operacuonal Bruta — ROB de R$3 milhées anuais a partir do 4° ano de
operacao, ou seja, por volta do ano de 2016.

Dessa forma, a ROB (R$2.246.693,00) apresentada pelo requerente, no momento da
solicitagao do crédito, estava abaixo do valor minimo previsto no MAP para
enquadramento na linha de crédito 801 — FNE.

Em resposta aos questionamentos feito por essa Auditoria, através de documento datado
de 06/11/2014, a Geréncia de Médias e Grandes Empresas — GMG informou:
Com relag&o ao Parecer de Anadlise de 20/11/12, esclarecemos que houve um
equivoco no preenchimento da linha de crédito; foi utilizada a linha FNE
COMERCIO E SERVIGCOS (801) ao invés da linha FNE MPE (805).

| Esclarecemos que a linha FNE MPE contempla micro e pequenas empresas,
conforme indicado no Manual de Produto (MAP), Verséo 4 de 13/11/12, vigente a
época do Parecer em questao.

Linha de Crédito — FNE-MPE/INDUSTRIAL, COMERCIAL E DE PRESTACAO DE
SERVICOS, E DE TURISMO (Cadigo 0805)

Abaixo trecho extraido do referido MAP:
[...]

2. BENEFICIARIO

Poderéo ser beneficiadas microempresas e empresas de pequeno porte
(pessoas juridicas e empresarios registrados na junta comercial, exceto aqueles
classificados como microempreendedores individuais.)

i 2.1. Para efeito de enquadramento nas condigdes de financiamento, as empresas
‘ definidas no item 2 seréo classificadas, quanto ao porte, nas seguintes categorias:
|

Valores em R$1,00

| PORTE DA EMPRESA RECEITA OPERACIONAL BRUTA ANUAL I
IMicro Até 360.000,00 .
|Pequena Acima de 360.000,00 até 3.600.000,00 A_,J

4" Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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Reiteramos que em relagdo as condigdes de financiamento, as mencionadas
linhas contemplam os mesmos prazos e taxas, conforme utilizados no Parecer,

[...]

Portanto, foi observado como unico equivoco no Parecer de Analise a indicagéo
da linha de crédito ndo havendo riscos e prejuizos para as partes, em relagdo a
operagao de crédito contratada. (grifamos)

Apesar de essa Agéncia expor que, ao enquadrar o beneficiario na linha equivocada nao
gerou riscos e prejuizos para as partes em relagdo a operagado de crédito contratada,
percebe-se que tal fato alterou as lnformagoes de natureza quantitativa e qualitativa de
ambas as hnhas envolvidas. Essa ocorréncia denota inconsisténcia no controle interno
dos setores responsavels pela definigdo do enquadramento da linha.

Portanto, regomenda—se que os setores responsaveis pela elaboragao dos pareceres
atuem com maior atengéo no enquadramento de beneficiarios, para que eles reflitam a
linha de crédito que esta sendo pretendido o financiamento. Além disso, que realizem uma

reviséo dos procedimentos adotados antes da aprovagao, para evitar tais equivocos.

b) Contrato de Operagdo de Crédito em situagdo de inadimpléncia, cuja aprovagiao
foi de encontro aos estudos técnicos da Agéncia que apontaram a inviabilidade do
fi nanclamento

No Relatério de Auditoria deste TCE, referente ao Exame das Contas da Desenbahia do
exercicio de 2013, concluiu-se ter havido indicios de aprovagéo de operagéo de crédito
contraria aos estudos técnicos que apontaram a sua inviabilidade.

Assim, paraique fosse possivel a aprovagdo do crédito, no valor de R$53 milhdes, ao
Mutuario do Contrato n® 11372013055001, cuja finalidade era suprir as necessidades de
capital de giro durante o processo de reestruturagéo do beneficiario, foram necessarias
alteragdes nas normas da Desenbahia que regulamentam a concess&o de financiamento.
Estas alteragdes ocasionaram uma ampliagdo na margem de risco das operagbes da
Agéncia e deve-se ressaltar que, sem elas, tal operagéo de crédito nao poderia ter sido
realizada.

Naquela ocasido, da andlise da documentagdo apresentada, mereceram destaque as
seguintes sutuagoes

a) Indicios dé néo atendimento as condigbées de enquadramento como beneficiario;

b) Precariedade da situagdo econdmico-financeira do beneficiario;

¢) Riscos doibeneflmarlo para a operagao;

d) Fragilidad_es apontadas pela auditoria independente nas demonstragdes contabeis do
beneficiario; i
e) Operagé&o classificada como de alto risco de inadimpléncia — rating de analise “D”,

f) Fragllldades nas garantias dadas para a operacgao; e

g) Pareceres de andlise da operacgdo, elaborados pela area técnica da agéncia,
sugeriram o indeferimento técnico da operagao.

4* Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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Cabe mformar que, para essa operacdo, o contrato previa a amortizagdo em 114 parcelas
a serem pagas mensalmente a partir de 10/04/2014.
e

Nesta Inspec‘;éo visando acompanhar a liquidagao dessas parcelas, bem como a situagéo
atualizada da operagdo em questdo, foram analisados o Extrato e a Movimentagéo
Financeira, emltldos em 27/10/2014, pelo Sistema de Controle de Operaq:oes - SCO,
tendo sido verlﬁcado que o Beneficiario ndo vem honrando os compromissos firmados no
contrato, uma vez que se encontra inadimplente desde maio de 2014.

Atabela a seiguw demostra a movimentagao financeira do contrato:

TABELA 01 — Movimentagao Financeira

EmRS
Parcelamento Pagamento
Vencimento Principal Encargos Total Data Valor

10/10/2013 | 0,00 1.068.724,93 1.058.724,93| 10/10/2013 1.058.724,93 4
10/11/2013 0,00 705.573,16 705.573,16 10/11/2013 705.573,16
10/12/2013 0,00 689.184,78 689.184,78| 10/12/2013 689.184,78
10/01/2014 0,00 757.017,96 757.017,96| 24/02/2014 757.017,96
10/04/2014 464.912,28 780.614,84 1.245.527,12| 10/06/2014 1.245.527,12
10/05/2014 464.912,28 894.988,04 1.369.900,32| 05/09/2014 607.407,49 |
10/06/2014 464.912,28 910.685,48 1.375.597,76 - -
10/07/2014 464.912,28 845.645,16 1.310.557,44 - -
10/08/2014 469.177,53 833.885,53 1.303.063,06 - -
10/09/2014 469.177,53 795.929,73 1.265.107,26 - -
10/10/2014 469.177,53 734.244,20 1.203.421,73 - -

Fonte: Relatério Movimentacdo Financeira, emitido pelo SCO em 07/11/2014.
|

A Desenbahia, através de documentagdo datada de 10/11/2014, apresentou os seguintes
esclarecimentos:

Este crédito ficou inadimplente na parcela vencida em 10/05/2014, desde entdo
estamos buscando alternativas para viabilizar a retomada dos pagamentos,
porem, em fungdo das dificuldades financeiras apresentadas pelo cliente,
resolvemos iniciar o processo de cobranga judicial. O processo esta tramitando na
32° Vara Civel de Salvador, desde 12/09/2014, estando em fase de citagéo dos
executados.

Nao obstante a Agéncia informar que ja adotou medidas visando a recuperagao do crédito
|nad|mpI|do tal fato s6 vem a ratificar o Parecer emitido pela Equipe Técnica da Agéncia
que opinou pela inviabilidade da operagdo, tendo em vista a precariedade da situagéo
econdmico-fi pancelra do beneficiario, o elevado risco da operagédo e a fragilidade das
garantias apresentadas.
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l1.1.2 Avaliacdo dos controles internos das atividades relacionadas as Operagdes
de Crédito

Objetivando| aferir a fidedignidade dos controles internos utilizados na
concessao/liberagéo de crédito, na monitoragao da inadimpléncia, na amortizagéo dos
fi nancnamen#os e/ou empréstimos concedidos e nas agdes para recuperagao de crédito,
foram efetuados cruzamentos entre informagdes extraidas dos sistemas informatizados
da entldadeL tais como as liberagdes concedidas pela Agéncia, a relagao de clientes
inadimplentes, as agbes administrativas e judiciais para a recuperacdo de crédito e a
avaliagéo dos pagamentos efetuados pelos credores.

Foram soI|C|tados a Desenbahia os seguintes arquivos: relagdo dos clientes
madlmplentqs relagdo das liberagdes de crédito ocorridas; relacao das agdes
administrativas e judiciais para a recuperagdo de crédito; e relagdo dos pagamentos

recebidos (f:los financiamentos efou empréstimos concedidos, para o periodo
compreendiqo entre 01/09/2013 e 31/08/2014.
|

A seguir sélo| apresentadas as observagoes acerca das 05 linhas investigativas adotadas

neste trabalho auditorial, referentes as operagées de crédito:

|

a) Compara‘tivo entre clientes inadimplentes e liberagao de recursos

Visando |dent|f|car se a Desenbahia liberou crédito para clientes inadimplentes, foram
confrontados os dados constantes dos arquivos de clientes inadimplentes com o de
liberagbes concedidas e, apos cruzamento dos dados, constatou-se que ndo houve
liberagéao de]crédlto para cliente nesta situagao.

b) Comparaltlvo entre clientes inadimplentes x agdo da Desenbahia para reaver o
crédito concedido

A Desenbahija & a entidade responsével pelo repasse financeiro dos recursos publicos no
processo de financiamento, assim como pelo recebimento das parcelas pagas pelos
credores. Pqnanto a execugdo deste procedimento objetivou identificar se a Desenbahia
vem adotando medidas tempestivas para reaver os créditos concedidos nos casos de
madlmplencla Ressalte-se que a recuperagao de crédito ocorre inicialmente por meio
administrativo. Esgotadas as tentativas na via administrativa, os devedores séo acionados

judiciaimente perante as Varas Civeis da Capital.
b.1) Instancia administrativa

Mediante o|cruzamento dos dados fornecidos pela Desenbahia, foram identificados

contratos de clientes inadimplentes com indicios de auséncia de providéncias na esfera |

. . . | n s ge
administrativa para a recuperacéo de créditos.

J 4* Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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Foram selecuonadas 10 situagdes para exame in loco. Conforme informagdes da area
responsavel verificou-se que 02 clientes foram beneficiados pela Lei n® 12.844/2013, que
dispée, dentre outros assuntos, sobre a instituicdo de medidas de estimulo a liquidagao
ou regulanzagao de dividas originarias de operagbes de crédito rural. Essa lei, em seu
art.8°, §12 e‘§13 deixa suspensos 0s prazos para instituicdo de medidas restritivas e de
prescricao, respectivamente, até 31/12/2015. Em 05 outros casos, os atrasos nos
pagamentosiforam inferiores ao prazo estabelecido nas respectivas linhas de crédito para
adogdo de medidas restritivas, segundo a CN 011/2012. Os 03 ultimos casos foram
enquadrados nos beneficios da Resolugdo 198/2013 do Fundese que autoriza a

Desenbahia' a renegociar as operagbes realizadas no ambito da linha Credirural
Agricultura Familiar.

Portanto, pobe-se depreender que s&o coerentes as informagoes constantes do sistema
da Desenbapia.

|
b.2) Instancia judicial

b.2.1) Inconsisténcia nas informagoes sobre ajuizamento de agdes

Mediante o cruzamento dos dados fornecidos pela Desenbahia, foram identificados
contratos de clientes inadimplentes com indicios de auséncia de providéncias na esfera
judicial para a recuperacao de creditos. Ressalte-se que os dados contidos nos arquivos
fornecidos pela Desenbahia contemplam atualizagdes até 31/08/2014.

Foram selecionadas 10 situagdes, conforme demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 02 - Indicios de auséncia de propositura de agdes judiciais

Cliente Dat‘a :: ;Iaercceiglento Operagdo Financeira | Linha Nome da Linha
A ' 20/10/2013 0800200600298A33 | 800 FNE RURAL
B 26/02/2014 1110201007570110 | 1110 | PRODESE IND. COM.SERVICOS
c 09/09/2013 1128201303310102 | 1128 CREDIRAPIDO
D 18/12/2013 0261195100241726 | 261 BNB/FNE/DIVERSOS
E 28/02/2014 1106201308900102 | 1106 | CREDIFACIL GIRO IND. COMERCIO
F 20/04/2014 1140201307030108 | 1140 | FUNDESE APOIO MICRO PEQ. EMP.
G 18/11/2013 1021199300076C39 | 1021 PROTURISMO
H 15/10/2013 0224200903020100 | 224 | FINAME BNDES PS| BK NOVOS
l 20/10/2013 0800200700164A36 | 800 FNE RURAL
J 1011212013 1128201305170104 | 1128 | CREDIRAPIDO

Fonte: Arquivos fornecidos pela Desenbahia e cruzamentos de dados do TCE.

A Desenbahia, por meio de documento datado de 10/11/2014, apresentou os seguintes
esclarecimentos:

4° Avenida, 495, Plataforma V., CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300, Tel. (71) 3115-4565
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TABELA 03 }- Esclarecimentos sobre nao adoc¢ao de medidas judiciais

Cliente | Operacgédo Financeira Esclarecimentos Apreséntados pela Desenbahia

Cliente enquadrade nos beneficios da Lei n® 12.844/2013. Esta
A 0800200600298A33 |aguardando autorizagdo do BNB para renegociagdofliquidacéo da
operagao.

; Cliente em entendimentos com a Geréncia de Renegociagdo de
B 1110201007570110 Créditos, na condugéo da repactuacao da divida.

Cliente negativado e encaminhado para cobranga judicial em
10/02/2014, posteriormente solicitada suspenséo do ajuizamento, em
Cc 1128201303310102 |fungdo da possibilidade de acordo extrajudicial. Apos frustrada a
tentativa de acordo, foi reenviado para cobranga judicial em
04/08/2014. Esta aguardando iniciar a execugao.

i ;Cliente enquadrado nos beneficios da Lei n°® 12.844/2013. Esta
D 0261195100241726 aguardando autorizagdo do BNB para renegociagao/liquidacio da
‘operagéo.

 Cliente negativado e mantido em cobranga administrativa, em fungéo

da possibilidade de acordo extrajudicial. Apds frustrada a tentativa de
E 1106201308900102 acordo, foi enviado para cobranga judicial em 07/07/2014. Esta
aguardando iniciar a execug¢ao.

Cliente em entendimentos com a Geréncia de liénegociacéo dé‘
F 11140201307030108 Crédito, na condugdo da repactuagdo da divida.

, *Cllente em entendimentos com a Geréncia de Renegociacdo de
G 1021199300076C39 | Crédito, na condugdo da repactuagdo da divida, com proposta de
| renegociagéo aprovada em 05/11/2014, em fase de contratagdo.

( Cliente estava tentando fazer composicdo de divida, com base na

‘ Resolugdo n° 4.211 do Bacen, mas né&o foi possivel o enquadramento,
H 02?4200903020100 bem como ndo conseguiu firmar novo acordo, foi encaminhado para
cobranga judicial em 10/11/2014.

| ‘ Cliente enquadrado nos beneficios da Lei n° 12.844/2013. E&;
| 0890200700164A36 aguardando autorizagdo do BNB para renegociagdofliquidacéo da
! operacéo.

Cliente negativado e encaminhado para cobranga judicial em
22/07/12014, posteriormente solicitada suspenséo do ajuizamento, em
1 fungéo da possibilidade de acordo extrajudicial. Até entfo, foi tentado
J 11:28201305170104 concretizar o acordo extrajudicial, perante as dificuldades
apresentadas, foi reencaminhado para cobranga judicial em
: 10/11/2014.
Fonte: Resposta da Solicitagdo TCE n° 05/2014.

Conforme esclarecimentos apresentados pela Agéncia, verificou-se que:

* Os cllentes A, D e | foram beneficiados pela Lei n® 12.844/2013 que dispde, dentre
outros assuntos, sobre a instituicdo de medidas de estimulo a liquidagdao ou
regularlzagao de dividas originarias de operagées de crédito rural.

\
» Os clientes B, F e G estavam em processo de renegociagao.

4° Avenida, 495, Plataforma V, CAB, Salvador/BA, CEP 41.750-300. Tel. (71) 3115-4565
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« As mjedidas judiciais referentes aos clientes H e J foram efetuadas apos o dia
31/08/2014, data da ultima atualizag&o dos dados repassados a Auditoria.

Em relagdo aos clientes C e E, conforme os esclarecimentos prestados e documentos
analisados, )’estes contratos ndo deveriam figurar no banco de dados como se a
Desenbahia ndo houvesse adotado medidas judiciais para recuperar o crédito. Diante da
fragilidade das informagdes prestadas, resta clara a necessidade de a Desenbahia
reavaliar a‘ sistematica de atualizagdo das informagdes relativas aos contratos
inadimplentes, para os quais a Agéncia adotou medidas judiciais.

c) Compara‘tivo entre liberacdo de recursos, recebimentos dos recursos concedidos
e clientes inadimplentes

O exame realizado pela auditoria objetivou testar a fidedignidade das informagées,
atraves do confronto entre os arquivos fornecidos pela Desenbahia referentes a liberagéo
de recursos, ao recebimento dos recursos financiados e a listagem dos clientes
inadimplenteis.
Apods anélisje do resultado, foram identificados indicios de clientes que receberam
liberagdes de recursos, ndo efetuaram pagamento de parcelas e n3o constavam na

= ol
relagéo de inadimplentes.

Foram selecionadas 08 situagbes para exame in loco. Conforme informagdes da area
responsavel, verificou-se que, em 05 contratos, o recurso foi disponibilizado para os
clientes, mas esses ndo efetivaram os saques. Assim, posteriormente, houve o
cancelamento desses contratos. Houve 03 contratos que se encontravam em periodo de
caréncia.

Portanto, pojde-se depreender que s&@o coerentes as informagées constantes do sistema
da Desenbahia. \/

d) Comparativo entre clientes inadimplentes e recebimento de recursos

Objetivando testar a confiabilidade das informagdes recebidas, selecionou-se o contetido
dos arquivos de clientes inadimplentes de 01/01 a 31/08/2014 e a relagdo dos
pagamentos realizados pelos clientes no mesmo periodo. O resultado do cruzamento dos
dados apontou que diversos clientes classificados como inadimplentes efetuaram
pagamentos‘ referentes aos contratos inadimplidos.

Selecionarar‘n-se 10 casos e, apos verificagdo in loco e esclarecimentos da &rea
responsével,‘ foi constatado que os pagamentos efetuados nao foram suficientes para
exclui-los da lista de inadimplentes. Dessa forma, gonclui-se pela coeréncia entre as
informagéesiregistradas no sistema da Desenbahia. —
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.2 Despesés administrativas

Foram selecionadas para andlise, despesas administrativas no montante de
R$1.044. 438 14, referentes a pessoal temporario (apoio administrativo), que totalizou
R$882.908, 51 e servigos de seguranga e vigilancia no valor de R$161.529,63.

Dos exames| realizados, destacam-se as seguintes inconsisténcias:
mn.2.1 DeseTbolso realizado em desacordo com a clausula contratual do pagamento

Em 24/01/2014 foi assinado o contrato entre a Desenbahia e a Empresa Dinamo
Vigilancia Ltda oriundo do Pregdo Eletronico 02/2013, e que tem como objeto a
prestacao de servicos de vigilancia e seguranga patrimonial.

Foram selecmnados os pagamentos relativos aos meses de abril a agosto de 2014, tendo
sido verifi cada a auséncia dos documentos que, obrigatoriamente, devem acompanhar a
fatura de pagamento conforme paragrafo primeiro da clausula quarta do termo de
contrato, quals sejam:
. Copla da folha de pagamentos dos empregados vinculados a prestagéo do servigo
objeto do contrato, inclusive eventuais substitutos; e

. Comgrovagao do pagamento dos salarios, adicionais e demais parcelas que
compdem a remuneracéao total de cada empregado, inclusive eventuais substitutos.

Mediante a Sohcntagao n° 09, de 27/11/2014, foram requeridos os documentos faltantes,
porém, até o encerramento desse trabalho, ndo se obteve resposta.

n.2.2 Pagamento a maior para prestagao de servigos executados
\

Ainda em relagao ao contrato firmado com a Empresa Dinamo Vigilancia Ltda., verificou-
se que, para 0 més de junho de 2014, o valor total apresentado pela Contratada no
detalhamento dos servigos prestados (R$20.891,73), nao correspondeu ao total constante
da nota fi scal n° 00000117, de 01/07/2014, (R$22.426,57). Tendo em vista que o valor da
Nota Fiscal f0| o efetivamente pago pela Desenbahia, concluiu-se que houve pagamento a
maior em R$1.534,84.

ATabela a séguir demonstra o fato apontado:
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TABELA 04 - Composigao dos servigos prestados no més de junho/2014

Local dos; Servigos Prestados P'OPOS?A‘)’e Prego %8;%::31‘;3('8"; Diferenca (A-B)
Desenbahia - Sede Paralela 10.489,73 11.257,16 767,43
Desenbahia — CBPM — Lauro de Freitas 10.402,00 11.169,41 767,41

TOTAL 20.891,73 22.426,57 1.534,84

Fonte: Proposta de Prego apresentada pela Contratada referente a0 més de Junho/2014 e Nota Fiscal da prestagdo de servigos
referente ao més de junho/2014.

|

Mediante a Solncutagao n° 09, de 27/11/2014, foram requeridos esclarecimentos quanto ao
fato apontad]o Entretanto, até o encerramento desse trabalho, néo se obteve resposta.

n.2.3 Pagamento de horas extras sem cobertura contratual

A Concorréncia n° 002/2013 teve como objeto a contratagdo de empresa especializada na
prestacao de servicos de apoio administrativo 8 Desenbabhia, tendo sido firmado contrato
em 02/01/2014 com a Empresa PRESE - Prestagdo de Servigos de Limpeza e
Conservagéo Ltda.. Na Proposta de Prego apresentada pela Contratada estéo listados os
cargos objeto do certame, bem como o quantitativo dos empregados para cada cargo,
conforme tabela a seguir;

TABELA 05 - Proposta de preco licitada

Cargo Quantitativo de Empregados
Artifice 02
Mensageiro 10
Gargom 01
Jardineiro 02
Motorista Executivo 09
Recepgéo Il V 03
Telefonista Ar?hiwv‘(ﬁ)‘éww S
Tele Marketing | 03
TOTAL 32

Fonte: Proposta de Preco apresentada pela Contratada.

O referido cdntrato traz em sua Clausula Primeira — Objeto:

Constitui objeto do presente contrato a prestacdo de Servicos de Apoio
Administrativo 8 DESENBAHIA, conforme especificages constantes dos anexos |,
Il e lil do Edital de Licitagdo n°® 002/2013, com as condigbes previstas neste
contrato e na Proposta de Pregos apresentada pela CONTRATADA.
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Em sendo assim, as condigdes previstas na Proposta de Pregos apresentada pela
| . « e 2 o - - .

Empresa no procedimento licitatério devem ser consideradas na execucdo do objeto

contratual.

A composigéo da remunerac¢éo para todos os cargos licitados foi assim apresentada na
Planilha de Pregos, constante do procedimento licitatorio:

TABELA 06 [— Composicao da remuneragiao

& Descrgido Valor (R$)
Salario Base (vaflor por posto) (a)

Adicional de Peficulosidade -

Adicional de Insalubridade -
Adicional Noturno -
Hora Noturna Adicional -
Adicional de Hora Extra -
Intervalo Intrajornada -

QOutros (especiﬁ};ar) -

TOTAL DA REMUNERAGAO (b)

Fonte: Planilha de Prego apresentada no processo licitatério.
Notas:
(a) Apresentado o Yalor de cada categoria; e
(b) lgual ao Salario Base

No entanto, ao analisar os pagamentos referentes a essa contratagao, verificou-se que,
de forma cobtinua, integram as parcelas cobradas pela Contratada a verba referente a
horas extras. Com base nas composi¢cdes das faturas apresentadas pela Contratada, o
desembolso com essa rubrica, de 01/01 até 31/08/2014, totalizou R$53.794,99.

Esse fato fqi apontado na Prestacdo de Contas de 2013, tendo sido justificado pela
Desenbabhia que:

|

[.]

Os pagamentos de horas extras [...] foram efetuados considerando o disposto no
contrato de prestacdo de servicos firmado com a PRESE em sua Clausula
Terceira, paragrafo primeiro e Clausula Quarta, paragrafo quarto, alinea ‘" a
saber:

“Clausula Terceira— PRECO

| (..)

1 Parégrafo Primeiro — Nos pregos previstos nesse contrato estéo inclufdos todos os
custos com saldrios, encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas de todo o
pessoal da CONTRATADA, como também transporte de qualquer natureza,
administragdo, impostos, taxas, emolumentos e quaisquer outros custos que,
direta ou indiretamente, se relacione com o fiel cumprimento pela CONTRATADA
das obrigagdes.” (grifamos)
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“Cléusula Quarta — PAGAMENTO

(..)

Paréagrafo Quarto — Deverdo acompanhar as faturas, sob pena de sustagdo do
pagamento devido & contratada até solugdo da pendéncia ou saneamento de
quaisquer irreqularidades verificadas pela CONTRATANTE:

(--)

) Documentagdo comprobatéria do pagamento dos saldrios, adicionais, vale
transporte, vale refeigdo, cesta basica e demais parcelas que compéem a
remuneragdo total de cada empregado vinculado a prestacdo dos servicos
objeto desta licitagdo, inclusive eventuais substitutos, bem como do repasse de
aumentos decorrentes de dissidios ou convengéo coletiva.” (grifamos)

E sabido qu
contrato que
fundamentad

e nenhum empregado é obrigado a exercer horas extras, sendo nulo o
estipular tal obrigagdo. Excegédo é a necessidade imperiosa do empregador
ano art. 61 da CLT.

Art. 61 - Ocorrendo necessidade imperiosa, podera a duragéo do trabalho exceder
do limite legal ou convencionado, seja para fazer face a motivo de forga maior, seja
para atender a realizagéo ou conclus&o de servigos inadiaveis ou cuja inexecugéo

possa acarretar prejuizo manifesto.

Porém, a jornada extraordinaria, admissivel nos casos previstos em lei e utilizada de
forma eventual tornou-se uma pratica permanente durante toda a execugdo contratual.
Dessa forma mais uma vez, pode-se depreender que houve falha na fase de
planejamento nesse caso, ao estabelecer um quantitativo de empregados inferior a real
necessidade que requerem os servicos a serem prestados.

Diante do ex'posto, evidencia-se a necessidade de um melhor planejamento, de modo a
prever os elementos necessarios ao alcance do objeto pretendido pela Agéncia na
prestacao de|servigos licitados.

Mediante a §olicitagéo n® 09, de 27/11/2014, requereu-se esclarecimentos quanto a
manutengéo desta situagéo, até o encerramento deste Relatério, ndo se obteve resposta.

lil.3 Convénio ponte Salvador X Itaparica

Em 27/02/20p4. foi celebrado o Convénio n° 02/2014 entre a Desenbahia e o Estado da
Bahia, através da Secretaria do Planejamento — Seplan, da Secretaria de Infraestrutura —
Seinfra (com interveniéncia do Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia —
Derba) e da Secretaria de Desenvolvimento Urbano — Sedur, com prazo de vigéncia de

: |
dezoito meses.

O Convénio
estudos tec
Socnoeconom

tem como objeto a cooperacdo técnica e financeira para execucdo de
nicos necessarios a implementagdo do Plano de Desenvolvimento
ico da Macroarea de Influéncia da Ponte Salvador-ltaparica. Este objeto &

composto por 03 (trés) estudos, perfazendo um total de R$33.700.331,65, que serao
executados conforme planos de trabalho e planos de aplicagéo constantes do processo n°

1400140001?97 que é parte integrante do convénio sob analise.
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Os estudos objeto desse Convénio sao:

a) estudos de engenharia, inclusive projeto basico, no valor de R$22.564.369,37, que sera
repassado a executora Seinfra em 5 parcelas, de acordo com o cronograma de
desembolso constante do Plano de Trabalho especifico;

b) estudos de hidraulica marinha, no valor de R$3.776.900,00, que sera repassado a
executora Seinfra em 7 parcelas, de acordo com o cronograma de desembolso constante
do Plano de Trabalho especifico; e

c¢) estudos U(banlstlcos no valor de R$7.359.062,28, que sera repassado a executora
Sedur em 6 Qarcelas de acordo com o cronograma de desembolso constante do Plano de
Trabalho esp?cif co.

Coube a essa inspecédo a andlise dos aspectos financeiros, juridicos e técnicos que
norteiam a responsabllldade da Desenbahia no termo firmado. Assim, por nao ter havido
prestacéo de contas até o encerramento dos trabalhos auditoriais, os exames abrangeram
os aspectos |formais e legais que nortearam a elaboragiao do convénio, bem como o
cumprimento dos pré-requisitos para liberagao da primeira parcela prevista no termo.

Até o encerramento da execucdo desta Auditoria, haviam sido liberados recursos no
montante de R$2.915.287,19, tendo sido repassados R$1.128.218,47 (estudo de
engenharia) ? R$756.800,00 (estudos de hidraulica marinha) a Seinfra e R$1.030.268,72
(estudos urbanlstlcos) para a Sedur. As liberagGes foram realizadas apds a verificagao do
atendimento dos requisitos previstos no Conveénio.

|

A seguir sdo apresentadas as observagées merecedoras de destaque:
ll.3.1 Atraso na entrega dos produtos definidos no Plano de Trabalho

O Plano de 'I}'rabalho do Convénio n°® 02/2014 definiu, por area de estudo, os produtos e
0s seus respectlvos prazos de entrega, tendo sido alterados, por meio do Primeiro Termo
Aditivo, os prazos relativos aos produtos do estudo urbanistico.

Da andlise dos produtos e das Notas Técnicas, elaboradas pela Superintendéncia de
Estruturagéo.de Projetos — SEP da Desenbahia, verifica-se que houve atraso nas
entregas dos1 produtos, em relagdo aos prazos estabelecidos no Plano de Trabalho,
exceto para os do estudo urbanistico, que foram repactuados.

O Quadro a ;s.eguir demonstra o atraso na apresentacédo dos produtos definidos para a
primeira entrega:
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TABELA 07 ~- Produtos entregues com atraso

e

Data Tempo de
Objeto do Convénio Orgao atraso em
Produtos Demandante Plano de relagdo ao PT

‘ Trabalho (PT) Entrega aprovado

Estudos de Engénharia:

Relatério de Planejamento 21/03/2014 18/06/2014 89
SEINFRA/ DERBA

Caderno de Estudos das Alternativas 20/04/2014 18/08/2014 no

Estudo de Hidraulica Maritima

Relatério do Plano de Mobilizagao SEINFRA/ DERBA 21/03/2014 18/06/2014 89

Fonte: Plano de Trabalho do Convénio e Notas Técnicas da SEP — Desenbahia.

Foram requqridas a Desenbahia, por meio da Solicitagdo COPE n° 02/2014, justificativas
para os atragos dos prazos pactuados no Plano de Trabalho do referido Convénio, bem
como, que fosse apresentado o novo cronograma.

Através do | Oficio SEP n° 007/2014, a Desenbahia apresentou as justificativas
encaminhadas pelo Derba para o atraso na entrega dos produtos do estudo de
engenharia, justificando que:

[...]
! Primeiramente, o cademo apresentado pelo Consércio de Engenharia nio
| contemplava o que & solicitado no TR — Termo de Referéncia do seu contrato.
[-]
Apds adequacdo, estes cadernos foram apreciados por todos os setores
envolvidos no projeto, tais como: SEDUR, SEINFRA, SEPLAN, DERBA, os Orgao
de operacdo portuaria, bem como entidades privadas com instalagéo de fabrico e
manutencdo de plataformas maritima, todos deram as suas contribuicées
peculiares a cada area.
[-]
Em decomréncia destes fatos, 0 DERBA entende que todos os pontos abordados
acima devem ser considerados e nos leva a crer que o Caderno de Estudos das
Alternativas foi subavaliado em seu prazo.
Além dos aspectos técnicos, foram verificadas duas dificuldades no processo de
pagamento, com o cadastramento das empresas do consdrcio na SAEB-
Secretaria de Administragdo do Estado da Bahia e depois uma falha no sistema
operacional do FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e
Finangas do Estado da Bahia, para transferéncia do pagamento da SEINFRA para
o DERBA.
[...] (grifamos)

Observa-se ilque a subavaliagdo do prazo de entrega, mencionada na resposta,
representou um atraso de aproximadamente 04 meses, 0 que equivale a um percentual
de 50 % do prazo total programado para a conclusédo do estudo de engenharia que era de
240 dias.

|
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Ressalte-se que, o novo cronograma de entrega de produtos de engenharia, Anexo IV da
justificativa apresentada pelo Derba, manteve o prazo de conclusdo do estudo para o més
de novembrq de 2014, ou seja, sem considerar o atraso da primeira entrega.

Em relagao éo estudo de hidraulica maritima, por meio do Oficio SEP n° 008/2014, foram
encaminhadas as justificativas apresentada pelo Derba:

[...] verifica-se que, de acordo com o plano de trabalho dos estudos de hidraulica
[...] a previs&o de inicio dos estudos seria 6 de margo, entretanto o contrato e a
ordem de servicos s6 foram oficializadas um més depois, em 10 de abril e 14 de
abril, respectivamente.

[...]

Apos a entrega do produto ao DERBA [...] e andlise dos seus técnicos, foram
listados alguns questionamentos [...] pelos quais a COPPETEC respondeu
satisfatoriamente aos técnicos do DERBA [...] efetivando assim a aprovagio do
produto pela fiscalizagéo no dia 18 de junho, data da 12 medico.

(]

O atraso, de aproximadamente 90 dias, na execugdo dos produtos dos estudos de
hidraulica maritima resultou numa reprogramacgao da sua data final em mais 180 dias,
passando de|abril para outubro de 2015.

Observa-se, |ainda, a auséncia de medidas mitigadoras/compensatérias aos atrasos
constatados.

Cabe informar que os produtos referentes as entregas de 2 a 4 do estudo de engenharia e
de hidraulica maritima, e 2 a 5 do estudo urbanistico, ndo haviam sido apresentados até
outubro de 2014 quando da finalizagdo dos trabalhos em campo. A relagdo desses
produtos esta‘ descrita no Anexo 01, deste Relatério.

Por meio do Oficio SEP n° 007/2014, a Desenbahia encaminhou as justificativas
apresentadas pela Sedur para os atrasos na entrega dos produtos:

[...]

Em razéo dos atrasos na etapa de contratagdo, bem como reunides com o
consobrcio vencedor para discusso do Plano de Trabalho e a integragdo com os
outros estudos em desenvolvimento, relacionados ao projeto do Sistema
Viario Oeste (SVO), foram necessarios ajustes no cronograma que ensejam a
solicitagdo de aditivo para adequacao do Plano de Trabalho, assinado em 03
de julho de 2014, resguardando o equilibrio entre densidade dos conteidos das
entregas e o comrespondente desembolso.

No entanto, fatos supervenientes como o adiamento da assinatura dos convénios
com as prefeituras da Ilha, garantindo suporte aos municipios para
acompanhamento do contrato, por conta de inadimpléncia desses entes e dos
atrasos no procedimento de pagamento da 1* parcela do contrato implicaram
novos ajustes do cronograma.

N&o obstante esses atrasos ensejaram a revisdo do cronograma geral, o
reagendamento dos eventos de participacdo social previstos, atendendo as
motivagdes da scciedade local e a disponibilidade do poder puablico municipal, que
neste periodo foram diretamente influenciadas pela disputa eleitoral.

[...]
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Saliente-se que os ajustes dos cronogramas podem comprometer os resultados dos
estudos, como exemplo o estudo de hidraulica maritima que tem como finalidade
alimentar o projeto estrutural da ponte com os parametros ambientais estatisticos
extremos, conforme Termo de Referéncia — TR da Concorréncia Internacional n°
001/2013, mas que s6 se encontrard pronto 11 meses apds a data prevista para a
conclusao do Projeto Basico da Ponte Salvador - Itaparica, e ainda, as analises do
impacto de vgzmhanga da cabeceira da ponte em Salvador e na llha de Itaparica, que na

reprogramacao do cronograma da Sedur ficou para apdés a conclusdo do estudo de
engenharia.

Diante do exposto, recomenda-se que seja feita uma avaliagdo dos novos cronogramas
apresentados de forma que haja sincronia entre os estudos e sejam evitados atrasos na
conclusdo do objeto.

lI.3.2 Nao avaliagdo conjunta dos produtos técnicos contratados pelo Estado para
a implantacao do SVO

Da andlise da documentagado analisada, foi verificado que os estudos pertinentes ao
Convénio fazem parte de agdo desenvolvida pelo Governo do Estado da Bahia na
implantagao do Projeto Sistema Viario Oeste — SVO, e que os recursos do Convénio
representam| 38,00%, do valor total contratado até outubro de 2014, conforme
demonstradoja seguir:

TABELA 8 - Estudos para implantagao do Projeto Sistema Viario Oeste - SVO
EmRS

Estudo Contratante Objeto N° Contrato Valor

DERBA Sondagens em mar e em terra nas{ CT 045/2013 7.731.128,00
cabeceiras da ponte (Investigagdes
geotécnicas para identificagao dos perfis
geolégicos), solos e rochas, no eixo da
Ponte Rodoviaria ligando Salvador 2
liha de Itaparica.

Engenharia® DERBA Elaboragdo do Projeto Basico de| CT 023/2014 22.564.369,37
! Engenharia para Construgdo da Ponte !
! Salvador ~ llha de Itaparica, Acesso aos |
Sistemas Viarios e Reconfiguragdo da !
BA-001 no trecho situado na llha de

Sondagem

Itaparica.
Hidraulica DERBA Estudos hidro-sedimentaldgicos do| CT 030/2014 ‘ 3.776.800,00
Maritima® Projeto da Ponte Salvador — itaparica.

para a realizagdo de estudos
urbanisticos e a elaboragdo, com
participagdo social, dos instrumentos de ‘
politica urbana essenciais e estratégicos |
relacionados ao desenvolvimento
socioecondmico da macrodrea de )
influéncia da Ponte/Sistema Viario
QOeste (SVO).

Urbanistico”? |[SEDUR Servicos especializados de consultoria| CT 002/2014 ‘ 7.359.062,28
‘ |
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Estudo i Contratante Objeto N° Contrato | Valor

Ambiental " | SEPLAN Elaboragdo do estudo de Impacto| CT022/2013 7.257.750,00
ambiental (EIA) e do Relatério de
Impacto Ambiental (RIMA) para a
‘ implantagdo de Sistema de Travessia
{ Salvador — Ilha de Itaparica sobre a
\

|

Baia de Todos os Santos, do tipo Ponte
Rodoviaria, Duplicagio da Rodovia BA-
001 do Trecho de Chegada até a Ponte
do Funil e demais estruturas;

associadas.
Modelagem da SEPLAN Modelagem econémica e técnica e| CT N°002/2013 40.000.000,00
Concessao e estudo de viabilidade da concesséo.
Plano ‘ Plano de Desenvolvimento
Econdmico socicecondmico da macroarea de
influéncia da Ponte.
Total ! 88.689.209,65

Fonte: Diario Oficial do Estado — DOE (dias 28 e 29/09/2013, 12/12/2013 e 2 e 3/02/2014)
) Estudos contemplados pelo Convénio n® 02/2014.

Observou-se que os estudos previstos no Convénio fazem parte de um conjunto de
estudos que |visam a implantagdo do SVO. Dessa forma, eles devem considerar outros
levantamentqs como o estudo de sondagem, o ambiental e o de modelagem da
concesséo e do plano econdmico, para que sejam evitados erros no projeto de
implantagao ?o empreendimento.

Ademais, observa -se que o estudo de engenharia contratado € a elaboragao do Projeto
Basico de Engenharla para a construgao da ponte Salvador-llha de Itaparica, sendo que a
Lei n° 8.666/93, em seu artigo 6°, inciso IX, define, assim, projeto basico:

i [...] conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo

| adequado, para caracterizar a obra ou servigo, ou complexo de obras ou servigos
objeto da licitagdo, elaborado com base nas indicagbes dos estudos técnicos
preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento

| do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do

w custo da obra e a definicio dos métodos e do prazo de execugdo [...]
(Grifamos)

A auditoria entende que deve ser verificada a integragcdo dos estudos para que estes se
complementem, e que seja efetiva a sua avaliagdo de custos e assegurada a viabilidade
técnica do Projeto Basico.

Segundo o itém | da Clausula Quinta do Convénio — das Obrigagdes, o Concedente se
compromete a:

a) a responsabilidade por “acompanhar, através do grupo de trabalho, as
atividades em curso junto a todos os 6rgdos ou entidades, publicas ou privadas,
| onde a presenga da CONCEDENTE revele-se necessaria;

(...]
f) entender-se com os interlocutores do CONVENENTE para tratar das questbes

de interesse deste convénio.”
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Assim, recorpenda -se que a Desenbahia, em cumprimento as suas obrigagdes, informe
aos oOrgaos executores do Convénio da necessidade de apresentar os produtos com a
avaliagao conjunta dos outros estudos correlacionados, visto que a viabilidade e
seguranga dos produtos & fundamental para o Convénio.

l.3.3 Néo foi disponibilizado o Registro de Responsabilidade Técnica dos
proﬁssionais envolvidos nos produtos do estudo urbanistico

A Lei n° 6496/77 que instituiu a Anotagdao de Responsabilidade Técnica — ART na
prestagdo de servigos de engenharia, arquitetura e agronomia, determina:

i

Art 1° - Todo contrato, escrito ou verbal, para a execugéo de obras ou prestagéo
‘ de quaisquer servigos profissionais referentes & Engenharia, a Arquitetura e a
| Agronomia fica sujeito a "Anotagdo de Responsabilidade Técnica” (ART).

Art 2° - A ART define para os efeitos legais os responsaveis técnicos pelo
empreendimento de engenharia, arquitetura e agronomia.

! § 1° - A ART sera efetuada pelo profissional ou pela empresa no Conselho
‘ Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA), de acordo com
Resolugdo propria do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
(CONFEA).

Posterlormente a Lei n°12.378/10 regulamentou o exercicio da Arquitetura e Urbanismo e
em seus artngos 45 e 46 estabeleceu:

Art. 45. Toda realizagdo de trabalho de competéncia privativa ou de atuagdo
compartilhadas com outras profissbes regulamentadas sera objeto de Registro de
Responsabilidade Técnica — RRT.

[...] _

Art. 46. O RRT define os responsaveis técnicos pelo empreendimento de
arquitetura e urbanismo, a partir da definicdo da autoria e da coautoria dos
servicos.

i
Ocorre que 1nos produtos do estudo urbanistico, ja4 aprovados pela Desenbahia, nao

constam os Reglstro de Responsabilidade Técnica — RRT dos profissionais envolvidos na
elaboracao desses produtos, contrariando as disposigbes da legislagéo pertinente.

Através da Sohmtaqao COPE n° 03/2014, foi requisitada a Desenbahia a apresentacgao da
documentagao dos responsaveis técnicos pela elaboragdo dos produtos referentes ao
estudo urbanistlco eem resposta por meio do Oficio SEP n® 013/2014, a Desenbahia se
comprometeu a disponibilizar cépia dos documentos tdo logo os recebesse, mas até o
final da inspegéo a documentagéo nao havia sido entregue.

Saliente-se que este documento determina o responsavel pela elaboragéo dos produtos, e

quem responge pela exatidao e qualidade dos resuitados obtidos, tornando-se essencial a

apresentagcao do mesmo.
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n.3.4 Deﬁciéncia na avaliagdo da Nota Técnica de acompanhamento do estudo de
engenhaﬁa?

De acordo a Clausula Segunda — Da Cooperagdo Técnica, do Convénio em tela, a
Desenbahia designara técnicos da Superintendéncia de Estruturagio de Projetos — SEP
para avallar‘ a realizagdo do objeto, acompanhar, através do grupo de trabalho, as
atividades em curso junto a todos os 6rgéos ou entidades, publicas ou privadas, onde a
presenga da Concedente, Desenbahia, revele-se necessaria, bem como cooperar na
elaboragéao qe pareceres tecnicos sobre os estudos.

Assim, apés a avaliagdo dos produtos referentes a 12 entrega do estudo de engenharia,
ou seja, o Relatério de Planejamento e o Caderno de Estudos das Alternativas, a SEP
emitiu, em 22/08/2014, a Nota Técnica — Projeto SVO, atestando a satisfatéria realizagao
do objeto do Convénio e solicitando a liberagdo da primeira parcela desse estudo. Em
25/08/2014, a Diretoria Colegiada, por meio da Decisao de Diretoria D-n° 315, apreciou e
aprovou, poriunanimidade, o referido pagamento.

Contudo, a |avaliagdo contida na referida Nota Técnica ndo considerou a falta de
sincronismo |entre os estudos pertinentes ao SVO, ja4 comentado no item lll.3.c, deste
Relatério, né|o alertou para os problemas registrados na Ata da Reuniéo para validagao de
aspectos conceituais da ponte, de 04/07/2014, apresentada pelo Derba, em anexo ao
documento datado de 08/10/2014, que contam com resolugéo posterior, bem como as
falhas do Caderno de Estudos das Alternativas e a auséncia da aprovagao dos estudos
preliminares.

Da anadlise las discussbes para a validagdo dos aspectos conceituais da ponte, foram
extraidos os pontos mais relevantes:

| 1) Tracado da Ponte

[...] Secretario Cavalcanti [...] reitera que o documento a ser reformulado seja

embasado tecnicamente em cada variavel considerada, com ART e assinatura do

responsavel pelo consércio. N30 podem ser justificadas varidveis com

recomendac¢des advindas de reunides ndo documentadas, informa também que o

consorcio deve ampliar suas alternativas de chegada em Salvador e n&o apenas
‘ considerar a chegada na via expressa. [...] Secretario Gabrielli reforga o item
: 6.1.2.2. do TR onde é dito que sejam propostas alternativas para os acessos na
; aproximagdo da Ponte em Salvador, considerando conex3es da Ponte com:
terminal da CODEBA; VEBTS; sistema viario da RMS como um todo; a rede de
j transporte publico planejada da RMS. [...] Conso6rcio se compromete a refazer o
’ caderno de verificagdo do tragado da Ponte para atender ao solicitado.

[...]

Fica acordado que o tragado 12 esta ratificado, desde que o Consoércio apresente
‘ reformulado o caderno de verificagéo do tragado atendendo ao TR e uma vez
i demonstrado viabilidade pela simulagéo de navegacao.

| (-]
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4) Sistema Viario das Cabeceiras

Graga solicita visualizagdo dos sistemas vidrios em SSA, que considerem o
patrimonio urbano. {...] Bicalho manifesta que a variante Mar Grande deveria ser
uma condicionante ao empreendimento e que seja uma via de barreira a ocupagéo
da ilha. Graga reforga que na reunido dessa semana com as prefeituras na ilha, o
entendimento & que a BA-001 hoje vem sendo um fator negativo de
desenvolvimento da ilha. [...] Arquiteto [...] se dispée a estar presente com a
SEDUR para discusso da requalificagéo para via urbana da atual BA-001. [...] PH
complementa que o estudo de trafego também deveria estar presente na
discussao da requalificagdo da BA - 001.

O Consorcio de engenharia se compromete a reunir-se com a SEDUR para alinhar
os tratamentos urbanos para o sistema viarios.

Acerca do C;aderno de Alternativas da Ponte, a Planilha Orgamentaria Comparativa néo /
demonstra os custos referentes & implantagdo do acesso a ponte tanto na llha de
itaparica quanto em Salvador, bem como os custos da desapropriag¢do e riscos ambientais
inerentes.

A referida Plamlha Orgamentaria ndo apresenta, ainda, a data base e referencial dos
precos apresentados além dos itens suprimidos segundo informado no item 10.1 Custo
de Construqaio do Caderno de Alternativas:

Para esta fase de orgamento ndo foram considerados nas planithas orgamentarias
os custos dos equipamentos de langamento ou escoramento da superestrutura,
tais como as trelicas de cimbramento moével da alternativa 1, as trelicas
langadeiras de vigas pré-moldadas da alternativa 2, as treligas do balango
sucessivo para alternativa 3, além das treligas para o trecho estaiado (alternativas
1 e 2) ou pénsil (alternativa 3), tampouco o custo do apoio nautico.

No mesmo Caderno também ndo constam as validagbes das propostas relativas ao
tracado basuco aprovado da ponte e do trecho a ser reconfigurado da BA-001, em
desacordo as metas e etapas de execugao do Convénio n° 002/2014.

Acrescenta-sp que nao houve pronunciamento na Nota Técnica sobre a auséncia de
aprovagao dqs estudos preliminares por parte da McKinsey & Company Inc. Consultoria
do Brasil Ltda., empresa contratada pela Seplan para a modelagem econdmica e técnica
e estudos de‘ viabilidade da Concess&o e Plano de Desenvolvimento Socioeconémico da
Macroarea de influéncia da Ponte. A responsabilizagdo das empresas e profissionais que
deverao parhcnpar no desenvolvimento dos projetos no Consércio Enescil-Cowi-Maia Melo
esta deﬁmda‘ na Matriz de Responsabilidade, apresentada no item 4.3.4 do Caderno de
Planejamentq.

Em resumo, na Nota Técnica apresentada pela SEP nao existem observagbes e
conclusées sobre as situagdes levantadas, que impactam na estruturagdo da modelagem
do Projeto e da avaliagdo da distribuigdo de riscos da Concesséo a qual os estudos se
destinam.
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o aprimorarpento dessa andlise reduz a probabilidade de ocorréncia de um evento
gravoso ou go superdimensionamento do mesmo, levando a uma melhor estimativa e
alocagéo de riscos, de forma que nao onere indevidamente os cofres publicos e tampouco
comprometa|a eficiéncia na execugao do Projeto.

Dessa forma, recomenda-se que a Desenbahia, ao elaborar as notas técnicas relativas ao
Convénio, considere as situagbes que possam produzir efeitos sobre a realizagdo do
objeto, bem‘ como exija a comprovagdo das aprovagbes previstas no mencionado
Caderno de Planejamento.

|

IV PRONUNCIAMENTO DO GESTOR

O Gestor foEi infformado dos pontos levantados na auditoria através de expedientes
administrativ?s, quando também foram requeridas justificativas efou esclarecimentos
quanto as questdes identificadas durante os exames.

V CONCLUSAO

Concluidos os exames relativos a inspegao na Agéncia de Fomento do Estado da Bahia
(Desenbahia) e no Fundo de Desenvolvimento Social e Econémico (Fundese), referente
ao exercicio| de 2014 nas areas de operacdo de crédito, de controle interno e no
acompanhamento da execugédo do Convénio n° 002/2014, destacam-se as observacgées
cujos esclarecimentos nao modificaram a opinido desta auditoria.

tem | | o Achado Item do Relatério |

Enqu'adramento de beneficiario em desacordo com o manual ’

1 ] .1.1.a.1
de produtos.
Contrato de operagdo de crédito em situagdo de
inadirppléncia, cuja aprovacéo foi de encontro aos estudos

2 - AR NPT n.1.1.b
tecnlqos da agéncia que apontaram a inviabilidade do
financiamento. |

3 Inconéisténcia nas informagdes sobre ajuizamento de agdes. .1.2.c.2
Desembolso realizado em desacordo com a clausula

4 | n.2.1
contratual do pagamento

5 |Pagamento a maior para prestagéo de servigos executados 1.2.2

6 Pagar}nento de horas extras sem cobertura contratual .2.3
Atraso na entrega dos produtos definidos no Plano de

7 ; n.3.1
Trabalho

8 Nao favaliagéo conjunta dos produtos técnicos contratados .3.2
pelo Estado para a implantagéo do SVO e
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Item Achado

Item do Relatério |

Néo |foi disponibilizado o Registro de Responsabilidade

9 ‘Tecnlca dos profissionais envolvidos nos produtos do estudo 11.3.3
urbanistico

10 Deficiéncia na avaliagio da Nota Técnica dei 11.3.4
acompanhamento do estudo de engenharia ! s

| 32 CCE, 15 de dezembro de 2014.

JULlANA ROCHA SANTIAGO
| Coordenadora

.-l Mx At Avdacds
ALINE MENDON(}A DE ANDRADE

Audltora tadual de Controle Externo

; '/ma'é&ts? 5 Jaﬁsmros

— Auditora Estadual de Controle E)éemo
| \/o\MIMC. (9
VANESSA HEDJ

ARlZ@ANTOS DE A&%A E e

SIMQ&%%)—\UZA DA SILVA

Gerente de Auditoria

|
DALVAX'ANDRADE EVANS

Auditora Estadual de Controle Externo

FERNAND®ZLIBORIO A. TEIXEIRA

Agente de Controle Externo

A“éﬁm )ng "o

Auditora Estadual de Controle Externo
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RELACAO [

a) Estudos de Engenharia

ANEXO 01

)OS PRODUTOS NAO APRESENTADOS ATE 30/10/2014.

ltem de ‘ Data de Situacgdo até
Entrega | Produtos Percentual Valor (R$) Entrega 30/10/2014
! Cadérno de orgcamento preliminar 2,5%
' Caderno de estudos de navegagao 2,5%
2 |cademo de levantamento| ., 05/05/2014 | Atrasado
planialtimétrico =0
. Total pagamento 2 7,5% 1.692.327,70 B
Caderno de estudo de trafego 5%
, i - 04/06/2014
Caderno de verificagéo de tragado 5%
3 |caderno de projeto de Atrasado
desapropriagdo 5% 1‘?/9&2014
Total pagamento 3 15% 3.384.655,41
Caderno de orgamento revisado 7,5%
Caderno de insumos para EIA-RIMA | 7,5% 04/07/2014
Caderno de anteprojeto de
4 eng ej‘ nharia 7.5% Atrasado
1Cadérno de projeto de terraplenagem 2,5% 03/08/2014
Total pagamento 4 25% 5.641.092,34
Fonte: Plano de Tra]nbalho. )
i
b) Estudos de Hidraulica Maritima L | L
ltem de Data de Situaco até
Entrega Produtos Percentual Valor (R$) Entrega 30/10/2014
Relatério de Metodologias e Cenarios
Relatorio de Andlises Preliminares
com Modelagem Computacional
Relatério de Inventario de Dados,
2 com respectivos dados coletados 11.4% 430.000,00 04/06/2014 Atrasado
Relqtério de Caracterizagao
Sedimentolégica - Inverno, com

resp'ectivos dados coletados
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Iltem de
Entrega

Produtos

Percentual

Valor (R$)

Data de
Entrega

Situacgo até
30/10/2014

Relatério de Fim de campanha de
Batlmetna e Sismica

Relatérlo de Medicdes Maregraficas
de Inverno e Equindcios de Setembro
2013

Relaténo de Medigées de ventos,
i Correntes e Ondas (trimestre 1)

15,1%

570.100,00

03/08/2014

Atrasado

4

Relaléno de Batimetria e Sismica
com dados Associados

8,6%

325.000,00

02/10/2014 ‘

Atrasado

Fonte: Plano de Trabalho

c) Estudos

Item de
Entrega

Produtos

Jrbanisticos — Ap6s Termo Aditivo

Percentual

Valor (R$)

Data de
Entrega

Situagdo até
30/10/2014

Pl. 1.3 - Diagnéstico da llha

Pl. 1.4 - Analise de Impacto Urbano
SSAlllha

Pl. 16 - Definigdo de Diretrizes para
os |Cenarios de Planejamento
Temtorlal e Proposigdo de Cendrios
de Ocupat;éo da llha

14%

1.030.268,72

14/07/2014

Atrasado

Pl. 24 - Sintese das Leituras
Técnicas e Social

Pl. - Plano Intermunicipal da Ilha
(PUI)

14%

1.030.268,72

11/08/2014

Atrasado

Pl 28 - Andlise do Impacto de
Vizinjnanc;a da cabeceira da Ponte na
llha le Itaparica

Pl. 2.9 - Subsidio EIA-RIMA

PI. 31 — Andlise do impacto de
lzmpanc;a da cabeceira da Ponte em
Salvador

P.3 — Proposta de ajuste do Plano de
Reabilitagdo do Centro Antigo

14%

1.030.268,72

01/09/2014

Atrasado

Pl. 2,7 — Cadastro imobiliario da area
urbana da ilha de Itaparica

P.2 —Revisdo do PDDU

P.5 - Proposicdo de solugdo para

municipios vizinhos

14%

1.030.268,72

05/10/2014

Atrasado

Fonte: Plano de Trabalho. e Termo Aditivo de 03/07/2014.
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