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6" Coordenadoria de Controle Externo

I. INFORMACOES GERAIS

1.1 NATUREZA DO TRABALHO

Natureza:
Periodo:

Conselheiro Relator:

Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria e Financeira
Janeiro a Junho de 2012
Anténio Honorato de Castro Neto

1.2 IDENTIFICAGAO DA SECRETARIA

Denominagao:
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletrénico:

Titular:
Periodo:
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

Denominagao:
Titular:
Periodo
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

Denominacgao:
Titular:
Periodo:
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

Denominagao:
Titular:
Periodo:
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletrénico:

Secretaria da Administracéo do Estado da Bahia (SAEB)
Segunda Avenida, n° 200, Plataforma IIl, 2° andar, CAB,
Salvador/BA.

CEP: 41.750-300

(71) 3115-1775/ 3176 / 1776

www.saeb.ba.gov.br

Manoel Vitério da Silva Filho

A partir de 02/01/2007

Rua Territério Rio Branco, n° 376, Edf. Pituba Real, apt® 202,
Pituba, Salvador/BA.

CEP: 41.830-503

(71) 9988-0219

manoel.vitorio@saeb.ba.gov.br

Diretoria Geral (DG)

Gilda Maria Filgueiras Gordilho

A partir de 01/11/2003

Av. Ibirapitanga n° 745, Casa 44, Patamares, Salvador/BA,
CEP: 41.680-360

(71) 3367-0700

gilda.gordilho@saeb.ba.gov.br

Corregedoria Geral (CGR)

Adriano Tadeu Guedes Chagas

A partir de 10/02/2011

Rua Miguel Burnier Chagas, n° 185, Edf. Barra Tropical
Residencial, Barra Avenida, Salvador/BA.

CEP: 40.140-190

(71) 3241-7974

adriano.chagas@saeb.ba.gov.br

Diretoria Administrativa (DIRAD)

Carla Santiago

10/02/2011 a 03/08/2012

Rua Solimdes n°® 535, Jardim Atalaia, Stiep, Salvador/BA.
CEP: 41.770-090

(71) 3342-8528

carla.santiago@saeb.ba.gov.br
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Denominagao:
Titular:
Periodo:
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletroénico:

Denominagao:
Titular:
Periodo:
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletrénico:

Denominagéo:
Titular:
Periodo
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

Denominagao:
Titular:
Periodo
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

Denominagao:
Titular:
Periodo
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

Denominacgao:
Titular:
Periodo
Endereco:

Telefone:

Endereco Eletronico:

Diretoria Administrativa (DIRAD)

Ana Lucia Antunes Faria

A partir de 03/08/2012

Rua Rio Grande do Sul, n° 179, Edf. Marcelo, Pituba,
Salvador/BA. CEP: 41.830-141

(71) 3248-7249

analucia.faria@saeb.ba.gov.br

Superintendéncia de Servigos Administrativos (SSA)

Jerusa Marins Paes Coelho

A partir de 19/03/2009

Rua Pintassilgos, n° 161, Cond. Canada, Edf. Toronto, apt® 504,
Imbui, Salvador/BA.

CEP: 41.720-030

(71) 3335-4857

jerusa.coelho@saeb.ba.gov.br

Superintendéncia de Atendimento ao Cidadao (SAC)

Maria Marta Tochilovsky

A partir de 04/04/2011

Rua das Patativas, n° 739, apt® 405, Edf. Roma Residencial,
Cita Imbui, Salvador/BA.

CEP: 41.720-100

(71) 3015-5686

maria.tochilovsky@saeb.ba.gov.br

Superintendéncia de Gestao Publica (SGP)

Victor Emmanuel Maia Fonseca

A partir 08/03/2007

Rua Dr. Alberto Pondé, n° 387, Edf. Parque Atlantico, apt®
1.301, Candeal, Salvador/BA.

CEP: 40.296-250

(71) 3353-3787

victor.fonseca@saeb.ba.gov.br

Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH)

Adriano Tambone

03/01/2007

Alaméda Praia de Atalaia, n° 457, Casa 11, Condominio
Residencial Costa Atlantico, Stella Maris, Salvador/BA.

CEP: 41.600-020

(71) 3235-6991

adriano.tambone@saeb.ba.gov.br

Coordenagao de Tecnologias Aplicadas a Gestédo Publica (CTG)
André Luis Peixinho de Miranda

A partir de 10/02/2011

Rua Bicuiba, Casa 03, Cond. Residencial Patamares,
Patamares, Salvador/BA.

CEP: 41.680-050

(71) 3461-8607

andre.miranda@saeb.ba.gov.br
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Denominagao:

Coordenagéao Central de Licitagdo (CCL)

Titular: Maria Eduarda Sampaio da Cunha

Periodo A partir de 18/12/2009

Endereco: Loteamento Jardim Santo Antonio, Lote 25, Quadra C, Portao,
Lauro de Freitas/BA.
CEP: 42.700-000

Telefone: (71) 3379-3459

Endereco Eletronico:

Denominagao:

mariaeduarda.cunha@saeb.ba.gov.br

Assessoria de Comunicagao (ASCOM)

Titular: Rosangela Maria Fraga Guanaes

Periodo A partir de 14/11/2007

Endereco: Rua da Graviola, n® 231, Edf. Palaes La Madalene, apt® 202,
Caminho das Arvores, Salvador/BA.
CEP: 41.820-360

Telefone: (71) 3354-4713

rouse.guanaes@saeb.ba.gov.br

Endereco Eletrénico:

Il. OBJETIVO DA AUDITORIA

Em cumprimento a programacao anual aprovada por este Tribunal de Contas e de acordo com a
Ordem de Servigco n° 146/2012 expedida pela Sexta Coordenadoria de Controle Externo, foi
realizado o acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira da Secretaria da
Administracao (SAEB), relativa ao periodo de janeiro a junho de 2012.

Em conformidade com a Resolugédo n° 092/2011 deste Tribunal, o trabalho objetivou fundamentar
opinido sobre a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial, os controles internos existentes,
as disposigdes legais pertinentes e a fidedignidade das informagdes apresentadas.

ll. ESCOPO, PROCEDIMENTOS E FONTES DE CRITERIO

Os exames foram realizados na extensdo devida, de acordo com a metodologia indicada no
Manual de Auditoria deste Tribunal, em conformidade com as Normas de Auditoria Governamental
(NAG’'s) aplicadas ao Controle Externo Brasileiro, compreendendo: a) planejamento dos
trabalhos; b) constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes apresentadas, e c) verificagdo da observancia as normas aplicaveis.

Foram utilizados os critérios de materialidade, risco e relevancia, os fatores indicativos de
fragilidades, inexisténcia ou inadequagao dos controles internos e falhas relacionadas a estrutura
organizacional e ao desempenho do Orgéo, para a definicdo das areas a serem examinadas in
loco, destacadas a seguir:

¢ Orgamentaria e Financeira; e
e Juridica.

Os principais procedimentos de auditoria utilizados foram os seguintes:

* levantamento de dados, para exame, no Sistema de Observacédo das Contas Publicas
(MIRANTE), Sistema de Informagbes Contabeis e Financeiras (SICOF) e confronto com a
documentacgao suporte dos registros;

* conferéncia de calculos;
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exame de procedimentos licitatorios, suas excegdes, contratos e convénios;
verificagao das Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares.

Na execugao da auditoria, foram utilizadas, principalmente, as seguintes fontes de critério:

Constituicdes Estadual e Federal;

Lei Federal n° 4.320/1964 — Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragao e
controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal;

Lei Federal n° 8.666/1993 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal,
institui normas para Licitagdes e Contratos da Administragao Publica;

Lei Federal n® 10.520/2002 - Institui a modalidade de Pregao;

Lei Complementar Federal n°® 101/2000 — Estabelece normas de financas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestéao fiscal;

Lei Complementar Estadual n° 005/1991 — Lei Orgéanica do Tribunal de Contas do Estado
Bahia;

Lei Estadual n°® 2.322/1966 — Disciplina a administragao financeira, patrimonial e de
material do Estado;

Lei Estadual n® 7.435/1998 — Dispbe sobre a organizagdo e estrutura da Administracao
Publica do Poder Executivo Estadual;

Lei Estadual n® 9.433/2005 — Dispbe sobre as licitacbes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servigos, compras, alienacdes e locagcbes no ambito dos Poderes do
Estado da Bahia;

Lei Estadual n® 10.549/2006 — Modifica a estrutura organizacional da Administracdo
Publica do Poder Executivo Estadual;

Lei n® 12.504/2011 - Institui o Plano Plurianual - PPA do Estado da Bahia para o quadriénio
2012-2015.

Lei n°® 12.222/2011 - Dispbe sobre as diretrizes orcamentarias para o exercicio de 2012, e
da outras providéncias.

Lei n°® 12.503/2011 - Estima a Receita e fixa a Despesa do Estado para o exercicio
financeiro de 2012.

Lei Estadual n° 12.212/2011 - Modifica a estrutura organizacional e de cargos em
comissao da Administracao Publica do Poder Executivo Estadual;

Decreto Estadual n° 7.919/2001 - Institui o Sistema Integrado de Material, Patrimbnio e
Servicos — SIMPAS, no ambito da Administragao Publica Estadual;

Resolugao n® 012/1993 — Estabelece normas de procedimento para o controle externo da
Administracao Publica pelo TCE/BA,;

Resolugdo n° 92/2011 - Aprova o Plano de Diretrizes do Tribunal de Contas do Estado da
Bahia para o exercicio de 2012;

Principios Fundamentais de Contabilidade.

No transcurso dos trabalhos n&o foram impostas limitagdes no tocante ao escopo dos exames,

bem como obteve-se, adequadamente, as informagdes e documentos solicitados.

IV. RESULTADO DA AUDITORIA

Concluido o acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira da SAEB,

sao

apresentados a seguir, os comentarios e observagdes acerca dos fatos considerados relevantes

pela auditoria.
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IV.1 CONTROLE INTERNO

2.1 Pagamentos efetuados sem cobertura contratual.
2.1.1 LINK Prestacao de Servigos Ltda. - ME

Da analise dos processos de pagamento relativos a Empresa LINK Prestagcdo de Servigos Ltda. -
ME, constatou-se que a SAEB, através da SAC, celebrou sucessiveis contratos emergenciais com
a referida empresa, objetivando a locagao de 02 (dois) veiculos tipo Caminhdo Bau Containers, a
serem utilizados em atividades relacionadas ao Servigo de Atendimento ao Cidadéo (SAC). Tais
contratagdes ocorreram no periodo de 22/11/2008 a 22/07/2010, quando expirou a vigéncia do
contrato emergencial n°® 11/2010.

A tabela a seguir demonstra as sucessivas contratagdes emergenciais realizadas:

Tabela 01 - Demonstrativo dos contratos emergenciais celebrados

Contrato
Credor
Ne° Prazo Assinatura Inicio Término
117/2008 180 dd 27/11/08 27/11/08 25/05/09
LINK Prestagdo de 048/2009 180 dd 24/07/09 26/07/09 21/01/10
Servigos Ltda.
011/2010 180 dd 09/02/10 22/01/10 22/07/10

Fonte: Mirante/Contratos.

Sabe-se que a dispensa de licitagdo, por se constituir excecdo a regra de licitar, deve ser
praticada com extrema cautela. Cabe ao administrador observar os principios basicos definidos no
art. 3° da Lei n°® 9.433/2005, buscando sempre a melhor e mais vantajosa solugéo.

Art. 3° - A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional
da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragédo e sera
processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
eficiéncia, da probidade administrativa, da vinculagao ao instrumento convocatério,
do julgamento objetivo e dos que lhes sao correlatos.

Para proceder a contratacao direta com a empresa LINK, a Administracdo aplicou o disposto no
inciso IV do art. 24 da Lei n° 8.666/1993 in verbis:

Art. 24. E dispensavel a licitagdo:
(...) IV — nos casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando

caracterizada urgéncia de atendimento de situagdo que possa ocasionar prejuizo
ou comprometer a seguranca de pessoas, obras, servigos, equipamentos e outros
bens, publicos ou particulares, e somente para os bens necessarios ao
atendimento da situagdo emergencial ou calamitosa, e para as parcelas de obras e
servicos que possam ser concluidas no prazo maximo de 180 (cento e oitenta
dias), consecutivos e ininterruptos, contados da ocorréncia da emergéncia ou
calamidade, vedada a prorrogagao dos respectivos contratos.

A contratacdo direta foi enquadrada nos casos de emergéncia. Para justificar este tipo de
dispensa, faz-se necessario o aparecimento de uma situacdo de fato até entdo inexistente,
localizada e inesperada, que ndo se confunda com a simples urgéncia na contratagao.
Entendemos que o enquadramento como emergéncia € descabida quando a Administragdo nao
adota, no prazo, habil, as medidas necessarias para realizar a regular licitagao.
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Ao analisar o dispositivo legal, percebe-se ser indispensavel que a contratagéo direta tenha por
objeto as parcelas de obras ou servicos que serdo concluidas no prazo maximo de 180 dias. Mais
uma vez, verifica-se que a emergéncia deve ser caracterizada pelo surgimento de fato novo,
inesperado, pois este prazo tem seu termo inicial na data em que foi declarada a situagao
emergencial.

Por celebrar sucessivas contratagdes emergenciais, a SAEB/SAC ficou impedida de realizar nova
contratagdo emergencial, conforme determinagdo da Procuradoria Geral do Estado (PGE) por
meio do Parecer PLC-VNS-1286/2009, que, assim como esta auditoria, considera irregular tais
procedimentos:

(...)

A d. Procuradoria Geral do Estado,..., através do Parecer PLC — VN — 1286/2009,
manifesta-se pela impossibilidade de nova contratagdo em carater emergencial,
entendimento este recepcionado pela i. Chefia da Procuradoria Administrativa —
PA/PGE.

Sobre a prestacao de servigco sem lastro contratual, referente ao Processo n° TCE/007827/2011, o
Ministério Publico de Contas, assim se manifestou:

A natureza dos servigos contratados denuncia que faltou aos gestores da SAEB o
empreendimento dos necessarios acompanhamento e planejamento dos ajustes
firmados naquela Secretaria; nao foram, em tempo habil, adotadas as medidas
necessarias com vistas a evitar que os servigcos, até entdo prestados, fossem
interrompidos.

Como consequéncia da irregularidade relatada, apds a vigéncia do contrato n® 011/2010, os
pagamentos pelos servigcos prestados passaram a ser efetuados sem cobertura contratual, através
de indenizacao, conforme Termos de Reconhecimento de Débito, Indenizacdo e Quitacdo de
Crédito, baseados no Decreto Estadual n° 181-A/1991, que do periodo janeiro a abril/2012,
totalizaram R$311.222,32, conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 02 - Pagamentos sem cobertura contratual R$1,00
LINK Prestacao de Servigos Ltda.
Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
2680 30/12/99 78.316,74 2680/1 13/03/12 77.805,58
5487 03/04/12 78.316,74 5487/1 16/04/12 77.805,58
9118 23/05/12 78.316,74 9118/1 05/06/12 77.805,58
11250 13/06/12 78.316,74 11250/1 28/06/12 77.805,58
Total 311.222,32

Fonte: Processos de Pagamento.

Na auditoria referente ao exercicio de 2010, o gestor, em resposta a Solicitagdo n°
RCSP003/2011, assim se pronunciou:

(...) Foi deflagrado processo licitatério para nova contratagdo dos servigos com
termo de referéncia especifico, entretanto, o mesmo foi anulado na forma e
condi¢des consignadas no referido expediente.

(...) o Excelentissimo Senhor Secretario da Administracao determinou a instituicao
do Grupo Executivo de Trabalho, para realizagdo de estudos técnicos que
indicassem o modelo de contratacdo a ser adotado, valendo-se dos principios da
vantajosidade e economicidade para a administracao, (...)

Acrescente-se que, em relacdo a irregularidade apontada, ndo houve pronunciamento da gestora
em relacio a Notificagdo n°® 1142, de 27/12/2011, emitida por este TCE/BA.
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A irregularidade ja foi motivo de apontamento na auditoria de contas relativa ao exercicio de
2010, sendo recorrente, portanto, nos exercicios de 2011 e 2012, sem que tal situacao fosse
regularizada, ou seja, 18 meses de contratos emergenciais € mais 02 anos de pagamentos por
meio de indenizagdo. A irregularidade apontada revela falta de planejamento e organizagdo da
SAEB/SAC, referente a regularizagao da locagéo de veiculos para o atendimento as atividades
relacionadas com o SAC.

A situacdo verificada ainda encontra-se pendente de solugdo, uma vez que até o final desta
auditoria ainda nenhum edital de licitagcdo do referido objeto havia sido publicado.

2.1.2 Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (PRODEB).

Da analise dos processos de pagamento da PRODEB, constatou-se que a SAEB, atraves da CGT,
pagou R$732.625,20 sem respaldo contratual. Tais servigos foram pagos de forma indenizatodria,
de acordo com Termo de Reconhecimento de Débito, Indenizacdo e Quitacdo de Crédito,
observando as exigéncias legais do art. 128, paragrafo unico da Lei Estadual n® 9.433/2005 e ao
Decreto n® 181-A/91. A tabela a seguir demonstra a situagao identificada:

Tabela 03 - Pagamentos efetuados sem lastro contratual Em R$1,00
Credor Pagamento
N° Data Valor

8103/1 23/05/12 190.503,88

8103/2 29/05/12 191.617,44

PRODEB 8103/3 20/05/12 191.617.44

1438/1 04/04/12 158.886,44

Total - - 732.625,20

Fonte: Sistema Mirante/Processos de pagamento.

O procedimento adotado pelo gestor encontra-se em desacordo ao Inciso |, § 2°, Art. 63 da Lei
4.320/1964 que determina:

Art. 63 - A liquidacdo da despesa consiste na verificagdo do direito adquirido pelo
credor tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo
crédito.

(...) § 2° A liquidagao da despesa por fornecimentos feitos ou servigos prestados
tera por base:

| - o contrato, ajuste ou acordo respectivo.

Contraria, também, os arts. 2° e 3° da Lei Estadual n°® 9.433/2005 transcritos a seguir:

Art. 2° - As contratacdes de obras e servigos, inclusive os de publicidade, compras,
alienagdes, concessdes e locagdes, bem como a outorga de permissbes pela
Administragdo Publica Estadual, serdo obrigatoriamente precedidas de licitagao,
ressalvados unicamente os casos previstos em lei.

Art. 3° - A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional
da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracao e sera
processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
eficiéncia, da probidade administrativa, da vinculagao ao instrumento convocatério,
do julgamento objetivo e dos que Ihes s&o correlatos.

E sabido que os servicos publicos ndo podem sofrer solugéo de continuidade. Contudo, a situacédo
verificada muitas vezes é ocasionada por falta de planejamento.
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Entendemos que por se tratar de servigos necessarios ao funcionamento da maquina publica, a
CGT/SAEB deveria estar atenta para os vencimentos dos prazos contratuais, bem como envidar
esforcos na adequacdo dos controles internos, vez que a pratica de se efetuar despesas nos
moldes da rubrica indenizagdo, para servigos prestados decorrentes de contratos ndo mais
vigentes, reflete deficiéncia por parte do érgédo em providenciar, em tempo habil, a realizagao de
procedimentos licitatorios, para evitar a reincidéncia de fatos desta natureza.

Cabe ressaltar que nao se identificou nos processos analisados, tanto da LINK como da
PRODEB, os elementos considerados necessarios para a realizagao do pagamento a titulo de
indenizagao, conforme a orientacao juridica da Procuradora Geral do Estado — PGE expressa em
seu Parecer N° PLC — LB - MQ — 3952/2008.

Tal Parecer declara, categoricamente, que sem a devida licitagdo ou o processamento legal de
dispensa ou inexigibilidade, o pagamento realizado sem base contratual € nulo. O mencionado
opinativo assevera: ainda que tenha havido contratagdo anterior, se sua prorrogagao nao tiver sido
providenciada a tempo, nao havera vinculo legal.

A realizagéo de despesa em tais condi¢des (sem respaldo legal) pode ensejar a responsabilizagao
da Administragao, na pessoa do Gestor que Ihe der causa, inclusive em razao da necessidade de
motivagcao dos atos administrativos.

2.2 Pagamento indevido de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).

A SAEB celebrou o contrato n°® 106/2008, com a empresa Salvador Shopping, objetivando a
locacdo de imovel destinado ao funcionamento de Posto SAC, pelo periodo de 48 meses, pelo
valor inicial de R$79.859,00. Apés reajuste o valor atual passou para R$89.419,12.

Da analise dos processos de pagamento refentes aos aluguéis dos meses de fevereiro a junho
de 2012, verificou-se que o valor dos boletos bancarios eram compostos pelo valor do aluguel e
do IPTU, totalizando R$71.240,16 em IPTU.

O art. 10 do Decreto Estadual n° 9.440/2005, que estabelece regras e procedimentos
administrativos a serem observados pelos érgdos e entidades integrantes do Poder Executivo
Estadual na celebracéo de contratos de locacédo de bens imoveis, determina que:

E de responsabilidade do locador o pagamento de impostos e taxas..., na forma
prevista no inciso VII, do art. 22, da Lei Federal n° 8.245/1991, sendo vedada a
disposi¢do em sentido contrario nos ajustes celebrados pela Administragéo Publica
Estadual.

Em resposta a Solicitagdo n°® 02-AC/2012, a gestora, mediante Oficio n® 761/2012, informou que o
entendimento encontra-se amparado no parecer PLC-PL-3448 da PGE. Contudo, o referido
parecer, trata apenas da dispensa licitatéria para locacdo de imével de propriedade do Salvador
Shopping S.A. (art. 59, inciso VII da Lei n® 9.433/2005), ndo fazendo nenhuma mencédo ao
pagamento do IPTU.

O inciso VIII, do art. 22, da Lei Federal n°® 8.245/1991, que dispde sobre as loca¢des dos imdveis
urbanos e os procedimentos a elas pertinentes, estabelece que:

Dos deveres do locador e do locatario:

Art. 22. O locador é obrigado a:

(...) VIl - pagar os impostos e taxas, e ainda o prémio de seguro complementar
contra fogo, que incidam ou venham a incidir sobre o imdvel, salvo disposicéo
expressa em contrario no contrato.
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Desse modo, entendemos que os esclarecimentos prestados pela SAC/SAEB, nao justificam,
tampouco afastam a irregularidade apontada. O pagamento do IPTU contraria ao determinado no
art. 10 do Decreto Estadual n°® 9.440/2005, e ao disposto no inciso VIII, do art. 22, da Lei Federal
n® 8.245/1991, devendo a SAC providenciar junto ao locador o ressarcimento dos valores do IPTU
pagos indevidamente, a fim de que os valores correspondam ao de fato contratado.

2.3 Incidéncia de juros e multas por atraso no pagamento de Notas Fiscais/Faturas.

Do exame dos processos de pagamento selecionados por esta auditoria, identificamos que a
SAEB pagou multas e juros, no montante de R$3.373,26, por atraso na quitagdo de despesas dos
Postos dos Servigcos de Atendimento ao Cidadao (SAC), relativas ao credor Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 04 - Pagamentos efetuados com multas e juros. Em R$1,00
Consumo Pagamento Multa (A) Juros (B) Referéncia (A e B)
Més de Pagto N° Valor Valor Valor Més de Referéncia
Fevereiro 3535/1 41.369,05 797,96 335,49 Dezembro
Abrril 8580/1 35.570,15 601,54 0,00 Fevereiro
Maio 11212/1 38.577,82 730,71 72,82 Margo
Maio 11299/1 39.049,71 677,06 67,68 Margo
Total 2.897,27 475,99 -

Fonte: Sistema Mirante; Processos de pagamento.

Por meio da Solicitacdo n° 002-AC/2012, pedimos esclarecimentos a SAC/SAEB, que se
manifestou, por meio do Oficio n° 761/2012, apresentando os comprovantes de pagamento como
parte da prova documental, informando que a competéncia regimental da unidade se exaure
quando da liquidagcao da despesa e que, a partir da liquidagdo da despesa, a competéncia é
exclusiva da Secretaria da Fazenda.

A resposta e a respectiva documentagéao apresentada pela SAC néao justificam a irregularidade
identificada, visto que os comprovantes dos pagamentos apresentados referem-se aos meses do
consumo, enquanto que as notas fiscais apresentam o més no qual as multas e/ou juros foram
aplicados em funcéo dos respectivos atrasos nos pagamentos.

Concluimos que esta situagéo decorre de fragilidade no planejamento financeiro da unidade, para
execucdo dos pagamentos de consumo de energia, ocasionando multas e juros e,
consequentemente, gastos desnecessarios de recursos publicos.

2.4 Classificagao incorreta de despesa.

Da analise do Processo n° 0001341-63.2011.8.05.0001, que trata de acdo de desapropriagdo, de
uma area de 12.206,40m?, localizada na Avenida Paralela - Salvador, proposta pelo Estado da
Bahia, tendo como réus a Associagao Beneficente dos Moradores da Vila Romana e a empresa
Moura Empreendimentos e Gestdao Corporativa Ltda., verificou-se que houve classificacédo
incorreta da despesa.

Em deciséo judicial ficou permitido, conforme consta do Edital de Intimacao, o depdsito no valor
ofertado de R$69.450,74, a fim de que, posteriormente, fosse regularmente executada a imissdo
provisoria na posse, tal como requerida pelo Estado.
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Em 19/03/2012, a SSA/SAEB, realizou o referido depésito judicial, entretanto, tal despesa foi
classificada como Elemento 39 — Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica quando o correto
seria no Elemento 67 — Depésitos Compulsoérios, conforme determina o Manual de Orgcamento
Publico — MOP.

Em reposta a Solicitagdo n° 003-AC/2012, o gestor, por intermédio do Oficio n°® 3.264/2012,
apresentou as seguintes justificativas:

Efetivamente, ocorreu um equivoco na classificacdo orgamentaria, entretanto o
mesmo ndo causou prejuizo a administragdo, nem muito menos impediu que o
depdsito judicial fosse efetivado com o efetivo crédito para quem de direito.
Notificamos a Diretoria Geral quanto a observacdo apresentada, restando a
equipe técnica desta ultima apresentar uma solugéo para a corregao.

Em seu pronunciamento o gestor reconhece a falha apontada. A classificagdo incorreta da
despesa deveu-se a deficiéncia nos controles referentes a execugcdo orgcamentdaria, que geram
distorgdes no orgamento.

2.5 Pagamento de despesas nao alcangadas pelo objeto do contrato.

Em 18/04/2012 a SAEB celebrou o contrato n° 016/2012 com a empresa PH Servicos e
Administracdo Ltda., tendo como objeto a prestacdo de servicos de suporte administrativo e
operacional de prédios publicos, posto de recepcdo Ill, 44 horas semanais, para auxilio ao
atendimento nos Postos de Servigo de Atendimento ao Cidadao (SAC) e nos Pontos Cidadao,
com vigéncia de 10 meses (a partir da assinatura).

Da analise dos processos de pagamento, relativos as despesas com consumo, verificamos que
em apenas 02 meses, a SAC/SAEB adquiriu diversos tipos de biscoito destinados aos Postos do
SAC, no montante de R$16.450,87, conforme discriminado a seguir:

Tabela 05 - Aquisicao de biscoitos para os Postos SAC R$1,00
Empenho Pagamento
Nome do Credor
N° Data Valor Numero Liquido
DUPRATO COMERCIAL LTDA. 8529 | 10/05/2012 1.750,00 8529/1 1.750,00
8560 | 10/05/2012 1.740,00 8560/1 1.740,00
EMPRESA BAIANA DE ALIMENTOS S/A | 8941 | 17/05/2012 1.980,00 8941/1 1.980,00
8942 |17/05/2012| 5.129,00 8942/1 5.129,00
~ 11045 | 06/06/2012| 2.090,00 11045/1 2.090,00
RD REP. E DISTRIBUICAO LTDA. — ME
11356 | 14/06/2012| 2.400,00 11356/1 2.400,00
11348 | 14/06/2012 1.382,60 11348/1 1.361,87
Total 16.450,87

Fonte: Sistema Mirante

O valor global anual estimado para o contrato é de R$21.987.383,00 (R$2.198.738,30 mensal),
conforme estabelece a Clausula Terceira. O § 2° da referida Clausula determina que:

Nos precos contratados estdo incluidos todos os custos com material de
consumo, salarios, encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas de todo o
pessoal da contratada, como também fardamento, transporte de qualquer
natureza, materiais empregados, inclusiva ferramentas, utensilios e equipamentos
utilizados, depreciagéo, aluguéis, administragdo, impostos, taxas, emolumentos e
quaisquer outros custos que, direta ou indiretamente, se relacionem com o fiel

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n® 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002 12



cumprimento pela contratada das obrigagdes.(grifamos)

As alineas “f” e “” da Clausula Sétima — Obriga¢des da Contratada, estabelecem ainda que:

(...)

f) realizar regularmente os exames de saude dos seus empregados, na forma da
lei, assim como arcar com todas as despesas de transporte, alimentagao,
inclusive seguro de vida contra o risco de acidentes de trabalho e outras
obrigagbes legais ou derivadas de dissidios, convengdes ou acordos coletivos.
(grifamos)

(-.)
j) comprovar o fornecimento de vale transporte e alimentagdo aos seus
empregados(...)(grifamos)

Verifica-se que, de acordo com o contrato celebrado é obrigacdo da empresa contratada arcar
com todas as despesas de alimentagdo dos seus empregados. Requeremos a gestora, por meio
da Solicitagdo n° 03-AC/2012, as justificativas para as compras realizadas. Através do Oficio n°
790/12, nos foi informado o seguinte:

(--.) O horario da jornada de trabalho dos prepostos da empresa terceirizada que
presta servico ao SAC foi acrescido de mais 2 horas, perfazendo uma jornada de
trabalho que abarca os trés turnos.

Tal medida, prevista na legislagdo, nos dissidios coletivos, licitacdo e contratacédo
tem como unica razdo a manutengao da prestagao de servigos, aliado a redugéo
do pessoal locado aos mesmos.

De acordo com as justificativas prestadas pela gestora, a motivagao para aquisigdo dos biscoitos
deveu-se em virtude do acréscimo de 02 horas na jornada de trabalho dos prepostos da empresa
terceirizada, e que tal medida estaria amparada na ‘legislagdo, nos dissidios coletivos, licitagdo e
contratagéo”.

Requeremos entdo, através da Solicitagdo n° 05-AC/2012, a documentagao legal pertinente, que
autorizou o acréscimo de 02 horas na jornada de trabalho dos terceirizados, uma vez que, o
contrato prevé 44 horas semanais.

A gestora, por intermédio do Oficio n® 868/12, informou que:

Quanto ao suposto acréscimo da jornada de trabalho em 2 horas dos
empregados da empresa terceirizada, esclarecemos que o termo de
referéncia, o edital do procedimento licitatério e o contrato de prestaciao de
servico vigente, determinou a jornada de 8 horas, portanto, ndo ha porque se
falar em acréscimo, mas sim e tdo somente em cumprimento da condigido
editalicia e contratual.

Em relagado a esse ultimo as despesas com transporte, alimentagido e demais
obrigacdes legais, sempre ficaram e permaneceram a cargo da empresa
contratada. (grifamos)

Fica evidente a contradicdo das respostas apresentadas pela gestora da SAC, revelando também,
falta de atencdo com os questionamentos do TCE/BA.

Quem justificou a aquisicao dos biscoitos para os Postos SAC com o aumento na jornada de
trabalho, foi a propria gestora, e quando solicitado a documentagéo legal para a majoragao
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laboral, a gestora simplesmente responde que “ndao ha porque se falar em acréscimo”.

Informa ainda que “as despesas com transporte, alimentagcao e demais obrigag¢oes legais,
sempre ficaram e permaneceu a cargo da empresa contratada.” Nesta afirmagcdo a gestora
ratifica o entendimento da auditoria, de que as despesas com alimentacio dos terceirizados é de
responsabilidade da empresa contratada, conforme determina a alinea “f” da Clausula Sétima —
Obrigagdes da Contratada.

Ressalte-se que até 09/11/2012 foram desembolsados pela SAC o valor de R$46.281,55 com
aquisicao de biscoitos.

Concluimos que, diante dos fatos aqui relatados, o procedimento adotado pela SAC além de
infringir o contrato firmado, caracteriza gasto publico desnecessario e improcedente. Medidas
devem ser adotadas coibindo tais aquisicdes, evitando o desperdicio de recursos publicos.

2.6 Pagamentos efetuados sem observancia de exigéncias contratuais.

Constatou-se nos processos de pagamento provenientes da DIRAD relativos aos credores
relacionados a seguir, auséncia de documentagdo comprobatdria exigida em clausula contratual:

Tabela 06 - Auséncia de documentagao comprobatoria.

N° Processo Credor Documentagao Nao Apresentada
200120081321 ) VT(*) | VA(**) | PIS | FGTS | GPS | FI. Pagamento
DOMINUM TERCEIRIZACAO LTDA. EPP
2001200131132 - - PIS | FGTS | GPS -
200120167188 |HKS-SERVICOS DE VIGILAANCIA LTDA. - - PIS | FGTS | GPS -
HOPE SERVICOS E CONSTRUCOES
200120078711 LTDA -ME - - PIS | FGTS | GPS -
200120130527 |v|PSERV GESTAO EMPRESARIAL E - i s - -
200120155546 | CONSTRUCOES LTDA.-ME. - _ PIS _ j _

Fonte: Contrato/Mirante/Processos de pagamento.
(*) Vale transporte.(**) Vale alimentacao.

A titulo de exemplo, transcrevemos a Clausula Sétima do Contrato n° 101/2010 firmado entre a
DIRAD e a Empresa HKS-Servicos de Vigilancia Ltda.:

Clausula Sétima - Obrigacdes da Contratada

(...) s) Comprovar mensalmente o fornecimento de vale transporte e alimentagéo
aos seus empregados vinculados ao presente contrato, bem como o recolhimento
das Contribui¢cdes Sociais e Previdenciarias (INSS, FGTS e PIS), sob pena de, em
caso de recusa ou falta de exibicao dos mesmos, inclusiva da folha de pagamento,
ser sustado o pagamento de quaisquer faturas que lhes forem devidas até o
cumprimento desta obrigagéo.

Em atencdo a Solicitacdo n°® 003-MC/2012, o gestor, através da Comunicacio Interna n® 124,
informou que:

- Processo 0200120130527 e 0200120155546 - Vipserv Gestdo Empresarial e
Construcdes Lida.

Nos processos citados, por equivoco, deixou-se de anexar a documentagdo do
PIS. Vale salientar que o recolhimento foi feito, conforme documentagéo anexa, as
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fls. 10/17.

- Processo 0200120167188 - HKS — Servicos de Vigiléncia Ltda. — Documentagao
nao apresentada: PIS, FGTS, GPS

O contrato com a HKS, Contrato de n° 101/2010 foi publicado no DOE do dia
21/12/2010.

No decorrer do tempo, a empresa HKS Servico de Vigilancia Ltda., comecgou a
descumprir com suas obrigagdes contratuais, notadamente sem zelar pela boa e
completa execugdo dos servigos, sem pagar os saldrios e encargos sociais dos
funcionarios dentro do prazo devido e sem atender com presteza as reclamacgodes
sobre a qualidade dos servigos executados.

Assim, nao obstante a referida empresa ter sido notificada por diversas
vezes, esta por sua vez continuava descumprindo com as condig¢oes
contratuais estabelecidas no contrato, instaurando-se o Processo de n°
0200120263489, para providéncias administrativas, com base no art. 167, lll e
IX e 168 da Lei 9.433/05, e, por consequéncia, o contrato foi rescindido em
10/10/2012.

Acrescenta-se que também foi instaurado o processo de n® 0200120412603, para
apuragao das irregularidades cometidas pela empresa HKS no contrato de n°
101/2010, encontrando-se atualmente em analise na Comissao de Cadastro da
Superintendéncia de Servicos Administrativos.

Diante da reincidente inadimpléncia contratual praticada pela mencionada
empresa, instaurou-se o procedimento licitatério de n° 0200120268103 originando
o Pregéo Eletrdnico n° 110/2012, sendo vencedora do certame a empresa MJR
Servigos de Seguranga Ltda., a partir de 11.10.2012.

- Processos 0200120081321 e 0200120131132 - DOMINUM Terceirizagéo L tda.

No decorrer do contrato a empresa comegou a nao prestar satisfatoriamente os
servicos de conservacéo e limpeza, além de ndo cumprir com algumas clausulas
contratuais, o que motivou a abertura de novo processo licitatério de Registro de
Preco para contratacdo de empresa de conservagao e limpeza cuja conclusao se
deu em janeiro/2012, e no dia 30/01/12 esta Diretoria Administrativa abriu
processo de n° 0200120058036 finalizando-o em 05/04/2012, ocasionando a
rescisao contratual com a DOMINUM em 06/04/2012.

A documentagéo questionada na Solicitagdo 003 — MC/2012 foi alvo de constantes
cobrancgas, a exemplo das fls. 19/21, anexas. Na oportunidade, informamos que a
folha de pagamento relativa ao processo n°® 0200120081321 consta do mesmo, as
fls. 06/22 e se observa as fls.24/25 do processo, a autorizagdo de remuneragao de
férias em separado.

Em prosseguimento, ao presente expediente esta acostado as fls. 22/23 a relacéo
de pagamento de vale alimentagdo do més de fevereiro 2012 (processo n°
0200120081321) e a Guia de Previdéncia Social — competéncia margo/2012,
respectivamente.

Urge acrescentar que a referida empresa, através da Portaria n® 2174 de 14.10.11,
publicada em D.O.E. de 15 e 16.10.11, expedida pela SAEB, fls. 24, sancionou a
suspensao do direito de licitar e contratar com a Administragdo Publica do Estado
da Bahia, Direta e Indireta, pelo periodo de 05 (cinco) anos.

Os demais apontamentos relativos a este item a SAEB esta envidando esforgos
junto a empresa DOMINUM para que conclua a emissdo das documentagdes
pendentes ao processo, no entanto, pode-se assegurar que a Secretaria da
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Administracao efetuou todos os pagamentos devidos a contratada para que ela
honrasse os compromissos respaldados pela CLT com os empregados que
prestaram servigo na SAEB através do contrato firmado de n° 099/2008.

Conforme informagéo do gestor, a inexecugao de clausulas contratuais resultaram em cobrancgas
para apresentacdo da documentacao ausente, ocasionando, consequentemente, a rescisdo dos
Contratos n° 101/2010, celebrado com a empresa HKS e do Contrato n° 099/2008, celebrado com
a empresa DOMINUM, tendo esta ultima, perdido o seu direito de licitar e contratar com a
Administracao Publica, direta e indireta, pelo periodo de 05 (cinco) anos, conforme Portaria n°
2174 de 14/10/2011, publicada em D.O.E. de 15 e 16/102011.

No que diz respeito a empresa HKS, cabe as proximas auditorias acompanhar o resultado do
processo de n° 0200120412603, referente a apuragdo das irregularidades cometidas pela
empresa, o qual se encontra em andlise na Comissao de Cadastro da Superintendéncia de
Servigos Administrativos (SSA), bem como a regularizagdo da mesma quanto a apresentagao da
documentagao questionada no processo n° 0200120167188, haja vista ser pauta de Ata de
reunido de Mediagcao Coletiva em 15/10/2012 junto ao Ministério do Trabalho e Emprego,
Superintendéncia Regional da Bahia, envolvendo o Sindicato dos Vigilantes, a empresa HKS e a
Secretaria da Administragao, conforme informou o gestor.

O mesmo procedimento deve ser adotado pelo TCE para com a empresa Dominum no que se
refere a apresentagdo da documentagao que se encontra pendente nos processos 200120081321
e 2001200131132, ou seja, comprovacao de vales transporte e alimentacao, PIS, FGTS, GPS e
folha de pagamento.

Esta auditoria ratifica o ponto em analise, considerando auséncia de documentagcdo comprobatoria
exigida em contrato. Ressalte-se ainda, que este apontamento vem sendo objeto de registro em
auditorias anteriores, caracterizando-se, portanto, em reincidéncia.

2.6.1 Irregularidades no Contrato n° n° 061/2009 - Engenhonovo Comunicagao Ltda.

Destacamos especificamente, as irregularidades verificadas quando do exame do Contrato n°
061/2009, celebrado entre a ASCOM/SAEB e a empresa Engenhonovo Comunicagao Ltda., para
prestacdo de servicos de publicidade, questionadas por meio da Solicitacdo n° 001-AV/2012,
conforme relacionadas a seguir:

a) Auséncia de detalhamento dos itens de custo nos orgamentos de subcontratagdo dos servigos
de producéo, conforme processos de pagamento n° 0200120182535 e 0200120160450/2012;

b) Auséncia de demonstrativos de despesas provenientes dos servigos de produgdo relativos aos
processos mencionados acima, em desacordo com o que determina o item 11.1.2 da Clausula
Décima Primeira - Condigbes de Pagamento;

(...)

d) Auséncia das pecgas e documentos exigidos nas Clausulas Quinta e Sétima do referido contrato,
conforme detalhamento a seguir:

Clausula Quinta
(-..) Item 5.1.3.1 - Comprovagédo dos profissionais exclusivos para execugéo do
contrato;
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(...) Item 5.1.12 - Entrega a Contratante, até o dia 10 do més subsequente, de um
relatério das despesas de produgéo e veiculagdo autorizadas no més anterior e de
um relatério dos servicos em andamento, estes com os dados mais relevantes
para uma avaliagao de seu estagio;

ltem 5.1.13 - Registros em Relatérios de Atendimento das reunibes entre a
Contratante e a Contratada, com o objetivo de tornar transparentes os
entendimentos havidos e também para que ambas tomem as providéncias
necessarias ao desempenho de suas tarefas e responsabilidades, devendo os
mesmos serem enviados pela Contratada a Contratante até o prazo maximo de
dois dias Uteis apods a realizacao do contato, conforme ltem 5.1.13.1.

Clausula Sétima

(...) tem 7.11 - A Contratante realizara, semestralmente, avaliagdo da qualidade
do atendimento, do nivel técnico dos trabalhos e dos resultados concretos dos
esforcos de comunicagdo sugeridos pela Contratada, da diversificagdo dos
servigos prestados e dos beneficios decorrentes da politica de pregos por ela
praticados.

Por meio da Solicitagdo n° 001-AV/2012 requereu-se esclarecimentos para os fatos apontados,
tendo a gestora, através da Comunicacao Interna - Cl n°® 10/2012, da ASCOM/SAEB, apresentado
0s seguintes esclarecimentos:

a e b) Auséncia de detalhamento dos itens de custo nos orgamentos de
subcontratacdo dos servigos realizados e de documentagdo necessaria a
liquidagao da despesa.

Buscando o atendimento da demanda apresentada por esta Secretaria, foram
subcontratadas na forma prevista no contrato, empresas especializadas na
produgdo de audiovisual, as produtoras TVDez (processo 0200120182535) e
Movimento Filmes (0200120160450). A proposta apresentada por profissionais
especializados atendeu rigorosamente a demanda de comunicagao da Saeb, que
consistiu na elaboragdo de video sobre o Programa Mais Futuro e sobre a
campanha do Novo Planserv que foi veiculada em varios meios de comunicagao.
Na forma procedimental, antes da contratacdo dos referidos servigos foram
levantadas 03 (trés) cotagdes junto a empresas especializadas em tais servigos,
discriminando as condi¢cdes que a Administragdo entendeu como indispensaveis e
necessarias.

Ha de ser esclarecido que a totalidade das empresas que apresentaram cotagéo
demonstrou a sua especializagao e experiéncia anterior no desenvolvimento dos
servigos reclamados, sendo as mesmas aceitas tanto pela Administragdo quanto
pela contratada.

Foi anexa carta da Associacao Brasileira da Produgao de Obras Audiovisuais com
esclarecimentos em relacéo ao referido tema.

(...)d) Todos os acordos e demandas feitas a Engenhonovo Comunicagdo sao
registrados por e-mail e reunibes de pautas sdo realizadas em momentos
oportunos. As avaliagdes e outras questdes sao discutidas nas reunides mensais
das assessorias de comunicagao do governo, organizadas pela SECOM.

A avaliagao dos servigos é feita diretamente entre a equipe técnica da ASCOM e a

empresa contratada, sempre precedendo de prévia autorizagdo para execugao
dos servigos, na forma e condi¢des previstas no contrato.

Com excecao do item “d” Clausula Quinta, 5.1.3.1, as justificativas apresentadas pela gestora nao
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procedem, tendo em vista que a documentagao disponibilizada trata-se de e-mails trocados
informalmente entre as partes e que, consequentemente, ndo dao consisténcia e suporte
necessarios as exigéncias estabelecidas nas Clausulas acima transcritas.

Avaliar a qualidade do servigo prestado é importante para alinhar e focalizar esforcos em prol da
melhoria da gestdo de forma continua, com foco nos resultados e na qualidade do gasto, como
exige claramente o contrato.

A auséncia de relatérios revela um controle interno fragil, que impede o gestor acompanhar,
fiscalizar e avaliar se o contrato esta, de fato, sendo executado de modo satisfatorio. A
apresentacao de documentacdo comprobatéria das atividades realizadas entre o Contratante e a
Contratada, ou seja, os respectivos relatérios de avaliagdo, entende-se, ser a forma legalmente
exigida para atestar o fiel cumprimento do que foi pactuado entre as partes.

Diante do exposto, mantém-se o apontado, ressaltando que a ASCOM ¢ reincidente no assunto,
conforme verificado em auditorias anteriores.

2.7 Auséncia de pronunciamentos técnicos relativos a economicidade na locagdo dos
imoveis para os Postos SAC.

A Superintendéncia de Atendimento ao Cidadao (SAC), utiliza, para o funcionamento dos Postos
do SAC, a modalidade de aluguéis de espacos fisicos, localizados principalmente em Shoppings
Centers. Relacionamos na Tabela seguinte, os pagamentos executados pela SAC junto alguns
dos credores a seguir discriminados:

Tabela 07 - Aluguéis dos Postos SAC R$1,00
Postos SAC Valor Més * ( P .
Shopping Barra 240.287,07 1.682.009,42
Shopping Iguatemi 124.956,80 624.784,00
Shopping Salvador 89.419,12 447.095,60
Shopping Paralela 22.321,09 143.231,42
TOTAL 2.897.120,44

Fonte: Processos de Pagto *Valor aluguel + condominio quando houver.

Da analise da documentagcdo apresentada pela unidade, consta que o Parecer n° PLC-PL-
3448/2008, no qual a procuradora do Estado dita que:

(...) tem esta Procuradoria preconizado a necessidade de realizar estudo apto a
justificar a realizagdo da despesa, a titulo de locagédo, ao invés da aquisigéo,
desapropriagdo ou mesmo constru¢do de imoével com os pronunciamentos

técnicos que demonstrem a economicidade da opgao eleita.

Discorrendo sobre a necessidade de demonstragdo da vantajosidade econdémica
da locacgéo, a ilustre Procuradora do Estado, Dra. Edite Hupsel, Prelecionou:

Nao basta a Administragado Publica decidir pela locagdo, sem explicitar as razbes
técnicas e financeiras daquela opg&do. A vantajosidade da opcdo deve ser
explicitada, motivada, para propiciar o controle interno e externo do seu agir.

(...) na escolha da locagdo de imoveis de particulares para implantagdo e
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funcionamento de unidades permanentes da Administragdo, calculos devem ser
realizados com vistas a afericdo da vantajosidade dessa opgado ao invés da
compra ou desapropriagdo do mesmo imével ou mesmo constru¢gdo de imével
equivalente.

Fica, pois, o registro da necessidade de se aferir a vantajosidade da opc¢éo
realizada, de molde a sopesar se a locagdo do indigitado imdvel constituiria a
solugdo mais econdmica e eficaz para a Administragdo, considerando-se o alto
valor dos alugueres durante o periodo da locacéo, levando-se em conta ainda que
o0 bem se destina a instalagdo de unidade afeta as atividades permanentes do
Estado(...)

Diante do exposto, através da Solicitagdo n°® 04-AC/2012, foi requerido que a SAC apresentasse
os respectivos pronunciamentos técnicos demonstrando a economicidade relativa a locagcao dos
imoveis, de modo a justificar se a despesa com locagao dos imdveis para os postos SAC, é de
fato mais vantajosa, em detrimento da aquisicao, desapropriacdo ou até mesmo construcao de
imovel.

Por meio do oficio n® 826/2012, o gestor assim se pronunciou:

Quanto aos reclamados estudos, esclarecemos que a opgdo pela locagdo de
imoveis se configuram ndo s6 como mais vantajosa, bem como a mais adequada
para os servicos e atribuicdes do SAC voltados para a populagao e instalados em
Shopping center, tornando-se portanto, ndo sé da padronizagédo do servigo, mas,
sobretudo, de manter a qualidade e exceléncia dos mesmos, por sua vez,
conhecidos internacionalmente(...)

Em sua resposta a gestora enfatiza a qualidade e exceléncia dos servicos prestados, bem como a
importancia da padronizagao do servico, informando, simplesmente que “a opgéo pela locagao de
imoveis se configuram nao s6 como mais vantajosa, bem como a mais adequada para os servigos
e atribuigdes do SAC”. Entretanto, em nenhum momento esta auditoria questionou a importancia
dos servigos prestados pelo SAC. Foi solicitado a apresentacédo de estudos, conforme exigéncia
do Parecer n°® PLC-PL-3448/2008 (PGE), de modo a justificar a realizagdo da despesa com
locacgao de iméveis, em detrimento de aquisicdo, desapropriagdo ou mesmo constru¢ao de imével,
com a respectiva fundamentacao técnica, demonstrando a economicidade da opgao escolhida.

Ressaltamos que nao foram apresentados os referidos estudos reivindicados pela Douta
Procuradoria, onde deveriam constar os respectivos resultados dos calculos realizados,
demonstrando que, de fato, as locagbes destes imdveis é a solugao mais econdmica e eficaz para
a Administracao Publica.

Portanto, o gestor ndo acatou a recomendagdo da PGE de realizar estudos técnicos
demonstrando a vantajosidade da locacéo dos espacos fisicos de particulares, principalmente de
Shopping Center, por consequéncia nao ficou justificado que a modalidade destes alugueis é a
mais vantajosa, situagao que nao deveria ocorrer quando se trata de despesas publicas.

2.8 Pagamento de Nota Fiscal/Fatura com documentag¢ao comprobatoéria inconsistente.

Constatou-se que na folha de pagamento do més de Fevereiro/2012 da DOMINUM Terceirizag&o
Ltda., Contrato n°® 099/08, celebrado com a DIRAD/SAEB (prestagédo de servigos de conservagao
e limpeza), Processo n° 0200120081321, nado foi lancado o valor das férias das funcionarias
Valquiria Alves dos Santos e Claudeci Maria de Souza, no valor de R$779,16 cada uma,
entretanto constam na planilha “autorizacdo de pagamento de funcionarios”, apresentada.
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Em resposta a Solicitagdo n° 004-MC/2012, o gestor apresentou a mesma planilha, entretanto, os
valores das férias (R$1.558,32) constantes da planilha, ndo constam da folha de pagamento.

A folha de pagamento é um documento de emissdo obrigatéria para efeito de fiscalizagéo
trabalhista e previdenciaria e nela deve conter, além dos homes dos empregados, o0 montante das
remuneragoes, inclusive das férias, dos descontos ou abatimentos e o valor liquido a que faz jus
cada um dos empregados.

Sabe-se que a exigéncia contratual de apresentagdo da folha de pagamento para a empresa
terceirizada estabelecida pela alinea “r’ da Clausula Oitava — Obrigagbes da Contratada, existe
para assegurar que os pagamentos sejam realizados apés o cumprimento de todas as obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias, bem como, servir como instrumento de controle interno da Unidade
contratante, que sé deve efetuar os pagamentos tendo por base os titulos e os documentos

comprobatérios da despesa.

A liquidacdo da despesa tem por objetivo apurar a origem e o objeto do que se deve pagar; a
importancia exata a pagar, e a quem se deve pagar a importancia, com base em documentos que
servirdo de suporte para a Administracao verificar a obrigacao de pagamento.

Conclui-se que a unidade n&o realizou os procedimentos de controle adequadamente,
promovendo o pagamento sem atentar para a inconsisténcia da documentagdo suporte da
despesa apresentada. A DIRAD/SAEB deve aprimorar seus controles, a fim de se evitar
pagamentos indevidos ou que o Estado venha a ser responsabilizado solidariamente por alguma
irregularidade cometida pela empresa terceirizada.

2.9 Processos de pagamento parcialmente humerados.

Examinou-se, por amostragem, processos de pagamento do periodo de janeiro a junho de 2012 e
constatou-se que a documentagdo comprobatéria das despesas foi nhumerada parcialmente, a
exemplo dos credores sob a responsabilidade da Diretoria Administrativa (DIRAD): Hope Servigos
e Construcdes Ltda.-ME, Delta Locacdo de Servicos e Empreendimentos Ltda., Lider Recursos
Humanos Ltda. e da Superintendéncia de Atendimento ao Cidadao (SAC): ORBRASERV
Organizacao Brasileira de Servigos Ltda.

Em resposta a Solicitagdo 003-MC/2012, o gestor, por intermédio da Comunicagdo n° 124, de
31/10/2012, da Diretoria Administrativa, informou que:

Constam nos processos citados, paginas numeradas parcialmente, € no entanto,
cabe ratificar que todos os documentos necessarios a formalizagdo e pagamento
das despesas encontram-se efetivamente nos referidos processos. Vale ressaltar
que todos os processos séo tramitados via Sistema de Protocolo — Prodeanita, o
qual requer em sua operacionalizagdo que o usuario registre o total de paginas
contidas nos processos, ampliando e dando mais seguranga ao controle
processual.

A recomendacdo para o cuidado com a numeragdao completa e sequencial das
folhas de processo € relevante e sera feita uma averiguagdo em todos os
processos do periodo aludido para a devida regularizagdo, bem como sera exigida
a responsabilizagdo nos demais processos elaborados por esta Diretoria
Administrativa.

Com relagdo aos processos provenientes da SAC, o gestor, por meio do Oficio N° 0825/2012,
relatou:
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Quanto a falta de numeragao em algumas paginas processuais, dos milhares de
processos de pagamentos existentes nesta Superintendéncia, a de ser
esclarecido que tal fato em momento algum maculou o processo ou muito menos
causou prejuizo ao erario, sendo tal fato de pronto solucionado.

Em sua resposta o gestor da DIRAD reconhece a importancia do apontado, se comprometendo a
realizar averiguacao em todos o0s processos para proceder a devida regularizagdo. Ja a gestora
da SAC entende estar dentro da normalidade a falha apontada, ressaltando o volume de
processos que circulam na Secretaria.

A auditoria entende que a alegagdo da SAC nao procede, visto que a falta de numeragédo nos
documentos que compdem os processos de pagamento, caracteriza falha de controle interno da
Unidade, podendo ocasionar o extravio, perda, ou até, a inser¢cao de documentos.

Importante ressaltar que esta situagdo foi apontada na auditoria anterior, OS n° 105/2011,
havendo, portanto, reincidéncia.

2.10 Pagamentos efetuados sem apresentacao das certidoes de regularidade fiscal.

Os Contratos celebrados entre o Estado da Bahia, por intermédio da SAEB, trazem clausulas
contratuais especificas condicionando a efetivacdo dos pagamentos a apresentacao de certidoes
de regularidade fiscal.

Da analise dos processos de pagamento foram constatadas situagdes de falta de cumprimento,
por parte da contratada, de clausulas contratuais. A tabela constante do Anexo | demonstra os
contratos analisados que se encontram dentro da situagdo apontada.

A comprovacdo da regularidade fiscal se faz necessaria e obrigatéria desde a fase de
procedimento licitatorio, conforme pode-se verificar nos artigos da Lei n® 9.433/2005 a seguir:

Art. 98 - Para a habilitagdo dos interessados na licitacdo exigir-se-a,
exclusivamente, documentos relativos a:

(...) Il - regularidade fiscal;

(...) Art. 100 - A documentacao relativa a regularidade fiscal, conforme o caso,
consistira em:

(...) prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do
domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei.

Por meio das Solicitagdes n° 01-AV/2012 e 02-AC/2012 requereu-se a apresentacao das
certiddoes exigidas contratualmente, bem como os devidos esclarecimentos. Através do Oficio n°
3.264/2012, a SSA apresentou a documentagéo solicitada. No concernente a SAC, a gestora,
mediante Oficio n°® 761/2012, se pronunciou nos seguintes termos:

O SIMPAS - Sistema Integrado de Material, Patriménio e Servigos € a ferramenta
que assegura a comprovacao da regularidade, ndo sé quando da contratagao,
mas, sobretudo, quanto a efetivagdo dos pagamentos devidos através do Sistema
de Informagdes Contabeis e Financeiras — SICOF, havendo ligagao direta entre os
sistemas.

Ressaltou ainda que:

O Servigo de Atendimento ao Fornecedor faz constar no extrato a indicagdo das
datas em que os documentos irdo expirar, impedindo a contratagdo do gestor
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com fornecedores inabilitados juridicamente e com irregularidades fiscais.
A ASCOM apresentou, em expediente n® 10/2012, a seguinte justificativa:

Ha de ser esclarecido que a liquidagdo da despesa, na forma regimental, é de
competéncia da Diretoria Financeira — DF/DG/SAEB, portanto, alheia a ASCOM.
Nao obstante tal fato, hd de ser esclarecido que na forma legal, as certiddes
legalmente impostas quando da efetivacdo de pagamento de despesas publicas
podem ser substituidas por certiddo de regularidade fornecida pelo SIMPAS,
Sistema Informatizado de Compras do Estado, na forma da Lei Estadual de
Licitagdes.

Do exposto, o entendimento da auditoria € de que apenas o extrato fornecido pelo SIMPAS nao é
suficiente para assegurar a manutengdo da situagdo de regularidade fiscal de uma empresa,
quando da realizagado dos pagamentos pela Administragao Publica. Desse modo, deve ser exigido
dos contratados as certidoes de regularidade fiscal junto aos 6rgédos competentes, bem como
anexa-las aos respectivos processos de pagamento, garantindo o fiel cumprimento de exigéncias
contratuais, e, sobretudo, fortalecendo os controles internos.

IV.2 AREA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Utilizando-se dos critérios de materialidade, risco e relevancia, foram selecionados para exame,
subtraindo-se as despesas de pessoal e encargos sociais, no montante de R$49.067.909,83,
processos de pagamento referentes aos elementos de despesa 30 - Material de Consumo, 35 -
Servicos de Consultoria, 37 - Locacao de Mao de Obra, 39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa
Juridica, 52 - Equipamento e Material Permanente e 92 — Despesa de Exercicio Anterior (DEA),
somando-se R$24.784.446,56, os quais representam 66,53% da despesa paga pela SAEB no
periodo de Janeiro a Junho de 2012.

IV.3 AREA JURIDICA

3.1 Licitagoes

Conforme demonstrativos apresentados, a Secretaria da Administragédo, no periodo de 01/01/2012
a 30/06/2012, realizou 39 licitagcdes, todas na modalidade de Pregao Eletrénico, perfazendo o
valor total de R$413.257.585,84, das quais 05 foram consideradas fracassadas e 01 anulada.

Deste quantitativo, foram examinados, por amostragem, 16 Pregdes Eletronicos, no importe total
de R$365.092.179,68, correspondente a 88% dos valores licitados no periodo auditado, utilizando-
se como critério de selegcao os de maior representatividade.

Da analise realizada constatou-se a regularidade formal dos procedimentos, visto que se
encontram em conformidade com a Lei Estadual n® 9.433/2005, exceto quanto a inconsisténcia a
seqguir.

3.1.1 Fragilidade do calculo elaborado pela SAEB na obteng¢ao do valor estimado para
contratagcao de seguro.

Da analise do Pregao Eletrénico n° 024/2012 (contratacao de seguro contra incéndio para 1.586
bens imdéveis e moveis neles guarnecidos), constatamos fragilidade do calculo elaborado pela
SAEB na obtencdo do valor estimado, o qual foi baseado apenas no histérico das contratacoes
pretéritas, representando um aumento de 25,84% do prémio pago no exercicio anterior, conforme
sistematica apresentada pelo servidor Carlos L. Vasquez, nos seguintes termos:
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Para calculo do prémio estimado (arquivo em anexo), tomamos como base as
informacdes da DPA, que incluiram valores totais de Importancias Seguradas e
respectivos prémios pagos, referentes a outros periodos, bem como, o valor total
atualmente pretendido de Importdncia Segurada para 2012, de R$
1.999.366.292,51.

Inicialmente calculamos o percentual correspondente a relacdo “Prémio Pago” X
“Importancia Segurada” de cada periodo, e observamos que existe uma tendéncia
de aumento. Assim, apuramos os fatores de aumento destes percentuais de cada
periodo em relagdo ao subsequente.

Em seguida tiramos a média dos fatores, considerando desvio padrdo, e
obtivemos o fator médio de 1,20619, que aplicamos no ultimo percentual
conhecido (periodo 2011/2012 — 0,0499), obtendo o percentual estimado de
0,0602 para 2012. Desta forma, aplicamos este percentual estimado sobre a
Importancia Segurada prevista para 2012, de R$ 1.999.366.292,51, que resultaria
em um prémio estimado de R$ 1.203.396,20.

Este valor representa um aumento de 25,84% no valor do prémio, percentual
préximo ao Ultimo aumento do valor de prémio conhecido, de 23,87% (de R$
772.000,00 para R$ 956.278,00). Caso, opcionalmente, se aplique simplesmente
0 ultimo aumento de prémio conhecido (percentual citado anteriormente de
23,87%), seria obtido um valor de R$ 1.184.541,56.

Mediante a Solicitagdo n° 003-GM//2012, foi requisitada a apresentacdo de esclarecimentos
acerca dos critérios legais utilizados para apurar o percentual de 25,84% que resultou no prémio
estimado de R$1.203.396,20, tendo a SAEB, através do Oficio n° 3.265, de 18/102012,
respondido que:

A variagdo de 25,84% foi utilizada para se obter o valor referencial maximo da
licitagdo. Este percentual foi obtido aplicando-se uma metodologia de calculo mais
segura e confiavel, tendo como base a evolucdo da relagdo percentual entre o
prémio pago e a importancia segurada, apurando-se a média dos fatores e
considerando o desvio padrdo. Ressalte-se que este valor foi obtido para termos o
valor referencial maximo para a abertura da licitagdo objetivando-se uma disputa
entre os possiveis participantes do certame.

Do exposto, ndo restou evidenciado que o valor obtido com base nos calculos realizados tenha
considerado fatores essenciais a este tipo de contrato, como indice de sinistralidade, além de nao
ter sido feito comparativo de pregcos com seguros de igual natureza, contratados por outros érgaos
publicos, os quais, ainda que tenham suas proprias especificidades, poderiam servir como
parametro minimo de consulta.

Recomenda-se que a SAEB, ao pretender realizar licitagcbes com este objeto, proceda a uma
analise atuarial, a fim de que o valor estimado possa refletir a realidade e garantir precos
favoraveis a Administragao.

3.2 Dispensas

No periodo auditado a Secretaria da Administracdo, de acordo com os demonstrativos fornecidos,
realizou 383 dispensas de licitagdo, com fundamento na Lei Estadual n® 9.433/2005, no total de
R$22.770.187,98. Os exames foram feitos por amostragem, utilizando como critérios de selegédo
os procedimentos de maior valor e o objeto das contratagdes, no total de R$4.834.394,80,
correspondente a 21% do realizado.
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Da analise procedida, constatou-se a regularidade dos procedimentos, visto que se encontram de
acordo com as exigéncias previstas na referida Lei.

3.3 Inexigibilidades

Conforme demonstrativos apresentados, a SAEB formalizou 07 processos de Inexigibilidade de
Licitacao para contratacao direta, no periodo de 01/01/2012 a 30/06/2012, perfazendo o total de
R$164.065,00, com fundamento no art. 60, caput, da Lei n® 9.433/2005.

Os exames auditoriais foram feitos por amostragem, utilizando como critério de selegdo os
procedimentos de maior valor, no total de R$150.920,00, correspondente a 91% do realizado. Da
analise procedida, constatou-se a regularidade formal dos processos, uma vez que se encontram
de acordo com as exigéncias previstas na Lei Estadual n® 9.433/2005.

3.4 Inquéritos, Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares

Conforme informado no Oficio DG n° 084/2012, pela Sra. Diretora Geral da SAEB, no periodo
examinado nao foram instaurados Inquéritos, Sindicancias e Procedimentos Administrativos
Disciplinares.

V CONCLUSAO

Concluido o acompanhamento da execugdao orcamentaria e financeira da Secretaria da
Administracao (SAEB), relativa ao periodo de janeiro a junho de 2012, até onde nossos exames
permitiram observar, a Unidade vem cumprindo a legislagdo pertinente a execugéo orcamentaria,
financeira, contabil, e de Administragdo Publica, de acordo com os principios constitucionais e
legais, exceto quanto aos fatos a seguir relatados:

| SERVIGO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO (SAC)

1) Pagamentos efetuados sem cobertura contratual.
* LINK Prestacéo de Servigos Ltda. - ME (item IV.2.2.1) (reincidente);

2) Pagamento indevido de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) (item IV.2.2);

3) Incidéncia de juros e multas por atraso no pagamento de Notas Fiscais/Faturas
(item 1V.2.3);

4) Pagamento de despesas ndo alcangadas pelo objeto do contrato.(ltem 1V.2.5);

5) Auséncia de pronunciamentos técnicos relativos a economicidade na locagdo dos imdéveis para
os Postos SAC (item IV.2.7);

6) Processos de pagamento numerados parcialmente (item 1V.2.9).

7) Pagamentos efetuados sem apresentagéo das certiddes de regularidade fiscal. (item 1V.2.10);

Il COORDENAGAO DE TECNOLOGIAS APLICADAS A GESTAO PUBLICA (CTG)
1) Pagamentos efetuados sem cobertura contratual.
« Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia (PRODEB) (item 1V.2.1.2).

Il SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS (SSA)

1) Classificagao incorreta de despesa (item 1V.2.4);

2) Fragilidade do calculo elaborado pela SAEB na obtencdo do valor estimado para contratagédo
de seguro contra incéndio (item IV.3.1.1).

IV ASSESSORIA DE COMUNICAGAO (ASCOM)
1) Irregularidades no Contrato n° n°® 061/2009 - Engenhonovo Comunicagéo Ltda.(item 1V.2.6.1);
2) Pagamentos efetuados sem apresentacao das certiddes de regularidade fiscal.(item 1V.2.10).
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V DIRETORIA ADMINISTRATIVA (DIRAD)

1) Pagamentos efetuados sem observancia de exigéncias contratuais. (item 1V.2.6);

2) Pagamento de Nota Fiscal/Fatura com documentac&o comprobatoria inconsistente
(item 1V.2.8);

3) Processos de pagamento numerados parcialmente (item 1V.2.9).

Os achados enumerados nesta conclusdo demonstraram, principalmente, falhas de controle
interno e descumprimento de normas legais/contratuais, com énfase no pagamento de despesas
sem cobertura contratual, resultando na assuncdo de gastos pelas vias indenizatérias,
irregularidade reincidente, evidenciando que o controle interno da SAEB necessita de
aprimoramento, a fim de que suas atividades sejam desenvolvidas dentro da legislacao pertinente,
bem como pagamento indevido de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), pagamentos de
despesas ndo alcangado pelo objeto do contrato pela SAC, que ocasionaram gastos publicos
desnecessarios.

Diante dos fatos, recomenda-se que providéncias sejam adotadas junto as respectivas unidades
gestoras no sentido de dota-las das condicbes necessarias para sanar as falhas identificadas.

Salvador, 19 de Dezembro de 2012

Valéria Dias Carvalho Silva Cancio Maria da Conceigdo Lima Sobral
Gerente de Auditoria Lider de Auditoria
Abelidia C. M. da Silva Vasconcellos André Luis Carvalho Crusoé Silva
Analista de Controle Externo Agente de Controle Externo
Francisco Batista Neves Neto Graca Maria Tosta Rodrigues
Analista de Controle Externo Auditor de Controle Externo

Jorge Luiz Gomes Lima
Técnico de Nivel Superior
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+ Pagamentos efetuados sem apresentacao de certidoes exigidas em contrato.

Unidade: Superintendéncia de Atendimento ao Cidadao (SAC)

Euluz Empreendimentos Ltda. Contrato S/N

Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
209 02/02/2012 240.287,06 209/1 09/02/2012 240.287,06
252 02/02/2012 240.287,07 2521 10/02/2012 240.287,06
752 10/02/2012 240.287,07 75211 29/02/2012 240.287,06
Aceluz Empreendimentos Ltda. - Contrato S/N
Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
5006 23/03/2012 240.287,07 5006/1 11/04/2012 240.287,06
5491 03/04/2012 240.287,07 5491/1 07/05/2012 240.287,06
10867 05/06/2012 240.287,07 10867/1 28/06/2012 240.287,06
8319 07/05/2012 240.287,07 8319/1 05/06/2012 240.287,06
Condominio Riguati - Contrato N°41/2011
Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
214 02/02/02 85.625,11 21411 10/02/12 85.625,11
297 02/02/02 85.625,11 29701 13/03/12 85.625,11
5425 03/04/12 85.625,11 5425/1 26/04/12 85.625,11
8137 03/05/12 85.625,12 8137/1 07/05/12 85.625,11
8322 07/05/12 85.625,11 8322/1 05/06/12 85.625,11
227 02/02/12 39.331,69 2271 29/02/12 39.331,69
300 02/02/12 39.331,69 300/1 29/02/12 39.331,69
2915 06/03/12 39.331,69 2915/1 11/04/12 39.331,69
8138 03/05/12 39.331,69 8138/1 07/05/12 39.331,69
8323 07/05/12 39.331,69 8323/1 05/06/12 39.331,69
Salvador Shopping - Contrato N° 106/2008
Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
243 02/02/12 89.419,12 243/1 29/02/12 45.385,45
243/2 29/02/12 44.033,67
309 02/02/12 89.419,12 309/1 09/03/12 89.419,12
5434 03/04/12 89.419,12 5434/1 26/04/12 89.419,12
8145 03/05/12 89.419,13 8145/1 07/05/12 89.419,12
10874 05/06/12 89.419,12 10874/1 28/06/12 89.419,12
Link Prestacao de Servigos Ltda. - Contrato N° 11/2010
Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
2680 30/12/99 78.316,74 2680/1 13/03/12 77.805,58
5487 03/04/12 78.316,74 5487/1 16/04/12 77.805,58
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Link Prestacao de Servigos Ltda. - Contrato N° 11/2010

Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
9118 23/05/12 78.316,74 9118/1 05/06/12 77.805,58
11250 13/06/12 78.316,74 11250/1 28/06/12 77.805,58

CTM - Locagao de Mao de Obra Comércio e Representacdes Ltda. - Contrato N° 25/2011

Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
499 08/02/12 85.830,00 499/1 20/03/12 80394,03
1319 29/02/12 90.000,00 1319/1 11/04/12 74.219,58
3077 07/03/12 78.957,01 30771 26/04/12 74.219,58
5554 04/04/12 78.957,01 5554/1 28/05/12 74.219,58
10872 05/06/12 78.957,01 10872/1 15/06/12 74.219,58
Fundacio Luis Eduardo Magalhaes - Contrato N° 95/2010
Empenho Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor
504 08/02/12 106.804,00 504/1 29/03/12 106.804,00
8995 18/05/12 93.410,23 8995/1 05/06/12 93.410,23
Unidade: Assessoria de Comunicagdao — ASCOM
Empresa Engenhonovo Comunicagao Ltda. - Contrato N° 061/2009
e[ Nota Fiscal
N° Data Valor
200120086153 201276 06/03/12 23.127,22
200120130802 20121100 21/03/12 36.540,00
200120160450 20121471 04/04/12 159.470,35
200120160434 20121487 27/04/12 38.466,80
200120160442 20121489 27/04/12 52.839,39
200120168133 2012164906 07/05/12 45.477,48

Fonte: Mirante/Contrato/Processos de pagamento.
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ANEXO Il - Pronunciamento do Gestor
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