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| INTRODUGAO
1.1 IDENTIFICAGAO DO TRABALHO
Natureza: Auditoria Operacional em Programas
Governamentais
Objeto Auditado: Pecas de planejamento (PPA, LDO e LOA) a

Conselheiro Relator:

Ordem de Servigo:

Periodo abrangido pela auditoria:
Periodo de realizagao dos exames:

luz do Plano Estadual de Educacgéao (PEE)
Pedro Henrique Lino de Souza

133/2017

01/01/2016 a 31/08/2017

04/09/2017 a 29/12/2017

1.2 INFORMAGOES SOBRE O AUDITADO

Denominagao:
Endereco:

Telefone:

Dirigente maximo:

Periodo:

Dirigente maximo:

Periodo:

Denominagao:
Endereco:

Telefone:

Dirigente maximo:

Periodo:

Denominagao:
Endereco:

Telefone:

Dirigente maximo:

Periodo:

SECRETARIA DA EDUCACAO (SEC)

Av. Luis Viana Filho, 5% Avenida n° 550, Centro Administrativo da
Bahia (CAB), Salvador-Bahia, CEP: 41.745-004.

(71) 3115-1401/3115-9094

OSVALDO BARRETO FILHO

11/08/2009 até 02/06/2016

WALTER DE FREITAS PINHEIRO

A partir de 03/06/2016

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO (SEPLAN)

Av. Luis Viana Filho, 22 Avenida n°® 250 - Centro Administrativo da
Bahia (CAB), Salvador-Bahia, CEP: 41.745-003.

(71) 3115-3550

JOAO FELIPE DE SOUZA LEAO

A partir de 01/01/2015

CASA CIVIL

Av. Luis Viana Filho, 32 Avenida n° 390 - Centro Administrativo da
Bahia (CAB), Salvador-Bahia, CEP: 41.745-005.

(71) 3115-6507

BRUNO DAUSTER MAGALHAES E SILVA

A partir de 01/01/2015
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1.2.1 Finalidade e Competéncia

A Lei n° 13.204, de 11/12/2014, que modificou a estrutura organizacional do Poder
Executivo Estadual, alterou, nos artigos 14, 17 e 24, a estrutura basica da Secretaria
Estadual da Educagéo (SEC) e a finalidade da Casa Civil:

Art. 14 - A Secretaria da Educacdo - SEC passa a ter a sua estrutura basica
alterada na forma seguinte:

| - ficam criados os seguintes Orgdo e Unidades:

a) Comité de Gestao Educacional, com a finalidade de promover estratégias e
acbes que visem integrar e potencializar as ofertas educacionais, além do
fortalecimento da gestao voltada para resultados;

b) Coordenacdo de Apoio a Educagédo Municipal, com a finalidade de apoiar os
Municipios na implementacédo de politicas e programas educacionais, em regime
de colaboragéo, visando ao fortalecimento de sua gestdo em todo o territério do
Estado da Bahia;

c) Coordenacdo Executiva de Infraestrutura da Rede Fisica, com a finalidade de
avaliar a necessidade de servicos de engenharia, bem como executar a
construgdo, ampliagdo, reforma, manutencdo, conservagao, urbanizagcdo e
paisagismo dos prédios sob gestdo da Secretaria da Educagdo, observadas as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria da Administragao;

Il - ficam alteradas as denominacgdes e finalidades das seguintes Unidades:

a) Superintendéncia de Desenvolvimento da Educagdo Basica, que passa a
denominar-se Superintendéncia de Politicas para a Educagao Basica, com a
finalidade de coordenar a implantacdo da Politica Educacional do Estado, no que
se refere ao desenvolvimento do curriculo e a avaliagdo da educagéo basica, nos
diversos niveis e modalidades;

b) Superintendéncia de Educacdo Profissional, que passa a denominar-se
Superintendéncia de Desenvolvimento da Educacgéo Profissional, com a finalidade
de planejar, coordenar, promover, executar, acompanhar e supervisionar, no
ambito do Estado, as politicas, programas, projetos e ag¢des de educagao
profissional, incluindo orientagédo profissional para seus estudantes e certificagéo
profissional para trabalhadores;

¢) Superintendéncia de Organizacdo e Atendimento da Rede Escolar, que passa a
denominar-se Superintendéncia de Planejamento e Organizagcdo da Rede Escolar,
com a finalidade de planejar e coordenar a¢des que apoiem o funcionamento das
Unidades Escolares do Sistema de Ensino, segundo normas gerais de organizacéo
e legalizacdo, garantindo a base indispensavel @ manutencdo do padrdo de
qualidade do trabalho pedagdgico;

d) Superintendéncia de Acompanhamento e Avaliagcdo do Sistema Educacional,
que passa a denominar-se Superintendéncia de Gestdo da Informagao
Educacional, com a finalidade de coordenar, acompanhar, monitorar e avaliar os
resultados de desempenho das Unidades Escolares e dos estudantes da rede
estadual, bem como produzir e disseminar informagdes, visando subsidiar as
politicas educacionais que promovam a melhoria da gestao;

lll - a Coordenacao de Projetos Especiais passa a ter por finalidade coordenar a
execucao de projetos especiais, entendidos como prioritarios, que visem a
melhoria da escolaridade do cidadao baiano;
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IV - ficam extintas as Diretorias Regionais de Educacgédo - DIREC e criados os
Nucleos Regionais de Educacéo - NRE, com a finalidade de implementar a gestao
das politicas educacionais no ambito regional, executando as acgbes de
acompanhamento, monitoramento e intervencdo pedagdgica nas Unidades
Escolares, em consonancia com as diretrizes do Orgdo Central.

Paragrafo unico - Os cargos de Diretor dos Nucleos Regionais de Educacao serao
providos exclusivamente por servidores publicos efetivos do Estado da Bahia.

Art. 17 - A Casa Civil passa a ter por finalidade assistir o Governador do Estado no
desempenho de suas atribuigdes constitucionais, politicas e administrativas e
promover a publicagdo dos atos oficiais, bem como orientar, coordenar, executar e
supervisionar as agdes de defesa civil.

§ 1° - A estrutura basica da Casa Civil fica acrescida dos seguintes Orgaos:

| - Comissao Institucional de Defesa Civil - CIDEC, com a finalidade de promover a
integracao das acdes de defesa civil do Estado;

Il - Superintendéncia de Prote¢cdo e Defesa Civil - SUDEC, com a finalidade de
implementar o Plano Estadual de Protecdo e Defesa Civil, bem como coordenar,
executar e supervisionar as atividades de prevengao, preparagdo, resposta e
recuperagao as situagcoées de emergéncia ou de calamidade publica.

§ 2° - Fica criada a Assessoria Geral de Projetos Especiais, com a finalidade de
realizar a prospecgdo, o planejamento e a analise estratégica de projetos
especiais, promovendo a sua coordenagdo, integragdo, monitoramento e
avaliagcao, em articulagdo com os 6rgaos e entidades executoras.

§ 3° - As competéncias da Assessoria de Planejamento e Gestdo e da Diretoria
Geral da Casa Civil serao exercidas também no ambito do Gabinete do
Governador e do Gabinete do Vice-Governador.

Art. 24 - Passa a integrar a estrutura basica das Secretarias de Estado e da Casa
Civil, a Coordenagédo de Controle Interno, com a finalidade de desempenhar as
fungdes de acompanhamento, controle e fiscalizagdo da execugédo orgamentaria,
financeira e patrimonial, em estreita articulagdo com o 6rgao estadual de controle
interno.

Até a data de conclusédo dos trabalhos, ndo haviam sido publicados os regimentos
internos atualizados da SEC e da Casa Civil com as competéncias de cada unidade dos

referidos Org3os.

A Secretaria do Planejamento, criada pela Lei n® 2.925/1971, alterada por legislacoes
supervenientes, sendo as mais recentes as Leis Estaduais n° 10.549/2006 e 13.204/2014,
tem por finalidade executar as fungdes de planejamento no Estado da Bahia. Conforme o
regimento interno em vigéncia, aprovado pelo Decreto Estadual n.° 16.489/2015, a
SEPLAN possui, dentre outras, as seguintes atribui¢des:

» Coordenar a elaboracdo e a atualizagdo dos instrumentos de planejamento
governamental: Plano Estratégico, Plano Plurianual, Diretrizes Orgamentarias e

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: QXNJUWMDQW



Ref.1952550-6

VA 72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO
GERENCIA 7A

Orcamentos Anuais;

Apoiar e articular a formulagdo e a implementacédo de politicas publicas e planos
setoriais de desenvolvimento econdmico, social, regional, territorial, metropolitano e
urbano, compatibilizando-os com os instrumentos de planejamento governamental;

Analisar, avaliar e consolidar as propostas orgamentarias dos 6rgaos, entidades e
fundos do Estado, com base no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes
Orgcamentarias;

Promover a compatibilizacdo do planejamento estadual com o planejamento
nacional, regional e territorial, coordenando a aplicacdo de investimentos de outras
esferas do Governo, no ambito estadual;

Acompanhar, monitorar e avaliar a implementagdo das politicas e a execugao de
planos, programas, projetos e agdes governamentais no Estado;

Estabelecer diretrizes, normatizar e coordenar tecnicamente as atividades de
planejamento, programagado orgamentaria, acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo das agbes governamentais, no ambito da Administracdo Publica
Estadual;

Realizar, com a Secretaria da Fazenda, estudos para estimativas da receita e
elaboragao da programacéo financeira do Estado;

Coordenar e promover a producdo, analise e divulgacdo de informacdes
estatisticas, geograficas, cartograficas, demograficas e gerenciais do Estado;

Coordenar a Politica de Desenvolvimento Territorial, em conformidade com a
legislac&o vigente.
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1.3 OBJETO

A Constituicdo Federal estabelece a Educagcédo como direito fundamental do cidadao e
dever do Estado e da familia, a qual deve ser promovida e incentivada com a colaboragao
da sociedade, com vistas ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, cabendo aos Tribunais de
Contas zelar pelo fiel cumprimento do mandamento constitucional.

Tendo em vista a competéncia comum da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
em matéria educacional nos termos do artigo 23 da Constituicdo Federal, o Plano
Nacional de Educacdo 2104-2024, instituido pela Lei n°® 13.005, de 25/06/2014, definiu
diretrizes, objetivos, metas e estratégias para assegurar a manutengdo e o
desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de
acgdes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas federativas, determinando
que:

Artigo 8° - Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverao elaborar seus
correspondentes planos de educagao, ou adequar os planos ja aprovados em
lei, em consondncia com as diretrizes, metas e estratégias previstas neste
PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publicagado desta Lei. (grifo da Auditoria)

A Constituicdo Estadual, por sua vez, preconiza, em seu artigo 215, que o Estado
organizara, em colaboragédo com a Unido e os Municipios, o sistema publico estadual de
ensino, abrangendo as redes estadual e municipal que, além do que determina a
Constituicao Federal, obedecera as diretrizes comuns estabelecidas na legislagao federal,
estadual e no Plano Estadual de Educacao.

Assim, em 11/05/2016, por meio da Lei Estadual n® 13.559, foi aprovado o Plano Estadual
de Educacéao (PEE), com vigéncia para o decénio 2016-2026, “com vistas a articulagao e
ao desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e a integragado das ag¢des do Poder
Publico, que conduzam aos objetivos previstos na Constituicado Federal”, conforme dispbe
o artigo 250 da Constituigao Estadual.

A integracédo dos instrumentos de planejamento governamental, Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA), esta prevista na
Constituicdo Federal e na Constituicdo Estadual, assim como a compatibilizacdo entre
planos e programas nacionais, regionais e setoriais com o plano plurianual esta definida
na CF/1988, em seu artigo 165, § 4°.

Em sintonia com o preconizado nas Constituicbes Federal e Estadual, a Lei Estadual n°
13.559/2016, com vistas a viabilizar a execugao do PEE, no § 2° do artigo 9°, prevé que o
plano plurianual, as diretrizes orgamentarias e os orgamentos anuais do Estado sejam
formulados de maneira a assegurar a consignacao de dotagcbes orcamentarias
compativeis com as diretrizes, metas e estratégias do Plano Estadual.
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Cabe ressaltar, que o PEE foi aprovado em 11/05/2016, quando o Plano Plurianual do
Estado da Bahia (PPA 2016-2019), instituido pela Lei n° 13.468, de 29/12/2015, ja se
encontrava em vigor, em légica inversa ao bom planejamento, que pressupde que 0s
planos direcionadores das politicas publicas sejam construidos anteriormente a
elaboragdo do plano plurianual, para que neste possam estar contemplados programas,
objetivos e metas da administragdo, a eles alinhados, para o periodo de quatro anos,
conforme previsto na CF/1988.

Dessa forma, considerando a importancia do plano plurianual como instrumento norteador
das agdes de governo e das Leis de Diretrizes Orgamentarias e Leis Or¢camentarias
Anuais, bem como a orientacdo emanada pelo Grupo de Trabalho ATRICON-IRB' no
sentido de que os Tribunais de Contas do pais atuem de forma indutora e propositiva,
contribuindo para qualificagdo do planejamento e do gasto em educagdo, para
alinhamento das estratégias e para o atingimento dos resultado pretendidos, esta auditoria
operacional tem por objeto as pecas de planejamento (PPA, LDO e LOA) a luz do Plano
Estadual de Educacéao (PEE).

1.4 OBJETIVO E ESCOPO DA AUDITORIA

Em 2016, foi firmado Acordo de Cooperagcdo Técnica celebrado entre o Ministério da
Educacdo (MEC), o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), a
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) e o Instituto Rui
Barbosa (IRB), com vistas a estabelecer formas de colaboragdo para o monitoramento
das acbes do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 (Lei Federal n°
13.005/2014). Por esse acordo, 34 Tribunais de Contas de Estados, Distrito Federal e
Municipios aderiram aos termos do respectivo instrumento, dentre os quais, o Tribunal de
Contas do Estado da Bahia.

Dando execucgdo ao que previa o Acordo, em 29/03/2016, a ATRICON e o IRB criaram o
Grupo de Trabalho com a finalidade de propor medidas de acompanhamento das Metas
do Plano Nacional de Educagao e de analise da qualidade dos gastos na area, atendendo,
ainda, as disposicdes da Resolugdo ATRICON n° 03/2015, que estabelece diretrizes para
o controle externo nas despesas com educacgao.

Em conformidade com a Resolugao n.° 160/2016, que aprovou as Diretrizes do Tribunal
de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) para o exercicio de 2017, com a Resolugédo n°
82/2017, que aprovou o Plano de Fiscalizagdo da Educagao - “Educacédo é da nossa
conta” para o periodo de 2016-2026, especificamente quanto ao produto GTAU.8
(Relatdrio de Levantamento dos Programas / Compromissos do PPA 2016-2019 alinhados
com as Metas e Estratégias dos Planos de Educacgéo), a presente auditoria operacional

1 Instituido, em 29/03/2016, com representantes da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e do Instituto Rui Barbosa (IRB), tendo por finalidade
propor medidas de acompanhamento das Metas do Plano Nacional de Educagéo e de andlise da qualidade dos gastos na area de educagéo.
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tem por objetivo verificar a compatibilidade entre as pecas de planejamento (PPA, LDO e
LOA) e o Plano Estadual de Educacéo (PEE), no que se refere as Metas e Estratégias do
PEE, contempladas no PPA 2016-2019, bem como verificar se estas ultimas foram
definidas como prioridades da Administracdo Publica Estadual para os exercicios de 2016
e 2017 nas LDOs.

Formulou-se, a partir dai, as seguintes questdes de auditoria:

* Questao 1 - Em que medida os elementos do PPA 2016-2019 contribuem para a
implementacéo das Metas e Estratégias definidas no PEE 2016-20267

 Questiao 2 - Em que medida as Metas/Estratégias definidas no PEE 2016-2026,
contempladas no PPA 2016-2019, foram consideradas como prioridades da
Administracdo Publica Estadual para os exercicios de 2016 e 2017 nas LDOs?

A partir das questdes de auditoria, buscou-se fundamentar opinativo sobre os seguintes
aspectos no tocante ao planejamento estadual:

Plano Plurianual (PPA) 2016-2019:

a) elementos do Plano Plurianual (PPA 2016-2019), compromissos, metas e iniciativas do
Programa Educar para Transformar; vinculados ao Plano Estadual de Educac&o (PEE)
2016-2026 e sua contribuicdo para a implementacdo das Metas e Estratégias nele
definidas.

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA):

b) sistematica utilizada para definicdo das prioridades da Administragdo Publica dispostas
nas LDOs, bem como verificagdo dos critérios utilizados para o estabelecimentos das
prioridades no ambito do Programa Educar para Transformar (PPA 2016-2019);

c) Metas/Estratégias definidas no PEE 2016-2026, contempladas no PPA 2016-2019; e
verificagao de sua definicdo como prioridades da Administragdao Publica Estadual para os
exercicios de 2016 e 2017, nas Leis de Diretrizes Orgamentarias (LDOs), bem como nas
Leis Orcamentarias Anuais (LOAs) 2016 e 2017.

1.5 METODOLOGIA E FONTES DE CRITERIO

Na fase de planejamento, a metodologia utilizada consistiu, basicamente, no estudo do
PPA 2016-2019, LDOs e LOAs, exercicios 2016 e 2017, e do PEE 2016-2026, bem como
na realizagdo de entrevista com gestores da Secretaria da Educagdo (SEC), que
contribuiram para o levantamento de informacdes e para a selecdo da area e aspectos a
serem auditados, subsidiando o desenvolvimento da matriz de planejamento da auditoria.
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Os principais procedimentos aplicados pela equipe de auditoria foram:

a) Analise documental dos instrumentos de planejamento (PPA, LOA e LDO), exercicios
2016 e 2017, e do Plano Estadual de Educagao (PEE) 2016-2026;

b) Analise de dados obtidos a partir de consultas ao site da Secretaria da Educacéao e da
Secretaria do Planejamento;

c) Analise documental das respostas as solicitagées prestadas pela SEC, SEPLAN e Casa
Civil;

d) Anadise de dados obtidos a partir dos Relatérios do FIPLAN: M&A 004 -
Acompanhamento da A¢ao; M&A 011 — Dados Fisicos e Financeiros das Ac¢des; M&A 100
— Demonstrativo das Metas do PPA 2016 e 2019 e PLANO7 — Matriz Programatica; e

e) Entrevista a gestores da SEC (Subsecretario da Educagao, Assessora Especial/ GASEC
e Coordenador de Articulagéo de Projetos para a Educacgéo).

Na execucédo da auditoria foram utilizadas, principalmente, as seguintes fontes de critério:

* Constituicdo Federal;

* Constituicdo do Estado da Bahia;

* Lei Estadual n°® 13.204, de 11/12/2014 - modifica a estrutura da Administracao
Publica do Poder Executivo Estadual e da outras providéncias;

* Lei Estadual n° 13.468, de 29/12/2015 - Institui o Plano Plurianual Participativo PPA
do Estado da Bahia para o quadriénio 2016 — 2019;

* Lei Estadual n° 13.559, de 11/05/2016 - Aprova o Plano Estadual de Educacao da
Bahia;

* Lei Estadual n® 13.369, de 14/07/2015 - Dispde sobre as diretrizes orcamentarias
para o exercicio de 2016 (LDO);

* Lei Estadual n® 13.563, de 20/06/2016 - Dispde sobre as diretrizes orcamentarias
para o exercicio de 2017 (LDO);

* Lei Estadual n® 13.470, de 30/12/2015 - Estima a Receita e fixa a Despesa do
Estado para o exercicio financeiro de 2016 (LOA);

* Lei Estadual n® 13.602, de 29/12/2016 - Estima a Receita e fixa a Despesa do
Estado para o exercicio financeiro de 2017 (LOA);

* Decreto Estadual n.° 11.431, de 06/02/2009 - Aprova o Regimento Interno da Casa
Civil;

* Decreto Estadual n.° 16.489, de 23/12/2015 - Aprova o Regimento Interno da
SEPLAN;

* Decreto Estadual n° 16.014, de 20/03/2015 - Dispde sobre a elaboragdo do Plano
Plurianual Participativo (PPA 2016-2019);

* Lei Complementar n°® 012, de 29/11/1997 - Lei Orgénica do Tribunal de Contas do
Estado da Bahia;

* Resolugdo n° 160/TCE-BA, de 22/12/2016 - Aprova as Diretrizes para o
Planejamento Operacional e para o Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
exercicio de 2017
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* Resolugdo n° 082/TCE-BA, de 13/07/2017 - Aprova o Plano de fiscalizagdo da
educacao - “Educacao é da nossa conta” para o periodo de 2016-2026;

* Portaria n® 2.709, de 21/04/2017 - Dispde sobre a criagdo e funcionamento do
Comité de Gestao Estratégica/CTGE da Secretaria da Educacao;

» Portaria n® 4.761/2017, de 07/07/2017 - Dispde sobre a criagao e funcionamento do
Comité Técnico de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo das Informacgdes
Educacionais; e

* Portaria n° 4762, de 07/07/2017 - Dispde sobre a criacdo da Comissdo de
Informagdes e Estatisticas Educacionais e da Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo, no ambito da Superintendéncia de Gestdo da Informacdo Educacional,
da Secretaria da Educacao; e

* Caderno de Orientagbes Metodologicas para a Construgdo do PPA Participativo
Bahia 2016-2019.

Os trabalhos foram conduzidos em conformidade com as Normas de Auditoria
Governamental (NAGs) aplicadas ao Controle Externo Brasileiro e com as Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP).

1.6 LIMITAGAO DE ESCOPO

No transcurso desta Auditoria ndo foram impostas limitagées no tocante ao escopo e ao
meétodo utilizado nos trabalhos.

Il RESULTADO DA AUDITORIA

Produtos de decisao politica, construidos com amplo debate e participagao social, o PNE
2014-2024 e PEE 2016-2026 constituem-se, também, em pecas técnicas, direcionadoras
das politicas publicas educacionais, que ultrapassam periodos de governo, e, nos termos
de suas leis instituidoras, devem servir de referéncia para elaboracdo dos planos
plurianuais (PPAs), instrumentos de planejamento governamental, que contemplam os
programas, objetivos e metas da administragédo publica para o periodo de quatro anos.

As diretrizes, metas e estratégias estabelecidas no PNE, e, por conseguinte, no PEE,
impdem, por si s6, desafios a serem enfrentados e superados pelos entes da Federacao,
muitos deles histéricos como: a erradicacdo do analfabetismo até o fim do decénio, a
universalizagado do atendimento escolar, a melhoria da qualidade do ensino, a valorizagao
do magistério e a expansdao do atendimento no ensino integral e, por fim, o
estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagdo como
proporgao do Produto Interno Bruto (PIB).
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Com esse intuito, é imperativa a atuagdo conjunta dos gestores das trés esferas de
governo (Federal, Estadual e Municipal), a compatibilidade dos planos estaduais e
municipais ao Plano Nacional, considerando as prioridades e as especificidades do
contexto educacional de suas competéncias, assim como a integragdo dos planos
estaduais de educagao aos respectivos instrumentos de planejamento: Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA), de modo
que os resultados das metas estaduais contribuam para o alcance das metas nacionais e
implementacgéo das estratégias previstas no PNE.

Com vistas a viabilizar a plena execugao do Plano Estadual, o Plano Plurianual (PPA), as
Leis de Diretrizes Orgamentarias (LDOs) e Leis Orgcamentarias Anuais (LOAs) devem ser
formulados de maneira a assegurar a consignacdo de dotagdes orgamentarias
compativeis com as diretrizes, metas e estratégias do PEE, conforme prevé o § 2°, do art.
9°, da Lei Estadual n° 13.559/2016, atentando-se, ainda, para a adequacgao dos objetivos,
metas e iniciativas constantes do PPA com as diretrizes, metas e estratégias
estabelecidas no PEE.

2.1 COMPATIBILIDADE ENTRE PPA 2016-2019 E PEE 2016-2026

O PPA, mais do que um documento elaborado para atender a uma exigéncia legal,
constitue-se em instrumento constitucional de planejamento e gestao publica que declara,
em suas diretrizes, objetivos e metas, as escolhas de Governo para o proximo quadriénio,
indicando os meios para “viabilizar a implementagdo e a gestdo das politicas publicas,
convergir a agcao governamental, orientar a definicdo de prioridades e ampliar as
condi¢des para o desenvolvimento sustentavel”, conforme dispde o artigo 159, inciso | e §
1° da CE/1989.

Sob essa 6tica, o processo de construgao do PPA Participativo 2016-2019 do Estado da
Bahia, coordenado pela SEPLAN, foi precedido por um Ciclo de Formagao com vistas a
capacitar os gestores e técnicos representantes das setoriais nas mesas tematicas,
abordando, dentre outros aspectos, orientacbes praticas para a construgdo dos
Programas Tematicos e seus atributos, para, conforme destacado no Caderno de
Orientagbes Metodologicas?, “contribuir na elaboragdo dos seus respectivos
compromissos, indicadores de programa, metas, iniciativas [...]” “e orienta-los para a
realizacdo dos procedimentos técnicos de acordo as novas diretrizes metodologicas
estabelecidas.”

Sobre a articulagao entre os PNE e PEE, bem como destes com o PPA, a SEC, mediante
Oficio SUBSEC n° 64/2017, datado de 25/09/2017, ressalta a adogao de varias iniciativas
e arranjos institucionais, como mencionado no item 2.1.2 deste Relatério, destacando-se
a criagdo do Comité de Gestao Estratégica/CTGE constituido pela Portaria n° 2709, de
20/04/2017, publicada no DOE de 21/04/2017, com a finalidade, dentre outras, de

2 Documento elaborado pela SEPLAN, disponibilizado aos representantes das secretarias/érgdos/entidades que participaram da elaboragdo do PPA 2016-2019.
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promover o monitoramento e avaliagado peridodicos dos compromissos educacionais do
Estado, “consignados no Plano Plurianual 2016-2019, nos Planos Nacional e Estadual de
Educacao e assessorar o Secretario para melhoria do alcance dos objetivos tragados”.

Em que pese o fato de o PEE 2016-2026 ter sido aprovado quando o PPA 2016-2019 ja se
encontrava em vigor, contrariando, assim, a légica do bom planejamento, a SEC, por meio
do Oficio SUBSEC n° 64/2017, datado de 25/09/2017, ressalta a articulacdo entre os
Planos Nacional e Estadual de Educag¢do, bem como destes com o PPA, esclarecendo
que tanto o PPA quanto o PEE tiveram como base documental para sua elaboragdo o
PNE, conforme transcrito a seguir:

O Plano Estadual de Educacao — PEE, aprovado pela Lei n° 13.559, de 11 de maio
de 2016, foi elaborado em consondncia com os principios programaticos
enumerados no art. 206 da Constituicdo Federal e em articulagdo com o disposto
no Plano Nacional de Educacao — PNE [...]

O PPA 2016/2019, mesmo aprovado antes do PEE, espelha as diretrizes coritidas
no Plano Nacional de Educacdo (PNE), uma vez que a SEC se orientou neste
sentido durante a participacdo na sua elaboragao.

De acordo com esclarecimentos apresentados em 11/09/2017, mediante Oficio GASEC n°
257/2017, a SEPLAN informou ter utilizado, como insumos para a elaboracdo das
Diretrizes e Temas Estratégicos do PPA 2016-2019, a cenarizag¢ao para a Bahia 2030, os
relatorios de avaliagdo do PPA 2012-2015 e o Programa de Governo Participativo. Além
disso, nas Mesas Tematicas (elaboracdo de compromissos), foram utilizadas fichas
tematicas, que apontavam problematicas a serem discutidas pelos representantes das
setoriais, tendo sido assinalado que as Secretarias e demais 6rgaos do Estado foram
orientados no sentido de que “buscassem a convergéncia dos compromissos do Plano
Plurianual com os estudos e planos setoriais das areas de atuacao de cada Secretaria.”

Apesar da exigéncia legal para a compatibilizacdo dos planos que norteiam as agoes
governamentais da educagao no estado, os resultados da presente auditoria evidenciam
deficiéncias na vinculagdo e consonancia entre as Metas e Estratégias definidas no PEE
2016-2026 e as Metas e Iniciativas do PPA 2016-2019 a elas vinculadas, que
comprometem a implementagdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagao da politica
publica estadual de educacédo, implicando, também, em risco de nédo atingimento das
metas nacionais (PNE), desdobradas no ambito estadual, conforme explicitado a seguir:

2.1.1 Auséncia de vinculagao das Estratégias do PEE 2016-2026 ao PPA 2016-2019

O PEE 2016-2026, em consonancia com as 09 (nove) diretrizes explicitadas na Lei que o
aprovou, esta estruturado em um conjunto de 20 (vinte) Metas, seguidas de suas
Estratégias especificas, no total de 246 (duzentos e quarenta e seis), voltadas para os
diversos niveis e modalidades de ensino: a universalizacdao do atendimento escolar; a
melhoria da qualidade da educagéo; a superacédo das desigualdades educacionais, com
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énfase na erradicagao de todas as formas de discriminagéo; a valorizagdo de professores
e demais profissionais da educagao; a gestdo democratica da educagao e o financiamento

da educacéo, conforme demonstrado na tabela a seguir:

TABELA 01 — Quantitativo de Metas e Estratégias definidas no PEE 2016-2026

META QUANTITATIVO DE
ESTRATEGIAS

META 1 | Educacéo Infantil 22
META 2 | Ensino Fundamental 21
META 3 |Ensino Médio 23
META 4 |Educagéao Especial e Inclusiva 18
META S | Alfabetizacao Infantil 09
META6 |Educacéo Integral 09
META7 | Aprendizado Adequado na Idade Certa 15
META 8 Escolaridade Média 13
META9 | Alfabetizacao e Analfabetismo Funcional de Jovens e Adultos 12
META 10 | EJA Integrada a Educagéao Profissional 05
META 11 | Educagéo Profissional 18
META 12 | Educagao Superior 14
META 13 | Titulagdo de Professores da Educagao Superior 09
META 14 | P6s-graduagao 09
META 15 | Formacgao de Professores 16
META 16 | Formacgao Continuada e P6s-Graduagao de Professores 04
META 17 |Valorizagéo do Professor 05
META 18 |Plano de Carreira Docente 05
META 19 | Gestao Democratica 08
META 20 | Financiamento da Educagéao 1

TOTAL 246

Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria, a partir do Anexo Unico da Lei Estadual n° 13.559, de 11 de maio de 2016.

Atendendo ao artigo 3°, § 1°, da Lei Estadual n® 13.559/2016, as Estratégias definidas no
PEE serdao implementadas, considerando a articulacdo interfederativa das politicas
educacionais e ainda:

| - a articulagdo das politicas educacionais com as demais politicas sociais,
particularmente as culturais e as de insergao produtiva no mundo do trabalho;

Il - o atendimento das necessidades especificas das populagdes do campo, das
comunidades indigenas e quilombolas e de grupos itinerantes, asseguradas a

equidade educacional e a diversidade cultural;

Il - o atendimento das necessidades especificas na Educacdo Especial,
assegurado o sistema educacional inclusivo em todos os niveis, etapas e

modalidades. (grifo da Auditoria)
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Em resposta a Solicitagdo n° 01/2017 (Oficio SUBSEC n° 64/2017, datado de 25/09/2017),
a SEC apresentou tabelas, em excel, impressas e gravadas, discriminando as vinculagdes
entre PEE 2016-2026 e PPA 2016-2019, com os compromissos, metas e iniciativas dos
Programas 212 - Educar para Transformar e 218 - Gestdo Democratica, apenas no nivel
das 20 Metas do PEE, nao tendo sido realizadas as associagdes das Estratégias do PEE
a elementos do PPA.

Na entrevista realizada com a equipe da SEC, foi relatado que, em decorréncia da
demanda deste TCE, estd em curso um trabalho de compatibilizagao das Estratégias do
PEE ao PPA. Segundo informado, o trabalho sera finalizado até a primera quinzena de
dezembro/2017. Assim, verifica-se que a SEC carece de informagdes sobre a vinculagao
das Estratégias do PEE 2016-2026 ao PPA 2016-2019, ndo sendo possivel verificar em
que medida estdo contempladas no instrumento de planejamento quadrienal do estado,
de forma a monitorar e avaliar a implementacédo do Plano Estadual de Educacéo.

Convém ressaltar, ainda, que o cumprimento da Meta 20 do PEE é questao crucial para
que se viabilize o cumprimento das demais Metas do Plano. Entretanto, da analise
procedida por esta Auditoria, verifica-se que em nenhuma das nove Estratégias
associadas a Meta 20 do PEE o governo do estado explicita, objetivamente, de que
maneira vai assegurar os recursos financeiros para o atingimento das Metas 01 a 19 do
Plano Estadual de Educacéo.

Isto posto, recomenda-se a SEC:

* Proceder a correlagao entre as Estratégias do PEE 2016-2026 e os elementos do
PPA 2016-2019, de modo a evidenciar a compatibilidade entre esses instrumentos
de planejamento.

Beneficios esperados:

* Transparéncia da vinculagdo entre as Estratégias do PEE 2016-2026 e o PPA
2016-2019;

* Melhor direcionamento das Leis de Diretrizes Orcamentarias e Orcamentos Anuais
para implementag¢ao do PEE 2016-2026;

* Transparéncia do que deve ser executado para implementagado do PEE 2016-2026;
e

* Accountability sobre a execugao do PEE 2016-2026.

2.1.2 Inadequacao dos indicadores do PPA 2016-2019 (Programa Educar para
Transformar) para a mensura¢ao de desempenho das Metas do PEE
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O monitoramento continuo e as avaliagdes peridodicas do PEE se traduzem em
importantes tarefas voltadas a implementagcdo de politicas publicas de educagao nele
estabelecidas. Para tanto, faz-se necessario a definicdo de indicadores a fim de
disponibilizar informacdes e possibilitar a verificagdo sobre o efetivo cumprimento de suas
Metas e implementacao das Estratégias.

O MEC? considera que, para o monitoramento e a avaliagdo dos Planos de Educagdo, um
dos instrumentos indispensaveis para aferir a evolucdo da Meta é o indicador. Uma vez
que a execucado de cada Meta tem dinamica propria e, ao mesmo tempo, articulada.
Assim, considerando o conjunto de Metas e respectivas Estratégias definidas nos Planos
de Educacao, necessario se faz definir indicadores e fontes de dados para monitoramento
e avaliagao de cada Meta.

Entretanto, cabe ressaltar, que nenhuma das 20 (vinte) Metas apresentadas para o PEE
possui indicadores de desempenho vinculados ao seu monitoramento, fragilidade
apontada no Relatério das Contas do Chefe do Poder Executivo, relativas ao exercicio de
2016, fls. 60, verbis:

Tendo em vista que as metas do PEE servem para evidenciar as realizagdes do
governo, a inexisténcia de producdo de informagées estruturadas, por meio
de indicadores representa importante falha na disponibilizagao dos instrumentos

necessarios ao acompanhamento das acgdes previstas no Plano. (grifo da
Auditoria)

Sobre a estruturacdo de um sistema de indicadores para subsidiar o processo de
formulacdo e avaliagdo de politicas e programas publicos no pais, Paulo Jannuzzi
considera que:

Os indicadores apontam, indicam, aproximam, traduzem em termos operacionais
as dimensdes sociais de interesse definidas a partir de escolhas tedricas ou
politicas realizadas anteriormente. Prestam-se a subsidiar as atividades de
planejamento publico e a formulag&o de politicas sociais nas diferentes esferas de
governo, possibilitam o monitoramento das condi¢cdes de vida e bem-estar da
populagdo por parte do poder publico e da sociedade civil e permitem o
aprofundamento da investigacdo académica sobre a mudancga social e sobre os
determinantes dos diferentes fendmenos sociais (MILES, 1985. NACOES
UNIDAS, 1988)

Na entrevista realizada com gestores da SEC, foi relatado que os indicadores para
monitoramento das Metas do PEE estdo em fase inicial de elaboracéo e serdo construidos
com base em cooperacao institucional entre SEC, SEPLAN e SEI, n&do tendo sido
informado o prazo previsto para conclusao dos trabalhos.

De acordo com documentagdo fornecida pela SEC (Oficio SUBSEC n° 63/2017, de
25/09/2017), os indicadores aplicaveis, hoje, ao monitoramento do Plano, sdo os de

3 Brasilia, MEC, 2016, pp. 9 e 13. Disponivel
em:http://pne.mec.gov.br/images/pdf/publicacoes/pne_pme_caderno_de_orientacoes_final.PDF>. Acesso em: 10 nov. 2017
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execugao do PPA, pela agcdo da SEPLAN, em articulagdo com a APG/SEC e desta com o
Comité de Gestdo Estratégica/SEC. Entretanto, os indicadores do PPA mostram-se
insuficientes para avaliar o desempenho dos programas de governo, conforme apontado
no Relatério das Contas do Chefe do Poder Executivo, relativas ao exercicio de 2016.

No caso especifico do Programa 212 - Educar para Transformar, que concentra no PPA as
acdes da area da educacao, de acordo com informagdes apresentadas no Relatério de
Execugédo do PPA* dos 15 (quinze) compromissos integrantes desse Programa, apenas
04 (quatro) apresentaram indicadores validos vinculados, sendo 03 (trés) relacionados ao
Compromisso 12 e 02 (dois) ao Compromisso 20, o que diminui ainda mais a
representatividade dos indicadores relacionados ao Programa 212. Vale ressaltar, ainda,
que das 110 (cento e dez) Metas do Programa 212, apenas 06 (seis) foram relacionadas a
indicadores.

Adotando-se como base a vinculagao realizada pela SEPLAN* em relagdo aos indicadores
e a realizada pela SEC, entre as 20 Metas do PEE e o PPA 2016-2019 (Programa 212),
verificou-se que apenas 07 (sete) Metas do PEE (Metas 3, 8 10, 11, 12, 14 e 16)
relacionam-se aos indicadores do PPA, sendo que 04 (quatro) sdo mensuradas pelo
mesmo indicador, conforme demonstrado no quadro a seguir:

QUADRO 01 - Correlagao dos Indicadores do Programa 212 com os Compromissos
e Metas do PPA e destes com as Metas do PEE

Indicador Comproml_sso PPA Meta d? PPA IV!eta PEE
correlacionado correlacionada vinculada
j - Nunjero de bolsas de iniciacao cientifica, tecnolédgica e de Gompromisso 12 Meta 12 )
inovagao ofertadas na rede estadual
. = . Meta 1
2 - Numero de cursos de graduagao ofertados na rede estadual Compromisso 12 M12
3 - Numero de cursos de pds-graduacao ofertados na rede estadual Compromisso 12 Meta 17 M14; M16
4 - Numero de estudantes do 3° ano do Ensino Médio da rede Compromisso 20 Meta 3 M8
publica estadual no Programa Universidade Para Todos (UPT) P
Compromisso 3 Meta 1 M3, M8, M10,
5 - Numero de matriculas na educagao profissional da rede estadual M11
Compromisso 19 Meta 9 -
6 - Numero de vagas do Ensino Médio com Intermediagao .
Tecnoldgica (EMITEC) na rede estadual Compromisso 20 Meta 2 M3, M8
7.- Eroporgao de umdgdes escolares estaduais com Sistema de Compromisso 20 Meta 12 _
Bibliotecas Escolares implantado

Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria, com base no Relatério de Execugéo do PPA Participativo 2016-2019 — Ano | (Capitulo 7, pp

103/104) e SEC/Oficio SUBSEC n° 64/2017, de 25/09/2017.

Com relacdo a verificagao da aderéncia/adequacao dos indicadores do PPA a mensuracao
das Metas do PEE, vale destacar, como exemplo, o Indicador 5 — Numero de matriculas

4 SEPLAN. Relatério de Execugdo do PPA Participativo 2016 — 2019 Ano | — 2016. Salvador, 2017. pp. 103-104.
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na educacgao profissional da rede estadual, vinculado ao “Compromisso 03 - Fortalecer a
educacédo profissional na rede estadual” do Programa 212, em razdo da meta do PPA
“‘“Ampliar a oferta de vagas na educacgao profissional”. Da analise procedida por essa
auditoria, verifica-se que o indicador 5 ndo permite identificar e aferir aspectos
relacionados aos objetivos especificos das 04 Metas do PEE®, consequentemente a ele
associadas: numero de alunos de 15 a 17 anos matriculados no Ensino Médio (Meta 03
do PEE); aumento da escolaridade da populagdo de jovens e adultos de 18 a 29 anos
(Meta 08 do PEE); numero de matriculas de Educacédo de Jovens e Adultos - EJA no
Ensino Fundamental e no Ensino Médio, integrada a educagao profissional (Meta 10 do
PEE) e percentual de expansdo da Educacao Profissional Técnica de nivel médio no
segmento publico (Meta 11 do PEE), dificultando o monitoramento, andlise de dados e
mensuracao da evolucgio e alcance das metas estabelecidas pelo PEE.

Segundo justificativas apresentadas pela SEC, em entrevista, a auséncia de indicadores
proprios para mensuragdo do desempenho das Metas do PEE e a utilizagdo dos
indicadores do PPA, deve-se a auséncia, de uma cultura institucional amadurecida de
M&A e focada na gestdo das politicas publicas. Para tanto, varias iniciativas e arranjos
institucionais estdo sendo adotados pela SEC, dentre eles a criagcdo do Comité de Gestao
Estratégica/CTGE (Portaria n° 2709/2017), Comité Técnico de Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliagdo das Informagdes Educacionais (Portaria n® 4761/2017) e
Comissbes Especifas/SGINF (Portaria n® 4762/2017), vinculadas a Superintendéncia de
Gestado da Informacdo Educacional, com a finalidade de, dentre outras: “[...] levantar
dados e elaborar a sistematica de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos
compromissos institucionais, rotinas, projetos e politicas relacionados com o cumprimento
dos Planos citados.”

Assim, recomenda-se a SEC:

* Definir indicador(es), no ambito do PPA 2016-2019, e subsequentes, que
permita(m) aferir a contribuigdo dos elementos do PPA (Metas e Iniciativas)
vinculados a implementagdo do PEE com o alcance do propdsito previsto para
cada Meta do PEE a eles associadas.

Beneficios esperados:

* Indicadores do PPA refletindo com maior fidedignidade os resultados e impactos
alcangados pela implementacéo do PEE 2016-2026; e

* Equipe da SEC, responsavel pelo monitoramento e avaliagdo do PEE, provida de
instrumentos, no Plano Plurianual, para mensuracdo de desempenho dos
elementos vinculados a implementacédo das Metas do PEE 2016-2026.

5 Meta 3 — Ensino Médio; Meta 8 — Escolaridade Média; Meta 10 - EJA Integrada a Educagéo Profissional e Meta 11 — Educag&o Profissional.
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2.1.3 Deficiéncias nos elementos (Metas e Iniciativas) do Programa 212 — Educar
para Transformar - relacionados a implementacao das Metas do PEE

O Plano Plurianual para o Estado da Bahia 2016-2019, instituido pela Lei Estadual n°
13.468/2015, de 29/12/2015, orientou-se por 14 Diretrizes Estratégicas, que, conforme
disposto no Decreto n° 16.014, de 20/03/2015, serviram de referéncia para a formulagao
dos 19 programas tematicos do Poder Executivo, dentre eles o Programa Educar para
Transformar, cujos objetivos expressos em 15 compromissos, estdo sob a
responsabilidade da Secretaria da Educacéao, e contemplam 110 metas e 156 iniciativas,
que devem nortear a acado do estado no tocante a politica publica de educacgao, para o
periodo de vigéncia do PPA.

Em atendimento a Solicitagcdo n° 01/2017 da auditoria, a SEC, por meio do Oficio
SUBSEC n° 64/2017, datado de 25/09/2017, apresentou documentagdao contendo as
vinculacodes, realizadas por aquela Secretaria, entre as 20 Metas do PNE 2014-2024 e
PEE 2016-2026 e destas com os Compromissos, Metas e Iniciativas dos Programas do
PPA (212 - Educar para Transformar e 218 - Gestdo Democratica), ndo tendo sido
realizada, como mencionado no item 2.1.1 deste Relatério, as associacbes das
Estratégias do PEE aos elementos do Plano Plurianual. Da andlise dos elementos do PPA
2016-2019, vinculados as Metas do PEE, verifica-se que a peg¢a de planejamento
quadrienal do estado, no que se refere ao Programa 212, contempla o PEE na proporgao
demostrada na tabela a sequir:

TABELA 02 - Quantitativo de Metas e Iniciativas do PPA (Programa 212 — Educar para
Transformar) vinculadas as Metas do PEE

Metas Iniciativas
Programa 212 - Compromissos Qtde Qtde % Qtde Qtde %
Total | Vinculadas ° Total | Vinculadas °

01 — Fortalecer o regime de colaboragéo entre a Unido, Estado e

e . : = 2 2 100 2 2 100
municipios, visando ao desenvolvimento da educacgéo
03- Fortalecer a educacéo profissional na rede estadual 10 3 30 16 6 37,5
05— Fortalecer a integragdo familia-escola, a fim de promover
avangos no funcionamento das escolas e no desempenho dos 1 1 100 3 2 66,7
estudantes
08— Fortalecer a alfabetizagdo e a educagdo de jovens, adultos e
h = ; PR 3 2 67,7 3 3 100
idosos que nao concluiram a educacgéo basica no tempo correto
10— Promover a modernizagao e ampliagdo da infraestrutura das 5 1 20 5 3 60

universidades estaduais, observando parametros técnicos

11— Promover a integragcdo da universidade com a sociedade,
visando o desenvolvimento econémico, social, cultural, turistico e 2 0 0 2 0 0
ambiental da regido na qual ela se insere

12— Promover consolidagdo e ampliagdo de agbes de ensino,
pesquisa e extensao nas universidades estaduais

13 — Promover consolidagdo e ampliacdo de agdes de assisténcia
estudantil para a educagéao superior, voltadas a democratizagao do
acesso, efetiva permanéncia e sucesso, com vistas a uma
formacéo integral e qualificada

14 — Aprimorar a qualidade e o alcance do sinal oferecidos a
populagdo, ampliando e modernizando o sistema de radiodifusao 6 0 0 7 0 0
publica da Bahia
15 — Promover o acesso gratuito a conteudos audiovisuais de 6 0 0 11 0 0
interesse publico, com a colaboragdo e interatividade da

32 23 71,9 36 24 66,7

2 2 100 7 2 28,6
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sociedade, valorizando a educacao, cidadania, arte e culturas
17 — Articular agbes educacionais voltadas para a corregdo e
reparacdo de desigualdades sociais abrigando as diversidades

N . o . 4 0 0 7 0 0
raciais, étnicas, culturais, de género e de povos e comunidades
tradicionais
19— Prover infraestrutura e suprimentos adequados na rede 13 6 462 19 9 474
escolar estadual
20 — Contribuir para a elevacéo do indice de aprovagéo e reducao
do indice de abandono na educagéo basica na rede estadual de 14 10 71,4 21 14 66,7

ensino

21— Fortalecer a gestdo democratica e participativa no 6rgao
central, nos nucleos regionais de educagcdo das unidades 2 2 100 8 5 62,5
escolares da educacao basica

22— Implementar politicas de educagdo no campo, educagao

ambiental e atendimento a diversidade, nas unidades escolares da 8 3 37,5 9 4 44 4
educacgédo basica na rede estadual
TOTAL 110 55 50,0 156 74 47,4

Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria, a partir do PPA 2016-2017 atualizado e do Oficio SUBSEC n° 64/2017, de 25/09/2017.

Conforme o documento “Orientagdes para a Construcdo do PPA BAHIA 2016-2019%", os
programas de governo objetivam o alcance da vertente estratégica eleita pelo estado para
o periodo de vigéncia do plano plurianual. Quanto ao aspecto tatico-operacional do PPA,
assinala que, no ambito dos programas tematicos, encontra-se representado pelos
Compromissos, Metas e Iniciativas que devem nortear a execucdo das acgdes
orcamentarias para viabilizar objetivos do plano de governo. Assim, no caso especifico do
Programa 212, a convergéncia dos elementos do PPA 2016-2019 com os objetivos, metas
e estratégias do PEE 2016-2026 € imprescindivel para viabilizar os resultados pretendidos
no Plano Estadual.

Nesses termos, as Metas do PPA devem refletir de forma objetiva o resultado do esforgo
realizado pelo estado, devendo ser desdobradas por Territérios de Identidade (TI),
definidos como unidade de planejamento e de base sociopolitica da escuta social do PPA.
Por sua vez, as Iniciativas expressam as ag¢des que devem ser executadas para a
concretizagao dos bens e servigos vinculados a Meta, propiciando as bases para a gestao
estratégica do orgamento, por meio do gerenciamento das entregas vinculadas as agdes
orgcamentarias. Entretanto, o cotejamento entre as Metas do PEE e os atributos do
Programa 212, integrante do PPA 2016-2019, tomando por base as vinculagdes realizadas
pela SEC, evidenciou as seguintes fragilidades no tocante aos elementos (Metas e
Iniciativas) do Programa 212, relacionados a implementagao das Metas do PEE:

Das Metas

* Metas do PPA com descritivos que, por si s6, ndo permitem avaliar a sua correlagéo
com proposito previsto nas Metas do PEE a elas associadas;

* Metas do PPA nao aderentes ou que nao guardam correlacdo direta com os
propaositos previstos nas Metas do PEE a elas associadas;

6 SEPLAN. Orientagdes para a Construgéo do PPA BAHIA 2016-2019, disponivel em

http://www.seplan.ba.gov.br/arquivos/File/publicacoes/outros / DOWNLOAD_2.pdf. Acesso em 20 nov.

2017.
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« Metas do PPA com descritivos que néao refletem de forma objetiva o resultado do
esforgco realizado pelo estado, ou seja, ndo se traduzem em bem/servico ou
resultado, com transparéncia que permita avaliar sua contribuicdo para a
implementagdo do PEE e para a Fungcdo Educagao, comprometendo o processo de
mensuracado, monitoramento e avaliagao do que deve ser alcangado;

- Metas do PPA abrangentes, envolvendo propdsitos diversos a serem alcangados,
relacionadas a publicos distintos e ndo especificam o nivel de ensino e/ou tipo de
formacdo a ser oferecido, comprometendo o processo de mensuracgao,
monitoramento e avaliacdo dos resultados. Ademais, em varios casos foram
associadas a mais de uma Meta do PEE;

« Metas do PPA subijetivas, de dificil apuragdo, o que compromete a transparéncia do
que dever ser alcangado, bem como do valor agregado ao proposito das Metas do
PEE, sinalizando fragilidade de diagndsticos os quais possibilitariam uma maior
especificidade da Meta no processo de elaboragao da pega de planejamento; e

« Metas do PPA que ndo se encontram regionalizadas por Territorio de ldentidade,
embora apresentem quantitativo esperado para o quadriénio. Ademais,
apresentando “un” como unidade de medida, que ndo expressa de forma clara o
que deve ser mensurado, comprometendo a transparéncia do planejamento e da
atuacao do estado.

Das Iniciativas

* Iniciativas do PPA, com descritivos que, por si s6, ndo permitem avaliar a sua
correlacdo com o propdsito previsto nas Metas do PEE a elas associadas;

+ Iniciativas do PPA, com descritivos que nédo expressam de forma especifica o que
deve ser executado para o alcance da Meta do PPA a elas associadas, dificultando
o direcionamento do orgamento (estabelecimento de agdes orgcamentarias,
definigdo de produtos a serem entregues e de recursos a serem alocados);
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- Iniciativas que repetem o descritivo das metas do PPA a elas vinculadas.

O quadro a seguir apresenta o resultado das analises procedidas no elementos do PPA
2016-2019, vinculados pela SEC a implementacao do PEE 2016-2016:
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QUADRO 02 - Fragilidades dos elementos (Metas e Iniciativas) do Programa 212 -
Educar para Transformar - relacionados a implementag¢ao das Metas do PEE

METAS DO PPA 2016-2019 (Programa 212 — Educar para Transformar)

Fragilidades relacionadas a correlagao com os propdsitos previstos na Meta do PEE

Descrigcao Qte %
Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar a correlagdo com o propésito da Meta do PEE 26 28,0
Meta do PPA n&o aderente ao propodsito da Meta do PEE 2 2,2
Meta do PPA nao guarda correlagao direta com os propdsitos previstos na Meta do PEE 4 4,3
Outras fragilidades

Descrigao Qte %
Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva o resultado do esforgo realizado pelo estado 39 41,9
Meta abrangente 52 55,9
Meta do PPA n&o se encontra regionalizada por Territério de Identidade 36 38,7
Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragao 36 38,7
Meta do PPA associada a mais de uma Meta do PEE 36 38,7
Meta do PPA apresenta “un” como unidade de medida, que ndo expressa de forma clara o que deve ser 41 441

mensurado

INICIATIVAS DO PPA 2016-2019 (Programa 212 — Educar para Transformar)

Fragilidades relacionadas a correlagao com os propdsitos previstos na Meta do PEE

Descrigao Qte %
Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a correlagdo com o proposito da Meta do PEE 26 22,2
Iniciativa ndo aderente ao propésito da Meta do PEE 3 2,6
Iniciativa ndo guarda correlagéo direta com os propdsitos previstos na Meta do PEE 5 4,3
Outras fragilidades

Descrigao Qte %
Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica o que deve ser executado para o alcance da Meta 67 57,3
do PPA
Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA. 58 49,6
Iniciativa abrangente 5 4,3

Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria, a partir do PPA 2016-2017 atualizado e do Oficio SUBSEC n° 64/2017, de 25/09/2017.

Cabe registrar, ainda, nas vinculagbes realizadas pela SEC, que a Meta 20 do PEE foi
associada a doze Metas e quinze Iniciativas do PPA/Programa 212. Destas, 05 (41,7%) e
08 (53,3%), respectivamente, ndo foram associadas as demais Metas do PEE (Metas 01 a
19). Assim, pela importancia estratégica da Meta 20 do PEE, que tem como propdsito
assegurar os recursos financeiros para o cumprimento das demais Metas do Plano, nao
obstante as associacgoes realizadas, a verificacao do seu atendimento devera se dar pela
analise da execucao das agdes orcamentarias vinculadas a cada uma das Iniciativas do
PPA a elas relacionadas, bem como aquelas associadas as Metas 01 a 19 do PEE. Vale
ressaltar que, da anadlise procedida por esta auditoria, relativa ao periodo de 01/01 a
29/11/2017, verificou-se o baixo percentual (35,27%) de execugdo das agdes
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orcamentarias, com indicativo de prioridade do Programa Educar para Transformar,
vinculadas as Metas do PEE, como mencionado no item 2.2.3 deste Relatorio.

A anadlise detalhada, procedida por esta Auditoria, das 54 (cinquenta e quatro) Metas e 72
(setenta e duas) Iniciativas do Programa 212, integrantes do PPA 2016-2019, vinculadas
pela SEC a implementagdo das 20 (vinte) Metas do PEE, encontra-se no Apéndice 1,
deste Relatorio.

No que se refere ao alinhamento entre as diretrizes, metas e estratégias do PEE aos
compromissos, metas e iniciativas do Programa Educar para Transformar, gestores da
SEC informaram, em entrevista, que:

[...] para mitigar as dificuldades, estdo sendo realizadas inUmeras reunides com a
SEPLAN, varias reunides internamente na SEC, sistematicamente, para fazer a
compatibilizacdo do PPA com o PEE. Ja estdo surgindo varias propostas de
modifica¢des internas para fazer os ajustes.

[...] Na ultima revisdo do PPA, em agosto deste ano, a SEC nao verificou
necessidade de promocdo de ajustes. Em 2018, modificacbes podem ser
realizadas para atender aos impactos do novo perfil de oferta para o ensino médio
e outros itens observados em face da revisdo do Planejamento Estratégico e dos
insumos do monitoramento e avaliagdo da implementacao do PEE em 2016 e
2017.

A SEPLAN corrobora essa assertiva, quando, por meio do Oficio GASEC n° 257/2017,
menciona que, “no ano de 2017, a Secretaria da Educacéo do Estado - SEC empreendeu
uma analise de aderéncia entre os Planos Nacionais e Estaduais de Educagcdo com os
Compromissos consignados no PPA”.

Cabe pontuar, entretanto, que os aspectos observados por esta Auditoria, referentes as
fragilidades dos elementos (Metas e Iniciativas) do Programa 212, integrante do PPA
2016-2019, relacionados a implementacdo das Metas do PEE, contrapdem-se ao
explicitado no documento “Orientacbes para a Construcdo do PPA BAHIA 2016-20197,
elaborado pela SEPLAN, evidenciando fragilidade no processo de planejamento,
trazendo, como efeitos, dificuldade no direcionamento do esforco governamental e na
alocagao eficiente de recursos, além de risco potencial no alcance dos resultados
pretendidos no Plano Estadual de Educagao.

Assim, recomenda-se a SEPLAN e a SEC:

* Revisar as Metas e Iniciativas constantes do PPA 2016-2019, para a convergéncia
desses elementos com os objetivos, metas e estratégias constantes no Plano
Estadual de Educacéo;

 Revisar as Metas estabelecidas no PPA 2016-2019, de maneira a refletirem, de
forma objetiva, o resultado do esforgo realizado pelo estado, tornando-as com
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caracteristicas mensuraveis, qualitativas ou quantitativas, e unidades de medida
claras; e

* Revisar as Iniciativas estabelecidas no PPA 2016-2019, de forma a expressarem,
de forma especifica, as acdes que devem ser executadas para a concretizagcado dos
bens e servigos vinculados a Meta do PPA a qual estdo associadas.

Beneficios esperados:

* Metas e iniciativas do PPA 2016-2019, aderentes as metas e estratégias do PEE,
possibilitando o alcance dos compromissos assumidos pelo Governo do Estado no
PEE 2016-2026;

* Metas e iniciativas do PPA 2016-2019 dotadas das caracteristicas essenciais ao
melhor direcionamento dos processos de elaboragcdo da LDO e LOA, bem como de
monitoramento e avaliagdo dos seus resultados; e

* Elaboragdo de pecas orgamentarias em observancia aos objetivos, metas e
diretrizes constantes no PEE 2016-2026.

2.2 PRIORIDADES DA ADMINISTRAQAO PUBLICA ESTADUAL PARA OS
EXERCICIOS DE 2016 E 2017 NAS LDOs A LUZ DO PEE 2016-2026

A Constituicdo do Estado da Bahia estabelece, no § 2° do art. 159, que a Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) deve dispor sobre as metas e prioridades da Administragao Publica,
incluindo despesas de capital, além de orientar sobre a elaboracdo da lei orgcamentaria
anual, alteragbes da lei tributaria, bem como a politica de aplicagcao das agéncias
financeiras oficiais de fomento.

O Plano Nacional de Educacéo, no artigo 9°, paragrafo 2°, afirma que:

§ 2°-Os Planos Plurianuais - PPA, as diretrizes orgamentarias e os orgamentos
anuais do Estado serdo formulados de maneira a assegurar a consignacao de
dotagdes orgcamentarias compativeis com o disposto neste artigo e nas diretrizes,
metas e estratégias deste PEE-BA, a fim de viabilizar sua plena execugao.

Da analise das informagdes relacionadas as prioridades definidas nas LDOs, 2016 e 2017,
no ambito do Programa Educar para Transformar e suas correlagbes com as
Metas/Estratégias do PEE, bem como da analise das informagdes relativas aos critérios
utilizados para definicdo dessas prioridades, observou-se:

2.2.1 Auséncia de sistematica formalizada que estipule critérios técnicos para a
definicao das prioridades da Administragao Publica nas LDOs

Segundo o Regimento Interno da SEPLAN, Decreto n® 16.489/2015, art. 15, inciso X,
compete a Superintendéncia de Orgamento Publico (SPO):
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b) analisar e compatibilizar as propostas da programagdo orgcamentaria
setorial com os planos e as prioridades governamentais;

[...]

h) orientar as unidades integrantes do Sistema Estadual de Planejamento com
relagdo a elaboragdo das propostas do plano plurianual, das prioridades e
metas anuais e dos orgamentos, assim como daquelas destinadas as suas
atualizagdes programaticas;[...] (grifo da Auditoria)

A Casa Civil, por sua vez, conforme o Regimento Interno’, ainda vigente (Decreto n°
11.431/2009, artigo 1°) tem a seguinte competéncia:

Il - proceder a andlise e ao monitoramento das agdes e programas
governamentais definidos como prioritarios pelo Governador, em articulagao
com os 6rgaos e entidades executores, para a consecucao de seus objetivos,
de modo efetivo, eficaz e eficiente. (grifo da Auditoria)

Questionada sobre a sistematica adotada para o estabelecimento das prioridades da
Administracdo Publica, dispostas nas LDOs 2016 e 2017, a SEPLAN, por meio do Oficio
GASEC n° 257/2017, de 19/10/2017, informou:

Em ambos os exercicios (2016 e 2017), a definicdo das prioridades da
Administragdo Publica que acompanham a Lei de Diretrizes Orgamentarias -
LDO, como anexo especifico, foi coordenada por esta SEPLAN, que utilizou
como normativo a programacgao plurianual estabelecida no PPA 2016-2019.
N&o poderia ser diferente: o alinhamento programatico dos planos em suas
dimensbes tatica e operacional € que garante a viabilidade de investimentos
estratégicos. No ambito da SEPLAN, além do Gabinete do Secretario, participaram
desta definicdo de prioridades a Superintendéncia de Planejamento Estratégico -
SPE, a Superintendéncia de Orgamento Publico - SPO e a Superintendéncia de
Monitoramento e Avaliagdo - SMA. Esta priorizagao foi aprimorada ainda com
sugestoes da Casa Civil e também pela incorporagdo de compromissos
assumidos em campanha pelo Governador. (grifo da Auditoria)

Por sua vez, em seu pronunciamento, a Casa Civil, por meio do Oficio Chefia de
Gabinete/Casa Civil n° 262/2017, de 14/09/2017, informou que:

Os critérios estabelecidos para definicdo das prioridades dos Programas de
Governo na LDO s&o estabelecidos pelos Secretarios das Pastas envolvidas, com
suas equipes técnicas, coordenados pela SEPLAN e aprovados pelo governador
do Estado.

A Secretaria da Educacgéo, junto a SEPLAN e por ela coordenada, foram as
responsaveis pelos critérios utilizados para definicao das diretrizes do
Programa Educar para Transformar. A Casa Civil monitora e avalia resultados
das acdes prioritarias de Governo. Portanto, ndao tem formalmente, nem
operacionalmente, qualquer gestao no processo de definigao de prioridades
na LDO. (grifo da Auditoria)

7 Até a data de concluséo dos trabalhos, ndo havia sido publicado o Regimento Interno atualizado da Casa Civil, estando em
desconformidade com a Lei Estadual n® 13.204/2014.
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Nao obstante a SEPLAN informe que utilizou como normativo a programagéo plurianual
estabelecida no PPA 2016-2019, pelo exposto, verifica-se que ndo ha, no ambito desta
Secretaria, uma sistematica formalizada, com normativo que defina os 6rgaos envolvidos
e critérios a serem utilizados, relacionada ao processo de definicdo das prioridades da
Administracdo Publica, de modo a orientar as unidades integrantes do Sistema Estadual
de Planejamento em relagéo a elaboragao das propostas das prioridades, como prevé seu
Regimento Interno.

Ja sobre os critérios utilizados na definicdo das prioridades da Administracido Publica,
dispostas nas LDOs 2016 e 2017, relacionadas ao Programa Educar para Transformar, a
SEPLAN informou no mesmo Oficio que:

Dado que o diagndstico das intervengdes necessarias aos componentes do tema
Educacédo ja se encontrava estabelecido no PPA, para os exercicios de 2016 e
2017 o principal critério que norteou a definicido das prioridades foi o da
possibilidade de existirem recursos disponiveis que pudessem financiar as
politicas explicitadas no Plano, ou seja, o cenario fiscal diagnosticado a época e
explicitado nas leis orgamentarias. O problema da escassez de recursos
demonstrou ser, portanto, a principal variavel a ser superada.

Por este critério, para 2016, o Fortalecimento da Educa¢ao Basica na Rede
Estadual foi selecionado como a prioridade do programa Educar para
Transformar. Em 2017, foram eleitas cinco prioridades: Fortalecimento da
Integracdo Familia Escola na Educacdo Basica; Inser¢do do Jovem no Mundo do
Trabalho; Primeiro Emprego; Infraestrutura da Rede Fisica de Ensino, e; Incentivo
a Permanéncia Estudantil.

Esta eleicdo mais focada parece ter sido mais acertada, pois, numa escala menor,
delimita-se com mais nitidez a area de atuagao da politica publica, compreendendo
também um numero de agdes reduzido, mais factiveis de serem realizadas. (grifo
da Auditoria)

A Secretaria da Educacéo, por seu turno, por meio do Oficio SUBSEC n° 64/2017, assim
se manifestou:

A Secretaria da Educacao informa que as prioridades de governo materializadas
na Lei de Diretrizes Orgamentarias 2016 e 2017, foram definidas pela SEPLAN
que se baseou nos recursos anuais disponiveis, no acompanhamento e
monitoramento que realiza das execugbes orgcamentarias anuais junto a Secretaria
de Educagéo. (grifo da Auditoria)

Dessa forma, o que se verifica € que a disponibilidade de recursos foi o principal critério a
respaldar a definicdo das prioridades da Administragao Publica estabelecidas nas LDOs
dos exercicios de 2016 e 2017, no ambito do Programa Educar para Transformar, nao
sendo definidos critérios técnicos, em observancia ao Plano Estadual de Educacéao, na
definicdo das prioridades, a fim de privilegiar a sua implementagdo, como corrobora a
SEPLAN, por meio do Oficio GASEC n° 257/2017:
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No ambito da SEPLAN, para a definicdo das prioridades, nao foi observado
diretamente o PEE. Este Plano foi considerado como um dos subsidios para a
construgédo do programa Educar para Transformar, no PPA. Como as prioridades
sdo tematicas, a Secretaria da Educagédo - SEC, ao programar as suas agdes
orcamentarias que irdo dar conta das prioridades, necessariamente deve ter
considerado as diretrizes, metas e estratégias do PEE-BA. (grifo da Auditoria)

A auséncia de sistematica formalizada, com normativo que defina os 6rgaos envolvidos e
critérios a serem utilizados, para o processo de definicdo das prioridades da administracao
publica, demostra fragilidade do estado no processo de planejamento do que deve ser
priorizado na execucao do orcamento estadual, comprometendo, assim, o alcance das
necessidades mais urgentes da sociedade, frente a escassez de recursos.

Ademais, a definicdo de prioridades para a Educacao baseada apenas na disponibilidade
de recursos, sem observancia as diretrizes, metas e estratégias previstas no Plano
Estadual de Educacédo 2016-2016, compromete o alcance dos objetivos definidos no
Plano para o decénio. Como efeito, tem-se a definicdo de prioridades da administracao
publica sem o envolvimento formal de secretarias sistémicas e das pastas a elas relativas,
na analise técnica do que deve ser priorizado no exercicio para implementacdo das
diretrizes, objetivos e metas previstas nos Planos decenais e no planejamento quadrienal
do estado, além da possibilidade de definicdo de prioridades da Educagcdo com baixa
aderéncia ao alcance das Metas previstas no PEE 2016-2026.

Assim, recomenda-se a SEPLAN:

» Estabelecer sistematica formal, com normativo que defina os 6rgaos envolvidos e
critérios a serem utilizados, para o processo de definicdo das prioridades da
Administracdo Publica nas Leis de Diretrizes Orgamentarias (LDOs).

Recomenda-se a SEPLAN, em articulagao com a SEC:

» Estabelecer para o processo de definicdo das prioridades nas Leis de Diretrizes
Orcamentarias (LDOs), relacionadas a Educagado, critérios técnicos, em
observancia a implementagao das diretrizes, metas e estratégias do Plano Estadual
de Educagéao (PEE) 2016-2026.

Beneficios esperados:

» Superintendéncia de Orgamento Publico (SPO)/SEPLAN em melhores condi¢des
para orientar as unidades integrantes do Sistema Estadual de Planejamento com
relagao a elaboracao das propostas das prioridades e para analisar e compatibilizar
as propostas da programagao orgamentaria setorial com os planos e as prioridades
governamentais.

» Estabelecimento de prioridades em consonéncia com diretrizes, metas e estraté-
gias do Plano Estadual de Educacao (PEE) 2016-2026.
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2.2.2 Baixa definicao, como prioridades da Administragao Publica, das Iniciativas do
PPA 2016-2019 vinculadas as Metas do PEE 2016-2026

A Secretaria da Educacdo, por meio do Oficio SUBSEC n° 64/2017, de 25/09/2017,
apresentou a vinculagdo entre as prioridades das LDOs (2016 e 2017) e as acoes
orcamentarias com indicativo de prioridade, correlacionando-as com o0s respectivos
Compromissos e Iniciativas do PPA para o Programa Educar para Transformar. Do
comparativo dessas vinculagdes com as Iniciativas do PPA 2016-2019 associadas as
Metas do PEE (Apéndice 1), também apresentada pela SEC, verificou-se que em 2016,
das 74 Iniciativas do PPA 2016-2019 vinculadas ao Plano Estadual de Educacéo, apenas
4 tiveram agdes orgamentarias com indicativo de prioridade. Ja em 2017, apenas 9
Iniciativas tiveram agdes orgamentarias com esse indicativo, conforme tabela a seguir:

TABELA 03 - Quantitativo de Iniciativas do PPA 2016-2019, vinculadas a Metas do
PEE, que apresentaram ag¢ées orgcamentarias com indicativo de prioridade em 2016
e 2017

Iniciativas

Qtde vinculada ao
Qtde PEE,
Programa 212 - Compromissos Qtde Total | vinculada ao com agoes
PPA PEE orcamentarias
(A) prioritarias (B)
2016 2017 2016 2017

Metas do PEE| % (BIA)
vinculadas

01 - Fortalecer o regime de
colaboragédo entre a Unido, Estado €
municipios, visando ao|
desenvolvimento da educagéo

03- Fortalecer a educagéao profissional
na rede estadual

05— Fortalecer a integragdo familia-
escola, a fim de promover avangos no|
funcionamento das escolas e no
desempenho dos estudantes

08— Fortalecer a alfabetizagdo e 4
educagdo de jovens, adultos e idosos
que nao concluiram a educagaog
basica no tempo correto

10— Promover a modernizagdo e
ampliagdo da infraestrutura das
universidades estaduais, observando
parametros técnicos

11— Promover a integragdo da
universidade com a sociedade,
V|sanfio. o desenvoIYlmento 2 0 0 0 ndo tem ~ ~
econdémico, social, cultural, turistico €

ambiental da regido na qual ela se
insere

12— Promover consolidagdo €
ampliagdo de agbes de ensino,
pesquisa e extenséo nas
universidades estaduais

13 - Promover consolidagdo ¢ 7 2 0 1 ndo tem 0,00% 50,00%

2 2 0 0 néo tem 0,00% 0,00%

16 6 0 1 3,8,10eM1 0,00% 16,67%

3 2 0 0 ndo tem 0,00% 0,00%

3 3 1 1 8e9 33,33% 33,33%

5 3 0 3 12 0,00% 100,00%

36 24 0 0 12 0,00% 0,00%
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ampliagdo de agbes de assisténcia
estudantil para a educagéo superior,
voltadas a democratizagdo do acesso,
efetiva permanéncia e sucesso, com
vistas a uma formagdo integral e

qualificada

14 — Aprimorar a qualidade e o

alcance do sinal oferecidos 4

populacdo, ampliando e modernizando| 7 0 0 0 nao tem ] _
o sistema de radiodifusdo publica da

Bahia

15 — Promover o acesso gratuito a
conteludos audiovisuais de interesse

publico, com a colaboragdo e 1 0 0 0 ndo tem

interatividade da sociedade, - -

valorizando a educagdo, cidadania,
arte e culturas

17 — Articular agbes educacionais
voltadas para a corregdo e reparagao
de desigualdades sociais abrigando as

7 0 0 0 nao tem

diversidades raciais, étnicas, culturais, - -

de género e de povos e comunidades
tradicionais

19— Prover infraestrutura €
suprimentos adequados na rede 19 9 3 1 2,3,5,7e20 33,33% 11,11%
escolar estadual

20 — Contribuir para a elevagéo do|
indice de aprovacdo e redugdo do
indice de abandono na educagao
basica na rede estadual de ensino

21— Fortalecer a gestdo democratica e
participativa no érgdo central, nos|
nucleos regionais de educacdo das 8 5 0 2 7e19 0,00% 40,00%
unidades escolares da educagao
basica

22— Implementar  politicas  de
educacdo no campo, educagao
ambiental e atendimento a 9 4 0 0 nao tem 0,00% 0,00%
diversidade, nas unidades escolares
da educagéao basica na rede estadual
TOTAL 156 74 4 9 1" 5,41% 12,16%
Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria, a partir do PPA 2016-2017 atualizado e do Oficio SUBSEC n° 64/2017, de 25/09/2017.

21 14 0 0 nao tem 0,00% 0,00%

Vale registrar que na vinculagdo entre as prioridades das LDOs (2016 e 2017) e as
Metas/Estratégias do PEE, também apresentada pela SEC, por meio do Oficio SUBSEC
n° 64/2017, de 25/09/2017, das 13 Metas do PEE vinculadas as prioridades do exercicio
de 2016, oito Metas do PEE (Metas 1,4,6,10,11,15,16 e 17), 61,00%, nao apresentaram
elementos do PPA do Programa 2128 vinculados a agdes com indicativo de prioridade. Ja
no exercicio de 2017, essa situacao foi reduzida, das 19 Metas do PEE, associadas as
prioridades da LDO, uma (Meta 4 do PEE) ndo apresentou elemento do PPA vinculado a
acao orgcamentaria prioritaria, demonstrando inconsisténcia entre as informacdes
apresentadas pela Secretaria.

7 Segundo vinculagao da Secretaria de Educag@o em resposta a solicitagdo 01/2017 por meio do oficio SUBSEC n° 64/2017, constante no Apéndice deste Relatério.
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Pelo exposto, conclui-se que um baixo percentual de Iniciativas do PPA 2016-2019
vinculadas as Metas do PEE foram consideradas como prioridades da Administragao
Publica estadual para os exercicios de 2016 e 2017 nas LDOs, evidenciando uma
reduzida observancia ao Plano Estadual de Educagdo no processo de definicdo das
prioridades. Como efeito, tem-se a n&o priorizagao de recursos para execugao do PPA no
que se refere a implementagcao das Metas do PEE.

Assim, recomenda-se ao Governo do Estado, a SEPLAN e a SEC:

* Dar precedéncia, no processo de definicdo das prioridades da Administracdo Publi-
ca nas LDOs, aos elementos do PPA 2016-2019 vinculados ao alcance das Metas
do PEE 2016-2026.

Beneficios esperados:

* Definigdo de prioridades aderentes ao alcance das Metas e Estratégias do Plano
Estadual de Educacéao (PEE), possibilitando o alcance dos compromissos assumi-
dos pelo estado para a Educacéo.

2.2.3 Baixa execugao das agdoes orcamentarias com indicativo de prioridade
vinculadas ao PEE 2016-2026

Em observancia a execucado das acbes orcamentarias com indicativo de prioridade do
Programa Educar para Transformar, por meio dos Relatérios M&A 004 e 011/FIPLAN,
emitidos em 29/11/2017, ficou evidenciado o baixo percentual (35,27%) de execugao das
agdes com indicativo de prioridade vinculadas as Metas do PEE, conforme tabela abaixo:

TABELA 04 - Comparativo da execucdao das Agdoes Orcamentarias Prioritarias
Vinculadas a Metas do PEE X Acoes Orgcamentarias Prioritarias Nao Vinculadas a
Metas do PEE e Ag¢does Nao Prioritarias do Programa Educar Para Transformar,
posicao em 29/11/2017

Em R$
%
Acodes Valor Orgado Atual Valor Empenhado Valor Liquidado Valor Pago Pago/
Orcado
Total Prioritarias (A) 3.865.960.983,41 2.971.484.729,98 2.942.918.291,33 2.941.470.201,18 76,09%
Prioritarias
Vinculadas a Metas 442.613.655,45 182.323.727,52 157.357.045,51 156.091.271,75 35,27%
do PEE
Prioritéarias Nao
vinculadas a Metas 3.423.347.327,96 2.789.161.002,46 2.785.561.245,82 2.785.378.929,43 81,36%
do PEE
Nao Prioritarias (B) 1.095.760.510,20 862.289.183,08 820.927.621,55 818.791.835,82 74,72%
Total (A+B) 4.961.721.493,61 3.833.773.913,06 3.763.845.912,88 3.760.262.037,00 75,79%

Fonte: Relatério M&A 004 e 011 do FIPLAN emitido em 29/11/2017

Cabe registrar que o alto percentual de execugédo das agdes Prioritarias n&o vinculadas a
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Metas do PEE deve-se a agao orgamentaria 6639 - Administragdo de Pessoal e Encargos
da Educacdo Basica — FUNDEB, que representa 81,61% (R$2.273.036.362,25) do valor
pago no exercicio. A tabela a seguir apresenta o detalhamento da execugédo das agbes
orcamentarias com indicativo de prioridade vinculadas as Metas do PEE:

TABELA 05 - Execucdao em 2017 das Agoes Orcamentarias com indicativo de
prioridade vinculadas as Metas do PEE, posi¢ao 29/11/2017

Valor Orgado Atual

Metas

Nome da Agao (A) Valor Empenhado | Valor Liquidado Valor Pago (B) PEE % BIA
6992 - Gestdo do Programa 280.000,00 262.935,33 262.893,83 262.893,83 8e9 | 93,9
Todos pela Alfabetizagdo - Topa
3906 - Distribuicdo de Material
Didatico-Pedagogico no 2.757.925,56 2.151.797,82 2.151.797,82 2.151.797,82 8e9 | 78,0
Programa Todos pela
Alfabetizacéo - Topa
2961 - Consolidagéo da Gestéo
Participativa das  Unidades 365.200,00 268.637,32 268.002,22 267.829,72 19 73,3
Escolares
2974 - ~Fomecimento  de 127.474.595,00 82.316.448,21 82.316.448,21 82.316.44821 2 64,6
Alimentagéo Escolar’
7871 - Recuperagdo de Unidade 3.243.529,00 2.208.379,52 2.039.619,92 1.860.255,94 12 57,3
Universitaria 2
2984 - Oferta de Transporte 93.860.096,00 5173937367  47.75182217  47.531.861,84 2 50,6
Escolar no Municipio
7863 - Construgao de Espago 4.333.571,00 2.091.749,12 1.957.240,43 1.702.029,34 12 39,3
Fisico em Unidade Universitaria
7858 - Ampliagao de Unidade 225.000,00 131.773,96 75.151,70 7515170 12 | 334
Universitaria 2
7858 - Ampliagao de Unidade 295.200,00 242.940,51 185.897,67 98.306,45 12 33,3
Universitaria 2
7871 - Recuperagdo de Unidade 3.378.526,00 2.453.752,80 1.139.663,55 1.063.864,94 12 31,5
Universitaria?
7871 - Recuperagdo de Unidade 2.115.000,00 1.446.004,13 574.080,06 57408008 12 | 27.1
Universitaria
7863 - Construgao de Espaco 15.166.035,00 3.909.932,18 3.694.277,34 3.332.516,77 12 22,0
Fisico em Unidade Universitaria
2698 - Educagado Profissional
Concomitante e Subsequente 21.411.167,04 4.026.503,15 3.900.375,84 3.844.014,42 3e 11 18,0
ao Ensino Médio
6910 - Assisténcia ao Estudante 1.004.423,00 186.598,57 165.282,05 165.282,05 12 16,5
Universitario
7872 - Reparagao de Unidade 370.000,00 49.888,20 49.888,10 49.888,10 12 13,5
Universitaria?
7528 - Melhoria da Estrutura
Fisica de Unidade Escolar da 58.686.049,25 23.367.554,11 6.411.740,78 6.382.186,74 20 10,9
Educacéo Basica
7527 - Construgao de Unidade 66.631.847,16 5.198.626,60 4.282.602,58 4282.602,58 12 6.4
Escolar da Educacgédo Basica
7863 - Construgdo de Espaco 2.121.538,00 169.979,35 97.508,17 97.508,17] 12 4,6
Fisico em Unidade Universitaria
7858 - Ampliagdo de Unidade 410.000,00 17.000,28 17.000,28 17.000,28 12 4,2
Universitaria
7818 - Promogéao de Pratica de
Avaliagdo de Gestor e Diretor| 160.000,00 11.554,25 4.954,25 4.954.25 7;19 3.1
Escolar
7858 - Ampliagdo de Unidade 13.929.420,00 29.999,00 8.908,54 8.908,54 12 0,1

Universitaria
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5134 - Aparelhamento de
Unidade de Educagéo 14.956.290,00 1.890,00 1.890,00 1.890,000 20 0,0
Profissional
4874 - Gestdo da Oferta
Regular de Educacao 8 106
Profissional Integrada e 1.000.000,00 0 0 [0/ 1 0,0
Articulada a Educagdo de
Jovens e Adultos
3904 - Formacgao de Bolsista do
Programa Todos pela 8.438.243,44 40.409,44 0 0 8e 9 0,00
Alfabetizacéo - Topa

Total 3.865.960.983,41 2.971.484.729,98 2.942.918.291,33 2.941.470.201,18 35,3

Fonte: Relatério do FIPLAN, emitido em 29/11/2017

1 Em resposta sobre o questionamento das agdes com indicativos de prioridade, por meio do Oficio SUBSEC n° 64/2017, a SEC nao
indicou essa agéo orgamentaria como prioridade.

2 Agoes repetidas, pois estdo sob a responsabilidade de unidades orgamentarias diferentes.

Pelo exposto, verifica-se a baixa execugdo das agbes orcamentarias com indicativo de
prioridades vinculadas a Metas do PEE, o que denota baixa observancia as diretrizes,
metas e estratégias do Plano Estadual de Educagao na execugao das prioridades da
Administracdo Publica, tendo como efeito o potencial risco de ndo alcance das Metas do
Plano.

Recomenda-se ao Governo do Estado, a SEPLAN e a SEC:

* Rever a disponibilidade orgamentaria, de modo a assegurar a execugao das priori-
dades associadas a implementacédo das Metas do PEE.

Recomenda-se a Casa Civil:

* Analisar e monitorar a execugao das agdes orgamentarias com indicativo de priori-
dade associadas a implementacdo do Plano Estadual de Educacdo (PEE) 2016-
2026.

Beneficios esperados:

* Maior execucao das acdes prioritarias associadas as Metas e Estratégias do Plano
Estadual de Educacao, possibilitando o alcance dos compromissos assumidos pelo
Governo no PEE 2016-2026.

Il PRONUNCIAMENTO DO GESTOR

A verséo preliminar do Relatério de Auditoria foi apresentada aos gestores da SEC, Casa
Civil e SEPLAN, em 01/12/2107, por meio dos Oficios LCB N° 04/2017, LCB N° 05/2017 e
PBEN N° 01/2017, respectivamente, sendo oportunizada a apresentacdo de
esclarecimentos e/ou justificativas.
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Em 04/12/2017, mediante OF GASEC n° 287/2017, a SEPLAN informou que apresentara
os esclarecimentos e/ou justificativas pertinentes nas etapas processuais posteriores. Por
sua vez, o gestor da Casa Civil, mediante Oficio Chefia de Gabinete/CASA CIVIL n°
303/2017, informou que aquele Orgdo “ndo é responsavel e nem possui atribuicdes
referentes ao tema tratado no referido Relatério”. Com referéncia ao Regimento Interno,
assinalou que o processo de atualizagdo do referido Instrumento “encontra-se em
tratativas finais para sua aprovacéao e posterior publicagdo.”

Até a data da conclusdo do Relatério, o gestor da SEC ndo havia encaminhado
consideracdes acerca dos achados apresentados por esta Auditoria.

IV CONCLUSAO

As analises realizadas no ambito dessa auditoria operacional nas pecgas de planejamento
(PPA 2016-2019, LDOs 2016/2017 e LOAs 2016/2017) a luz do PEE 2016-2026
evidenciaram fragilidades que vao desde a auséncia de correlagdo entre as Estratégias do
PEE 2016-2026 e PPA 2016-2019, a fragilidades nos elementos (Metas e Iniciativas) do
PPA 2016-2019 (Programa 212 - Educar para Transformar), relacionados a
implementagdo das Metas do PEE, bem como de indicadores no PPA para mensuragao
de desempenho em relacdo ao alcance das Metas do PEE, as quais seus elementos
foram vinculados.

Ademais, foi evidenciada a auséncia de sistematica formalizada que estipule critérios
técnicos para a definicdo das prioridades da Administragdo Publica nas LDOs e a baixa
execugao das agdes orgamentarias com indicativo de prioridade vinculadas ao PEE 2016-
2026, trazendo como efeitos, dificuldade no processo de mensuragdo, monitoramento e
avaliagado do que deve ser alcangado com a execugao do PPA e no direcionamento do
esforco governamental nos orgamentos anuais, acarretando, por conseguinte, no
comprometimento da alocagao eficiente de recursos, com risco potencial do nao alcance
dos resultados pretendidos no Plano Estadual de Educacéao.

As situacdes apresentadas demonstram, portanto, a necessidade de aprimoramento do
processo de planejamento do estado e, por conseguinte, dos instrumentos a ele relativos,
PPA, LDO e LOA, com vistas ao alcance dos objetivos, metas e estratégias previstas no
PEE 2016-2026.
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A seguir, encontram-se elencados os achados e recomendacdes desta auditoria:

Item do

TR Relatério
COMPATIBILIDADE ENTRE PPA 2016-2019 E PEE 2016-2026 21
Auséncia de vinculagdao das Estratégias do PEE 2016-2026 ao 211

PPA 2016-2019

Inadequagdao dos indicadores do PPA 2016-2019 (Programa
Educar para Transformar) para a mensuragdo de desempenho 21.2
das Metas do PEE

Deficiéncias nos elementos (Metas e Iniciativas) do Programa 212
- Educar para Transformar - relacionados a implementacao das 21.3
Metas do PEE

PRIORIDADES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA ESTADUAL PARA OS
EXERCICIOS DE 2016 E 2017 NAS LDOs A LUZ DO PEE 2016-2026

Auséncia de sistematica formalizada que estipule critérios
técnicos para a definicao das prioridades da Administragao 221
Publica nas LDOs

Baixa definigao, como prioridades da Administragao Publica, das
Iniciativas do PPA 2016-2019 vinculadas as Metas do PEE 2016- 222
2026

Baixa execuc¢do das agdes orcamentarias com indicativo de
prioridade vinculadas ao PEE 2016-2026

2.2

2.2.3

Por sua vez, as recomendacdes propostas foram:
Ao Governo do Estado, a SEPLAN e a SEC:

1. Rever a disponibilidade orgamentaria, de modo a assegurar a execugao das prio-
ridades associadas a implementacao das Metas do PEE;

2. Dar precedéncia no processo de definicdo das prioridades da Administracdo Pu-
blica nas LDOs aos elementos do PPA 2016-2019 vinculados ao alcance das Metas
do PEE 2016-2026;

A SEC:
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3. Proceder a correlagao entre as Estratégias do PEE 2016-2026 e os elementos
do PPA 2016-2019, de modo a evidenciar a compatibilidade entre esses
instrumentos de planejamento;

4. Definir indicador(es), no ambito do PPA 2016-2019, e subsequentes, que
permita(m) aferir a contribuicdo dos elementos do PPA (Metas e Iniciativas)
vinculados a implentacdo do PEE com o alcance do propdsito previsto para cada
Meta do PEE a eles associadas;

A SEPLAN:

5. Estabelecer sistematica formal, com normativo que defina os 6rgaos envolvidos
e critérios a serem utilizados, para o processo de definicdo das prioridades da
Administracdo Publica nas Leis de Diretrizes Orgamentarias (LDOs);

A Casa Civil:

6. Analisar e monitorar a execugao das agdes orgamentarias com indicativo de prio-
ridade associadas a implementagdo do Plano Estadual de Educagéo (PEE) 2016-
2026;

A SEPLAN e a SEC:

7. Revisar as Metas e Iniciativas constantes do PPA 2016-2019, para a
convergéncia desses elementos com os objetivos, metas e estratégias constantes
no Plano Estadual de Educacéo;

8. Revisar as Metas estabelecidas no PPA 2016-2019, de maneira a refletirem, de
forma objetiva, o resultado do esfor¢co realizado pelo estado, tornando-as com
caracteristicas mensuraveis, qualitativas ou quantitativas, e unidades de medida
claras;

9. Revisar as Iniciativas estabelecidas no PPA 2016-2019, de forma a expressarem,
de forma especifica, as agées que devem ser executadas para a concretizagao dos
bens e servigos vinculados a Meta do PPA a qual estdo associadas; e
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A SEPLAN, em articulagao com a SEC:

10. Estabelecer para o processo de definicdo das prioridades nas Leis de Diretrizes
Orcamentarias (LDOs), relacionadas a Educagado, critérios técnicos, em
observancia a implementagao das diretrizes, metas e estratégias do Plano Estadual
de Educagéao (PEE) 2016-2026.
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Diante dos achados e recomendacbes anteriormente mencionados e levando em
consideracdo as constatagdes descritas no item Il RESULTADO DA AUDITORIA, a
Auditoria sugere que seja determinado ao Governo do Estado, a SEC, a SEPLAN e a Casa
Civil, a apresentagdo de Plano de Acao conjunto, contemplando acgdes a realizar,
responsaveis e prazos para atendimento as recomendacdes da Auditoria, sob pena de
aplicacao de multa, conforme previsto no inciso IV do art. 5° da Lei Complementar n° 05, de
04/12/1991.

Geréncia 7A, de 15 de dezembro de 2017

Marcos André Sampaio de Matos Josimeire Leal de Oliveira
Coordenador de Controle Externo Gerente de Auditoria
Lucia Cerqueira Bitencourt Pamela Barbosa Engel
Lider de Auditora Auditor Estadual de Controle Externo
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LISTA DE SIGLAS

APG

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

ATRICON ASSOCIACAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

CE CONSTITUICAO DO ESTADO DA BAHIA

CF CONSTITUICAO FEDERAL

CIDEC COMISSAO INSTITUCIONAL DE DEFESA CIVIL

CTGE COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA

DIREC DIRETORIAS REGIONAIS DE EDUCACAO

EMITEC ENSINO MEDIO COM INTERMEDIACAO TECNOLOGICA

FIPLAN SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO, CONTABILIDADE E FINANCAS DO
ESTADO DA BAHIA

FNDE FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

GASEC GABINETE DO SECRETARIO

IRB INSTITUTO RUI BARBOSA

LDB LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL

LDO LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

LOA LEI ORCAMENTARIA ANUAL

MEC MINISTERIO DA EDUCACAO

M&A MONITORAMENTO E AVALIACAO

NAGS NORMAS DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL

NRE NUCLEO REGIONAL DE EDUCACAO

PEE PLANO ESTADUAL DE EDUCAGCAO

PNE PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

PPA PLANO PLURIANUAL

SEC SECRETARIA DE EDUCACAO

SEPLAN SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

SGINF SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DA INFORMACAO

SMA SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

SPO SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO PUBLICO

SUBSEC SUBSECRETARIO DA EDUCACAO

SUDEC SUPERINTENDENCIA DE PROTECAO E DEFESA CIVIL

T TERRITORIOS DE IDENTIDADE

UPT PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS
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LISTA DE QUADROS

QUADRO 01 Correlagdo dos Indicadores do Programa 212 com os Compromissos e Metas do
PPA e destes com as Metas do PEE

QUADRO 02 Fragilidades dos elementos (Metas e Iniciativas) do Programa 212 - Educar para
Transformar - relacionados a implementagéo das Metas do PEE

LISTA DE TABELAS

TABELA 01 Quantitativo de Metas e Estratégias definidas no PEE 2016-2026

TABELA 02 Quantitativo de Metas e Iniciativas do PPA (Programa 212 — Educar para
Transformar) vinculadas as Metas do PEE
Quantitativo de Iniciativas do PPA 2016-2019, vinculadas a Metas do PEE, que apre-

TABELAO3 | sentaram agdes orgamentarias com indicativo de prioridade em 2016 e 2017
Comparativo da execugado das Agdes Orgamentarias Prioritarias Vinculadas a Metas

TABELA 04 |do PEE X Ag¢des Orgcamentarias Prioritarias Nao Vinculadas a Metas do PEE e A¢des
N&o Prioritarias do Programa Educar Para Transformar, posi¢do em 29/11/2017

TABELA 05 Execugcdo em 2017 das Ag¢des Orgamentarias com indicativo de prioridade vincula-
das as Metas do PEE, posicao 29/11/2017
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Apéndice 1

Analise dos elementos (Metas e Iniciativas) do Programa
Educar para Transformar/PPA 2016-2019 relacionados a
implementacao das Metas do PEE 2016-2026
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Da Educacgao Infantil

Meta 1: Assegurar a discussdo com os sistemas municipais de educagao a respeito da
universalizagao da pré-escola para criangas de 04 a 05 anos de idade, nos termos do
dispositivo pela Emenda Constitucional Federal n° 59, de 11 de novembro de 2009, e
estimular a ampliagao da oferta de Educagao Infantil (El) em creches

COMPROMISSO 1 - Fortalecer o regime de colaboragao entre a Unido, Estado e Municipios, visando

ao desenvolvimento da educagao

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 2 - Prover aos municipios suporte
técnico-pedagdgico para implementagao
do Programa Pacto com os Municipios

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar

correlacido com propésito da Meta 01 do PEE. Meta pouco
transparente, visto que ha necessidade de informacbes

adicionais sobre o Programa Pacto com os Municipios para
avaliar se o propdsito correlaciona-se com o da Meta 01 do
PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforgo realizado pelo estado, ou seja, ndo se
traduz em bem/servico ou resultado, com transparéncia que

permita avaliar sua contribuicdo para a implementacéo do PEE
e para a Fungdo Educagdo, comprometendo o processo de
mensuragdo, monitoramento e avaliagdo do que deve ser
alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (01,
02, 05 e 06), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagdo Basica, comprometendo o0 processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio de
375, a Meta do PPA nido se encontra regionalizada por
Territério de Identidade, tampoco a unidade de medida deixa
claro se o beneficiado € municipio ou unidade escolar, o que
compromete a transparéncia do planejamento e da atuagéo do
estado. Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que
nao expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 2 - Prover aos municipios
suporte técnico-pedagdgico para
implementagédo do Programa Pacto com os
Municipios

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a

correlacdo com propodsito da Meta 01 do PEE. Iniciativa
pouco transparente, visto que ha necessidade de informacgbes

adicionais sobre o Programa Pacto com os Municipios para
avaliar se o propodsito correlaciona-se com o da Meta 01 do
PEE. Iniciativa abrangente, ndo define de forma objetiva o
nivel de ensino a ser contemplado. Ademais foi associada a
mais de uma Meta do PEE (01, 02, 05 e 06), relacionadas a
niveis de ensino distintos da Educacéao Basica.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.
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Ensino Fundamental

META 2: Universalizar o Ensino Fundamental de 09 (nove) anos para toda a populagao de
06 (seis) a 14 (catorze) anos e garantir que, pelo menos, 95% (noventa e cinco por cento)
dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de vigéncia
deste PEE-BA

COMPROMISSO 1 - Fortalecer o regime de colaboragao entre a Unido, Estado e Municipios, visando
ao desenvolvimento da educagao

Metas e iniciativas associadas Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Prestar aos municipios assisténcia | Meta do PPA apresenta correlacgio com um dos
técnico-pedagdgica para atingimento das |propésitos previstos na Meta 02 do PEE, o de concluséo
metas do IDEB do EF na idade recomendada.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagcdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(Metas 02 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 375, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territério de ldentidade, tampoco a unidade de medida
deixa claro se o beneficiado € municipio ou unidade escolar,
0 que compromete a transparéncia do planejamento e da
atuacao do estado. Ademais apresenta “un” como unidade de
medida, que ndo expressa de forma clara o que deve ser

mensurado.
Iniciativa 1 - Prestar aos municipios |Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propdsitos
assisténcia técnico-pedagogica para | previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusdo do EF na
atingimento das metas do IDEB idade recomendada. Iniciativa abrangente, ndo define de

forma objetiva o nivel de ensino a ser contemplado,
associada a mais de uma Meta do PEE (Metas 02 e 07),
relacionadas a niveis de ensino distintos da Educacao
Basica, o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de acgdes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.
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Meta 2 - Prover aos municipios suporte
técnico-pedagdgico para implementacao do
Programa Pacto com os Municipios

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar
a_correlagdo com propédsito da Meta 02 do PEE. Meta
pouco transparente, visto que ha necessidade de
informagdes adicionais sobre o Programa Pacto com os
Municipios para avaliar se o propésito correlaciona-se com o
da Meta 02 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educacgdo, comprometendo o
processo de mensuragéo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (01,
02, 05 e 06), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o0 processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 375, a Meta do PPA nédo se encontra regionalizada por
Territério de ldentidade, tampoco a unidade de medida
deixa claro se o beneficiado € municipio ou unidade escolar,
0 que compromete a transparéncia do planejamento e da
atuacao do estado. Ademais apresenta “un” como unidade de
medida, que ndo expressa de forma clara o que deve ser
mensurado.

Iniciativa 2 - Prover aos municipios suporte
técnico-pedagdgico para implementacdo do
Programa Pacto com os Municipios

Descritivo da Iniciativa, por si sé, nao permite avaliar a

correlacdo com propédsito da Meta 02 do PEE. Iniciativa
pouco transparente, visto que ha necessidade de

informagdes adicionais sobre o Programa Pacto com os
Municipios para avaliar se o propdsito correlaciona-se com o
da Meta 02 do PEE. Iniciativa abrangente, ndo define de
forma objetiva o nivel de ensino a ser contemplado. Ademais
foi associada a mais de uma Meta do PEE (01, 02, 05 e
06), relacionadas a niveis de ensino distintos da Educacédo
Basica.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 5 - Fortalecer a integ
funcionamento das escolas e no desempe

racdo Familia Escola, afim de promover avangos no
nho dos estudantes

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Promover a integragdo familia-
escola nas unidades escolares (De acordo
com PPA revisado)

Meta do PPA apresenta correlagio com um dos
propodsitos previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusao
do EF na idade recomendada.
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Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educacgdo, comprometendo o
processo de mensuragéo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo do que deve ser
medido.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (02,
03, 04 e 05) relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacdo Basica, comprometendo o0 processo de

mensuragdo, monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizacdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.

unidades
integracao

Iniciativa 1 - Mobilizar as
escolares na perspectiva da
Familia-Escola

Iniciativa apresenta correlagio com um dos propdsitos
previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusdo do EF na
idade recomendada.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acgbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado. Ademais foi associada a mais de uma
Meta do PEE (02, 03, 04 e 05), relacionadas a niveis de
ensino distintos da Educagéo Basica.

Iniciativa 2 - Promover a participagao das
escolas na permiagdo de experiéncias
relacionadas a criagdo de mecanimos
eficazes de integragdo Familia-Escola.

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propdsitos
previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusdo do EF na
idade recomendada.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acdes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

COMPROMISSO 19 - Prover infraestrutura e suprimentos adequados na rede escolar estadual (De

acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Prover suprimentos regulares as
Unidades Escolares

Meta do PPA apresenta correlacdo com os propdsitos
previstos na Meta 02 do PEE.
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Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragao do que deve ser
mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (02,
03, 05, 06 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacao Basica, comprometendo o0 processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, nao expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Prover equipamento e
materiais as UE da Educacgao Basica

Iniciativa apresenta correlacdo com os propésitos
previstos na Meta 02 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado e refere-se a bens diversos (equipamento e
materiais). Ademais foi associada a mais de uma Meta do
PEE (02, 03, 05 e 07), relacionadas a niveis de ensino
distintos da Educacéao Basica.

Meta 10 - Garantir alimentagdo saudavel
nas UE da Rede Estadual

Meta do PPA apresenta correlacdo com os propdsitos
previstos na Meta 02 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragao, depende de
indicador para afericdo do seu aspecto qualitativo.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(Metas 02 e 06), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragdo, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Iniciativa 14 - Fornecer alimentacao
saudavel nas unidades escolares da Rede
Estadual (De acordo com PPA revisado)

Iniciativa apresenta correlacdo com os propésitos
previstos na Meta 02 do PEE.

Iniciativa abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel
de ensino a ser contemplado. Ademais foi associada a mais
de uma Meta do PEE (Metas 02 e 06), relacionadas a niveis
de ensino distintos da Educagao Basica.

Meta 11 - Ofertar transporte escolar para os
estudantes da Rede Estadual nos
municipios

Meta do PPA apresenta correlacdo com os propdsitos
previstos na Meta 02 do PEE.
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Meta apresenta “un” como unidade de medida e quantitativo
previsto para o quadriénio de 417, em sendo “municipio
beneficiado” a unidade de medida, esta nao reflete de forma
objetiva o quantitativo de servicos de transporte
disponibilizados aos estudantes da rede estadual nos
municipios.

Iniciativa 17 - Ofertar transporte escolar
para os estudantes da Rede Estadual nos
municipios (De acordo com PPA revisado)

Iniciativa apresenta correlacdo com os propésitos
previstos na Meta 02 do PEE.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagdo do indice de aprovagao e redugao do indice de
abandono na educacao basica na rede estadual de ensino

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 7 - Implementar programa de corregao
da distor¢éao idade/serié/ano
Ressignificando a Aprendizagem

Meta do PPA apresenta correlacao com um dos
propodsitos previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusao
do EF na idade recomendada.

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 01, contudo a unidade de
medida estabelecida, “un”, ndo expressa de forma clara o

que deve ser mensurado.

Iniciativa 7 - Implementar programa de
corregdo da distorcdo idade/serié/ano
Ressignificando a Aprendizagem

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propdsitos
previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusdo do EF na
idade recomendada.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 14 - Desenvolver, nas unidades
escolares, acbes socioeducacionais e
culturais

Meta do PPA apresenta correlacdo com um dos
propdésitos previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusao
do EF na idade recomendada.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educacgdo, comprometendo o
processo de mensuragéo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo do que deve ser

mensurado.
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Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(Metas 02 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Iniciativa 22 - Desenvolver, nas unidades
escolares, acbes socioeducacionais e
culturais

Iniciativa apresenta ccorrelagcdo com um dos propésitos
previstos na Meta 02 do PEE, o de conclusdo do EF na

idade recomendada.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Ensino Médio

META 3: Expandir gradativamente o

atendimento escolar para toda a populacdo de 15

(quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PEE-BA,
a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

COMPROMISSO 3 - Fortalecer a educagéo profissional na rede estadual

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Ampliar a oferta de vagas na
educacao profissional

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, hdo permite avaliar
a correlagdo com propdsito da Meta 03 do PEE

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o tipo de educagéo
profissional a que se relaciona (formagéo inicial e
continuada/qualificagdo profissional; técnica de nivel médio
ou educagdo profissional tecnolégica de graduagdo e pds-
graduagao), bem como esta associada a mais de uma Meta
do PEE (03, 08, 10 e 11), relacionadas a niveis e
modalidades distintos de ensino, o que compromete o
processo de mensuragdo, monitoramento e avaliagdo dos
resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 150.000, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Ofertar vagas de educagao
profissional concomitante ao ensino médio e
ao ensino fundamental

Iniciativa apresenta correlagcdo com um dos propésitos
previstos na Meta 03 do PEE, o de expandir gradativamente

o atendimento escolar para toda a populagao de 15 a 17
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anos.

Obs. De acordo com a LDB, a educagéo profissional técnica
de nivel médio, desenvolvida na forma concomitante, destina-

se a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando
(art. 36-C, inciso Il).

Iniciativa 3 - Ofertar vagas de educagao
profissional subsequente ao ensino medio

Iniciativa nao aderente ao propésito da Meta 03 do PEE,
visto que faz referéncia a nivel de ensino diverso do

abrangido pela Meta.

Meta 2 - Executar projetos para expansao
da educacao profissional

Descritivo da Meta do PPA, por si sé, ndo permite avaliar
a correlagdo com propdsito da Meta 03 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuigdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o tipo de educagéo
profissional a ser abrangido (formagdo inicial e
continuada/qualificagdo profissional; técnica de nivel médio
ou educagdo profissional tecnoldgica de graduagao e poés-
graduagao), comprometendo o processo de mensuragao,
monitoramento e avaliagdo dos resultados, bem como a
avaliagdo da sua correlagdo a Meta do PEE a qual foi
associada

A Meta, com regionalizagcdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 02, contudo a unidade de
medida estabelecida, “un”, ndo expressa de forma clara o
que deve ser mensurado.

Iniciativa 5 - Executar projetos e agdes
para expansdo da educacdo profissional
integrada ao ensino médio e ao ensino
fundamental presencial e a distancia

Iniciativa apresenta correlacdo com um dos propédsitos
previstos na Meta 03 do PEE, o de expandir gradativamente

o atendimento escolar para toda a populagao de 15 a 17
anos. Iniciativa abrangente, envolve duas variaveis, projetos
e agbes, bem como duas modalidades de oferta (presencial e
a distancia) que demandam realizagdes distintas. Ademais foi
associada a mais de uma Meta do PEE (03 e 11)

Obs. De acordo com a LDB, a educagéo profissional técnica
de nivel médio, desenvolvida na forma integrada, destina-se

somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental
(art. 36-C, inciso ).
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COMPROMISSO 5 - Fortalecer a integracio Familia Escola, afim de promover avangos no
funcionamento das escolas e no desempenho dos estudantes

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

do)Meta 1 - Promover a integragéo familia-
escola nas unidades escolares (De acordo
com PPA revisa

Meta do PPA apresenta correlacio com um dos
propodsitos previstos na Meta 03 do PEE, o de elevar a
taxa liquida de matriculas no Ensino Médio.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuigdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo do que deve ser
medido.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (02,
03, 04 e 05) relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacdo Basica, comprometendo o processo de

mensuragao, monitoramento e avaliagdo dos resultados.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Mobilizar as unidades
escolares na perspectiva da integracéo
Familia-Escola

Iniciativa apresenta correlacdo com um dos propésitos
previstos na Meta 03 do PEE, o de elevar a taxa liquida de
matriculas no Ensino Médio.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado. Ademais foi associada a mais de uma
Meta do PEE (02, 03, 04 e 05), relacionadas a niveis de
ensino distintos da Educacao Basica.

COMPROMISSO 19 - Prover infraestrutura e suprimentos adequados na rede escolar estadual (De

acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Prover suprimentos regulares as
Unidades Escolares

Meta do PPA apresenta correlagdio com um dos
propodsitos previstos na Meta 03 do PEE, o de expandir
gradativamente o atendimento escolar para toda a populagéo
de 15 a 17 anos.
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Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragao do que deve ser
mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (02,
03, 05, 06 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacao Basica, comprometendo o0 processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, nao expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Prover equipamento e
materiais as UE da Educagao Basica

Iniciativa apresenta correlagcdo com um dos propésitos
previstos na Meta 03 do PEE, o de expandir gradativamente

o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 a 17
anos.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,

dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento
de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado e refere-se a bens diversos (equipamento e
materiais). Ademais foi associada a mais de uma Meta do
PEE (02, 03, 05 e 07), relacionadas a niveis de ensino
distintos da Educacéao Basica.

Meta 7 - Assegurar o funcionamento regular
de UE e prédios administrativos de Rede
Pudblica Estadual

Meta do PPA apresenta correlacio com um dos
propodsitos previstos na Meta 03 do PEE, o de expandir

gradativamente o atendimento escolar para toda a populagéo
de 15a 17 anos.

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo em relagédo ao
que deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (03,
05 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o processo de

mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.
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Iniciativa 20 - Assegurar o funcionamento
regular das atividades de ensino da
Educacdo Basica (De acordo com PPA
revisado)

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propésitos
previstos na Meta 03 do PEE, o de expandir gradativamente
o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 a 17
anos.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado e refere-se a bens diversos (equipamento e
materiais). Ademais foi associada a mais de uma Meta do
PEE (03, 05 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos
da Educacéao Basica.

COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagdo do indice de aprovagao e redugao do indice de
abandono na educagao basica na rede estadual de ensino

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 2 - Ampliar a oferta de vagas do

Ensino Médio com Intermediacao
Tecnoldgica — EMITEC

Meta do PPA apresenta correlagdo com os propdsitos
previstos na Meta 03 do PEE.

Meta do PPA abrangente, associada a mais de uma Meta
do PEE (03 e 08), relativas a faixas etarias distintas,
comprometendo o processo de mensuragdo, monitoramento
e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 80.000, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 2 - Ampliar a oferta de vagas do
Ensino Médio com Intermediagéo
Tecnolégica — EMITEC

Iniciativa apresenta correlagdo com os propdsitos
previstos na Meta 03 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agdes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 4 - Realizar, nas unidades escolares, o
Programa Ciéncia na Escola para areas de
ciéncias da natureza e ciéncias humanas do
ensino fundamental e ensino médio

Meta do PPA ndo guarda correlacdo direta com os
propositos previstos na Meta 03 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
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se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuigdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educagido, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Iniciativa 4 - Realizar, nas unidades
escolares, o Programa Ciéncia na Escola
para areas de ciéncias da natureza e
ciéncias humanas do ensino fundamental e
ensino médio

Iniciativa ndo gquarda correlacdo direta com os
propésitos previstos na Meta 03 do PEE.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Educacgao Especial e Inclusiva

META 4: Universalizar, para a populagédo de 04 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades, o acesso a
Educacdo Basica e ao atendimento educacional especializado, nas redes regulares de
ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados, até
o ultimo ano de vigéncia deste PEE-BA.

COMPROMISSO 5 - Fortalecer a integragcdo Familia Escola, afim de promover avancos no
funcionamento das escolas e no desempenho dos estudantes

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Promover a integragdo familia-
escola nas unidades escolares (De acordo
com PPA revisado)

Meta do PPA nao guarda correlacdo direta com os
propdésitos previstos na Meta 04 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educagdo, comprometendo o
processo de mensuragdao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo do que deve ser
medido.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (02,
03, 04 e 05) relacionadas a distintos niveis de ensino da
Educacdo Basica, comprometendo o0 processo de

mensuragao, monitoramento e avaliagdo dos resultados.

A Meta, com regionalizacdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.
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unidades
integracao

Iniciativa 1 - Mobilizar as
escolares na perspectiva da
Familia-Escola

Iniciativa nao guarda correlacao direta com os
propodsitos previstos na Meta 04 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acgbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado, tampouco o que deve ser executado na
perspectiva da garantia de sistema educacional inclusivo
para cada nivel de ensino a ser abrangido. Ademais foi
associada a mais de uma Meta do PEE (02, 03, 04 e 05),
relacionadas a niveis de ensino distintos da Educacao
Basica.

COMPROMISSO 22 - Implementar politica de educagcao no campo, educagao ambiental e
atendimento a diversidade, nas unidade escolares da educagao basica na rede estadual

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Implementar, nos centros de
educagao especial, a politica de educagéo
especial na perspectiva inclusiva

Meta do PPA apresenta correlagio com um dos
propédsitos previstos na Meta 04 do PEE, o de
universalizar, para a populagdo de 04 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades, o acesso a Educacéao Basica.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educacgdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo do que deve ser
medido.

Iniciativa 1 - Implementar, nos centros de
educacgao especial, a politica de educagao
especial na perspectiva inclusiva

Iniciativa apresenta correlagcdo com um dos propdsitos
previstos na Meta 04 do PEE, o de universalizar, para a

populacdo de 04 a 17 anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades, o acesso a
Educacao Basica.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento
de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.
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Alfabetizacao Infantil

META 5: Mobilizar esforgos para alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do

terceiro ano do Ensino Fundamental.

COMPROMISSO 1 - Fortalecer o regime de colaboragao entre a Unido, Estado e Municipios, visando

ao desenvolvimento da educagao

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 2 - Prover aos municipios suporte
técnico-pedagdgico para implementagéo do
Programa Pacto com os Municipios

Descritivo da Meta do PPA, por si sé, ndo permite avaliar
a correlacdo_com propésito da Meta 05 do PEE. Meta
pouco transparente, visto que ha necessidade de
informagbes adicionais sobre o Programa Pacto com os
Municipios para avaliar se o propdsito correlaciona-se com
o da Meta 05 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva
o resultado do esforgco realizado pelo estado, ou seja,
ndo se traduz em bem/servico ou resultado, com
transparéncia que permita avaliar sua contribuicdo para a
implementacdo do PEE e para a Fungdo Educagéo,
comprometendo o processo de mensuragdo, monitoramento
e avaliagado do que deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino
a ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(01, 02, 05 e 06), relacionadas a niveis de ensino
distintos da Educacao Basica, comprometendo o processo
de mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 375, a Meta do PPA nédo se encontra regionalizada por
Territério de ldentidade, tampoco a unidade de medida
deixa claro se o beneficiado € municipio ou unidade escolar,
0 que compromete a transparéncia do planejamento e da
atuacdo do estado. Ademais apresenta “un” como unidade
de medida, que nao expressa de forma clara o que deve ser
mensurado.

Iniciativa 2 - Prover aos municipios suporte
técnico-pedagdgico para implementacdo do
Programa Pacto com os Municipios

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a

correlacdo com propédsito da Meta 05 do PEE. Iniciativa
pouco transparente, visto que ha necessidade de

informagdes adicionais sobre o Programa Pacto com os
Municipios para avaliar se o propdsito correlaciona-se com
o da Meta 05 do PEE. Iniciativa abrangente, nao define de
forma objetiva o nivel de ensino a ser contemplado. Ademais
foi associada a mais de uma Meta do PEE (01, 02, 05 e
06), relacionadas a niveis de ensino distintos da Educacgao
Basica.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.
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COMPROMISSO 5 - Fortalecer a integragcdo Familia Escola, afim de promover avangos no
funcionamento das escolas e no desempenho dos estudantes

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Promover a integragcdo familia-
escola nas unidades escolares (De acordo
com PPA revisado)

Meta do PPA apresenta correlagido com propésito
previsto na Meta 05 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva
o resultado do esforgco realizado pelo estado, ou seja,
ndo se traduz em bem/servico ou resultado, com
transparéncia que permita avaliar sua contribuicdo para a
implementacdo do PEE e para a Fungdo Educagéo,
comprometendo o processo de mensuragdo, monitoramento
e avaliagao do que deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuracdo do que deve
ser medido.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino
a ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(02, 03, 04 e 05) relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragéo, monitoramento e avaliagcdo dos resultados.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o
que deve ser mensurado.

unidades
integracao

Iniciativa 1 - Mobilizar as
escolares na perspectiva da
Familia-Escola

Iniciativa apresenta correlacdo com propédsito previsto
na Meta 05 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgcamento

(estabelecimento de acbes orgamentarias, definigdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, nado define de forma
objetiva o nivel de ensino a ser contemplado. Ademais foi
associada a mais de uma Meta do PEE (02, 03, 04 e 05),
relacionadas a niveis de ensino distintos da Educagao
Basica.

COMPROMISSO 19 - Prover infraestrutura
acordo com PPA revisado)

e suprimentos adequados na rede escolar estadual (De

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Prover suprimentos regulares as
Unidades Escolares

Meta do PPA apresenta correlacido com propdsito
previsto na Meta 05 do PEE

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuracdo do que deve
ser mensurado.
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Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino
a ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(02, 03, 05, 06 e 07), relacionadas a niveis de ensino
distintos da Educagao Basica, comprometendo o processo
de mensuragao, monitoramento e avaliagdo dos resultados.

A Meta, com regionalizacdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o
que deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Prover equipamento e
materiais as UE da Educacgao Basica

Iniciativa apresenta correlacdo com propédsito previsto
na Meta 05 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do

PPA, dificultando o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orgamentarias, definigdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, ndo define de forma
objetiva o nivel de ensino a ser contemplado e refere-se a
bens diversos (equipamento e materiais). Ademais foi
associada a mais de uma Meta do PEE (02, 03, 05 e 07),
relacionadas a niveis de ensino distintos da Educagao
Basica.

Meta 7 - Assegurar o funcionamento regular
de UE e prédios administrativos de Rede
Pudblica Estadual

Meta do PPA apresenta correlagido com propésito
previsto na Meta 05 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva

o resultado do esfor¢co realizado pelo estado, ou seja,
ndao se traduz em bem/servigo ou resultado, com

transparéncia que permita avaliar sua contribuicdo para a
implementacdo do PEE e para a Fungado Educacgao,
comprometendo o processo de mensuragao, monitoramento
e avaliacao do que deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdao em relagdo ao
que deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino
a ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(03, 05 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacdao Basica, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagcao dos resultados.

Iniciativa 20 - Assegurar o funcionamento
regular das atividades de ensino da
Educacdo Basica (De acordo com PPA
revisado)

Iniciativa apresenta correlacdo com propédsito previsto
na Meta 05 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do

PPA, dificultando o direcionamento do orgcamento

(estabelecimento de acgbes orcamentarias, definicdo de

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002

55

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: QXNJUWMDQW



VA

Ref.1952550-56

72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO

GERENCIA 7A

produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, nado define de forma
objetiva o nivel de ensino a ser contemplado e refere-se a
bens diversos (equipamento e materiais). Ademais foi
associada a mais de uma Meta do PEE (03, 05 e 07),
relacionadas a niveis de ensino distintos da Educagao
Basica.

COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagdo do indice de aprovag¢ao e redugao do indice de
abandono na educagao basica na rede estadual de ensino

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 8 - Realizar a valorizagao e formacao
inicial e continuada para professores e
profissionais da educagao

Descritivo da Meta do PPA, por si s, ndo permite avaliar
a correlacdo com propésito da Meta 05 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuracdo em relagéo ao
que deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, engloba 03 propdsitos
(valorizagéo, formacgéo inicial e formagao continuada), para
publicos distintos (professores e profissionais da educagéo).
Ademais nao especifica se o publico alvo atua nos anos
iniciais do ensino fundamental (o ciclo de alfabetizagdo),
associada a mais de uma Meta do PEE (05, 07, 15 e 17),
relacionadas a niveis de ensino distintos, 0 que compromete
0 processo de mensuragdo, monitoramento e avaliagdo dos
resultados.

Iniciativa 12 - Realizar formag&o continuada
de professores do ensino fundamental e
médio, considerando as dareas do
conhecimento e componentes curriculares,
com vista a elevagdo da proficiéncia dos
estudantes

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlagdo com propésito da Meta 05 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do

PPA, o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orgamentarias, definigdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, visto que engloba publicos
distintos (professores do ensino fundamental e médio), ndo
especifica se os professores do EF sdo os que atuam nos
anos iniciais do ensino fundamental (o ciclo de
alfabetizagdo), bem como a formagdo continuada pode
englobar distintos tipos de capacitagao.

COMPROMISSO 21 -Fortalecer a gestdo democratica e participativa no 6rgao central, nos nucleos
regionais de educacgao das unidades escolares da educagao basica

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Fortalecer a gestdo democratica e
participativa no 6rgdo central, nos nucleos
regionais de educacdo e nas unidades
escolares.

Meta do PPA nao aderente ao propodsito da Meta 05 do
PEE

Meta subjetiva, de dificil apuragao, apresenta descritivo
genérico, o que compromete a transparéncia do que

pretende ser alcangado e o processo de mensuragao,
monitoramento e avaliagdo dos resultados.
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Meta do PPA abrangente, envolve trés propdsitos, gestdo
democratica no 6rgéo central, nos nucleos regionais e nas
unidades escolares, associada a mais de uma Meta do
PEE (05, 07, e 19), comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizagao Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o
que deve ser mensurado.

Iniciativa 3 - Realizar jornadas pedagoégicas
nas unidades escolares da rede estadual

Iniciativa ndo guarda correlacdo direta com propdsito
previsto na Meta 05 do PEE.

Educacao Integral

META 6: Oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) das escolas publicas da Educagao Basica, até o final do periodo de vigéncia deste

PEE-BA.

COMPROMISSO 1 - Fortalecer o regime de colaboracao entre a Unido, Estado e Municipios, visando

ao desenvolvimento da educagao

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 2 - Prover aos municipios suporte
técnico-pedagdgico para implementacdo do
Programa Pacto com os Municipios

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar

a correlacdo com propésito da Meta 06 do PEE. Meta
pouco transparente, visto que ha necessidade de

informacdes adicionais sobre o Programa Pacto com os
Municipios para avaliar se o propdsito correlaciona-se com o
da Meta 06 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuigdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educagido, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (01,
02, 05 e 06), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacdo Basica, comprometendo o0 processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
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de 375, a Meta do PPA nédo se encontra regionalizada por
Territério de ldentidade, tampoco a unidade de medida
deixa claro se o beneficiado € municipio ou unidade escolar,
0 que compromete a transparéncia do planejamento e da
atuacao do estado. Ademais apresenta “un” como unidade de
medida, que nado expressa de forma clara o que deve ser
mensurado.

Iniciativa 2 - Prover aos municipios suporte
técnico-pedagdgico para implementacdo do
Programa Pacto com os Municipios

Descritivo da Iniciativa, por si s6, nao permite avaliar a

correlacdo com propédsito da Meta 06 do PEE. Iniciativa
pouco transparente, visto que ha necessidade de

informacdes adicionais sobre o Programa Pacto com os
Municipios para avaliar se o propdsito correlaciona-se com o
da Meta 06 do PEE. Iniciativa abrangente, ndo define de
forma objetiva o nivel de ensino a ser contemplado. Ademais
foi associada a mais de uma Meta do PEE (01, 02, 05 e
06), relacionadas a niveis de ensino distintos da Educacéo
Basica.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 19 - Prover infraestrutura e suprimentos adequados na rede escolar estadual (De

acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Prover suprimentos regulares as
Unidades Escolares

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdsito
previsto na Meta 06 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo em relacéo ao
que deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (02,
03, 05, 06 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragdo, monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizacdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.

Iniciativa 2 - Prover
materiais as unidades
Educacao Integral

equipamento e
escolares da

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito previsto na
Meta 06 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de acbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, ndo define de forma
objetiva o nivel de ensino a ser contemplado e refere-se a
bens diversos (equipamento e materiais).
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Meta 6 - Melhorar a estrutura fisica de
unidades escolares da Educacédo Integral

Meta do PPA apresenta correlagdo com propdsito
previsto na Meta 06 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo em relacéo ao
que deve ser mensurado.

Iniciativa 9- Melhorar a estrutura fisica de
unidades escolares da Educacgédo Integral

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 06 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 10 - Garantir alimentacdo saudavel
nas UE da Rede Estadual

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdsito
previsto na Meta 06 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo, depende de
indicador para afericdo do seu aspecto qualitativo.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(Metas 02 e 06), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacao Basica, comprometendo o processo de
mensuragado, monitoramento e avaliagéo dos resultados.

Iniciativa 14 - Fornecer alimentagao
saudavel nas unidades escolares da Rede
Estadual (De acordo com PPA revisado)

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito previsto na
Meta 06 do PEE.

Iniciativa abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel
de ensino a ser contemplado. Ademais foi associada a mais
de uma Meta do PEE (Metas 02 e 06), relacionadas a niveis
de ensino distintos da Educacao Basica.

COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagdo do indice de aprovagao e redugdao do indice de
abandono na educacao basica na rede estadual de ensino

Meta 1 - Ampliar a oferta de educacgdo de
tempo integral na rede estadual de ensino

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdsito
previsto na Meta 06 do PEE.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, se fundamental ou médio.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 300, a Meta do PPA nédo se encontra regionalizada por
Territorio de Identidade, o que compromete a transparéncia
do planejamento e da atuagéo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que ndo expressa de forma
clara o que deve ser mensurado. Ademais nao especifica o

nivel de ensino abrangido.
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Iniciativa 1 - Ampliar a oferta de educacao
de tempo integral na rede estadual de
ensino

Iniciativa apresenta correlagdo com o propdsito previsto
na Meta 06 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acgbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Aprendizado Adequado na Idade Certa

META 7: Fomentar a qualidade da Educacao Basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, tendo como parametro o avango dos
indicadores de fluxo revelados pelo Censo Escolar e dos indicadores de resultados de
desempenho em exames padronizados, nos termos da metodologia do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica - IDEB.

COMPROMISSO 1 - Fortalecer o regime de colaboracao entre a Unido, Estado e Municipios, visando

ao desenvolvimento da educagao

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 — Prestar aos municipios assisténcia
técnico-pedagdgica para atingimento das
metas do IDEB

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdsito
previsto na Meta 07 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagcdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(Metas 02 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 375, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territério de ldentidade, tampoco a unidade de medida
deixa claro se o beneficiado € municipio ou unidade escolar,
0 que compromete a transparéncia do planejamento e da
atuacao do estado. Ademais apresenta “un” como unidade de
medida, que ndo expressa de forma clara o que deve ser
mensurado.
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Iniciativa 1 - Prestar aos municipios
assisténcia técnico-pedagdgica para
atingimento das metas do IDEB

Iniciativa apresenta correlagdo com propdésito previsto na
Meta 07 do PEE.

Iniciativa abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel
de ensino a ser contemplado, associada a mais de uma
Meta do PEE (Metas 02 e 07), relacionadas a niveis de
ensino distintos da Educacdo Basica, o que dificulta o
direcionamento do orgcamento (estabelecimento de acgdes
orcamentarias, definicdo de produtos a serem entregues e de
recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 19 - Prover infraestrutura e suprimentos adequados na rede escolar estadual (De

acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Prover suprimentos regulares as
Unidades Escolares

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdésito
previsto na Meta 07 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo do que deve ser
mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (02,
03, 05, 06 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educagcdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Prover equipamento e
materiais as UE da Educacgao Basica

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 07 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado e refere-se a bens diversos (equipamento e
materiais). Ademais foi associada a mais de uma Meta do
PEE (02, 03, 05 e 07), relacionadas a niveis de ensino
distintos da Educacéao Basica.

Meta 7 - Assegurar o funcionamento regular
de UE e prédios administrativos de Rede
Pulblica Estadual

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdsito
previsto na Meta 07 do PEE.
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Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servico ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdao em relagdo ao
que deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE (03,
05 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacdo Basica, comprometendo o processo de
mensuragdo, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Iniciativa 20 - Assegurar o funcionamento
regular das atividades de ensino da
Educacdo Basica (De acordo com PPA
revisado)

Iniciativa apresenta correlacdo com propésito previsto na
Meta 07 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acgbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo define de forma objetiva o nivel de ensino a
ser contemplado e refere-se a bens diversos (equipamento e
materiais). Ademais foi associada a mais de uma Meta do
PEE (03, 05 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos
da Educacéao Basica.

Meta 8 - Dotar as bibliotecas da Rede
Estadual de infraestrutura fisica adequada

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdésito
previsto na Meta 07 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo do que deve ser
mensurado.

Iniciativa 11 - Dotar as bibliotecas da Rede
Estadual de infraestrutura fisica adequada
(De acordo com PPA revisado)

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 07 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,

dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento
de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.
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COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagdo do indice de aprovagcao e redugao do indice de
abandono na educacao basica na rede estadual de ensin

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 5 - Realizar, nas unidades escolares, o
Programa Gestar na Escola

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar
a correlagcdo_com o propésito da Meta 07 do PEE. Meta
pouco transparente, visto que ha necessidade de
informacgdes adicionais sobre o Programa Gestar na Escola
para avaliar se o propdsito correlaciona-se com o da Meta 07
do PEE.

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Iniciativa 5 - Realizar, nas unidades
escolares, o Programa Gestar na Escola

Descritivo da Iniciativa, por si s, ndo permite avaliar a
correlagdo com o propdsito da Meta 07 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agdes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 8 - Realizar a valorizagdo e formacao
inicial e continuada para professores e
profissionais da educacgao

Meta do PPA apresenta correlacdo com o propdsito
previsto na Meta 07 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo em relagdo ao
que deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, engloba 03 propdsitos
(valorizagéo, formacgao inicial e formagao continuada), para
publicos distintos (professores e profissionais da educagéo).
Ademais foi associada a mais de uma Meta do PEE (05,
07, 15 e 17), relacionadas a niveis de ensino distintos, o que
compromete o processo de mensuragdo, monitoramento e
avaliagao dos resultados.

Iniciativa 10 - Realizar formacao continuada
para profissionais da educagao

Iniciativa apresenta correlagdo com propdésito previsto na
Meta 07 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento
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(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, visto que a formacao
continuada pode englobar distintos tipos de formagao, bem
como abarca publicos distintos (professores e outros
profissionais da educagédo) e n&o especifica os niveis de
ensino.

Iniciativa 12 - Realizar formacao continuada
de professores do ensino fundamental e
médio, considerando as areas do
conhecimento e componentes curriculares,
com vista a elevagdo da proficiéncia dos
estudantes

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito previsto na
Meta 07 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, visto que engloba publicos
distintos (professores do ensino fundamental e médio) e a
formacdo continuada pode englobar distintos tipos de
capacitagao.

Meta 9 - Disponibilizar conteudos digitais
educacionais em ambiente web para uso
dos estudantes e professores

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdésito
previsto na Meta 07 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo

se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educagdo, comprometendo o
processo de mensuragédo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 3.220, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territorio de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuacdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 13 - Formacgdo, producédo e
disponibilizacdo de midias e tecnologias
educacionais em ambiente web para uso
dos estudantes e professores

Iniciativa apresenta correlacdo com propdsito previstos
na Meta 07 do PEE.

Meta 11 - Realizar projetos de ciéncia, artes,
cultura, esporte e patrimbnio na escola.

Meta do PPA apresenta correlagdo com propdsito
previsto na Meta 07 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.
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A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 09, contudo a unidade de
medida estabelecida, “un”, ndo expressa de forma clara o
que deve ser mensurado.

Iniciativa 16 - Realizar o projeto Linguagens
Artisticas e Culturais nas unidades

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 07 do PEE.

escolares da rede estadual - regime de

adesao

Meta 14 - Desenvolver, nas unidades| Meta do PPA apresenta correlacdo com propdsito
escolares, acbes socioeducacionais e |previsto na Meta 07 do PEE.

culturais

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuigdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educagido, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo quanto ao que
deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o nivel de ensino a
ser abrangido, associada a mais de uma Meta do PEE
(Metas 02 e 07), relacionadas a niveis de ensino distintos da
Educacao Basica, comprometendo o0 processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Iniciativa 22 - Desenvolver, nas unidades
escolares, agdes socioeducacionais e
culturais

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito previsto na
Meta 07 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento
de agdes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 21 — Fortalecer a gestao democratica e participativa no 6rgao central, nos nucleos
regionais de educagao das unidades escolares da educagao basica

Meta 1 - Fortalecer a gestdo democratica e
participativa no 6rgao central, nos nucleos
regionais de educagdo e nas unidades
escolares

Meta do PPA nao guarda correlagao direta com propédsito
previsto na Meta 07 do PEE.

Meta subjetiva, de dificil apuragdo, apresenta descritivo
genérico, o que compromete a transparéncia do que pretende

ser alcangado e o processo de mensuragdo, monitoramento e
avaliacao dos resultados.
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Meta do PPA abrangente, envolve trés propdsitos, gestéao
democratica no 6rgao central, nos nucleos regionais e nas
unidades escolares, associada a mais de uma Meta do
PEE (05, 07, e 19), comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 100, contudo a unidade de
medida estabelecida, “%”, ndo expressa de forma clara o que
deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Realizar, nas unidades
escolares estaduais, acompanhamento,
monitoramento, avaliagdo e intervencgao
pedagdgica

Iniciativa apresenta correlagdo com propdésito previsto na
Meta 07 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,

o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, visto que expressa mais
de uma agao a ser executada.

Iniciativa 3 - Realizar jornadas pedagdgicas
nas unidades escolares da rede estadual

Iniciativa ndo guarda correlagdo direta com propésitos
previstos na Meta 07 do PEE.

Iniciativa 5 - Realizar avaliacdo de
desempenho dos estudantes do ensino
médio e ensino profissional integrado ao
ensino medio

Iniciativa apresenta correlagcdo com propdsito previsto na
Meta 07 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, visto que engloba publicos
diversos (estudantes do ensino médio e ensino profissional
integrado ao ensino médio).

Meta 2 - Valorizar os gestores escolares dos
nucleos regionais de educacéo e diretores
das unidades escolares da rede estadual

Meta do PPA nao guarda correlagao direta com propésito
previsto na Meta 07 do PEE.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo quanto ao que
deve ser mensurado.

Meta do PPA abrangente, estipula dois propdsitos a serem
alcangados, valorizagdo dos gestores escolares dos nucleos
regionais de educagdo e de diretores das unidades
escolares, comprometendo o processo de mensuragao,
monitoramento e avaliagao dos resultados.

Iniciativa 7 - Avaliar e valorizar os gestores

escolares dos nulcleos regionais de
educacdo e diretores das unidades
escolares

Iniciativa ndo gquarda correlacdo direta com os
propdésitos previstos na Meta 07 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002

66

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: QXNJUWMDQW



VA

Ref.1952550-67

72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO
GERENCIA 7A

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, refere-se a valorizagéo e &
avaliacdo de dois publicos alvo, gestores dos nucleos e
diretores da UEs.

Escolaridade Média

META 8: Assegurar politicas para elevar a escolaridade média da populagdo de 18
(dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, com vistas a continuidade de esforgos para a redugéo
da diferenga entre 0 campo e areas urbanas, nas regidées de menor escolaridade e com
incidéncia de maiores niveis de pobreza e entre negros e ndo negros declarados a
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

COMPROMISSO 3 - Fortalecer a educagao profissional na rede estadual

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Ampliar a oferta de vagas na
educacao profissional

Meta do PPA apresenta correlacido com propdésito
previsto na Meta 08 do PEE.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o tipo de educacéo
profissional a que se relaciona (formagdo inicial e
continuada/qualificagdo profissional; técnica de nivel médio
ou educagao profissional tecnoldgica de graduagédo e pos-
graduagéo), bem como esta associada a mais de uma Meta
do PEE (03, 08, 10 e 11), relacionadas a niveis e
modalidades distintos de ensino, o que compromete o
processo de mensuragdo, monitoramento e avaliagcdo dos
resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 150.000, a Meta do PPA ndo se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 2 - Ofertar vagas de educagéo
profissional integrada a educagéao de jovens
e adultos

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 08 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acgbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, ndo especifica o curso a
ser ofertado para habilitagdo profissional técnica de nivel

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002

67

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: QXNJUWMDQW



VA

Ref.1952550-68

72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO

GERENCIA 7A

médio. Ademais foi associada a mais de uma Meta do PEE
(08, 10 e 11), relativas a diversos publicos.

Iniciativa 3 - Ofertar vagas de educagédo
profissional subsequente ao ensino medio

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito previsto na
Meta 08 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acgbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, ndo especifica o tipo de
educagao profissional (formacao inicial e
continuada/qualificagédo profissional ou educacgéo profissional
tecnoldgica de graduacao e poés-graduagido). Ademais foi
associada a mais de uma Meta do PEE (03, 08 e 11),
relativas a diversos publicos.

Iniciativa 4 — Ofertar vagas de educagéo
profissional regular ou circunstancial para

trabalhadores de baixa escolaridade,
populagdbes do campo, tradicionais e
vulneraveis visando a inclusao
socioprodutiva

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 08 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, relacionada a diversos
publicos, nao especifica o tipo de educagéao profissional a ser
ofertado, tampouco o nivel de escolaridade. Ademais, foi
associada a mais de uma Meta do PEE (08 e 10).

COMPROMISSO 8 - Fortalecer a alfabetizacao e a educacao de jovens, adultos e idosos que nao
concluiram a educagao basica no tempo correto

Meta 1 - Realizar a formacgéao de estudantes
na educacgao de jovens e adultos

Meta do PPA apresenta correlagdo com propdsito
previsto na Meta 08 do PEE

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, nao
se traduz em bem/servico ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacao
do PEE e para a Funcdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o tipo de formacao
oferecido, comprometendo o processo de mensuragao,
monitoramento e avaliagdo dos resultados.

Iniciativa 1 - Realizar a formagdo de
estudantes na Educagédo de Jovens e
Adultos

Iniciativa apresenta correlacdo com propésito previsto na
Meta 08 do PEE
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Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, ndo especifica o tipo de
formacdo a ser executado. Ademais, foi associada a mais
de uma Meta do PEE (08 e 09).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Iniciativa 2 - Alfabetizar jovens, adultos e

idosos analfabetos, com atuagcdo de
alfabetizadores (Programa Todos Pela
Educacao)

Iniciativa apresenta correlacdo com propdésito previsto na
Meta 08 do PEE

Iniciativa abrangente, uma vez que abarca publicos distintos
(jovens e adultos), bem como publico ndo contemplado pela
Meta do PEE (idosos analfabetos).

Obs: No demonstrativo encaminhado pela SEC, a Iniciativa 2
foi vinculada a Meta 1 do Compromisso 08. No texto do PPA,
a Iniciativa 2 esta vinculada a “Meta 02 - Alfabetizar jovens,

adultos e idosos analfabetos” deste Compromisso, néo
associada a nenhuma Meta do PEE.

COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagao do indice de aprovagao e reducgao do indice de
abandono na educagao basica na rede estadual de ensino

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 2 - Ampliar a oferta de vagas no

Ensino Médio com Intermediacéao
Tecnolégica — EMITEC

Meta do PPA apresenta correlagdo com propésito
previsto na Meta 08 do PEE.

Meta do PPA abrangente, associada a mais de uma Meta
do PEE (03 e 08), relativas a faixas etarias distintas,
comprometendo o processo de mensuragao, monitoramento
e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 80.000, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 2 - Ampliar a oferta de vagas no
Ensino Médio com Intermediacéo
Tecnoloégica - EMITEC

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 08 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002

69

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: QXNJUWMDQW



VA

Ref.1952550-70

72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO
GERENCIA 7A

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 3 - Ampliar a oferta de vagas no
Programa Universidade Para Todos - UPT

Meta do PPA apresenta correlagdo com propdsito
previsto na Meta 08 do PEE.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 90.400, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 3 - Ampliar a oferta de vagas no
Programa Universidade Para Todos - UPT

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito previsto na
Meta 08 do PEE.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 22 - Implementar politica de educagdo no campo, educagdo ambiental e
atendimento a diversidade, nas unidade escolares da educacgao basica na rede estadual

Meta 2 - Implementar, nas unidades
escolares da rede estadual, a politica da
educacdo das relagbes étnico-raciais, de
género e de sexualidade

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdsito
previsto na Meta 08 do PEE

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigco ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 950, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territério de Identidade, o que compromete a transparéncia
do planejamento e da atuagéo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que nao expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 2 - Implementar, nas unidades
escolares da rede estadual, a politica da
educacado das relagbes étnico-raciais, de
género e de sexualidade

Iniciativa apresenta correlacdo com propésito previsto na
Meta 08 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, o que dificulta o direcionamento do orgcamento

(estabelecimento de acgbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 7 - Atender
educagdo no campo

as demandas da

Descritivo da Meta do PPA, por si sé, ndo permite avaliar
a correlacdo com o propésito da Meta 08 do PEE. Meta
pouco transparente, visto que nado especifica as demandas
da educacdo no campo que serao atendidas, de forma a
permitir avaliar se o propdsito correlaciona-se com o da Meta
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08 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacgao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuracdao em relagba ao
que deve ser mensurado.

Iniciativa 7 - Prestar assisténcia técnico-
financeira nas unidades de educagao
familiar agricola

A Iniciativa apresenta correlagdo com propdsito previsto
na Meta 08 do PEE

Iniciativa 8 - Implementar em espacgos
educativos do campo a Politica de
Educacgao Basica no Campo

A Iniciativa apresenta correlagdo com propdsito previsto
na Meta 08 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Alfabetizagao e Analfabetismo Funcional de Jovens e Adultos

META 9: Elevar a taxa de alfabetizagao da populagdo com 15 (quinze) anos ou mais para
90% (noventa por cento), até 2025, e reduzir a taxa de analfabetismo funcional, até o final

da vigéncia deste PEEBA.

COMPROMISSO 8 - Fortalecer a alfabetizacao e a educacao de jovens, adultos e idosos que nao
concluiram a educacéo basica no tempo correto

Meta 1 - Realizar a formacgédo de estudantes
na educagao de jovens e adultos

Descritivo da Meta do PPA, por si sé, ndo permite avaliar
a correlagcdo com propésito previsto na Meta 09 do PEE.
Meta pouco transparente, visto que nao especifica a
formagdo a ser alcancada, de forma a permitir avaliar se o
propdsito correlaciona-se com o da Meta 09 do PEE.

Meta do PPA abrangente, uma vez que nao especifica o tipo
de formagdo comprometendo o processo de mensuragéo,
monitoramento e avaliagao dos resultados.

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlacdo com o propésito da Meta 09 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento
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(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, uma vez que né&o
especifica o tipo de formacédo a ser executado, o que nao
permite avaliar se devera ser ofertada alfabetizacao.
Ademais, foi associada a mais de uma Meta do PEE (08 e
09).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Iniciativa 2 - Alfabetizar jovens, adultos e

idosos analfabetos, com atuagdo de
alfabetizadores (Programa Todos Pela
Educacao)

Iniciativa apresenta correlacdo com propdésito previsto na
Meta 09 do PEE

Obs: No demonstrativo encaminhado pela SEC, a Iniciativa 2
foi vinculada a Meta 01 do Compromisso 08. No texto do
PPA, a Iniciativa 2 esta vinculada a “Meta 02 - Alfabetizar
jovens, adultos e idosos analfabetos” deste Compromisso,
nao associada a nenhuma Meta do PEE.

Meta 3 - Articular a ampliacdo de vagas de
educacao formal para a populagao privada
de liberdade

Descritivo da Meta do PPA, por si s, nao permite avaliar
a correlacédo com o propésito da Meta 09 do PEE.

Meta do PPA abrangente, visto que ndo especifica o nivel
de ensino abrangido, de forma a permitir avaliar se o
propdsito correlaciona-se com o da Meta 09 do PEE,
comprometendo o processo de mensuragdo, monitoramento
e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 01, contudo a unidade de
medida estabelecida, “un”, ndo expressa de forma clara o
que deve ser mensurado.

Iniciativa 4 - Articular a ampliagdo de
vagas de educagcdo formal para a
populacao privada de liberdade (De acordo
com PPA revisado)

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlacdo com o propésito da Meta 09 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, o que dificulta o direcionamento do orgcamento

(estabelecimento de acgbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, ndo especifica o tipo de
educacgao formal a ser concretizado.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.
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EJA Integrada a Educacgao Profissional

META 10: Ampliar a oferta em 25% (vinte e cinco por cento), das matriculas de Educacéao
de Jovens e Adultos - EJA, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, na forma

integrada a Educacéo Profissional.

COMPROMISSO 3 - Fortalecer a educagao profissional na rede estadual

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Ampliar a oferta de vagas na
educacéo profissional

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar
a correlagdo com propdésito da Meta 10 do PEE

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o tipo de educacéo
profissional a que se relaciona (formagdo inicial e
continuada/qualificagdo profissional; técnica de nivel médio
ou educagao profissional tecnolégica de graduagdo e pds-
graduagéo), bem como esta_associada a mais de uma Meta
do PEE (03, 08, 10 e 11), relacionadas a niveis e
modalidades distintos de ensino, o que compromete o
processo de mensuragdo, monitoramento e avaliagcdo dos
resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 150.000, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 2 - Ofertar vagas de educagao
profissional integrada a educacao de jovens
e adultos

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito previsto na
Meta 10 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acgbes orcamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, nao especifica o curso a ser ofertado para
habilitacdo profissional técnica de nivel médio. Ademais foi
associada a mais de uma Meta do PEE (08, 10 e 11),
relativas a diversos publicos.

Iniciativa 4 — Ofertar vagas de educagao
profissional regular ou circunstancial para

trabalhadores de baixa escolaridade,
populacbes do campo, tradicionais e
vulneraveis visando a inclusao
socioprodutiva

Descritivo da Iniciativa, por si sé, ndo permite avaliar a
correlacdo com propésito da Meta 10 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, relacionada a diversos publicos e formas de
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oferta de educacgéo profissional (regular ou circunstancial),
bem como nao especifica o nivel de escolaridade. Ademais,
foi associada a mais de uma Meta do PEE (08 e 10)

Educacgao Profissional

META 11: Ampliar as matriculas da Educacao Profissional Técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expanséo

no segmento publico.

COMPROMISSO 3 - Fortalecer a educagao profissional na rede estadual

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Ampliar a oferta de vagas na educagao
profissional

Descritivo da Meta do PPA, por si s, ndo permite

avaliar a correlacdo com propésito da Meta 11 do
PEE

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o tipo de
educagao profissional a que se relaciona (formagao

inicial e continuada/qualificagdo profissional; técnica
de nivel médio ou educagéo profissional tecnoldgica
de graduagdo e pos-graduacdo), bem como esta
associada a mais de uma Meta do PEE (03, 08, 10 e
11), relacionadas a niveis e modalidades distintos de
ensino, o que compromete o processo de mensuragao,
monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o
quadriénio de 150.000, a Meta do PPA ndo se
encontra regionalizada por Territério de Identidade,
0 que compromete a transparéncia do planejamento e
da atuagdo do estado. Ademais apresenta “un” como
unidade de medida, que ndo expressa de forma clara
0 que deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Ofertar vagas de educagao
profissional concomitante ao ensino médio e ao
ensino fundamental

Iniciativa apresenta correlacdo com propdésito
previsto na Meta 11 do PEE.

Obs. De acordo com a LDB, a educacgéo profissional
técnica de nivel médio, desenvolvida na forma
concomitante, destina-se a_quem ingresse no ensino
médio ou ja o esteja cursando (art. 36-C, inciso II)

Iniciativa 2 - Ofertar vagas de educacgao
profissional integrada a educacdo de jovens e
adultos

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito
previsto na Meta 11 do PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma
especifica o que deve ser executado para o
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alcance da Meta do PPA, dificultando o
direcionamento do orgamento (estabelecimento de
agbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, ndo especifica o curso a ser ofertado
para habilitacdo profissional técnica de nivel médio.
Ademais foi associada a mais de uma Meta do PEE
(08, 10 e 11), relativas a diversos publicos.

Iniciativa 3 - Ofertar vagas de educacdo
profissional subsequente ao ensino medio

Iniciativa ndo aderente ao propédsito da Meta 11 do
PEE, visto que faz referéncia a educacgao profissional

destinada a quem ja tenha concluido o ensino médio.

Meta 2 - Executar projetos para expansao da
educagao profissional

Descritivo da Meta do PPA, por si sé, nao permite

avaliar a correlacdo com propésito da Meta 11 do
PEE.

Descritivo da Meta do PPA nio reflete de forma
objetiva o resultado do esforgco realizado pelo
estado, ou seja, ndo se traduz em bem/servigco ou
resultado, com transparéncia que permita avaliar sua
contribuicdo para a implementagdo do PEE e para a
Funcdo Educacgido, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que deve
ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o tipo de
educacgao profissional a ser abrangido (formacgao inicial

e continuada/qualificagdo profissional; técnica de nivel
médio ou educagido profissional tecnoldgica de
graduagdo e pos-graduagdo), bem como esta
associada a mais de uma Meta do PEE (03 e 11),
relacionadas a niveis e modalidades distintos de
ensino, comprometendo o processo de mensuragao,
monitoramento e avaliagao dos resultados, bem como
a avaliagédo da sua correlagdo a Meta do PEE a qual
foi associada

A Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territério de Identidade, ademais apresenta “un”
como unidade de medida. Em sendo esta “projetos”, o
que deve ser alcangado néo reflete de forma objetiva o
ganho com o esforgo empreendido pelo estado, de
forma a permitir o monitoramento e a andlise de
dados, bem como a avaliagcdo da sua contribuicdo
para o alcance do propdsito da Meta 11 do PEE.

Iniciativa 5 - Executar projetos e acdes para
expansdo da educagdo profissional integrada ao
ensino médio e ao ensino fundamental presencial
e a distancia

Iniciativa apresenta correlacdo com propésito
previsto na Meta 11 do PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma
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especifica o que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, dificultando o
direcionamento do orgamento (estabelecimento de
acdes orcamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, envolve duas variaveis, projetos e acgoes,
bem como duas modalidades de oferta (presencial e a
distdncia) que demandam realizagbes distintas.
Ademais foi associada a mais de uma Meta do PEE
(03 e 11)

Obs. De acordo com a LDB, a educacéo profissional
técnica de nivel médio, desenvolvida na forma
integrada, destina-se somente a quem ja tenha
concluido o ensino fundamental (art. 36-C, inciso ).

Educagao Superior

META 12: Focalizar o crescimento gradativo da taxa liquida de matricula na Educagao
Superior, a partir da vigéncia deste PEE - BA, de maneira que se atinja a taxa de 12%
(doze por cento) em relagéo a populagao estimada de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos de idade no ano de 2025, contribuindo para equilibrar a meta nacional e, do mesmo
modo, concentrar esfor¢os para que a taxa bruta de matricula se situe em torno de 30%

(trinta por cento) nesse mesmo ano.

COMPROMISSO 10 - Promover a modernizagao e ampliagao da infraestrutura das universidades

estaduais, observando parametros técnicos

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Construir espacos em unidades |Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite

universitarias

avaliar a correlagdo com propdsito da Meta 12 do
PEE. Meta pouco transparente, visto que ha

necessidade de informacdes adicionais sobre o tipo
de espago a ser construido para avaliar a correlagao
com o proposito da Meta 12 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma
objetiva o resultado do esforgo realizado pelo
estado, ou seja, ndo se traduz em bem/servigo ou
resultado, com transparéncia que permita avaliar sua
contribuigdo para a implementagao do PEE e para a
Funcdo Educagao, comprometendo o processo de
mensuragdao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdao quanto
ao que deve ser mensurado, ndo especifica o tipo de

“‘espagco” a ser construido, comprometendo o
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processo de mensuragdo, monitoramento e

avaliagao dos resultados.

Iniciativa 1
universitarias

- Construir espagos em unidades

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndao permite
avaliar a correlagdo com propésito da Meta 12 do
PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma

especifica o que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, dificultando o

direcionamento do orgamento (estabelecimento de
acbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Iniciativa 2 — Ampliar unidades universitarias

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite

avaliar a correlagdo com propdsito da Meta 12 do
PEE.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma

especifica o que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, dificultando o

direcionamento do orgamento (estabelecimento de
agdes orcamentarias, definigdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Obs: No demonstrativo encaminhado pela SEC, a
Iniciativa 2 foi vinculada a Meta 01 do Compromisso
10. No texto do PPA, a Iniciativa 2 esta vinculada a
“‘Meta 2 - Ampliar unidades universitarias” deste
Compromisso, nao associada a nenhuma Meta do
PEE.

Iniciativa 3 - Recuperar unidades universitarias

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite

avaliar a correlagdo com propédsito da Meta 12 do
PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma

especifica o que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, dificultando o

direcionamento do orgamento (estabelecimento de
acbes orcamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Obs: No demonstrativo encaminhado pela SEC, a
Iniciativa 3 foi vinculada a Meta 01 do Compromisso
10. No texto do PPA, a Iniciativa 3 esta vinculada a
“Meta 3 - Recuperar unidades universitarias” deste
Compromisso, nao associada a nenhuma Meta do
PEE.
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COMPROMISSO 12 - Promover consolidagcdao e ampliagao de acdes de ensino, pesquisa e extensao
nas universidades estaduais (De acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Ofertar cursos de graduacgao presencial

com

Meta do PPA apresenta correlagao
propodsito previsto na Meta 12 do PEE.

Iniciativa 1 - Ofertar cursos de graduagao presencial

Iniciativa apresenta correlagdo com propdsito
previsto na Meta 12 do PEE.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 5 - Realizar processos seletivos

Descritivo da Meta do PPA, por si s, ndo permite

avaliar a correlagdo com propdsito da Meta 12 do
PEE

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma
objetiva o resultado do esforgo realizado pelo
estado, ou seja, ndo se traduz em bem/servigo ou
resultado, com transparéncia que permita avaliar sua
contribuigdo para a implementagédo do PEE e para a
Funcdo Educagdo, comprometendo o processo de
mensuragdao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, ndo especifica o
proposito do processo seletivo (vestibular, selegdo

para pos-graduacdo, selecdo de professores;
selecdo para transferéncia de alunos, etc.),
comprometendo o processo de mensuragao,

monitoramento e avaliagdo dos resultados, bem
como a avaliagao da sua correlagdo a Meta do PEE
a qual foi associada.

Embora apresente quantitativo esperado para o
quadriénio de 41, a Meta do PPA néo se encontra
regionalizada por Territério de Identidade, o que
compromete a transparéncia do planejamento e da
atuagdo do estado. Ademais apresenta “un” como
unidade de medida, que ndo expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 5 - Realizar processos seletivos

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite

avaliar a correlagdo com propdsito da Meta 12_do
PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma
especifica 0 que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, dificultando o
direcionamento do orgamento (estabelecimento de
acbes or¢camentarias, definigdo de produtos a serem
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entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 10 - Ofertar turmas em cursos de Educacao a
Distancia — EAD

Meta do PPA apresenta correlagcido com propédsito
previsto na Meta 12 do PEE.

Iniciativa 10 - Ofertar turmas em cursos de
Educacgao a Distancia — EAD

Iniciativa apresenta correlagcdo com propésito
previsto na Meta 12 do PEE

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 32 - Implantar o programa de fortalecimento da
educacao superior

Descritivo da Meta do PPA, por si sé, hdo permite
avaliar a correlacdo com propésito da Meta 12 do
PEE. Meta pouco transparente, visto que ha
necessidade de informagbes adicionais sobre o o
programa de fortalecimento da educagédo superior
para avaliar a correlagdo com o prodsito da Meta 12
do PEE.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma
objetiva o resultado do esforgo realizado pelo
estado, ou seja, ndo se traduz em bem/servigo ou
resultado, com transparéncia que permita avaliar sua
contribuigdo para a implementacao do PEE e para a
Funcdo Educagao, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

A Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territério de Identidade, ademais unidade de
medida utilizada “un”, nao reflete de forma objetiva o
ganho com o esforgo empreendido pelo estado, de
forma a permitir o monitoramento e a analise de
dados, bem como a avaliagdo da sua contribuicao
para o alcance do propdsito da Meta 12 do PEE.

Iniciativa 37 Implantar o programa de

fortalecimento da educagao superior

Descritivo da Iniciativa por si s6 nao permite

avaliar a correlagdo com propdsito da Meta 12 do
PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma
especifica 0 que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, dificultando o
direcionamento do orgamento (estabelecimento de
acbes or¢camentarias, definigdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA
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Compromisso 13 — Promover a consolidagao e ampliagdo de agdes de assisténcia estudantil para a
educagao superior, voltadas a democratizagao do acesso, efetiva permanéncia e sucesso, com

vistas a uma formacao integral e qualificada

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1

superior, prioritariamente de familias que integram o
cadastro Unico de programas sociais do Governo

= Ofertar bolsas para estudantes de nivel

Federal

Meta do PPA apresenta correlagcido com propédsito
previsto na Meta 12 do PEE

Embora apresente quantitativo esperado para o
quadriénio de 9.000, a Meta do PPA nao se
encontra regionalizada por _ Territério de
Identidade, o que compromete a transparéncia do
planejamento e da atuagdo do estado. Ademais
apresenta “un” como unidade de medida, que nédo
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Ofertar bolsas para estudantes de nivel
superior, prioritariamente de familias que integram o
cadastro Unico de programas sociais do Governo
Federal

Iniciativa do PPA apresenta correlagio com
propésito previsto na Meta 12 do PEE

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 2 = Contemplar estudantes das universidades

publicas estaduais com agbes de assisténcia
estudantil

Meta do PPA apresenta correlacio com propésito
previsto na Meta 12 do PEE

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma
objetiva o resultado do esforgco realizado pelo
estado, ou seja, ndo se traduz em bem/servigo ou
resultado, com transparéncia que permita avaliar sua
contribuigdo para a implementacao do PEE e para a
Funcdo Educagdo, comprometendo o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuracédo, nao
especifica o tipo de assisténcia a ser prestada a

cada estudante, o que compromete a transparéncia
do que pretende ser alcangado e o processo de
mensuragdao, monitoramento e avaliagdo dos
resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o
quadriénio de 1.028.824, a Meta do PPA nio se
encontra regionalizada por _ Territério de
Identidade, o que compromete a transparéncia do
planejamento e da atuagdo do estado. Ademais
apresenta “un” como unidade de medida, que né&o
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.
Em sendo esta “estudantes”, o quantitativo esperado
para o quadriénio supera o numero de estutantes
das quatro universidades publicas estaduais.
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Iniciativa 3 - Prestar assisténcia de acesso e |lniciativa apresenta correlagdo com propdsito

permanéncia a estudantes

previsto na Meta 12 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma

especifica o que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, dificultando o

direcionamento do orgamento (estabelecimento de
acbes orcamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados).
Iniciativa abrangente, envolve duas variaveis,
acesso e permanéncia, que demandam realizagbes
distintas.

Titulagcdo de Professores da Educagao Superior

META 13: Elevar a qualidade da Educacao Superior e ampliar a proporcdo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de Educacao
Superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e

cinco por cento) doutores.

COMPROMISSO 12 - Promover consolidagdao e ampliagdo de agoes de ensino, pesquisa e extensao
nas universidades estaduais (De acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 11 - Desenvolver projetos de pesquisa,
iniciacéo cientifica e tecnolégica

Meta do PPA apresenta correlagio com um dos

propdsitos previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a
qualidade da Educacéo Superior.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva

o resultado do esforgo realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educagdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagao do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, de dificil apuragao, visto que se
refere a diversos tipos de projetos (pesquisa, iniciagdo
cientifica e tecnolégica).

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 6.200, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, comprometendo a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 11 - Desenvolver projetos de
pesquisa

Iniciativa apresenta correlagio com um dos propdsitos
previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a qualidade da
Educacédo Superior.
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Iniciativa 12 - Desenvolver projetos nos
centros de pesquisa

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propdsitos
previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a qualidade da

Educacéo Superior.

Meta 13 - Apoiar técnico e financeiramente

Meta do PPA apresenta correlagdo com um dos
propositos previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a

qualidade da Educacgdo Superior.

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva
o resultado do esforgo realizado pelo estado, ou seja, ndo

se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungao Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragédo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA abrangente, de dificil mensuragéo, envolve
dois propdsitos o que compromete o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 304, a Meta do PPA nédo se encontra regionalizada por
Territério de ldentidade, comprometendo a transparéncia
do planejamento e da atuacdo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que n&o expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

a realizagdo de atividades de iniciagdo
cientifica e tecnolégica
Iniciativa 14 - Apoiar técnico e

financeiramente a realizacdo de atividades
de iniciagao cientifica e tecnolégica.

Iniciativa apresenta correlacdo com um dos propésitos
previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a qualidade da
Educacao Superior.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 15 - Produzir documentos cientificos e
tecnologicos

Meta do PPA apresenta correlagdio com um dos

propdsitos previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a
qualidade da Educacgéo Superior.

Iniciativa 16 - Produzir documentos

cientificos e tecnolégicos

Iniciativa apresenta correlacdo com um dos propésitos
previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a qualidade da

Educacgédo Superior.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 16 - Realizar registro de propriedade
intelectual

Descritivo da Meta do PPA, por si s, ndao permite avaliar
a correlagcdo com propdsito previsto na Meta 13 do PEE.

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva
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o resultado do esforgo realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdao Educagao, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagao do que
deve ser alcangado.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 347, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territério de ldentidade, comprometendo a transparéncia
do planejamento e da atuagéo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que n&o expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 17 - Realizar
propriedade intelectual

registro de

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlagcdo com propdsito previsto na Meta 13 do PEE

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 19 - Desenvolver agdes de extensao
universitaria

Meta do PPA apresenta correlagio com um dos
propdsitos previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a
qualidade da Educacgao Superior.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 4.791, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, comprometendo a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que néo
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 20 - Realizar agdes de extensao

Iniciativa apresenta correlagdo com propdsito previsto
na Meta 13 do PEE

Meta 23 - Desenvolver agdes
modernizacao da gestéo universitaria

para

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, nao permite avaliar
a correlacdao com propdsito previsto na Meta 13 do PEE

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva
o resultado do esforgo realizado pelo estado, ou seja, ndo

se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungao Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragédo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuragdo, apresenta
descritivo genérico, o que compromete a transparéncia do

que pretende ser alcangado e o processo de mensuragéo,
monitoramento e avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 78, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA
Avenida 4, n° 495, Plataforma V, CAB, Salvador-BA - CEP 41.475-002

83

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: QXNJUWMDQW



VA

Ref.1952550-84

72 COORDENADORIA DE CONTROLE EXTERNO

GERENCIA 7A

Territério de ldentidade, comprometendo a transparéncia
do planejamento e da atuagéo do estado. Ademais apresenta
“‘un” como unidade de medida, que n&o expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 26 - Desenvolver agbes para
modernizagdo da gestao universitaria

Descritivo da Iniciativa, por si sé, ndo permite avaliar a

correlacdo com os propésitos previstos na Meta 13 do
PEE.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 26 - Ofertar a profissionais da
educacao superior cursos de qualificacdo e
capacitacao

Meta do PPA apresenta correlacio com um dos

propdésitos previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a
qualidade da Educacgao Superior.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 8.994, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, comprometendo a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que néo
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 31 - Ofertar a profissionais da
educagao superior cursos de qualificagcéo e
capacitacao (De acordo com PPA revisado)

Iniciativa apresenta correlagio com um dos propdsitos
previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a qualidade da
Educagao Superior.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 27 - Desenvolver programas e
atividades de valorizagao de profissionais da
educacao superior

Meta do PPA apresenta correlacio com um dos

propdsitos previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a
qualidade da Educacéo Superior.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva
o resultado do esforgo realizado pelo estado, ou seja, ndo

se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagao
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragédo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 03, a Meta do PPA néo se encontra regionalizada por
Territério de Identidade, comprometendo a transparéncia
do planejamento e da atuagéo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que ndo expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.
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Iniciativa 32 - Desenvolver programas e
atividades de valorizacdo de profissionais da
educacgédo superior (De acordo com PPA
revisado)

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propdsitos
previstos na Meta 13 do PEE, o de elevar a qualidade da
Educagio Superior.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acdes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 28 - Ofertar bolsas de mestrado e
doutorado aos profissionais de educacgao
superior

Meta do PPA apresenta correlagdo com um dos

propositos previstos na Meta 13 do PEE, o de ampliar a
proporgcao de mestres e doutores do corpo docente.

Meta do PPA abrangente, de dificil apuragéo, envolve dois
propdsitos ofertar bolsas de mestrado e doutorado, bem
como ndo especifica o tipo de profissional de educagao
superior, 0 que compromete a transparéncia do que pretende
ser alcancado e o processo de mensuragdo, monitoramento
e avaliagao dos resultados.

Obs: Embora a Meta esteja regionalizada, o quantitativo
esperado para o quadriénio de 700 esta concentrado no
Territério de Identidade Litoral Sul.

Iniciativa 33 - Ofertar bolsas de mestrado e
doutorado aos profissionais de educagao
superior

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propésitos
previstos na Meta 13 do PEE, o de ampliar a proporgéo de
mestres e doutores do corpo docente.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acdes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA
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Pés-graduagao

META 14: Fortalecer o aumento gradual do numero de matriculas na Pés-Graduagao
stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 1.900 (um mil e novecentos) mestres

e 500 (quinhentos) doutores, de maneira continua e gradativa

COMPROMISSO 12 - Promover consolidagdo e ampliagao de acdes de ensino, pesquisa e extensao
nas universidades estaduais (De acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 17 - Ofertar cursos de pds-graduagéo

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, nao permite avaliar
a correlagcdo com propdsito previsto na Meta 14 do PEE

Meta do PPA abrangente, ndo faz referéncia especifica a
pos-graduagao strictu sensu, podendo abranger, portanto,
especializagcdes, mestrado e doutorado, o que compromete a
transparéncia do que pretende ser alcangado e o processo
de mensuragao, monitoramento e avaliagéo dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado de 234 para o
quadriénio, a Meta do PPA ndo se encontra regionalizada
por _Territério de Identidade, comprometendo a
transparéncia do planejamento e da atuagéo do estado.

Iniciativa - 18 - Ofertar cursos de pds-
graduagéao

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlagdo com propdsito da Meta 14 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acg¢des orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, ndo faz referéncia
especifica a pds-graduacgéo strictu sensu, podendo abranger,
portanto, especializagdes, mestrado e doutorado.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 18 - Apoiar técnico e financeiramente
a expanséo da pés-graduacgao

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar
a correlacdo com propdésito previsto na Meta 14 do PEE

Meta do PPA abrangente, de dificii mensuragdo, engloba
dois propdsitos, apoio técnico e financeiro, além de nao
especificar o tipo de pés-graduagdo (especializagéo,
mestrado ou doutorado) abrangida, o que compromete a
transparéncia do que pretende ser alcangado e o processo
de mensuragao, monitoramento e avaliacdo dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 04, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
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Territério de Identidade, comprometendo a transparéncia
do planejamento e da atuagdo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que n&o expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 19 - Apoiar técnico e
financeiramente a expansdo da pos-
graduagéo

Descritivo da Iniciativa, por si s, ndo permite avaliar a
correlagcdo com propdsito da Meta 14 do PEE
Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acdes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, engloba apoio técnico e
financeiro, além de ndo especificar o tipo de pds-graduacao
(especializagdo, mestrado ou doutorado) abrangida.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Meta 23 - Desenvolver acgdes para
modernizagao da gestado universitaria

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, nao permite avaliar
a correlacdo com propdésito previsto na Meta 14 do PEE

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o

resultado do esforgo realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servico ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educagdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta do PPA subjetiva, de dificil apuracdo, apresenta
descritivo genérico, o que compromete a transparéncia do

que pretende ser alcangado e o processo de mensuragao,
monitoramento e avaliagdo dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 78, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territorio de Identidade, comprometendo a transparéncia
do planejamento e da atuagao do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que n&o expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 26 - Desenvolver agdes para
modernizagdo da gestao universitaria

Descritivo da iniciativa, por si sé, ndo permite avaliar a
correlagdo com propdsito da Meta 14 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, dificultando o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acdes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA
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Meta 28 - Ofertar bolsas de mestrado e
doutorado aos profissionais de educagao
superior

Meta do PPA apresenta correlagdo com propésito
previsto na Meta 14 do PEE

Meta do PPA abrangente, de dificil apuragéo, envolve dois
propodsitos ofertar bolsas de mestrado e doutorado, bem
como nao especifica o tipo de profissional de educagao
superior, 0 que compromete a transparéncia do que pretende
ser alcangado e o processo de mensuragao, monitoramento
e avaliagao dos resultados.

Obs: Embora a Meta esteja regionalizada, o quantitativo
esperado para o quadriénio de 700 esta concentrado no
Territério de Identidade Litoral Sul.

Iniciativa 33 - Ofertar bolsas de mestrado e
doutorado aos profissionais de educagao
superior

Iniciativa apresenta correlacio com propdsito previsto
na Meta 14 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do
PPA, o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de acgdes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

Formagéao de Professores

META 15: Articular a continuidade do Plano Nacional de Formacao de Professores da
Educacdo Basica - PARFOR, em regime de colaboragao entre a Unido, o Estado e os
Municipios, visando atingir a expectativa de que todos os professores da Educacéo Basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de Licenciatura na area

de conhecimento em que atuam.

COMPROMISSO 3 - Fortalecer a educagéo profissional na rede estadual

Meta 5 - Promover a formagéo continuada
dos professores e funcionarios que atuam
na educacgao profissional

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, ndo permite avaliar
a correlacédo com propdsito previsto na Meta 15 do PEE

Meta do PPA abrangente, visto que a formagéo continuada
pode englobar distintos tipos de formacgéo, ndo esta restrita a
educacao de nivel superior. Ademais a Meta abarca publicos
distintos (professores e funcionarios), o que compromete o
processo de mensuragdo, monitoramento e avaliagdo dos
resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 1.440, a Meta do PPA nado se encontra regionalizada
por _Territério de Identidade, comprometendo a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.
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Iniciativa 9 - Promover a formacao
continuada dos professores e funcionarios
que atuam na educagéo profissional

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlagcdo com propdsito da Meta 15 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acgbes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, visto que a formacao continuada pode englobar
distintos tipos de formagdo, ndo esta restrita a educacao de
nivel superior, bem como abarca publicos distintos
(professores e funcionarios).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA

COMPROMISSO 12 -Promover consolidagao e ampliagao de agdes de ensino, pesquisa e extensao
nas universidades estaduais (De acordo com PPA revisado)

Meta 6 - Assegurar o funcionamento regular
do magistério superior nas universidades

Descritivo da Meta do PPA, por si s6, nhdo permite avaliar
a correlagdo com propdsito previsto na Meta 15 do PEE

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma objetiva o
resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servigo ou resultado, com transparéncia
que permita avaliar sua contribuigdo para a implementagéo
do PEE e para a Fungdo Educacdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta subjetiva, de dificil apuracdo, apresenta descritivo
genérico, o que compromete a transparéncia do que pretende

ser alcangado e o processo de mensuragao, monitoramento e
avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 03, a Meta do PPA néo se encontra regionalizada por
Territério de Identidade, comprometendo a transparéncia do
planejamento e da atuagdo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que ndo expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 6 - Assegurar o funcionamento
regular do magistério superior nas
universidades

Descritivo da Iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlacdo com propésito previsto na Meta 15 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,

o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA
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COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagdo do indice de aprovagcao e redugao do indice de
abandono na educacao basica na rede estadual de ensin

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 8 - Realizar a valorizagdo e formacao
inicial e continuada para professores e
profissionais da educacgao

Descritivo da Meta do PPA, por si s, ndo permite avaliar
a correlagcdo com propdsito da Meta 15 do PEE

Meta do PPA abrangente, engloba 03 propdsitos
(valorizagdo, formagéo inicial e formagao continuada), para

publicos distintos (professores e profissionais da educagéo).
Ademais nao especifica o tipo de formagéo continuada, que
nao é restrita a formacdo em nivel superior, associada a
mais de uma Meta do PEE (05, 07, 15 e 17), relacionadas a
niveis de ensino distintos, o que compromete o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Iniciativa 8 - Prover suporte técnico,
administrativo e financeiro para as
instituicbes de educacao superior do estado
realizarem a formacdo inicial de
profissionais da educagéo.

Iniciativa apresenta correlagdo com propdésito previsto na
Meta 15 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa 9 - Promover o desenvolvimento
das acgdes técnico-pedagdgicas nos polos
da Universidade Aberta do Brasil — UAB

Descritivo da iniciativa, por si s6, nao permite avaliar a
correlacdo com propésito da Meta 15 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa 10 - Realizar formacao continuada
para profissionais da educagao

Descritivo da iniciativa, por si sé, ndo permite avaliar a
correlacdo com propésito da Meta 15 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acgbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, visto que abarca publicos
distintos (professores e outros profissionais da educagao),
nao esta restrita a educagédo de nivel superior e a formagao
continuada pode englobar distintos tipos de formagao.

Iniciativa 12 - Realizar formacao continuada
de professores do ensino fundamental e

Descritivo da iniciativa, por si s6, ndo permite avaliar a
correlagdo com propdsito da Meta 15 do PEE
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meédio, considerando as areas do
conhecimento e componentes curriculares,
com vista a elevagdo da proficiéncia dos
estudantes

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica
o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
0o que dificulta o direcionamento do orgamento
(estabelecimento de acgbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa abrangente, visto que a formagéo continuada pode
englobar distintos tipos de formacdo, ndo esta restrita a
educacgao de nivel superior, além de correlacionar-se a dois
niveis de ensino.

Formagéao Continuada e Pés-Graduagao de Professores

META 16: Formar, em nivel de Po6s-Graduagdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educagao Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE-BA, e garantir a
todos os profissionais da Educagao Basica formacao continuada em sua area de atuacgao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino

COMPROMISSO 12 - Promover consolidagdao e ampliagcdo de agoes de ensino, pesquisa e extensao
nas universidades estaduais (De acordo com PPA revisado)

Meta 17 - Ofertar cursos de pés-graduagéo

Meta do PPA apresenta correlacdo com propdésito
previsto na Meta 16 do PEE

Meta do PPA abrangente, de dificil apuragdo, podendo
englobar especializagbes, mestrado e doutorado, ndo se
restringe aos professores e profissionais da educagéo basica,
0 que compromete a transparéncia do que pretende ser
alcancado e o processo de mensuragdo, monitoramento e
avaliagao dos resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 234, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada por
Territério de Identidade, comprometendo a transparéncia do
planejamento e da atuagdo do estado. Ademais apresenta
“un” como unidade de medida, que ndo expressa de forma
clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 18 - Ofertar cursos de pos-
graduagao

Iniciativa apresenta correlagdo com propésito previsto na
Meta 16 do PEE

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
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alocados). Iniciativa abrangente, ndo faz referéncia
especifica ao tipo de pds-graduacdo, podendo abranger,
portanto, especializagdes, mestrado e doutorado.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 31 - financeiramente as
universidades estaduais para
implementacdo de projetos articulados com
a educacéo basica

Apoiar

Descritivo da Meta do PPA, por si s, nao permite avaliar
a correlagdo com propdsito da Meta 16 do PEE

Descritivo da Meta do PPA néo reflete de forma objetiva o

resultado do esforco realizado pelo estado, ou seja, ndo
se traduz em bem/servico ou resultado, com transparéncia

que permita avaliar sua contribuicdo para a implementacgao
do PEE e para a Fungdo Educagdo, comprometendo o
processo de mensuragao, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

A Meta, com regionalizagdo Estado, apresenta quantitativo
esperado para o quadriénio de 01, contudo a unidade de
medida estabelecida, “un”, ndo expressa de forma clara o

que deve ser mensurado.

Iniciativa 36 - Apoiar financeiramente as
universidades estaduais para
implementacdo de projetos articulados com
a educagdo basica (De acordo com PPA
revisado)

Descritivo da iniciativa, por si s6, nao permite avaliar a
correlacdo com propésito da Meta 16 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orgamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados).

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Valorizagao do Professor

META 17: Valorizacdo dos docentes das redes publicas da Educacdo Basica em
conformidade com o conjunto de medidas regulamentares a disposigao constitucional que
pressupde Planos de Carreira definidos em lei, ingresso por concurso publico de provas e
titulos, composigéo da jornada de trabalho e formagao continuada

COMPROMISSO 3 - Fortalecer a educagéo profissional na rede estadual

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 5 - Promover a formagdo continuada
dos professores e funcionarios que atuam
na educacgao profissional

Meta do PPA apresenta correlagdio com um dos
propésitos previstos na Meta 17 do PEE, o de formagéo

continuada.
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Meta do PPA abrangente, visto que a formagéo continuada
pode englobar distintos tipos de formagéo, ndo esta restrita a
educacao de nivel superior. Ademais a Meta abarca publicos
distintos (professores e funcionéarios), o que compromete o
processo de mensuragdo, monitoramento e avaliagdo dos
resultados.

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 1.440, a Meta do PPA nao se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, comprometendo a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que néo
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 9 - Promover a formacao
continuada dos professores e funcionarios
que atuam na educagéo profissional

Iniciativa apresenta correlagdo com propdésito previsto na
Meta 17 do PEE

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
dificultando o direcionamento do orgamento (estabelecimento

de acdes orgamentarias, definicdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados). Iniciativa
abrangente, visto que abarca publicos distintos (professores
e funcionarios) e a formagdo continuada pode englobar
distintos tipos de formacao.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevagdo do indice de aprovagcao e redugao do indice de
abandono na educacgao basica na rede estadual de ensin

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 8 - Realizar a valorizagdo e formacao
inicial e continuada para professores e
profissionais da educacao

Meta do PPA apresenta correlagdio com um dos

propodsitos previstos na Meta 17_do PEE, o de formacéao
continuada.

Meta do PPA abrangente, engloba 03 propdsitos
(valorizagdo, formagéo inicial e formagao continuada), para
publicos distintos (professores e profissionais da educagéo).
Ademais ndo especifica o tipo de formagéo continuada, que
pode incluir a formacao em nivel superior, associada a mais
de uma Meta do PEE (05, 07, 15 e 17), relacionadas a niveis
de ensino distintos, o que compromete o processo de
mensuragao, monitoramento e avaliagao dos resultados.

Iniciativa 10 - Realizar formacao continuada
para profissionais da educacao

Iniciativa apresenta correlagcdo com um dos propésitos
previstos na Meta 17_do PEE, o de formacao continuada.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de agbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
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alocados). Iniciativa abrangente, visto que abarca publicos
distintos (professores e outros profissionais da educagao) e a
formagdo continuada pode englobar distintos tipos de
formagao, bem como .

Iniciativa 11 - Realizar o Programa de
Atengdo a Saude e Valorizagdo do
Professor

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propdsitos
previstos na Meta 17_do PEE. o de valorizagdo dos
docentes.

Iniciativa 12 - Realizar formacao continuada
de professores do ensino fundamental e
meédio, considerando as areas do
conhecimento e componentes curriculares,
com vista a elevagao da proficiéncia dos
estudantes

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos propdésitos
previstos na Meta 17_do PEE, o de formagéo continuada.

Descritivo da Iniciativa nao expressa de forma especifica

o que deve ser executado para o alcance da Meta do PPA,
o que dificulta o direcionamento do orgamento

(estabelecimento de acbes orcamentarias, definicdo de
produtos a serem entregues e de recursos a serem
alocados). Iniciativa abrangente, visto que a formacgao
continuada pode englobar distintos tipos de formagado, bem
como esta relacionada a niveis de ensino distintos
(fundamental e médio).

Meta 9 - Disponibilizar conteudos digitais
educacionais em ambiente web para uso
dos estudantes e professores

Meta do PPA nao esta aderente a Meta 17 do PEE

Embora apresente quantitativo esperado para o quadriénio
de 3.220, a Meta do PPA nado se encontra regionalizada
por Territério de Identidade, o que compromete a
transparéncia do planejamento e da atuagdo do estado.
Ademais apresenta “un” como unidade de medida, que nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 13 - Formacdo, producdo e
disponibilizacdo de midias e tecnologias
educacionais em ambiente web para uso
dos estudantes e professores

Iniciativa ndo esta aderente a Meta 17 do PEE

Plano de Carreira Docente

META 18: Estimular, no prazo de 02 (dois) anos, a existéncia de Planos de Carreira para
os profissionais da Educacado Basica publica, tomando como referéncia o piso salarial
nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da

Constituicao Federal.

COMPROMISSO - Fortalecer a gestao de pessoas através da modernizagao de seus processos e da

qualificagdo do servidor publico

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta - Aperfeicoar a gestdo de pessoas do
Poder Executivo

Iniciativa - Implementar a avaliagdo de

Compromisso, meta e iniciativa vinculados ao “Programa
218 - Gestao Democratica” do PPA
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desempenho e remuneragdo variavel para
integrantes das carreiras integrantes do
Estado

Gestao Democratica

META 19: Estimular a discussédo sobre a regulamentagdo acerca da gestdo democratica
da educagao, com vistas a garantia da sua consolidagao associada a critérios técnicos de

merito e desempenho e a consulta ampla a

comunidade escolar, no ambito das escolas

publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido, do Estado e dos Municipios.

COMPROMISSO 21 -Fortalecer a gestdao democratica e participativa no érgao central, nos nucleos
regionais de educacgao das unidades escolares da educagao basica

Meta 1 - Fortalecer a gestdo democratica e
participativa no 6rgao central, nos nucleos regionais
de educacéo e nas unidades escolares

Meta do PPA apresenta correlacdo com um dos
propdsitos previstos na Meta 19 do PEE, o de
estimular a discussdao sobre a regulamentagéo
acerca da gestdo democratica da educagéo

Meta subjetiva, de dificil apuracdo, apresenta
descritivo genérico, o que compromete a

transparéncia do que pretende ser alcangado e o
processo de mensuragdo, monitoramento e
avaliagao dos resultados.

Meta do PPA abrangente, envolve trés propdsitos,
gestdo democratica no 6rgdo central, nos nucleos
regionais e nas unidades escolares, associada a
mais de uma Meta do PEE (05, 07, e 19),
comprometendo o processo de mensuragio,
monitoramento e avaliagao dos resultados.

A Meta, com regionalizagcdo Estado, apresenta
quantitativo esperado para o quadriénio de 100,
contudo a unidade de medida estabelecida, “%”, nao
expressa de forma clara o que deve ser mensurado.

Iniciativa 1 - Realizar, nas unidades escolares
estaduais, acompanhamento, monitoramento,
avaliagao e intervencao pedagdgica

Descritivo da iniciativa, por si s6, nao permite

avaliar a correlagdo com propdsito da Meta 19 do
PEE

Iniciativa 2 - Promover o fortalecimento dos
colegiados escolares das unidades escolares da
rede estadual

Iniciativa apresenta correlagdo com um dos
propodsitos previstos na Meta 19 do PEE, o de
estimular a discussdao sobre a regulamentagéo
acerca da gestdo democratica da educagao,
associada a consulta ampla a comunidade escolar

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma
especifica o que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, o que dificulta o
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direcionamento do orgamento (estabelecimento de
agbes orcamentarias, definigdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados)

Meta 2 - Valorizar os gestores escolares dos nucleos | Meta do PPA apresenta correlagdo com um dos
regionais de educacdo e diretores das unidades |propésitos previstos na Meta 19 do PEE, o de
escolares da rede estadual estimular a discussdo sobre a regulamentagéo
acerca da gestdo democratica da educagéo,
associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho.

Descritivo da Meta do PPA nao reflete de forma
objetiva o resultado do esforgo realizado pelo
estado, ou seja, ndo se traduz em bem/servigo ou
resultado, com transparéncia que permita avaliar sua
contribuigdo para a implementagédo do PEE e para a
Funcdo Educacdo, comprometendo o processo de
mensuragdo, monitoramento e avaliagdo do que
deve ser alcangado.

Meta subjetiva, de dificil apuracdo, apresenta
descritivo genérico, o0 que compromete a

transparéncia do que pretende ser alcangado e o
processo de mensuragdo, monitoramento e
avaliagao dos resultados.

Iniciativa 7 - Avaliar e valorizar os gestores |Iniciativa apresenta correlagio com um dos
escolares dos nucleos regionais de educagdo e |propdsitos previstos na Meta 19 do PEE, o de
diretores das unidades escolares estimular a discussdo sobre a regulamentagao
acerca da gestdo democratica da educacgao,
associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho.

Descritivo da Iniciativa ndo expressa de forma
especifica o que deve ser executado para o
alcance da Meta do PPA, o que dificulta o
direcionamento do orgamento (estabelecimento de
agbes orgamentarias, definigdo de produtos a serem
entregues e de recursos a serem alocados)

Financiamento da Educacao

META 20: Assegurar os recursos financeiros para cumprimento das metas de
competéncia do Estado estabelecidas por este Plano Estadual de Educacao, buscando-se
ampliar o investimento publico em educacdo e consolidar o disposto no art. 159 da
Constituicao do Estado da Bahia, incluindo este PEE-BA no contexto dos programas de
duracao continuada
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COMPROMISSO 12 - Promover consolidagao e ampliagcao de agdes de ensino, pesquisa e extensao
nas universidades estaduais (De acordo com PPA revisado)

Meta 3 - Apoiar técnico e financeiramente a
realizagcdo de programas e atividades de
graduagao

Meta do PPA néo foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Iniciativa 3 - Apoiar técnico e
financeiramente a realizagdo de programas
e atividades de graduacao

Iniciativa ndo foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Obs: A verificagdo do atendimento a Meta 20 do PEE

devera se dar pela andlise da execucdo das acdes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 6 - Assegurar o funcionamento regular
do magistério superior nas universidades

Meta do PPA associada a Meta 15 do PEE (formagéo de
professores).

Iniciativa 6 - Assegurar o funcionamento
regular do magistério superior nas
universidades

Iniciativa associada a Meta 15 do PEE (formagdo de
professores).

Obs: A verificagdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela analise da execucdo das acgdes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 7 - Assegurar o funcionamento do
hospital veterinario

Meta do PPA nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Iniciativa 7- Assegurar o funcionamento do
hospital veterinario

Iniciativa nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das acodes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 8 - Assegurar o funcionamento dos
laboratérios

Meta do PPA nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Iniciativa 8 - Assegurar o funcionamento
dos laboratérios

Iniciativa nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das agodes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.
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Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 9 - Assegurar o funcionamento regular
de atividades de ensino, pesquisa e
extenséo

Meta do PPA nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE.

Iniciativa 9 - Assegurar o funcionamento
regular de atividades de ensino, pesquisa e
extensao

Iniciativa nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Obs: A verificacdao do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das agodes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 18 - Apoiar técnico e financeiramente
a expanséo da pés-graduacao

Meta do PPA associada a Meta 14 do PEE (p6s-graduagéo)

Iniciativa 19 -
financeiramente
graduagéao

Apoiar  técnico e
a expansdo da pos-

Iniciativa associada a Meta 14 do PEE (pdés-graduacio).

Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela analise da execucdo das acdes

orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 19 - Desenvolver agdes de extensao
universitaria

Meta do PPA associada a Meta 13 do PEE (titulagcdo de
professores da educagéo superior)

Iniciativa 22 - Assegurar o funcionamento
dos nucleos de preservagcdo do patriménio
cientifico, histérico e cultural

Iniciativa nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das acodes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Meta 20 - Apoiar técnico e financeiramente

a r_eahzag:ao de programas, projetos e Meta do PPA nao foi associada as Metas 01 a 19 do PEE
atividades de extensao
Iniciativa 23 - Apoiar técnico e |Iniciativa ndo foi associada as Metas 01 a 19 do PEE

financeiramente a realizagdo de programas,
projetos e atividades de extensao

Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE

devera se dar pela andlise da execucdo das acdes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

Meta 31 - financeiramente as
universidades estaduais para
implementacdo de projetos articulados com
a educacao basica

Apoiar

Meta do PPA associada a Meta 16 do PEE (formacao
continuada e pés-graduagao de professores)

Iniciativa 36 - Apoiar financeiramente as

Iniciativa associada a Meta 16 do PEE (formacédo continuada
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universidades estaduais para
implementacado de projetos articulados com
a educagado basica (De acordo com PPA
revisado)

e pos-graduacgao de professores).

Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das acdes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa repete o descritivo da Meta do PPA.

COMPROMISSO 19 - Prover infraestrutura e suprimentos adequados na rede escolar estadual (De

acordo com PPA revisado)

Metas e iniciativas associadas

Comentarios da Auditoria

Meta 1 - Prover suprimentos regulares as
Unidades Escolares

Meta do PPA associada a outras Metas do PEE (02, 03, 05,
06 e 07)

Iniciativa 1 - Prover equipamento e
materiais as UE da Educacgao Basica

Iniciativa associada a outras Metas do PEE (02, 03, 05, e 07)

Obs: A verificagcdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela analise da execucdo das acgdes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa 2 - Prover equipamento e |lIniciativa associada a Meta 06 do PEE (educacgéo integral)

materiais as unidades escolares da

Educacao Integral Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das acbes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa 3 — Prover equipamentos e | lniciativa ndo se encontra associada as Metas 01 a 19 do

materiais as unidades escolares da

educacéo profissional

PEE.

Obs: A verificagcdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das acodes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

Iniciativa 4 - Prover equipamentos e
materiais para atender as bibliotecas da
rede escolar estadual

Iniciativa ndo se encontra associada as Metas 01 a 19 do
PEE.

Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela analise da execucdo das acdes

orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

COMPROMISSO 20 - Contribuir para a elevacdao do indice de aprovagao e reducgao do indice de
abandono na educagao basica na rede estadual de ensino

Meta 8 - Realizar a valorizagdo e formacéao
inicial e continuada para professores e
profissionais da educacéao

Meta do PPA associada a outras Metas do PEE (05, 07, 15 e
17)

Iniciativa 8 -
administrativo e

técnico,
para as

Prover suporte
financeiro

Iniciativa associada a Meta 15 do PEE (formagdo de
professores).
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instituicbes de educacgao superior do estado

realizarem a formagdo inicial de|Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE

profissionais da educacgao devera se dar pela andlise da execucdo das acdes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.

COMPROMISSO 22 - Implementar politica de educagcao no campo, educagcido ambiental e
atendimento a diversidade, nas unidade escolares da educac¢ao basica na rede estadual

Meta 7 - Atender as demandas da educagéo mZgaila?o PPA associada a Meta 08 do PEE (escolaridade

no campo

Iniciativa 7 - Prestar assisténcia técnico- |Iniciativa associada a Meta 08 do PEE (escolaridade média)
financeira nas unidades de educagao
familiar agricola Obs: A verificacdo do atendimento a Meta 20 do PEE
devera se dar pela andlise da execucdo das acodes
orcamentarias vinculadas a esta iniciativa.
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