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GABINETE DO CONSELHEIRO GILDASIO PENEDO FILHO

PROCESSO TCE/007408/2012

UNIDADE: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DO
ESTADO DA BAHIA - CONDER

VINCULACAO :SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO URBANO
-SEDUR

INSPECAO EM OBRAS PUBLICAS

EXERCICIO : 2012

RESPONSAVEIS : MILTON DE ARAGAO BULCAO VILLAS-BOAS (de
01.01.2012 a 12.11.2012) e JOSE LUCIO LIMA MACHADO (de 13.11.2012
a 31.12.2012)

RELATOR: CONS. GILDASIO PENEDO FILHO

Resolucio n®° 03 /&O—“j

EMENTA: INSPECAO. ANEXACAO AS

CONTAS DO I*ZXERCiCIO.
RECOMENDACOES. DECISAQ POR
MAIORIA.

CONSIDERANDO o conteudo destes autos, relativo a inspegao realizada pela
1* Coordenadoria de Controle Externo na Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia — CONDER, tendo como Gestores os Srs. Milton de
Aragdo Bulcdo Villas-Boas (de 01.01.2012 a 12.11.2012) e José Lucio Lima
Machado (de 13.11.2012 a 31.12.2012), com o objetivo de acompanhar a
execucdo dos contratos de obras e servigos de engenharia vigentes no exercicio
de 2012, verificando a obediéncia a legislacdo aplicavel, além de aspectos
pertinen{es a economicidade, eficiéncia e eficacia;

CONSIDERANDO que a 1* CCE emitiu Relatorio de auditoria, onde constatou
irregulan!idades, que levaram a Coordenadoria a apontar a necessidade da
CONDER adotar instrumentos que possibilitem acompanhar e monitorar
resultados, gerar informagdes tempestivas e confiaveis, bem assim aperfeicoar a

area de licitagdo e contratacdo de obras;

CONSIDERANDO que o Ministério Publico de Contas, em seu parecer,
também | sugeriu a expedicdo de recomendagdes a CONDER, visando o
aperfeicoamento do seu controle interno, bem como da execu¢do dos contratos
de obras e servicos;
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CONSIPERANDO que a Prestacdio de Contas da Companhla de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia - CONDER, exercicio de 2012,

esta em fase de instrugdo para posterior julgamento, Processo
TCE/002201/2013;

RESOLVEM os Srs. Conselheiros do Tribunal de Contas do Estado da Bahia,
reunidos em Plendrio, por maioria, determinar:

1. seja idado conhecimento desta Resolu¢do e do Relatorio da auditoria aos
respectivos gestores, os Srs. Milton de Aragdo Bulcdo Villas-Boas e José
Lucio Lima Machado, bem como ao Titular da SEDUR;

seja ‘recomendado aos Gestores da CONDER que adotem providéncias
saneadoras em relagdo as irregularidades apontadas no Relatorio de
Audltorla nos termos sugeridos no parecer do Ministério Publico de Contas,
conforme listado a seguir:

(§S]

a) definir claramente objetivos e metas operacionais, padroes de qualidade e
indicadores de desempenho - a fim de possibilitar 0 acompanhamento das
atividades e a avaliagdo dos resultados alcangados -, padronizar
proce!:dimentos administrativos e operacionais e implementar atividades de
controle para mitigar o risco de licitar obras e servi¢os de engenharia com
projetos incompativeis, incompletos e desatualizados, potencialmente
geradores de gastos adicionais;

b) fortalecer os canais de informag@o de dados pertinentes a Companhia, com
o objetivo de atender adequadamente as demandas internas e externas de
orgdos de controle e supervisdo, como o TCE;

¢) buscar a adequada implementacdo e desenvolvimento de sistema integrado
de gestdo e controle, a fim de promover a integracdo das suas principais
atividades, através de sistemas informatizados;

d) pr!ovidenciar a criagcdo de d6rgdo com atribuig¢@o especifica de analisar os
projetos basicos das obras a serem realizadas, visando evitar os recorrentes
reajustes em planilhas e contratos, bem como as corriqueiras paralisagdes
para ajustes em projetos e alteragdes de cronogramas fisico-financeiros, e os
consequentes desfalques que provocam no erario;

e) tor!nar as cautelas necessarias para que os projetos elaborados em obras
vindouras sejam mais aprofundados e reproduzam com fidelidade as
condig¢des naturais do local da interven¢do, bem como pormenorizar 0s
precos dos itens e as espécies de servicos necessarios a sua execugdo, de
modo a evitar alteragdes substanciais no decorrer do ajuste, que onerem
ainda mais os cofres publicos e retardem a entrega dos beneficios a

populacdo;
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f) imblementar mecanismos — ou aperfeicoar os ja porventura existentes — de
dialogo com outros orgdos e entidades estaduais, bem como com os de outras
esferas federativas, com os quais lide corriqueiramente, desempenhe agdes
mtegradas ou dos quais dependa para instrumentalizar a execugdo de obras
de sua competéncia, a fim de melhor dimensionar o prazo necessario para a
conclusdo destas, evitando atrasos e interrupgdes no seu curso;

2) plomover o aprimoramento técnico e operacional do Sistema POLO, com
vistas a possibilitar a adequada transferéncia de dados deste para o Sistema
de Prestagdo Eletronica de Informagdes (SPEI), desse TCE, atentando, assim,
ao qu‘anto disposto no art. 1°, da Resolug@o Normativa n°®. 52/2011;

3. seja este processo de Inspe¢do anexado aos autos da Prestagdo de Contas da
Companhla de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia — CONDER,
exercicio de 2012, processo n°TCE/002201/2013, para os devidos fins;

4. seja publicada a presente decisdo no portal deste Tribunal na INTERNET.

Vencido | em parte o Exm° Cons. Antonio Honorato, que votou contra a
publicagdo da decisdo.

Sala das Sessdes, em 0(9 de Ui WU de 2014.




