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- Agéncia de Fomento
Desenbahla §))) I do Estado da Bahia S.A.

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR CONSELHEIRO RELATOR DO EGREGIO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA.

PROCESSO N°: TCE/010128/2018

RELATOR: CONS. ANTONIO HONORATO DE CASTRO NETO
NOTIFICAGAO N°: 000194/2019

FRANCISCO ALFREDO MARCILIO DE SOUSA MIRANDA, brasileiro, casado, inscrito no CPF
sob o n° 157.431.605-20 e no RG sob o n° 00.911.067-45 SSP-BA, residente e domiciliado na RuaZ
Dr. Augusto Lopes Pontes, n° 755, apt.° 502, Ed. Verde Mar | — Costa Azul — Salvador — Bahia £
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juridica de direito privado, instituida sob a forma de sociedade de economia mista estadual, com.
sede na Rua Ivonne Silveira, n® 213, Doron, Salvador-Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
16.163.587/0001-27, vem, perante Vossa Exceléncia, manifestar-se acerca da notificagdo em
epigrafe, com base nos fatos e fundamentos elencados a seguir.

tadas em si

IS

1. Da implementagdo parcial dos dispositivos legais constantes da Lei Federal
13.303/2016

Verificando que a Desenbahia implementou parcialmente os dispositivos legais
constantes da Lei Federal n® 13.303/2016, estando pendentes os seguintes documentos:

a) Plano de Negdcios;

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estao |
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: Y2NJAYNJIE4

b) Instrumento de Estratégia a Longo Prazo;

¢) Instrumento de Divulgagdo da Remuneragio dos Administradores;

d) Instrumento Disciplinador e Indicativo da Atuagéo do Comité de Elegibilidade;

e) Instrumento Disciplinador e Indicativo da Atuagdo do Comité de Auditoria
Estatutario;

f) Carta de Governanga Corporativa;

g) Relatério Integrado ou de Sustentabilidade; e

h) Carta de explicitagdo de consecugio de objetivos de politicas publicas.

Rua Ivonne Silveira, 213 — Doron PABX (71) 3103-1000 - FAX (71) 3341-2562 E-mail: faleconosco@desenbahia.ba.gov.br
Saivador-BA ~ CEP 41.194-015 Central de Relacionamento 0800 285-1626 Internet: www.desenbahia.ba.gov.br
Cuvidoria 0800 284 ¢011
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= Agéncia de Fomento
Desenbahia })))I do Estado da Bahia S.A.

Por conta disto, esse Tribunal recomendou que a Agéncia apresentasse um
Plano de A¢&o com as iniciativas a serem executadas para garantir o atendimento integral das
exigéncias faltantes, com fixagéo de prazos e indicagdo de responsaveis pela implementagéo,
sob pena de multa.

Pois bem. No que diz respeito aos itens a, b e ¢, estes ja foram devidamente
implementados pela Desenbahia, na forma do quadro abaixo:

Instrumento Data de Implementacéo
Plano de Negobcios 20/12/2018
Instrumento de Estratégia a Longo Prazo (Planejamento 20/12/2018

Estratégico 2019-2023)

Instrumento de Divulgagdo da Remuneragdo dos

Administradores 17/09/2018

Para comprovar a implementagéo, seguem em anexo:

e Copia da ata da reunido do Conselho de Administragéo de 20 de dezembro
de 2018, em que foram aprovados o Planejamento Estratégico 2019-2023
e 0 Plano de Negécios de 2019;

¢ Copia do Manual de Governanga Corporativa da Desenbahia, aprovado em
17 de setembro de 2018, cujo Capitulo Ill trata da Indicagdo, Sucessio e
Remunerag¢do dos Administradores e Conselheiros.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: Y2NJAYNJE4

Quanto aos instrumentos pendentes, salientamos que a regulamentagdo do
Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Elegibilidade, por serem 6rgdos estatutarios,
dependia da homologagéo do Estatuto Social da Desenbahia pelo Banco Central, o que ocorreu
em 05/02/2019. Ja as cartas de Governanga Corporativa, a Carta de explicitagdo de consecucao
de objetivos de politicas publicas e o Relatério Integrado ou de Sustentabilidade, por terem
periodicidade anual, podem ser concluidos até abril de 2019. Esse prazo se justifica pela
necessidade de retratar os dados financeiros de 2018, que ainda estéo sob andlise da auditoria

“Rua Ivonne Silveira, 213 — Doron PABX (71) 3103-1000 - FAX (71) 3341-2562 " E-mail faleconosco@desenbahia.ba.gov.br
Salvador-BA ~ CEP 41.194-015 Central de Relacionamento 0800 285-1626 Internet: www.desenbahia.ba.gov.br
Quvidoria 0800 284 0011
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Desenbahia )| sstcscusares,
independente e serao apreciados até o final do 1° quadrimestre deste exercicio, na forma da Lei
Federal n® 6404/76 (Lei das Sociedades Anénimas).

Feitos esses esclarecimentos, segue abaixo o plano de agéo para implementagao
dos instrumentos pendentes:

Documento Responsavel Prazo
Instrumento Disciplinador e Indicativo
da Atuagédo do Comité de Elegibilidade Conselho de Administracdo Margo/2019
Instrumento Disciplinador e Indicativo
da Atuagdo do Comité de Auditoria Conselho de Administragéo Margo/2019
Estatutario
Carta de explicitagdo de consecugao de
objetivos de politicas publicas Conselho de Administragdo Abril/l2019
Carta de Governanca Corporativa Conselho de Administragcao Abril/2019
Relatério Integrado ou de Conselho de Administragdo Abril/l2019
Sustentabilidade

2. Conclusao

Ante o exposto, renovando os votos de estima e consideragdo, esperamos ter
atendido as recomendagbes desse Tribunal, ao tempo em que ficamos disponiveis para
qualquer outro esclarecimento que se faga necessario.

Em anexo:

o Cdpia da ata da reunido do Conselho de Administragdo de 20 de dezembro
de 2018, em que foram aprovados o Planejamento Estratégico 2019-2023
e o Plano de Negdécios de 2019;

e Copia do Manual de Governanga Corporativa da Desenbabhia, cujo Capitulo

Il trata da Indicagéo, Sucessdo e Remuneragio dos Administradores e
Conselheiros; e

“Rua Ivonne Silveira, 213 — Doron PABX (71) 3103-1000 - FAX (71) 3341-2562 E-mail: faleconosco@desenbahia.ba.gov.br
Salvador-BA - CEP 41.194-015 Central de Relacionamento 0800 285-1626 Internet: www.desenbahia.ba.gov.br
OQuvidoria 0800 284 0011
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Desenbahia Y)))| aecsres,
» Copia do Oficio do Banco Central que homologou o Estatuto Social da
Desenbahia.

Salvador, 19 de fevereiro de 2019.

Francisco Affredo Marcilio de Sousa Miranda

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagéo: Y2NJAYNJE4
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BANCO CENTRAL DO BRASIL
Oficio 2179/2019-BCB/Dcorf/GTSAL
Processo 134159 Salvador, 5 de fevereiro de 2019.

U /pH ¢

A /’m«f (Nﬁlﬂl// =
Desenbahia - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. h fCK f b flcoini
Rua Ivonne Silveira, 213 - Paralela — Doron .
41194-015 Salvador — BA Y
AJC dos Senhores
Francisco Alfredo Marcilio de Souza Miranda - Diretor Presidemte é ¢firand®
Paulo de Oliveira Costa — Diretor dec Operag8es ¢ P res‘dem'e

Assunto: Comunicagiio de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou
os assuntos a seguir especificados, conforme deliberudo na Assembleias Gerais Extraordindrias
de 29 de junho de 2018 ¢ 11 dc dezembro de 2018:

4) Eleigio de membros do Conselho de Administragfio, cujo mandato se estenderi até a posse
dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2020:

CPF Nome Cargo
938.327.615-00 Frederico Matos de Oliveira Conselhciro
331.649.405-72 Sérgio Dourado Gaspar Conselhciro

b) Eleigio dc membro do Conselho Fiscal, com mandato aié a Assembleia Geral Ordindria de
2019:

CPF Nome Cargo _
356.593.865-04 Ayala Mariusha Guedes Guimaraes Rocha Conselheira Fiscal Efetiva

c) Reforma estatutiria.

2, Deverd essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias contados da data do
evento, registrar diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos, bem como atentar
para as demais informagdes a serem prestadas no Unicad, conforme procedimentos descritos no
Sisorf 4.14.70 (hups://www.bcb.gov br/estabilidadefinanceira/manualsisorf). W

Departamento de Organizagio do Sistema Financeiro (Oearf)
Geréncla-Técnica am Salvadar (GTSAL)
1* avenida, 160 - 2* andar ~ Centro Adminisirativo da Bahia (Cab) - 41745-001 Salvador - BA
Tel.: (71)2108-4660, 2109-4663, 2109-4607
E-mait. gisal.deori@beb.gov.br

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenti?agao: Y2NJAYNJE4
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BANCO CENTRAL DO BRASIL
3. Anexamos documentagdo autenticady, para fins de arquivamento no Registro do
Comércio.
Atenciosamente,
J\ ! * ]
e U — \’J.Lu«ué :
Orminade ‘c\f{*{l-‘crreim Midrcia Myria Rezende de Oliveira
Gerente-Técnica Coordenadora
Ancxos:

— Ata da AGE de 29 de junho de 2018 (3 piginas);

- Atada I* AGE de 11 de dezembro de 2018 (2 pdiginas);
— Atada 2° AGE de 11 de dezembro de 2018 (3 pdginas);
— Estatuto Social (31 pdginas).

Departamonto do Organizagio do Sistema Financelro (Deord)
Gerdncia-Téenica om Satvador (GTSAL)
1° avenida, 160 - 2* andar - Centro Administrativo da Bahia (Cab) - 41745-001 Salvador — BA
Tol.: (71)2109-4680, 2109-4683, 2109-4607
2 E-mail. gisal.deord@beb.gov.br
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ATA DA 403 REUNIAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Local, Data, Hora

Data Hora N° da reunido Local

20/12/2018 09:00 403/2018 Sede, 5° andar

2. Participantes

Nome Cargo Unidade
Jodo Batista Aslan Ribeiro Presidente CAD
Antonio Humberto Novais de Paula Conselheiro CAD
Francisco Alfredo Marcilio de Sousa Miranda Conselheiro CAD
Paulo de Oliveira Costa Conselheiro CAD
Carlos Paima de Mello Conselheiro CAD

3. Ordem do dia:

Decisédo de Diretoria n® 549/2018 — Loflora Participagdo e Administragéo Ltda;
Resolugéo de Diretoria n® 061/2018 — Manual de Gestao de Pessoas — Capitulos
Il e VIII - Alteragéo;

Resolugdo de Diretoria n® 063/2018 — Manual de Gestdo Integrada de Risco -
MGR - Revisao dos Capitulos IV e VIII;

Resolugdo de Diretoria n° 064/2018 — Cédigo de Etica e Conduta — Revis3o:;
Planejamento das Atividades da Auditoria Interna — 2019;

Decisdo de Diretoria n° 550/2018 — Cronograma de Mapeamento de Risco 2019:
Planejamento Estratégico 2019-2023 - Indicadores Operacionais.

4. Assuntos Discutidos / Encaminhamentos

Noasr w N2

¢ Assuntos Discutidos

O Presidente abriu a sessdo com a leitura dos assuntos constantes da “ordem
do dia". Constatada a existéncia de quérum, declarou iniciada a sessao,
passando o Conselho a examinar as matérias. Apés discutirem exaustivamente
os itens, o Colegiado decidiu, por unanimidade de votos, o seguinte:

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: Y2NJAYNJIE4

* Decisdes sobre os itens correspondentes da “ordem do dia”:

1. DECISAO DE _DIRETORIA N° 549/2018 - LOFLORA PARTICIPAGAO E
ADMINISTRACAO LTDA - Processo n°1993/00059; Linha: PROTURISMO - O
Conselho, por unanimidade de votos, amparado na recomendagdo da Diretoria
Colegiada, feita por meio da decisdo n° 549/2018, AUTORIZOU a liquidagéo do
contrato 1021199300059A3, com a seguinte redagdo: “Liquidagdao do
Contrato n° 1021199300059A39, pelo valor de R$700.000,00 (setecentos mil
reais), com pagamento em trés parcelas, sendo: 1) 12 parcela, no valor de R$
150.000,00 apés deliberagdo desta proposta; 2) 22 parcela, no valor de R$
150.000,00 até 31/01/2019; 3) 32 parcela, no valor de R$400.000,00 até
31/03/2019. 4) O Acordo devera ser juntado aos autos dos processos judiciais,
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

com extingdo dos mesmos; 5) Caberda & empresa o pagamento das custas
judiciais (R$1.277,02) e dos honorarios advocaticios (definidos com a ASAD).
Esta renegociagdo foi realizada conforme a CN 011 - Politicas para Cobranga e
Renegociagcdo de Créditos, atendendo o disposto no capitulo 2.5, que define
critérios para renegociagéo de créditos”.

. RESOLUGAO DE DIRETORIA N° 061/2018 - MANUAL DE GESTAO DE
PESSOAS - CAPITULOS Il E VIll - ALTERAGAO - O Conselho resolveu, por
unanimidade de votos, acolher a Resolugdo de Diretoria n® 061/2018, e
HOMOLOGAR as alteragées dos Capitulos Il e VIIl do Manual de Gestio de
Pessoas, conforme a seguir: “O Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes,
faz saber, que a Diretoria Colegiada, acatando o Parecer UCC 038/18, de
29/11/2018, resolve: 1) Aprovar alteragdes para os seguintes Capitulos do MGP,
entretanto questiona quanto a obrigatoriedade do uso do CID no atestado (itens
2.6.7 e 3.): a) Cap. Il - Plano de Cargos, Remuneragdo e Carreira: Alteragao
da redagéo do subitem 2.3.9.6, que trata da Gratificagéo de Projeto; b) Cap. VIII
-~ Salude e Segurancga: Alteragcado dos itens 2.6 e 3.1, que tratam da Licenga
Medica inferior a 15 dias. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data com redagéo
constante anexada no GDD"..

. RESOLUGAO DE DIRETORIA N° 063/2018 - MANUAL DE GESTAO INTEGRADA
DE RISCO MGR - REVISAO DOS CAPITULOS IV E VIIl - Apreciando a
Resolugédo de Diretoria n® 063/2018, o Conselho decidiu, por unanimidade de
votos, APROVAR as alteragdes dos Capitulos IV e VIll do Manual de Gestéo
Integrada de Risco, conforme a seguir: “O Diretor Presidente, no uso de suas
atribuigbes, fez saber que, a Diretoria Colegiada, acatando o Parecer GCR
015/2018, de 06/12/18, resolve: 1) Autorizar a revisdo dos Capitulos IV e VIII
do MGR, conforme a seguir: a) Capitulo IV - Risco de Mercado, inclusdo da
necessidade de envio do DRM e DDR para o BACEN; b) Capitulo Vill - Risco
Operacional e Controle Interno, inclusédo do item 2.4, que trata de controles
internos. Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, com redagdo constante
anexada no GDD".

. RESOLUGAO DE DIRETORIA N° 064/2018 - CODIGO DE ETICA E CONDUTA -
REVISAO - Acompanhando a recomendagéo da Diretoria Colegiada sobre a
necessidade de revisar anualmente o Codigo de Etica e Conduta da Desenbahia,
conforme estabelecido nos normativos internos, o Conselho decidiu, por
unanimidade de votos, APROVAR a revisdo do CODIGO DE ETICA E CONDUTA
da Desenbahia, encaminhada por meio da Resolugdo n° 064/2018. A nova
redacdo entra em vigor nesta data, com a redagdo constante anexada no
Gerenciador de Documentos da Desenbahia — GDD

. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA - 2019 - O
Conselho apreciou e aprovou, por unanimidade de votos, o planejamento de
Atividades da Auditoria Interna para o exercicio de 2019.

. DECISAO DE DIRETORIA N° 550/2018 - CRONOGRAMA DE MAPEAMENTO DE
RISCO 2019 - O Conselho de Administragdo, acolhendo a recomendagio da
Diretoria Colegiada, em atendimento ao Capitulo VIIl - Risco Operacional e
Controle Interno, do MGR, resolveu, por unanimidade, HOMOLOGAR o
Cronograma de Mapeamento de Risco para 2019, encaminhado pela UCC, por
meio do Parecer n° 040/2018, de 06/12/2018, conforme estabelecido a seguir:
Processos que serdo trabalhados: 1) Acompanhar e Controlar Garantias e

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: Y2NJAYNJE4
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Seguros (Controlar Financiamento); 2) Gerir Processos; 3) Gerir Riscos; 4)
Conceder Financiamento; 5) Renegociar Créditos; 6) Prover Suporte Juridico; 7)
Gerir Financgas; 8) Gerir Tecnologia da Informacgao; 9) Gerir Documentos.

. DECISAO DE DIRETORIA 569/2018 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-

2023 - [INDICADORES OPERACIONAIS E METAS - O Conselho de
Administragdo acolheu, por unanimidade, a recomendagdo da Diretoria
Colegiada, e APROVOU a Decisdo de Diretoria n° 569/2018, na integra,
conforme a seguir: “A Diretoria Colegiada, apés apreciar as ferramentas
estratégicas utilizadas atualmente na Desenbahia, qual sejam: o Planejamento
Estratégico 2019-2023, seus indicadores e metas, Plano de Negécios 2019 e os
Indicadores Operacionais de Desempenho 2019, elaborado pelo Comité de Metas
e Planejamento, com o apoio de varias areas da organizagdo, resolveu, por
unanimidade, encaminhar ao Conselho de Administra¢do recomendando sua
aprovagao. O documento original encontra-se arquivado no Gabinete da
Presidéncia”.

“o que ocorrer”:

O Conselheiro Francisco Miranda solicitou ao Conselho a inclusdo de dois
itens para deliberagdo do Colegiado: O primeiro foi o0 Adendo & Proposta do
mutuario SALVADOR PRAIA HOTEL, deliberado pela Diretoria Colegiada por
meio da Decisdo n® 548/2018, e o segundo o Cronograma de Reunides do
Conselho de Administragcdo para 2019. Autorizada a inclusdo, o Conselho
acolheu a recomendagao da Diretoria Colegiada e decidiu, por unanimidade
de votos, APROVAR o Adendo na integra, conforme a seguir: “SALVADOR
PRAIA HOTEL S/A; Contratos n°® 0196/1994/0001802 e 1021/1993/00045A3;
Linhas: BNDES/AUT/COMP/TURISMO e PROTURISMO - A Diretoria
Colegiada, apés apreciar as justificativas apresentadas no Adendo a Proposta
de Liquidagdo de Divida elaborado pela GRC, datado de 03/12/2018, decidiu,
por unanimidade, recomendar ao Conselho de Administragio os ajustes
solicitados conforme a seguir, desde que o pagamento seja realizado neste
exercicio de 2018: 1) Cesséo de crédito ao proponente, referente ao Contrato
0196/199400018020 (Desenbahia), mediante pagamento a vista no valor de
R$5.085.266,73. 2) Cessdo de crédito ao proponente, referente ao Contrato
1021/199300045A39 (FUNDESE) mediante pagamento a vista no valor de
R$1.414.733,27. 3) Ressarcimento das custas judiciais e pagamento dos
honorarios advocaticios, nas condigbes ajustadas com a ASAD. Na
sequéncia, apreciou e aprovou sem ressalvas o Cronograma de Reunides do Conselho
de Administragéo para o exercicio de 2019.

Conhecimento:

e Indeferimento autorizado pela Diretoria Colegiada para a solicitagido de

financiamento pleiteado pela empresa ANTONIO TADEU MUTERLE & CIA
LTDA.

Encaminhamentos:

Fica a Secretaria de Governanga autorizada a preparar os encaminhamentos pertinentes

Nada mais tendo a relatar, a reunido foi encerrada.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagéo: Y2NJAYNJE4



Desenbatia )

Ref.2170474-10

ATA DA 403° REUNIAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Assinatura
Jodo Batista Aslan Ribeiro

Antonio Humberto Novais de Paula

Carlos Palma de Mello

Francisco A. M de Sousa Miranda

Paulo de Oliveira Costa

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: Y2NJAYNJIE4
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Manual de Governanca Corporativa

CAPITULO 11
INDICACAO, SUCESSAO E REMUNERACAO
DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS

SUMARIO
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1. INTRODUCAO
1.1. Objetivo

Descrever a politica de indicagdo, avaliag@o, sucessdio e remuneragdo dos Administradores e
Conselheiros Fiscais da Desenbahia, em conformidade com as Leis Federais 6.404/1976 e
13.303/2016, bem como as Resolugdes n° 3.921 de 25.11.2010 e n® 4.538 de 24.11.2016 do Banco
Central do Brasil.

1.2. Conceitos

1.2.1. Consideram-se Administradores os Diretores e os membros do Conselho de Administra¢do
da Desenbabhia.

1.3. Consideracdes Gerais

1.3.1. A politica de indicagdo, avaliagdio, sucessdo e remunera¢do dos administradores e
conselheiros deve ser compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de
risco € 0 modelo de negdcio da instituigio, assegurando que os ocupantes desses cargos tenham
as competéncias necessarias para o desempenho de suas fungdes.

1.3.2. A Resolugdo n°® 3.921/2010 do Bacen determina que as institui¢des financeiras devem
implementar e manter politica de remuneraggio de administradores, e a Resolugdo n° 4.538/2016
determina que deve ser implementada e mantida politica de sucessdo dos administradores.

1.3.3. A politica de remuneragao descreve o processo de pagamento de remuneragio fixa e varidvel
aos Diretores e os honorarios dos membros do Conselho de Administragio — CAD e do Conselho
Fiscal - CSF.

1.3.4. A politica de sucessdio de administradores, aplicavel aos cargos da alta administragio da
Desenbahia, contempla normas para recrutamento, eleigdo, treinamento, avaliagdo, retencdo e
promog@o dos administradores.

1.3.5. As referidas politicas expressas nesse capitulo do Manual de Governanga - MGC devem ser
revisadas anualmente, de forma a estarem adequadas com o que determina o Bacen.

1.3.6. A Lei Federal n° 13.303/2016 exige que as estatais realizem processo de indicagfio ¢ de
avaliagio dos membros do Consetho de Administragio - CAD, do Conselho Fiscal - CSF e da
Diretoria da Agéncia.

1.3.7. O Conselho de Administragio é responsavel por aprovar, supervisionar e controlar os
processos relativos ao planejamento, a operacionalizagio, 4 manutengéo e a revisdo da politica de
indicagdo, avaliagfio, sucessdo e remuneragio de administradores.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagéo: Y2NJAYNJE4
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1.3.8. O CAD deve supervisionar a implementag¢do e operacionaliza¢io dessa politica, cabendo ao
Comité de Elegibilidade — CEL assessorar no que se refere as praticas de indicag@o, avaliagéo e
sucessdo.

1.3.9. O CEL é um 6rgdo estatutario de carater permanente, vinculado diretamente ao CAD, que
tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo nas matérias de indicagfo, avaliagéo e
sucessdo previstas neste capitulo, bem como debater outras questdes que o Conselho ou o seu
Presidente entendam pertinente passarem pela apreciagdo prévia do Comité, objetivando conferir
maior eficiéncia e qualidade as decisdes do Conselho.

1.3.10. A atuagio, atribui¢des, responsabilidades e regimento do CEL estdo descritos em capitulo
especifico deste manual.

2. INDICACAO E SUCESSAO

2.1. Regras gerais

2.1.1. Compete ao Comité de Elegibilidade - CEL verificar a conformidade no processo de
indicagdo e sucessdo dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais, bem como membros do
Comité de Auditoria, nos termos da Lei Federal n® 13.303/2016, Resolugio BACEN n° 4.538/
2016 e Resolugdo BACEN n° 4.122/2012.

2.1.2. As indicagGes realizadas pelos acionistas ou pelo Conselho de Administra¢gdo — CAD no
caso dos membros da Diretoria € Comité de Auditoria Estatutario- CAE deverdo ser apresentadas
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias a data da Assembleia Geral ou reuniéio do Conselho
de Administrag@io, no caso de eleigdo de Diretores, de modo a permitir a analise da sua
conformidade.

2.1.3. As condigdes para o exercicio dos cargos serdo comprovadas previamente a elei¢do pela
Assembleia Geral ou reunifio do Conselho de Administragdo, mediante a apresentagio dos
documentos pessoais e demais comprovantes necessarios dos quais as cépias ficardo arquivadas
na sede social da Desenbahia.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagéo: Y2NJAYNJE4

2.1.4. A comprovagdo quanto a reputa¢dio ilibada e quanto ao cumprimento das condigdes
relacionadas a conflito de interesses, sera efetuada por meio de declaragfio firmada pelo indicado
nos termos definidos na lei.

2.1.5. Néo sera considerado detentor de reputagéo ilibada o indicado que tiver tido suas contas
rejeitadas pelo TCM, TCE ou TCU, ainda que pendente de recurso; estiver respondendo processo
administrativo perante o Banco Central, bem como estiver respondendo por crime contra o sistema
financeiro nacional ou formagéo de quadrilha, além de outros fatos considerados relevantes para
esse efeito pelo Comité.

“Rua Ivonne Silveira, 213 - Doron PABX (71) 3103-1000 - FAX (71) 3341-2562 E-mail: faleconosco@desenbahia.ba.gov.br
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2.1.5.1. A imposi¢do de multas pelos tribunais de contas e o cumprimento integral das penas nio
macula reputagdo para fins desse normativo.

2.1.6. As indicagdes dos administradores e conselheiros fiscais serdo formalizadas por meio de
formulério padronizado para analise do Comité de Elegibilidade - CEL (Anexo I, IT e III).

2.1.7. O formulario padronizado devera ser acompanhado dos seguintes documentos:
e Copia autenticada do RG e CPF;

e (Coépia do comprovante de residéncia;

e Curriculum Vitae e copia de diploma e demais certificados;

e Formuldrio preenchido que demonstra que atende aos requisitos legais, estatutarios e
regulamentares, bem como de que ndo incorre em nenhuma das hipéteses de impedimento e
vedagdes legais, conforme o cargo;

o Certiddo negativa da Justica do Trabalho e certiddes civeis e criminais, da justica comum e
federal (Segdo judiciaria da Bahia); e

¢ Demais documentos exigidos pelo 6rgéo regulamentador.

2.1.8. A nio apresentagio da documentagdo completa implicara na rejei¢do do formulario e, por
conseguinte, da pessoa indicada.

2.1.9. O Comité de Elegibilidade — CEL verificar4 a conformidade dos documentos e declaragdes
apresentadas bem como a conformidade do indicado para o cargo no prazo de oito dias uteis,
contado da data do recebimento completo da documentagdo exigida. Além da anilise da
documentagio apresentada, o comité solicitara relatério cadastral emitido pela Unidade de Suporte
ao Negdcio - USN. Cada reunido do Comité de Elegibilidade - CEL deve ser documentada através
de Ata, que devera ser publicada no site da Desenbahia.

2.1.10. A USN emitira um Relatério Cadastral constando as seguintes informagdes:

= JUCEB - identificagdio das empresas que participa como sécio, acionista ou administrador ou
participou em até 02 anos;

* SERASA - do Administrador/Conselheiro, inclusive das empresas que participa;

= TCU - Certiddo Negativa de Inabilitados do Administrador/Conselheiro;

TCU - Certiddo Negativa de Contas Julgadas Irregulares do Administrador/Conselheiro;
TCE/BA - Certiddo Negativa de Contas Desaprovadas do Administrador/Conselheiro;

= TCM/BA - Certidio Negativa com Base na RES. N° 156/2012/CNJ do
Administrador/Conselheiro; e

* BACEN - Certiddo Negativa do Administrador/Conselheiro.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagéo: Y2NJAYNJE4
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2.1.11. O formulério padronizado, acompanhado dos documentos comprobatérios e das
declarages firmadas, deverdo ser encaminhados a Secretaria de Governanga -SEG para que seja
dado o encaminhamento interno necessario.

2.2, Critérios de Indicacdo e Vedagdes

2.2.1. Os membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal sdo indicados pelo
acionista majoritario e aprovados pela Assembleia Geral.

2.2.2. Os Diretores sdo indicados pelo Conselho de Administragdo da Desenbahia.

2.2.3. Os membros do CAD e os Diretores estatutarios devem ser escolhidos entre cidaddos de
reputacgdo ilibada, residentes no Brasil e de notdrio conhecimento ¢ devem cumprir as seguintes
condigdes:

I - Atender pelo menos um dos seguintes requisitos de experiéncia profissional:

a) Pelo menos 10 (dez) anos no setor publico ou privado, na area de atua¢8o da Desenbahia ou
em area conexa aquela para a qual forem indicados; ou

b) Pelo menos 04 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

» Cargo de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da Desenbahia,
entendendo-se como chefia superior aquele situado nos dois niveis hierdrquicos ndo
estatutarios mais altos da empresa;

® Cargo em Comissdo ou fun¢do de confianga equivalente a DAS-4 ou superior no setor publico;
= (Cargo de docente ou de pesquisador na area de atuagdo da Desenbahia.

¢) Pelo menos 04 (quatro) anos de experiéncia profissional como profissional liberal em atividade
direta ou indiretamente vinculada a area de atuagdo da Desenbahia.

I - Ter formagdo académica compativel com o cargo para qual foi indicado, contemplando curso
de graduagfo e/ou pos-graduagiio reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagdo; e

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagéo: Y2NJAYNJE4

III - ndo se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso I do
caput do art. 1° da lei complementar n° 64 de 16 de maio de 1990, com as alteracgdes
introduzidas pela lei complementar n° 135, de 04 de junho de 2010.

2.2.3.1. Os requisitos previstos no inciso I do item acima poderdio ser dispensados no caso de
indicacdo de empregado da Desenbahia para cargo de diretor ou membro do CAD, desde que sejam
atendidos cumulativamente os seguintes requisitos minimos:

a) O empregado tenha ingressado na Desenbahia por meio de concurso piblico de provas ou de
provas e titulos;

b) O empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Desenbahia;

Rua Ivonne Silveira, 213 - Doron PABX (71) 3103-1000 - FAX (71) 3341-2562 E-mail: faleconosco@desenbahia.ba.gov.br
Salvader-BA — CEP 41.194-015 Central de Relacionamento 0800 285-1626 Internet: www.desenbahia.ba.gov.br
Ouvidoria 0800 284 0011
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¢) O empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da Desenbahia, entendendo-se como
gestdo superior aquele situado nos dois niveis hierdrquicos ndo estatutirios mais altos da
empresa, comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades do cargo para o qual
foi indicado.

2.2.3.2. As condigbes descritas nos itens acima devem ser mantidas durante todo o mandato dos
membros do CAD e dos diretores estatutdrios.

2.2.4. E vedada a indicagio, para o CAD e para a Diretoria:

a) De representante do 6rgio regulador ao qual a Desenbahia esta sujeita, de Ministro de Estado,
de Secretério de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente
com o servigo publico, de natureza especial ou de diregdo e assessoramento superior na
administragdo publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no
Poder Legislativo de qualquer ente da federagéo, ainda que licenciados do cargo;

Obs: A vedacdo prevista neste inciso estende-se também aos parentes consanguineos ou afins
até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

b) De pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizaggo, estruturagdo e realizagio
de campanha eleitoral;

¢) De pessoa que exer¢a cargo em organizagio sindical;

d) De pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a pessoa politico-
administrativa controladora da Desenbahia, ou com a propria empresa em periodo inferior a
trés anos antes da data de nomeagao;

e) De pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politico-administrativa controladora da Desenbahia ou com a prépria empresa.

2.2.4.1. S#o condigdes para ingresso no cargo de Conselheiro Fiscal: ser pessoa natural, residente
no Pais, com formagdo académica compativel com o exercicio da fungfio e que tenham exercido,
por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de diregdo ou assessoramento na administragio piblica
ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

2.2.4.2. O Conselho Fiscal devera contar com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo Governo
do Estado da Bahia (acionista majoritario), que devera ser servidor publico com vinculo
permanente com a administragio puablica.

2.3, Eleicdo e Posse

2.3.1. A elei¢dio dos membros do Conselho de Administragdo e Fiscal da Desenbahia é de
competéncia da Assembleia Geral.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: Y2NJAYNJE4
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2.3.2. A eleigdo dos diretores da Desenbahia € de competéncia do CAD.

2.3.3. Como condigdo para tomar posse, os membros do CAD, CSF e os Diretores eleitos devem
ser aprovados pelo Banco Central e cumprir as condi¢3es e procedimentos descritos na CT 041 —
Secretariado de Governanga.

2.3.4. A eleigdo deve ser comunicada ao Banco Central no prazo maximo de 15 (quinze) dias de
sua ocorréncia.

2.3.5. O prazo de gestdo dos membros do CAD e dos indicados para o cargo de diretor serd
unificado e definido em 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) recondugdes
consecutivas.

2.4. Treinamento

2.4.1. Os Diretores e os membros do CAD devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos viabilizados pela Desenbahia sobre:

a) legislagdo societaria e de mercado de capitais;

b) divulgacdo de informagdes;

¢) controle interno;

d) cédigo de conduta;

e) Leino 12.846, de 1o de agosto de 2013; e

f) demais temas relacionados as atividades da empresa.

2.4.2. E vedada a recondugdo do diretor e do membro do CAD que ndo participar de nenhum
treinamento anual disponibilizado pela empresa nos tltimos 02 (dois) anos.

2.5. Avaliacio

2.5.1. Os diretores devem ter seu desempenho avaliado anualmente pelo CAD, de modo individual
e coletivo, observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposigdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficdcia da agfio administrativa;
b) contribuigdo para o resultado do exercicio; e

¢) consecugio dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento i estratégia de
longo prazo.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: Y2NJAYNJE4
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3. POLITICA DE REMUNERACAO

3.1. Consideracdes iniciais

3.1.1. Segundo a Resolugéio do Bacen n°® 3.921/2010, a remuneragéio é o pagamento efetuado em
retribui¢@io ao trabalho prestado & instituigdo por administradores, compreendendo a parte fixa,
representada por saldrios, honorarios € comissdes € a parte variavel, constituida por bdnus,
participagd@o nos lucros e outros incentivos associados ao desempenho.

3.1.2. Para incentivar a retengdo de seus administradores, a Desenbahia oferece um pacote de
remuneragio compativel com as responsabilidades e competéncias exigidas pelo cargo.

3.2. Remuneragiio dos Diretores
3.2.1. Remuneragio Fixa

3.2.1.1. A remuneragéo fixa dos Diretores é composta por honorarios e verba de representagio.

3.2.1.2. O valor dos honorérios do Diretor Presidente estd definido em R$15.592,00 (quinze mil
quinhentos e noventa e dois reais), base setembro de 2014. Os demais diretores tém honorarios
fixados em R$14.726,00 (quatorze mil setecentos e vintes e seis reais), base setembro de 2014.

3.2.1.3. O empregado da Desenbahia que for eleito Diretor, terd seu contrato de trabalho suspenso

enquanto durar seu mandato, com sua remunerago no periodo passando a ser regida pelos termos
dessa politica.

3.2.1.4. Caso um servidor ou empregado de 6rgdo ou empresa da Administragio Direta ou Indireta,
de qualquer esfera dos poderes Executivo, Legislativo ou Judiciario, ocupe cargo de Diretor na

Ageéncia, ele poder4 optar por receber os honorarios de Diretor da Desenbahia ou a remuneragéio
de origem da entidade cedente.

3.2.1.5. Sendo a opgdo pelos honorérios de Diretor da Desenbahia, a Agéncia pode reembolsar o
valor pago pelo cedente, de acordo com o termo de cess#io celebrado, devendo efetuar ao Diretor
0 pagamento da complementagdo, se houver, correspondente & diferenca entre o valor dos
honorérios definidos para Diretor da Agéncia e o valor da remuneragéo da entidade cedente.

3.2.1.6. Sendo a opgdo pela remuneragdo de origem, o valor pago pelo cedente ao servidor cedido
pode ser reembolsado pela Desenbahia, de acordo com o termo de cessdo celebrado.

3.2.1.7. Além dos honoririos, o Diretor Presidente recebe verba de representacio, de natureza

remuneratéria, com valor equivalente a 60% (sessenta por cento) do valor dos honorérios mensais
definidos para tal cargo.

3.2.1.8. Além dos honoririos, os demais Diretores recebem verba de representagdo, de natureza

remuneratoria, com valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) dos honorarios definidos para
o cargo.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: Y2NJAYNJE4

Rua Ivonne Silveira, 213 - Doron PABX (71) 3103-1000 - FAX (71) 3341-2562 E-mail: faleconosco@desenbahia.ba.gov.br
Salvador-BA - CEP 41.194-015 Central de Relacionamento 0800 285-1626 Internet: www.desenbahia.ba.gov.br
Ouvidoria 0800 284 0011

Versdo 17/09/2018 8/16



Ref.2170474-19

Desenbahia M MGC

Manual de Governanca Corporativa

CAP.lI—INDICAGAO, SUCESSAO E REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS

3.2.1.9. Sobre os honorarios e verba de representacfio dos diretores ha a incidéncia de FGTS, de
acordo com a Lei n° 8.036/90, art. 15, §4° e §6° € art. 16.

3.2.1.10. Serdo calculadas e pagas também, com base nos honorarios e verba de representagéo, as
férias e o décimo terceiro.

3.2.1.11. Para o Diretor cedido por 6rgéo ou empresa da Administragdo Publica que optou pela
remuneracgdo de origem, o FGTS, as férias e o décimo terceiro incidem apenas sobre a verba de
representaciio. Se a opgdo for pelo recebimento dos honorarios de Diretor da Desenbahia, o FGTS,
as férias e o décimo terceiro incidem sobre a complementagao descrita no item 3.2.1.5, se houver,
e sobre a verba de representagdo.

3.2.2. Reajustes

Os honorarios da Diretoria podem ser reajustados anualmente, no més de janeiro, com indice a ser
definido pelo CAD na primeira reunifio realizada em cada ano.

3.2.3. Beneficios

3.2.3.1. Aos Diretores da Desenbahia sdo disponibilizados, na mesma condigio aplicada aos
empregados da Agéncia, os seguintes beneficios:

e Auxilio refei¢do;

¢ Auxilio alimentag&o;

e Assisténcia médico-hospitalar;

e Assisténcia odontoldgica;

e Seguro de vida e acidentes pessoais; e
e PGBL.

3.2.3.2. O PGBL ¢ calculado sobre a soma dos honorérios e verba de representagio, exceto
ressalvas expressas constantes no regulamento do plano.

3.2.3.3. Para o diretor cedido por 6rgdo ou empresa da Administragdo Publica que optou pela
remuneragdo de origem, o PGBL ¢ calculado apenas sobre a verba de representagdo. Se a opgdo
for pelo recebimento dos honorarios de diretor da Desenbahia, 0 PGBL ¢é calculado sobre a
complementagdo descrita no item 3.2.1.5, se houver, somado & verba de representagéo.

3.2.3.4. Além dos beneficios supracitados, também sdo disponibilizados aos diretores facilidades
para o bom desempenho de sua fung¢do como:

a) Telefone celular para uso corporativo, com limite de uso estabelecido pela Secretaria de
Administragio do Estado e reembolso pelo Diretor do valor que ultrapassar o limite.
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b) Seguro de Responsabilidade Civil para cobertura dos custos com a defesa em processos
administrativos ou judiciais relativos aos atos licitos praticados no regular exercicio de suas
atribui¢des, em cumprimento ao Estatuto Social da Desenbahia.

3.2.4. Remuneraciio Varidvel

3.2.4.1. As Agéncias de Fomento tém aplicagdes conservadoras, spread fixo e pequeno, além de
histérico de baixos riscos de mercado e de liquidez. As atribui¢des dos Diretores ndo tém
diferenciagGes relevantes que justifiquem metas individuais de atuagdo. O resultado das Agéncias
¢ relacionado com a gestdo conjunta da diretoria.

3.2.4.2. Neste sentido, a remuneracéo variavel da Desenbahia é calculada em fungdo do lucro do
exercicio e da variagiio contabil de seu Patrimdnio Liquido, sem estabelecimento de metas
especificas para cada diretoria, mas observando que:

a) No minimo 40% (quarenta por cento) da remuneragdo varidvel deve ser diferida para
pagamento futuro, com perfodo de diferimento minimo de 03 (trés) anos.

b) Os pagamentos devem ser efetuados de forma escalonada em parcelas proporcionais ao
periodo de diferimento.

¢) No caso de redug@o significativa do lucro recorrente realizado ou de ocorréncia de resultado
negativo da institui¢do durante o periodo de diferimento, as parcelas diferidas ainda néo pagas
devem ser revertidas proporcionalmente & redugdo do resultado.

3.2.4.3. A resolugdo do Bacen define como lucro recorrente realizado, o lucro contébil do periodo
ajustado pelos resultados néo realizados e livre dos efeitos de eventos ndo recorrentes controléveis
pela instituig3o.

3.2.4.4. Cilculo
a) A remuneragdo varidvel (RV) do Diretor Presidente é calculada considerando:
1 - multiplicagg@io do lucro liquido do exercicio por 0,125%.

2 — multiplicagfio da variagio positiva do valor contébil do Patriménio Liquido do exercicio em
relagdio ao exercicio anterior (se houver) por 0,125%.

A soma dos valores acima representa a RV a ser recebida para o ano em questio, limitada a trés
vezes a remuneragdo fixa do diretor presidente.

b) A remuneragdo varidvel (RV) dos demais diretores ¢ calculada considerando:
1 - multiplicagéio do lucro liquido do exercicio por 0,100%.

2 — multiplicagdo da variagfio positiva do valor contébil do Patriménio Liquido do exercicio em
relagdo ao exercicio anterior (se houver) por 0,100%.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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A soma dos valores acima representa a RV a ser recebida para o ano em questdo, limitada a trés
vezes a remuneragdo fixa do diretor.

Obs.: Caso o Diretor ou Diretor Presidente ndo trabalhe durante todo o ano na Desenbahia, a
remuneragéo varidvel sera proporcional ao nimero de meses efetivamente trabalhados.

3.2.4.5. Diferimento

A remuneragdo varidvel da diretoria € paga de forma parcelada.

Um valor correspondente a 60% (sessenta por cento) do total da remuneragio variavel do ano é
pago até 90 (noventa) dias apds o encerramento do exercicio.

Os 40% (quarenta por cento) restantes sdo pagos em trés parcelas anuais iguais, corrigidas pelo
INPC calculado pelo IBGE, ou outro indice que venha a substitui-lo, apés a apuragfio do lucro
liquido de cada exercicio subsequente.

Caso ocorra redugdo superior a 10% (dez por cento) no lucro recorrente realizado do exercicio serd
aplicado redutor nas parcelas ainda nfo pagas, em percentual igual & redugdo verificada no lucro
liquido.

Caso seja apurado prejuizo durante o periodo de diferimento, as parcelas ainda ndo quitadas ndo
serdo pagas.

As parcelas diferidas séo devidas aos diretores, observadas as condigdes descritas acima, mesmo
apods seu desligamento do cargo de diretor da Desenbahia.

3.3. Remuneragiio dos membros do Conselho de Administracio
3.3.1. Remuneracio Fixa

3.3.1.1. Os membros do CAD recebem honorérios fixos mensais, com valor definido pela
Assembleia Geral. Sobre os honordrios existe a incidéncia de imposto de renda retido na fonte e
INSS. A defini¢@o de reajuste para os honorarios dos conselheiros também é de competéncia da
Assembleia Geral.

3.3.2. Beneficios

Seguro de Responsabilidade Civil para cobertura dos custos com a defesa em processos
administrativos ou judiciais relativos aos atos licitos praticados no regular exercicio de suas
atribui¢des, em cumprimento ao Estatuto Social da Desenbahia.

3.4. Remuneragiio dos membros do Conselho Fiscal

3.4.1. O pagamento da remunerag@o do membro do CSF, seja titular ou suplente, esté condicionada
a presenga efetiva nas reunides ordinarias do 6rgéo, comprovada mediante a assinatura da lista de
presenga respectiva.
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A lista de presenga mencionada, serd elaborada e controlada pela SEG, que a encaminhara a UCA
logo apés a reunidio, para o processamento do pagamento em tempo habil.

3.4.2. As reunides extraordinarias do CSF ndo sdo remuneradas, exceto quando:

a) designadas para apreciar os balancetes e balangos cuja andlise ficou pendente em razio do
processo de homologagdo da eleigdo dos membros do colegiado pelo Banco Central.

b) realizada para compensar reunifio ordindria ndo realizada em periodo anterior.

3.4.2.1. As reunides mencionadas na alinea “a”, devem ser convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administraggio e justificadas pela Conselho Fiscal.

3.4.2.2. Exclusivamente nos casos das alineas “a” e “b”, serd paga ao conselheiro presente uma
remuneragio para cada reunido extraordindria realizada, limitando-se desta forma, ao pagamento
de, no maximo, 12 (doze) reunides anuais.

3.4.3. Havendo substituigdo do titular pelo membro suplente na reuniio, haverd pagamento
somente para o suplente.

3.5. Divulgaciio

3.5.1. Toda e qualquer remuneragéo dos administradores deve ser divulgada nas DemonstragSes
Contébeis e no site da Desenbahia.

3.5.2. Relatério anual

3.5.2.1. O relatério anual de remuneragdo dos administradores deve ser elaborado pela Geréncia
de Pessoas e Servigos Administrativos - GPA, no prazo de 90 (noventa) dias relativos & data-base
de 31 de dezembro de cada ano, contendo as seguintes informagdes:

a) Descri¢éio da composigdo e das atribuigGes do comité de remuneragio;
b) Atividades exercidas no dmbito de suas atribui¢des no periodo;
¢) Descrigdo do processo de decisdo adotado para estabelecer a politica de remuneragio;

d) Principais caracteristicas da politica de remuneragfo, abrangendo os critérios usados para a
mensuragdo do desempenho e o ajustamento ao risco, a relagio entre remuneragdo e
desempenho, a politica de diferimento da remuneragéo e os pardmetros usados para determinar
o percentual de remuneragéo em espécie € o de outras formas de remuneragéo;

e) Descricio das modificagdes na politica de remuneragdo realizadas no periodo e suas
implicagGes sobre o perfil de risco da institui¢8o e sobre o comportamento dos administradores
quanto & assuncdo de riscos; e

f) Informacdes quantitativas consolidadas sobre a estrutura de remuneragéio dos administradores,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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e montante de remuneragdo do ano, separado em remuneragio fixa e varidvel e o nimero de
beneficidrios;

e montante de beneficios concedidos e o nimero de beneficiérios;

e montante ¢ a forma de remuneragdo varidvel, separada em remunera¢do em espécie, agdes,
instrumentos baseados em a¢des e outros;

¢ montante de remuneragfo que foi diferida para pagamento no ano, separada em remuneragéo
paga e remuneragéo reduzida em fungéio de ajustes do desempenho da instituigédo;

¢ montante de pagamentos referentes ao recrutamento de novos administradores e o nimero de
beneficiarios;

e montante de pagamentos referentes a desligamentos realizados durante o ano, o niimero de
beneficidrios e o maior pagamento efetuado a uma s6 pessoa; e

® percentuais de remuneragdo fixa, varidvel e de beneficios concedidos, calculados em relagdo
ao lucro do periodo e ao patriménio liquido.

4. RESPONSABILIDADES

4.1. Membros da Assembleia Geral

4.1.1. Indicar os membros do Conselho de Administragdo - CAD, para avalia¢do prévia do Comité
de Elegibilidade - CEL;

4.1.2. Receber andlise do CEL sobre a indicagio dos membros do CAD e definir os membros que
irdo compor o Conselho de Administragdo a fim de submeter & aprovagio do BACEN;

4.1.3. Definir remunera¢@io dos membros do Conselho de Administraggo e Fiscal.
4.2. Conselho de Administragio - CAD

4.2.1. Aprovar, supervisionar e controlar os processos relativos ao planejamento, 2
operacionalizagdo, 4 manutengfio e & revisdo da politica de indicagdo, avaliagdo, sucessdo e
remuneragéo de administradores;

4.2.2. Designar os membros do Comité de Elegibilidade - CEL e Comité de Auditoria Estatutério - CAE;
4.2.3. Definir remunerac¢éo dos membros da Diretoria e do CAE.
4.3. Secretaria de Governanca — SEG

4.3.1. Prover a guarda dos documentos referente ao processo de indicagdo e posse dos
Administradores, Conselheiros e membros do CAE;

4.3.2. Encaminhar lista de presengas das reunides do CSF tempestivamente para a UCA para fins
de pagamento;
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4.3.3. Comunicar tempestivamente & UCA acerca do inicio e término dos mandatos dos
conselheiros de administragdo e fiscal, enviando as informag¢des necessdrias para a
inclus@o/exclusdo dos conselheiros para atualizagdo do cadastro do 6rgéo; e

4.3.4. Comunicar tempestivamente 8 UCA quando da renincia e/ou substitui¢do de qualquer
membro do conselho de administragfo e fiscal para atualizagfio do cadastro do érgdo.

4.4. Comité de Elegibilidade - CEL

4.4.1. Supervisionar a implementagdo e operacionalizagdo da politica de indicagdo, avalia¢do e
sucessdo de Administradores da Desenbahia;

4.4.2. Verificar a conformidade do processo de indicagio de membros do Conselho Fiscal, da
Diretoria e do CAD da Desenbahia, bem como dos participantes do CAE;

4.4.3. Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indica¢do de Administradores e Conselheiros
Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacgdes para as respectivas elei¢des;

4.4.4. Verificar a conformidade do processo de avaliagio dos administradores e dos Conselheiros
Fiscais; e

4.4.5. Outras atribuigSes que vierem a ser fixadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pelo Conselho de Administragio da Desenbahia, estabelecidas em seu
regimento (capitulo especifico deste manual).

4.5. Unidade de Suporte ao Negdcio — USN

4.5.1. Emitir relatdrio cadastral dos candidatos ao cargo de Administrador, Conselheiro Fiscal e
membro do Comité de Auditoria Estatutario.

4.6. Geréncia de Pessoas e Servicos Administratives - GPA
4.6.1. Propor ao CAD o montante da remuneragéo global dos Administradores, a ser submetido a
Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976;

4.6.2. Analisar a politica de remuneragdo de Administradores da DESENBAHIA em relacéo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepéncias significativas em relagio a empresas
congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

4.6.3. Zelar para que a politica de remuneragdo de Administradores esteja permanentemente

compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situagdo financeira atual e esperada
da Desenbahia;

4.6.4. Realizar pagamento dos administradores e conselheiros fiscal conforme diretrizes expressas
nessa politica; e

4.6.5. Elaborar, anualmente, o documento denominado Relatério do Comité de Remuneragéo; e

4.6.6. Divulgar toda e qualquer forma de remuneragfio dos Administradores da Desenbahia no site
da instituigdo.
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5. DOCUMENTACAO

5.1. Documentos de Referéncia

¢ Estatuto Social;

o Lei Federal 6.404 de 15/12/1976;

e Lei Federal 13.303/2016;

e Lei Federal n° 8.036/90;

e Leino 12.846, de 1° de agosto de 2013;

e Lei Complementar n® 64 de 16 de maio de 1990, com as alteragdes introduzidas pela Lei
Complementar n° 135, de 04 de junho de 2010;

e Resolugdo BACEN n° 3.921 de 25.11.2010;

e Resolugdio BACEN n° 4.538 de 24.11.2016;

e Resolugdo BACEN n° 4.122/2012 de 02.08.2012;
e Resolugdo do Bacen n® 3.921/2010.

5.2. Documentos Revogados

e CN 022 - Politica de Remunera¢do dos Administradores.

e (N 028 - Politica de Sucessdo dos Administradores da Desenbahia.
5.3. Documentos complementares

Nio se aplica.

5.4. Normativos internos referenciados

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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¢ Manual de Organizagido — MOR.
e CN 033 - Divulgagédo de Informagdes e Manutengo de Sigilo.

e CT 041 - Secretariado de Governanga.
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6. VALIDACAO

APROVADO POR APROVADO POR

DIRETOR PRESIDENTE

RUBRICA DIRETOR/DIRETORIA RUBRICA

Francisco A. M. de S. Miranda — PRE

Francisco A. M. de S. Miranda - DDN

(exercicio)
APROVADO POR APROVADO POR
DIRETOR/DIRETORIA RUBRICA DIRETOR/DIRETORIA RUBRICA

Paulo de Oliveira Costa - DOP

Geraldo Dias Abbehusen — DAF
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