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ORIENTAGAO TECNICA AGE N° 01/2017

GUIA REFERENCIAL DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

. OBJETIVO

Apresentar o “Guia Referencial dos Controles Internos da Gestdo” (GRCI) que
orienta os orgdos da Administragdo Publica Estadual quanto a estruturagdo dos
controles internos e a implementagao de modelo de analise e gestdo de riscos.

Il. REFERENCIAS NORMATIVAS

Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016; Declaragdo de
Posicionamento do IIA: As Trés Linhas de Defesa do Gerenciamento Eficaz de
Riscos e Controles (Janeiro/2013); Diretrizes para as Normas de Controle Interno do
Setor Publico, INTOSAI; Enterprise Risk Management Integrated Framework,
www.coso.org, 2004, Committee on Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission's (COSO).

ll. ORIENTAGOES GERAIS
Para fins desta Orientagdo Técnica (OT) entende-se como:

1. Controles internos da gestdo': conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela
diregao e pelo corpo de servidores das organizagdes, visando o controle dos seus
processos.

2.  Sistema de Controle Interno: conjunto de érgdos, fungbes e atividades, no
ambito do Poder Executivo, articulado por um o6rgéo central e orientado para o
desempenho do controle interno e o cumprimento das finalidades estabelecidas em
lei, tendo como referéncia o modelo das Trés Linhas de Defesa do Instituto dos
Auditores Internos — lIA.

3. érgéo Central do Sistema de Controle Interno: fungdo exercida pela
Auditoria Geral do Estado (AGE), 6rgdo da estrutura da Secretaria da Fazenda,
responsavel por coordenar as atividades de controle interno, exercer os controles
essenciais, avaliar a eficiéncia e eficacia dos demais controles existentes, além de
realizar auditorias para cumprir a fungéo constitucional de fiscalizagao.

4.  Coordenacgdo de Controle Interno (CCl): unidade setorial de controle interno,
instituida pela Lei Estadual n° 13.204, de 11/12/2014, hierarquica e

! Adaptado da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016.
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administrativamente vinculada ao o6rgdo setorial, mas tecnicamente vinculada a
AGE, conforme estabelecido no Decreto Estadual n°® 16.059, de 30/04/2015.
Equipara-se as CCls, nos termos do referido decreto, as unidades correlatas
existentes nos érgdos da Administragdo Indireta.

5. Risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete negativamente o
atingimento dos objetivos da organizagéo.

6. Gerenciamento de riscos®: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da organizagéo.

IV. O MODELO DAS TRES LINHAS DE DEFESA®

A criagéo das CCls inaugura uma nova fase da estruturagédo do sistema de controle
interno na Administragéo Publica do Estado da Bahia. Na pratica, foi incorporado o

modelo das frés linhas de defesa preconizado pelo Instituto dos Auditores Internos
(IA/COSO):
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1 Primeira Linha de Defesa: constituida pelos controles internos da gestéo,
formados pelo conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregdo e pelo corpo de
servidores do respectivo 6rgdo, destinados a enfrentar os riscos e fornecer

% Conforme Instrugéo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016.
® Em conformidade com o documento “Declaragdo de Posicionamento do IlA: As Trés Linhas de
Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles; 2013".
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