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PARECER TECNICO

A Coordenacdo de Monitoramento da Prestacdo de Servigos de Saude (CEMPSS), em
atencdo ao despacho evento n° 00028904386 presta 0s esclarecimentos sobre a
metodologia utilizada pela PLANISA para o HOSPITAL METROPOLITANO.

A metodologia apresentada através do estudo da PLANISA estéa de acordo com a utilizada
pela CEMPSS/Economia da Salde. Nesse sentido, foi evidenciado pelo estudo da
PLANISA o método por absorcdo de custos. Dessa forma, observamos no relatorio
produzido pela empresa como serd a consecucao do sistema de custos do projeto. Todos
os niveis de responsabilidade internos (centros de custos administrativos, intermediérios,
externos e finalisticos) contribuirdo para a coleta e posterior processamento de

informacdes.

A CEMPSS/Economia da Saude utiliza 0 PNGC/APURASUS, que adota a metodologia
de custeio por absor¢do, com Alocacdo Reciproca, ou seja, custeio integral apropriando

todos os custos - diretos, indiretos, fixos e variaveis.

O custeio por absorcdo € o Unico método aceito pela legislacdo brasileira para fins

contabeis.

Dessa forma, considera-se apenas 0s centros de custos finalisticos, também denominados
centros de custos produtores de renda, que absorvem todos 0s custos, totalizando assim,
o custo total da unidade de satde (Figura 1).
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Nessa ldgica, o custo total dos Centros de Custo Finalisticos é o resultado da adicdo dos
custos diretos, que correspondem aqueles custos que sao executados no proprio centro de
custo, com os custos indiretos, que representam os custos recebidos pelos Centros de

Custos Administrativos e Centros de Custo Intermediarios/Apoio.

Nesse cenario, todos os itens de custos (fixos e variaveis) tais como Recursos Humano e

Material de Consumo, também, sdo apropriados.
Além das informacdes do PNGC/APURASUS, foram agregadas as variaveis a seguir

«  Capacidade Instalada informada no Termo de Referéncia elaborado pela area

técnica;

»  Porte da Unidade de Saude (Portaria de nimero 2.224/GMS em 5 de dezembro
de 2002);

. Densidade Tecnologica.
Critérios Gerais Adotados:

1. Viés: Para eliminar os vieses existentes na estimativa do custeio, sdo tratadas
matematicamente as grandezas diretamente proporcionais, para que a estimativa do

custeio corresponda de forma mais precisa ao perfil da unidade;

2. Os tributos PIS, COFINS e ISS foram calculados, incidindo 5,65% sobre a

receita, ou seja, o valor total do custeio mensal,

3. Sdo calculados, tambhém, os dissidios referentes a recursos humanos e verbas

indenizatérias.

Cabe destacar que o custo da didria em qualquer centro de custo € diretamente
proporcional a producdo desse centro, quanto maior a producdo menor sera o custo da
diaria, dentro da capacidade instalada. Dessa forma, a ociosidade do servico ou

maximizacao do servico impactardo diretamente no custo da diaria.

O Hospital Metropolitano é caracterizado como hospital geral de grande porte,
estruturado para ofertar acdes assistenciais na modalidade ambulatorial e de internacéo
hospitalar, de média e alta complexidade, devendo cumprir requisitos estabelecidos pelas
normativas do Ministério da Salde para a sua habilitagdo como Centro de Trauma,
Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Neurologia/Neurocirurgia, Centro de

Atendimento ao Acidente Vascular Cerebral, Unidade de Assisténcia de Alta
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Complexidade Cardiovascular, Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em
Traumato Ortopedia, Servico de Assisténcia de Alta Complexidade ao Individuo com

Obesidade e Centro Transplantador de Figado.

Além destes servigos que demandam habilitacdo ministerial, o perfil assistencial da

unidade ainda contempla a Unidade de Gastroenterologia e Hemorragia Digestiva.

Nessa perspectiva, devera dispor de Unidades de Terapia Intensiva (UTI) Adulto Tipo Il
e 11, estruturadas com equipes profissionais, equipamentos, insumos e medicamentos de
forma a garantir assisténcia qualificada as situacfes complexas contempladas no perfil

assistencial da unidade.

O manejo destes pacientes, tanto em situacfes de estabilizacdo de quadros clinicos
descompensados, quanto no acompanhamento pds-operatdrio ird demandar a composicdo
de corpo clinico, atuando nas UTI, com inquestionavel saber e notoria especializacdo

técnica, habilitado para o melhor acompanhamento de tais pacientes.

Quanto aos insumos, necessarios para 0 acompanhamento de pacientes pds cirurgia
bariatrica, pos transplante hepatico e pds cirurgia cardiaca sdo de custo elevado, ja que
sdo dispositivos modernos que agregam elevada carga de inovacdo tecnoldgica e, na sua

grande maioria, descartaveis de uso Unico.

Da mesma forma, a questdo de medicamentos especiais e de procedimentos médicos
incomuns, a exemplo das endoscopias seriadas, dos implantes de derivacao intra-hepatica

portos sistémica trans jugular, entre outros.

Conforme o quadro abaixo, podemos afirmar que alguns hospitais da rede direta praticam

valores semelhantes ao proposto no estudo da PLANISA.
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Quadro 1
; MEDIA DA MEDIADA | VARIACAO %
B NOMERO BON HAt DIARIA 2018 DIARIA 2020 | DE 2018 A 2020
HRG HOSPITAL GERAL DE GUANAMBI R$ 2.326.,12 R$ 2.493.66 720
HGCA HOSPITAL GERAL CLERISTON ANDRADE R$3.216,14 R$ 2.914,69 937
HPEL HOSPITAL PROFESSOR ELADIO LASSERRE R$ 2.023,16 R$2.25891 11,65
HM HOSPITAL DA MULHER MARIA LUZIA COSTA DOS SANTOS R$2.52007 R$ 2.556.12 143
MEDIA TOTAL RS 2.521,37 RS 2.555,84 137

Fonte: PNGC/APURASUS

O quadro 1 demonstra os hospitais que constam no sistema de Apuracdo e Gestdo de Custos do
Sistema Unico de Satde (APURASUS), e que possuem o custo préximo ao valor do estudo
analisado. Esse quadro indica a média de diaria da UTI adulto no periodo de 2018 e 2020 para

cada hospital. Além disso, indicamos a variacao da diéria nesses hospitais listados no periodo de
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2018 a 2019. Por fim, fica demonstrado que a média do leito desses hospitais no periodo de 2018

foide R$2.521,37e R$ 2.

Os graficos 1 e 2 abaixo,

555,84 em 2020 indicando um viés de aumento nesse periodo de 1,37%.

ilustram o comportamento do valor médio do leito da UTI adulto no

periodo de 2018 a 2020.
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O grafico 3 ilustra a variagdo do valor de custo dos leitos de UTI adulto para cada hospital
demonstrados no quadro 1, no periodo de 2018/2020.

Grafico 3
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Portanto, além dos valores expostos acima, a implantacdo da Terapia Intensiva Tipo Il e Il no
Hospital Metropolitano devera atender aos requisitos para a habilitacdo do Ministério da Saude,
estabelecidos pela RDC n°. 07/2010 — ANVISA. Além dessa habilitacdo, o referido hospital tera
que cumprir as especificacGes contidas na Portaria n°. 3.432, de 12 de agosto de 1998, como
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seguranca, uma vez que metade da equipe devera possuir o titulo de especialista em medicina

intensiva reconhecido pela Associacéo de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB)®.

No que se refere a semelhanca/comparacéo com o Hospital do Subdrbio, o Hospital Metropolitano
possui um nimero de leitos de UTI adulto inferior. O Hospital do Suburbio? possui 145 leitos
de UTI adulto, enquanto o Hospital Metropolitano tem 75 leitos. Considerando que a UTI adulto
pode ser classificada como um item de custo finalistico nesta incide os custos fixos. Dessa forma,
a teoria afirma que quanto maior o volume de produgdo, menor o impacto do custo fixo, ja a
producdo menor resulta no impacto maior do custo fixo. Assim, como o Hospital Metropolitano

1 Bvs.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/1998/prt3432_12_08_1998.html
2 http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/hospitalar/2927406595197
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apresenta um menor ndmero de leitos, ele devera apresentar um maior custo fixo e
consequentemente maior custo total do leito da UTI adulto em rela¢do ao custo total do leito da
UTI adulto do Hospital do Subdrbio.

Diante do exposto acima, esta Coordenacdo conclui de forma técnica que 0S precos propostos
pela PLANISA estdo de acordo com o praticado no mercado. Além disso, os valores sdo
semelhantes aos custos apropriados pelo PNGC/APURASUS (fonte de pesquisa usada por essa

Coordenacao) de alguns dos seus hospitais constituintes.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: U2NTAOMZYZ



Quadro de Assinaturas

Este documento foi assinado eletronicamente por:

LETICIA BARBOSA DE SOUZA
Responsavel - Assinado em 17/02/2022

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou
endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de
autenticacdo: U2NTAOMZYZ




	Arq0.pdf7885636071569807252.tmp
	Arq1.pdf4878678731108833387.tmp

