
 

POLÍCIA MILITAR DA BAHIA 
 
PROCESSO: TCE/010339/2018 

ORDEM DE SERVIÇO: 130/2018 

EXERCÍCIO: JANEIRO A JUNHO DE 2018 

RELATOR: CONS. JOÃO EVILÁSIO VASCONCELOS BONFIM 

NATUREZA: ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DA 

POLÍCIA MILITAR DA BAHIA 

ORIGEM: POLÍCIA MILITAR DA BAHIA 

RESPONSÁVEL: CEL PM RENATO ROCHA VENTURA JÚNIOR 

 

Exmº Senhor Conselheiro, 

 

Cumprimentando cordialmente, e na condição de Gestor do Departamento de Apoio 

Logístico da Polícia Militar do Estado da Bahia, venho por meio do presente instrumento 

esclarecer os pontos recomendados no Relatório de Auditoria emitido pela 4ª Coordenadoria de 

Controle Externo - Gerência 4C do Tribunal de Contas do Estado da Bahia, resultante do 

acompanhamento da execução orçamentária e financeira da Polícia Militar da Bahia, relativo ao 

período de janeiro a junho de 2018, constantes da Ordem de serviço SGA nº 130/2018. Para 

tanto, passo a esclarecer pontualmente os achados e fatos mais significativos observados por essa 

Auditoria, no tocante ao Departamento de Apoio Logístico, nos termos a seguir: 
 

Preliminarmente, esclareço que o Departamento de Apoio Logístico - DAL sempre 

esteve atento ao cumprimento dos dispositivos legais que regulam a aquisição, controle e guarda 

dos bens públicos, bem como sempre acatou e sempre acatará às recomendações dessa Egrégia 

Corte de Contas. 

 

6.1 ÁREA ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

6.1.1 Irregularidades na execução de contratos de locação de viaturas 

6.1.1.1 Atrasos reiterados nos pagamentos 
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No tocante a reincidência de pagamentos com atrasos significativos, a razão que levou 

ao não empenho das despesas, no seu exercício de origem, foi a ausência de dotação 

orçamentária e financeira suficiente, descentralizada para este Departamento de Apoio 

Logístico - DAL, Gestora 72, durante Exercícios anteriores, para atender aos valores 

contratados. 

Como foi noticiado por todos órgãos de imprensa, falada, escrita e televisada, vários 

Estados do Brasil passaram por dificuldades financeiras, em função da queda de arrecadação, 

face a crise econômica por que passa o país, atrasando os salários dos servidores, renegociando 

os contratos, extinguindo cargos e etc, como forma de manter as finanças em dia. 

Com o Estado da Bahia não foi diferente e no ano de 2017 as Secretarias da Fazenda e 

da Segurança deram início a tratativas junto as empresas as Long Beach, Tradekar e Gontijo, 

com vista à formalização e a aceitação de um acordo, no qual as Empresas declinariam dos 

reajustes e atualizações monetárias pertinentes aos contratos. As negociações foram conduzidas 

pela SEFAZ, e houve aceitação por parte das contratadas e a liberação dos recursos referentes a 

essas empresas ficaram de ser disponibilizados a partir de 26/06/2017. O pagamento foi 

realizado em 12 parcelas, sendo que a primeira parcela seria equivalente a 5/12 do acordo e o 

pagamento iniciaria pelas faturas do exercício de 2016, as mais antigas, restando assim 7 

parcelas a serem pagas nos exercícios de 2017 e 2018, sendo uma a cada mês de forma regular, 

conforme acordos anexos. 

No mês de novembro de 2017, o mesmo se deu com as empresas LM Transportes e 

Realiza que também aceitaram a proposta, todavia os recursos para estas só foram 

disponibilizados a partir de 23/11/2017.  

Saliento ainda que no decorrer das tratativas todos os pagamentos em atraso foram 

suspensos até que houvesse a conclusão das negociações, conforme planilhas extraídas do 

FIPLAN que seguem logo mais adiante.  

Como este Departamento é apenas uma das Unidades Gestoras da PMBA, logo depende 

da alocação de recurso orçamentário e concessões mensais relativos aos contratos de locação de 

veículos, para pagamento às contratadas, oriundos de recurso destinado por nossa Unidade 

Orçamentária da PMBA, qual seja o Departamento de Planejamento Orçamento e Gestão - 

DEPLAN, em conformidade com a orientação da Secretaria de Segurança Pública, sendo esta a 

responsável pela provisão dos recursos para nossa Unidade Orçamentária, bem como pelas 

contratações centralizadas de locação de veículos voltadas ao policiamento de todos os órgãos a 

ela vinculados, ficando este DAL no aguardo de uma solução por parte da área sistêmica do 

Estado no tocante as destinações dos respectivos recursos. 
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Diante dos argumentos acima elencados há que se verificar que os reiterados atrasos nos 

pagamentos nos contratos de locação se deram por circunstâncias alheias à vontade do Gestor 

do DAL que não possui competência para liberação de recurso para honrar os compromissos 

assumidos pelo Estado da Bahia. 

Falece competência também ao Gestor do DAL determinar a suspensão dos serviços de 

locação de veículos para a SSP, uma vez que se trata de um serviço essencial para população 

baiana, além do que os veículos locados estão distribuídos em todo território estadual e a sua 

interrupção geraria um significativo transtorno social. 

Logo, data vênia, não pode ser atribuído ao Gestor do DAL a responsabilização pelos, 

como fora dito anteriormente, reiterados atrasos nos pagamentos dos contratos de locação. 

Consultar Concessão de Cotas para Empenho (CON) 
Critérios utilizados na consulta:  

Exercício igual a 2016   
Código da Unidade Gestora igual a 72  
Unidade Orçamentária igual a 20801 

  

Nº CON Data do  
documento Valor Histórico 

20801.0072.16.0000024-1 02/03/2016 5.731.569,43 
Atender DEA com locação de veículos (Empresa 

LM Transporte Interrestaduais) Of. nº 018 - 
COL/16 

20801.0072.16.0000025-1 02/03/2016 2.948.137,36 
Atender DEA com locação de veículos 
(Indenização_Nov/2015) Empresa LM 

Transportes Interestaduais 

20801.0072.16.0000026-8 02/03/2016 1.292.637,78 
Atender DEA com locação de veículos (Contrato 

n° 014/2012_Nov/2015) Empresa LM 
Transportes 

20801.0072.16.0000031-4 07/03/2016 1.061.356,76 Atender locação de viatura (Tradekar, Long 
Beach, Realiza e Gontijo) 

20801.0072.16.0000032-2 07/03/2016 52.018,00 Concessão de empenho para atender despesas 
contratuais - Cota Fev/2016 

20801.0072.16.0000033-0 09/03/2016 62.210,00 Atender despesa com locação de veículos. 

20801.0072.16.0000035-7 23/03/2016 5.939.960,99 Atender despesas com locação de veículos, credor 
LM, conforme concessão liberada pela Sefaz 

20801.0072.16.0000039-1 06/04/2016 1.698.811,63 Despesas com locação de veículos - credores: 
Long Beach, Gontijo e Realiza. 

20801.0072.16.0000050-0 11/05/2016 210.320,00 Of. nº 072 - COL/16 - TRIVALE (Gestão de 
frota). 

20801.0072.16.0000051-9 11/05/2016 4.210.694,00 Atender despesa de locação de veículos 

20801.0072.16.0000052-7 17/05/2016 492.483,40 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS - DEA (REALIZA 
DEZ/15) E (GONTIJO - MAR E ABR/16) 

20801.0072.16.0000058-6 02/06/2016 6.359.958,35 Despesa com locação de viaturas (NPO N.º 
20.801.0001.16.0001236-4 e 1237-2). 

20801.0072.16.0000062-4 16/06/2016 1.289.689,05 Atender despesas com locação de veículos. 

20801.0072.16.0000067-5 04/07/2016 4.030.000,00 Viabilizar execução de despesas com locação de 
veículos. 

20801.0072.16.0000068-3 06/07/2016 1.900.000,00 Viabilizar a execução de despesas com locação de 
veículos. 
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20801.0072.16.0000094-2 01/09/2016 1.803.399,00 Viabilizar despesas com locação de veículos. 
20801.0072.16.0000107-8 27/09/2016 3.603.557,04 Atender despesas com locação de veículos. 

20801.0072.16.0000116-7 07/10/2016 61.095,26 DEA relativo a locação de veículos, contratos 
027/2009 e 014/2012. 

20801.0072.16.0000120-5 17/10/2016 3.695.273,43 Locação de veículos. 

20801.0072.16.0000147-7 30/11/2016 6.103.180,00 Locação de veículos, conforme Dec. Financeiro 
165 publicado no DOE de 30.11.16. 

20801.0072.16.0000157-4 12/12/2016 4.994.598,36 Despesa com locação de veículos. 

  57.540.949,84  
 
 

Consultar Concessão de Cotas para Empenho (CON) 
Critérios utilizados na consulta:  

Código da Unidade Gestora igual a 72  
Exercício igual a 2017   

Unidade Orçamentária igual a 20801 
  

Nº CON Data do  
documento Valor Histórico 

20801.0072.17.0000002-4 20/01/2017 5.800.000,00 Atender exclusivamente as despesas com locação 
de viaturas. 

20801.0072.17.0000005-9 03/02/2017 1.228.251,40 Ofícios nº 08,012,013,014,015,016,019,024 - 
COL/17. 

20801.0072.17.0000005-9 03/02/2017 1.228.251,40 Ofícios nº 08,012,013,014,015,016,019,024 - 
COL/17. 

20801.0072.17.0000055-5 10/04/2017 5.265.389,28 Locação de veículos referente a janeiro de 2017 - 
conforme definido pela SSP 

20801.0072.17.0000062-8 09/05/2017 5.265.390,00 
Locação de veículos mês de fev/2017-contratos 

40/2012, 2/2016,14/2013,27/2012, 
14/2012,3/2016,28/12. 

20801.0072.17.0000069-5 02/06/2017 5.265.389,58 Locação de viaturas referente a março de 2017. 

20801.0072.17.0000071-7 13/06/2017 93.387,09 Of. nº 107 - COL/17 - Contratos 027/009/DG - 
LM Transportes e 013/2011/DG Long Beach. 

20801.0072.17.0000075-1 26/06/2017 622.683,53 DEA - LONG BEACH (NF 250), GONTIJO (NF 
173), TRADEKAR (NF 1018 E 1043) 

20801.0072.17.0000083-0 14/07/2017 5.252.800,00 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS REFERENTE A 
ABRIL/2017 

20801.0072.17.0000088-1 24/07/2017 561.137,17 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS - LONG BEACH, 
GONTIJO E TRADEKAR 

20801.0072.17.0000092-1 31/07/2017 636.679,22 Atender DEA Locação de veículos (2ª parcela do 
acordo) 

20801.0072.17.0000107-1 28/08/2017 5.300.000,00 Para atendimento de frota da PM. 

20801.0072.17.0000114-4 05/09/2017 61.448,20 Locação de veículos 3a parcela acordo DEA - 
Credor: Long Beche NF 206 

20801.0072.17.0000119-5 26/09/2017 5.253.418,44 Locação de veículos referente ao mês de agosto. 

20801.0072.17.0000128-4 24/10/2017 5.265.389,58 Locação de veículos do mês de setembro com 
vencimento em outubro. 

20801.0072.17.0000129-2 24/10/2017 486.745,97 4ª parcela do acordo do DEA de locação de 
veículos. 

20801.0072.17.0000144-6 17/11/2017 387.125,03 5ª PARCELA ACORDO DEA 
20801.0072.17.0000147-0 23/11/2017 12.407.341,00 parcela acordo locação veículos - acordo 

20801.0072.17.0000149-7 23/11/2017 5.265.000,00 Locação de veículos referente a outubro, com 
vencimento em novembro. 

20801.0072.17.0000166-7 06/12/2017 428.897,00 Atender DEA locação de veículos Long Beach 
6/12 do acordo 

20801.0072.17.0000167-5 07/12/2017 371.350,00 Atender DEA COM LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 
LONG BEACH 6/12 
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20801.0072.17.0000183-7 13/12/2017 3.880.000,00 Despesas com locação de veículos. 

20801.0072.17.0000197-7 18/12/2017 2.787.638,00 Atender parte das despesas com locação de 
veículos dezembro 

20801.0072.17.0000198-5 19/12/2017 463.000,00 Atender parte das despesas com locação de 
veículos com vencimento em dezembro/2017. 

  73.576.711,89  
 
 

Consultar Concessão de Cotas para Empenho (CON) 
Critérios utilizados na consulta:  

Código da Unidade Gestora igual a 72  
Exercício igual a 2018   

Unidade Orçamentária igual a 20801  
 

Nº CON Data do  
documento Valor Histórico 

20801.0072.18.0000008-1 24/01/2018 428.896,41 
DEA - LOCAÇÃO VEÍCULOS: 7ª 

PARCELA DO TOTAL DE 7 ACORDO 
COM A LONG BEACH 

20801.0072.18.0000009-8 24/01/2018 2.403.199,40 

LOCAÇÃO DE VEÍCULOS - 
PAGAMENTO 7ª PARCELA DE 12 DO 

ACORDO CREDOR LM TRANSPORTE, 
REF A JUN/2017. 

20801.0072.18.0000012-8 29/01/2018 5.270.000,00 
Atender despesa de exercício próprio com 

locação de veículos / faturas que vencem em 
jan/2018 

20801.0072.18.0000017-9 01/02/2018 5.633.394,00 
LOCAÇÃO DE VEÍCULOS REFERENTE 

AO MÊS DE JANEIRO/2018 COM 
VENCIMENTO EM FEVEREIRO 

20801.0072.18.0000021-7 02/02/2018 363.394,00 
Ofício n.º 027/2018 - NUGAF - Despesa 

com locação de veículos do mês de dez/17 
(CON complementar) 

20801.0072.18.0000049-7 22/02/2018 1.411.700,16 
DEA Locação de veículos, parcela 8/12 do 
acordo - LM Transportes - ref. a out/2016 

NF 8398 

20801.0072.18.0000050-0 22/02/2018 661.202,90 
DEA Locação de veículos, parcela 8/12 do 

acordo - Realiza Transportes - ref. a 
out/2016 NF 1980 

20801.0072.18.0000051-9 22/02/2018 661.202,90 
DEA Locação de veículos, parcela 8/12 do 

acordo - Realiza Transportes - ref. a 
NOV/2016 NF 2026 

20801.0072.18.0000052-7 22/02/2018 428.496,41 
DEA Locação de veículos, parcela 8/12 do 
acordo - Long Bech - ref. a dez/2015 NF 

188 

20801.0072.18.0000056-1 02/03/2018 400.000,00 
Devolução valores estornados 
(20801.0072.18.0000047-0 e 
20801.0072.18.0000048-9). 

20801.0072.18.0000058-6 02/03/2018 5.633.394,00 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS - 
MARÇO/2018 

20801.0072.18.0000065-9 21/03/2018 1.970.381,23 

LOCAÇÃO DE VEÍCULOS, PARCELA 
9/12, CREDOR: LM TRANSPORTES 
CONTRATO Nº 003/2016/DG, REF A 

DEZ/16 

20801.0072.18.0000066-7 21/03/2018 869.915,86 

LOC. DE VEÍCULOS, PARCELA 9/12, 
CREDOR: REALIZA TRANSP 

CONTRATO Nº 002/2016/DG REF. A SET 
A DEZ/16 

20801.0072.18.0000067-5 21/03/2018 383.350,79 LOC. DE VEÍCULOS, PARCELA 9/12, 
CREDOR: REALIZA TRANSP 
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CONTRATO Nº 040/2012/DG, REF. A 
JUL/17 

20801.0072.18.0000068-3 21/03/2018 857.792,82 
LOC. DE VEÍCULOS, PARCELA 9/12, 

CREDOR: LONG BEACH, REF. AS N. F. 
213 E 219 DE ABRIL E MAIO/16 

20801.0072.18.0000081-0 03/04/2018 5.633.393,44 Despesas com locação de veículos com 
vencimento em abril/18 

20801.0072.18.0000102-7 10/05/2018 3.952.562,14 Referente a 10/12ª parcela do acordo com as 
empresas de locação de veículos 

20801.0072.18.0000103-5 10/05/2018 5.694.000,00 Locação de veículos referente a abril com 
vencimento em maio 2018. 

20801.0072.18.0000106-1 15/05/2018 3.417.851,59 
DEA LOCAÇÃO DE VEÍCULOS - 11ª 

PARCELA DE 12 DO ACORDO - REF. A 
2016, CREDOR: LM TRANSPORTES 

20801.0072.18.0000107-8 15/05/2018 857.792,82 

DEA LOCAÇÃO DE VEÍCULOS - 11ª 
PARCELA DE 12 DO ACORDO - REF. A 
SET E OUT DE 2016, CREDOR: LONG 

BEACH 

20801.0072.18.0000118-3 11/06/2018 694.000,00 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS (MAIO - 
VENCIMENTO EM JUNHO) 

20801.0072.18.0000120-5 12/06/2018 2.079.370,32 

DEA-LONG BEACH-REF NOV A DEZ-
2016-12a PARCE e DEA-LM 

TRANSPORTES-REF A 2016-12a PARCE 
ULTIMA ACORDO 

20801.0072.18.0000127-2 18/06/2018 428.274,82 Devolução de saldo ref. solicitação do 
Ofício n.º 139/2018 - NUGAF. 

20801.0072.18.0000128-0 19/06/2018 3.106.000,00 
Devolução de saldo de concessão para 
empenho de despesas com locação de 

veículos 

20801.0072.18.0000138-8 11/07/2018 5.633.393,44 Locação de veículos parcela de julho - 
Ofício n.º 157/2018 - NUGAF 

20801.0072.18.0000158-2 06/08/2018 5.633.393,44 
Locação de veículos, parcelas contratuais 
vencimento em agosto/2018 - Ofício n.º 

178/2018 - NUGAF 

20801.0072.18.0000182-5 21/09/2018 5.633.393,44 
Locação de veículos referente a agosto, com 

vencimento em setembro de 2018 - Of. nº 
207/2018 - NUGAF 

20801.0072.18.0000204-1 05/11/2018 5.633.393,44 
Locação de veículos do mês de 

setembro/2018 - Ofício n.º 293/2018 - 
NUGAF 

20801.0072.18.0000207-4 08/11/2018 1.271.300,07 
DEA com locação de veículos, LONG 

BEACH jul e nov de 2017 e Realiza ref. a 
nov/2017 - Ofício n.º 225 

20801.0072.18.0000245-7 14/12/2018 5.578.003,44 Atender despesas com locação de veículos 
do mês de out com vencimento em nov/18. 

  82.622.443,28  
 
 

6.1.1.2 Falta de seguro dos veículos locados 

 

Informamos que este tema foi objeto de outro procedimento de auditoria realizado pela 

Auditoria Geral do Estado - AGE, tendo este Departamento encaminhado à Procuradoria Geral 

do Estado - PGE para que fossem sanadas dúvidas persistentes, principalmente jurídicas, 

quanto à exigência da apólice de seguros e a instrumentalização de medidas corretivas para 

regularização ou aplicação de eventuais ressarcimentos decorrentes de descumprimento 

contratual. 
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Na oportunidade, foi asseverado pela douta Procuradoria o excerto a seguir: 
 

Assim sendo em resposta objetiva à consulta formulada 

entendo que: 

1- Em verdade existiu uma impropriedade na redação do 

dispositivo referente à exigência de seguro para os veículos locados e, 

de fato, nunca houve desejo da Administração de que os veículos 

fossem formalmente segurados. Por isso, inclusive, jamais se exigiu 

apresentação de apólices de quem quer que seja e por isso inseriu no TR 

a expressão "sem compra de apólice". 

2- Com o fito de corrigir a situação, sugiro que, nas 

contratações futuras, seja alterada a redação utilizada, para que sejam 

previstas obrigações diretas para a contratada, nos exatos termos 

adotados pela SAEB e como, de fato, sempre foram prestados os 

serviços. 

3- Em que pese o excelente trabalho da AGE, pelas razões 

supra referidas, entendo que não é o caso de adoção de providências 

ressarcitórias ou saneadoras. 
 

Destarte, considerando as especificidades do mercado de seguros de veículos para 

atendimento da necessidade do Estado quanto ao uso de viaturas locadas, informamos que a 

Secretaria de Segurança Pública realizou a adequação do termo de referência para as 

contratações de locações de veículos futuras, conforme sugestão daquela Procuradoria Geral do 

Estado, uma vez que compete àquela Secretaria a elaboração do Termo de Referência que dão 

origem as contratações de locação de veículos para todos os seus órgãos. Ressalva-se que, pelas 

aludidas imperfeições na construção do termo de referência utilizado para a contratação, a 

Administração não possui meios jurídicos para exigir contratação de apólice de seguros até o 

termo final dos contratos vigentes . 

Por fim, segue apenso Parecer Nº PA-NSSP-CAA-238-2018 da PGE com a referida 

consulta e orientação. 

 

6.1.1.3 Descumprimentos reiterados de obrigações contratuais e 

deficiências sistêmicas nos controles internos 

 

A respeito do item, cumpre-nos os seguintes esclarecimentos: 
 

1. A Polícia Militar da Bahia, através de seu Departamento de Apoio Logístico, busca 

utilizar todos os canais disponíveis de comunicação interna para instruir as Unidades a respeito 
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das cláusulas contratuais atinentes aos contratos de locação: reiteradas publicações na Intranet - 

www.intranet.pm.ba.gov.br - (últimas publicações realizadas em 24/07/18, 30/11/2018, 

07/01/2019 e 12/03/2019), reuniões presenciais, inspeções, além de canal de consulta 

permanente via telefone (71) 3115-9329 e email dal.cgf@pm.ba.gov.br; 

2.  Além da situação apontada pela equipe de auditoria desse Tribunal de Contas quanto 

ao grande número de unidades policiais na Bahia e sua dispersão geográfica, este Departamento 

também enfrenta dificuldade quanto à excessiva rotatividade dos gestores de frota, que 

assumem as responsabilidades do setor em caráter emergencial, sem a devida comunicação à 

Administração deste Departamento de Apoio Logístico, responsável pela execução dos 

serviços, e sem que sejam passadas ao encarregado as minúcias dos procedimentos a serem 

adotados no que concerne às viaturas locadas; 

3. O Controle de Indisponibilidade de Veículos - CIV é amplamente utilizado pelas 

Unidades Policiais, através dos quais se procede à glosa dos valores contratados conforme 

comunicação destas últimas. Salienta-se que o demonstrativo dos valores glosados é acostado 

mensalmente junto aos Termos de Execução de Serviço, inclusive para meses anteriores ao 

período executado, sempre conforme informação oriunda das unidades responsáveis pelos 

veículos apontados. Antes da confecção de tal formulário, as informações eram repassadas via 

comunicação ordinária, através de ofício ou outro meio, de maneira que o referido instrumento 

foi formulado com fulcro de consolidar os dados de baixa veicular. Nesse sentido, torna-se 

imprecisa, na visão deste Departamento, a simples afirmação de que "nenhuma unidade, da 

capital ou do interior, tinha conhecimento ou possuía formulário padrão de acompanhamento 

de indisponibilidade de veículos", vez que, como dito, tal formulário é largamente utilizado 

pelas unidades, inclusive pelas apontadas como vistoriadas, não tendo sido prejudicado o fluxo 

de comunicações antes do engendramento do termo. Nesse sentido, segue apenso ao presente 

alguns formulários e ofícios confeccionados no exercício 2018 pelas unidades visitadas pela 

Auditoria;  

4. Quanto às irregularidades apontadas por meio do Apêndice 1, é o que segue: 

4.1 Em relação aos questionamentos em relação à ausência de plotagem do brasão 

"Pacto pela Vida" em alguns veículos, o próprio manual de padronização interno da PMBA - 

MIFROTA dispõe de tal forma para algumas unidades, notadamente as que estão em destaque, 

prevendo para fins de plotagem tão somente o brasão da unidade, não contendo o brasão do " 

Pacto pela Vida". Como a orientação às empresas locadoras é que sigam o manual de 

identificação a elas disponibilizado, não há que se falar, à priori, em descumprimento 

contratual; 
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4.2. Em relação à ausência de chave-reserva nas unidades, salvo a situação de algumas 

cidades mais distantes que solicitam tais chaves justificadamente, a orientação deste 

Departamento é de que, no momento da disponibilização das viaturas, não seja concedida 

também a reserva, devendo a mesma ficar custodiada junto à empresa locadora em situação de 

fácil disponibilização caso requerida. Trata-se de uma decisão operacional por conta de 

diversos extravios anteriormente identificados que prejudicaram o andamento do serviço; 

4.3. Quanto à identificação de veículos em atividade na unidade com mais de 30 meses 

de uso, o fato se deve exclusivamente aos contratos de locação não terem sido devidamente 

renovados nos prazos estabelecidos, cujos serviços prestados são pagos de forma indenizatória, 

sem suporte contratual. Nessa perspectiva, imperativo aduzir que a contratação e prorrogação 

dos instrumentos não é realizada por meio deste Departamento, tampouco da PMBA, de 

maneira que não subsiste justificativa contratual para exigir renovação da frota locada enquanto 

não houver novação do quanto pactuado; 

4.4. Quanto à aludida ausência de lavagem dos veículos e disponibilização de 

assistência de borracharia, ambos serviços são orientados às unidades da PMBA detentora da 

responsabilidade pelos veículos por este Departamento e devem ser buscados e agendados pela 

própria unidade interessada, com a disponibilização e logística a serem apontados pela empresa 

locadora. Em caso de recusa por parte desta última, é necessário que o fato seja formalizado 

para a devida notificação por descumprimento contratual. Nesse sentido, o DAL desconhece o 

descumprimento do quanto estabelecido para as unidades visitadas, vez que estas não 

comunicaram tampouco formalizaram tal descumprimento; 

4.5. No que se refere às menções de que as empresas não cumprem com o prazo de 

substituição dos carros reservas, consideramos a procedência das alegações. Entretanto, há que 

se assinalar a problemática do alto índice de sinistralidade das viaturas policiais e o já acima 

abordado envelhecimento excessivo da frota pelo exaurimento dos contratos  cujos serviços 

vem sendo pago por via indenizatória, o que vem acentuando a indisponibilidade de veículos e 

excedendo o percentual contratado de veículos-reserva juntos às empresas locadoras 10% (dez 

por cento) do número de veículos contratados , notadamente a empresa LM Transportes que 

tem o maior número de veículos contratados e indenizados. Não obstante, há nessa hipótese a 

previsão da glosa das diárias dos veículos por não prestação do serviço, através da 

comunicação por parte das unidades prejudicadas pela indisponibilidade dos veículos locados, 

utilizando para tal o Controle de Indisponibilidade de Veículo-CIV. Neste, são acostadas as 

informações referentes ao veículo indisponível, tal como o período de indisponibilidade, 

comunicação à empresa, fornecimento ou não de veículo reserva, motivo da baixa, data de 

retorno, entre outros. Tal procedimento vem sendo paulatinamente adotado por esse 
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Departamento e implicou o desconto de quase 4.300 diárias no ano de 2018, perfazendo uma 

redução no valor pago às empresas da ordem de R$883.750,82. Ressalte-se que para a 

consubstanciação do procedimento torna-se imprescindível a comunicação por parte da unidade 

desservida. 

4.6. Em relação às multas de trânsito, estas são disponibilizadas ao Departamento 

pelas empresas locadoras. Isso decorre de os veículos estarem registrados em nome das 

próprias empresas, e a estas são direcionadas através dos respectivos órgãos autuadores. 

Ressalte-se que notificações entregues fora do prazo são devolvidas às empresas, que devem 

nesse caso suportar o encargo do pagamento. Por outro lado, recebidas em tempo hábil, a 

responsabilidade de envio das notificações às unidades responsáveis, após procedimento 

sumário de identificação, é do próprio Departamento, seguindo normas preestabelecidas 

na Instrução nº 001-CG/2017, publicada no BGO nº 233 de 13 de dezembro de 2017, e 

reforçada em publicação em Intranet datada de 02 de outubro de 2018. Há que se considerar 

também que tais notificações são remetidas imediatamente e simultaneamente por meio 

eletrônico e físico, dentro dos prazos legalmente estabelecidos pelos órgãos competentes, a fim 

de que se provenha celeridade às Unidades na identificação interna do responsável pela conduta 

que ensejou a confecção do Auto de Infração de Trânsito; 

4.7. Quanto às alegações de não haver serviço "0800" para recebimento de chamadas e 

comunicações, informamos que data de 03mai2017 a publicação referente à disponibilização 

dos sobreditos contatos, conforme anexos. 
 

Por fim, considerando o papel do Departamento de Apoio Logístico como fiscal da fiel 

execução dos contratos de locação, e em observação às inúmeras variáveis e dificuldades 

encontradas no cumprimento deste mister, informamos que encontra-se em formatação um 

curso de logística, com foco na gestão das frotas administrativas e operacionais das diversas 

Unidades da PMBA na capital e interior do Estado, cujo objetivo é robustecer o conhecimento 

dos gestores locais acerca da atividade de assessoramento ao DAL no fornecimento das 

informações necessárias a uma melhor fiscalização dos contratos firmados junto às empresas 

locadoras de viaturas policiais. 
 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Por tudo o quanto foi demonstrado nos esclarecimentos acima exposados, pode-se verificar 

que o Gestor deste Departamento de Apoio Logístico- DAL tem envidado ações para o 

aprimoramento da Gestão do Controle Patrimonial e Gestão de Contratos expedindo 

recomendações, orientações, capacitação de pessoal, criação de cursos, realização de Inspeções de 
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Avaliações, publicações em canais próprios de Comunicação da PMBA, não deixando de cumprir 

as recomendações dessa egrégia Corte de Contas, bem como o cumprimento dos dispositivos 

normativos. 

No tocante ao maior controle da prestação do serviço de locação de veículos o 

Departamento vem a cada ano aprimorando a fiscalização, procedendo orientações presenciais aos 

gestores de frota das diversas Unidades PM, bem como faz publicar em site oficial da PMBA 

(www.intranet.pm.ba.gov.br) orientações e formulários que devem ser preenchidos pelas Unidades 

no controle da prestação do serviço. 

Quanto ao atraso no pagamento dos contratos de locação de veículos, como dito 

anteriormente, não pode o Gestor do DAL ser responsabilizado pela não liberação do recurso pela 

SEFAZ no vencimento das faturas, circunstâncias alheias à competência e vontade do Gestor. 

Como forma de aprimorar os controles internos da área patrimonial da PMBA em todo o 

Estado, está em fase de elaboração a realização de um curso na área de logística patrimonial, com a 

participação compulsória dos comandantes, subcomandantes e gerentes administrativos de todas as 

Unidades da PMBA. O Projeto será submetido à aprovação do Comando Geral da Corporação para 

sua  consequente execução. 

Em sendo assim, requeiro a V. Exª que receba a presente informação, e, ao final avalie toda a 

argumentação de forma a julgar quite as Contas deste Ordenador de Despesa na forma do Art. 122, 

I, do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado da Bahia. 

Termo que, 

Pede Deferimento, 

Respeitosamente, 

 

RENATO ROCHA VENTURA JÚNIOR – CEL PM 

Diretor do DAL 
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