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ILUSTRE EQUIPE DE AUDITORES DA 1' COORDENADORIA DE
CONTROLE EXTERNO DO EGREGIO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DA BAHIA

O INSTITUTO DO MEIO AMEBIENTE E RECURSOS HIDRICOS -
INEMA, pessoa juridica de direito piblico interno, autarquia vinculada
a Secretaria do Meio Ambiente do Estado da Bahia, inscrita no CNPJ n”
13.700.575/000 1-69, com emdereco em rodapé, neste ato representado
por sua Dirctora Geral MARCIA CRISTINA TELLES DE ARAUJO
LIMA, inscrita no CPF sob o n® 425125405-34, wvem, Jlnut'
respeitosamente, apresentar MANIFESTACAO E ESCLARECIMENTOS
i solicitacdo desta ilustre 1* Coordenadoria de Controle Externo do e.
Tribunal de Contas do Estado da Bahia, o que faz tempestivamente, nos

LErMos gque Seguerm.
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INSTITITE D MEX0 AMBIENTE E RECURSS MIDRICDS
L - DAS CONSIDERACOES INICIAIS

Impera contextualizar que a presente auditoria ocorre no momento em
que o Brasil convive com diversos desastres ambientais, que vém
demandando a atuacdo diligente da autarquia ambiental, sobretudo a
contaminacio por dleo que assola todo o Nordeste, bem como os

incéndios na regido da Chapada.

S0ma-s¢ a 1550 0 cenario de crise econdémica que a Republica suporta,
de modo que as atividades da autarquia vém sendo exercidas com
dificuldades, através de uma gestao comprometida e responsavel, que
respeita a ordem juridica desta Republica e busca superar as

dificuldades diarias que lhe sdo impostas,

Logo, data maxima veénia, percebe-se que a conduta da gestio é
incensuravel, eis que nao é possivel exigir da autarquia ambiental um

comportamento diverso.

Ante o exposto, desde Ja consigna-se gue as eventuais [alhas formais, as
guals nenhum gestor encontra-se imune, serao devidamente corrigidas,
nos termos da decisfio prolerida pela e. Corte de Contas.

Conscante amplamente demonstrado a esta 1. equipe de Auditores, o

INEMA vem exercendo o controle interno através da eriacio de diversos

sistemas, com checagem ¢ rechecagem, por meio das unidades internas

da autarguia.
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Ocorre que o INEMA enfrenta dificuldade referente a sua estrutura de
servidores e cargos, no gue tange ao quantitativo, de modo que inexiste

a disponibilizagdo de simbolo/cargo para assumir tal munus.

Todavia, a inexisténcia da designacio exclusiva dum servidor para
exercer a atividade de controlador interno da autarquia ambiental nao

significa a inexisténcia de mecanismos de controle interno.

Tanto € gue esta 1. equipe pode verificar tal fato e perceber que, quase
em sua inteireza, o INEMA encontra-se imune de fragilidades e [alhas,
traduzindo-se em efetive trabalhe diario para aperfeicoamento da
atividade administrativa, inclusive com auxilio das erientactées da Casa

de Contas.

No gue tange ao contrato n® 0772017 celebrado perante a empresa

JAVA Seguranga Patrimonial Ltda., a ilustre auditoria sugériu que a
autarguia ambiental adote medidas de aprimoramento, visando garantir

o integral cumprimento das obrigacdes assumidas pelas contratadas.

Fundou tal entendimento em razéo da autarquia ter tardado 28 (vinte e
oito) dias para entregar documentos relativos aos registros de
fiscalizacdo, ao argumento de gue sdo comprovantes de [Gcil acesso,

sendo:

# Compmoeranies de realizacho repilar dos cmmes de satde de seuss empregados cosfonme nermas
legmis (Classaln Mome, allneas o),

s {Comprovantes de fornecoments do fardsmentn podréoe, mas guentdades previstas [Clausala Mona,
i |

- Comprovants de conferéncin e conciliache da conta vinculads as contrate; visando manter o saldo
#fiCIChie @  NeCEssETi pars 0 cumpriments de sies  ohngecies irabalivisias = FOCACRGS
previbenciarios = sockats (Cliusuls Nane, ee),

& Dommentos gque atestem o peniodicidade com gue 0 empresa realizs os pregromos de treinnmento
exagicdos por (6 {Clusila Nana, v
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= [ocumentos que afestem & masitencho dos yeicubos atilbmdes nos poutos de ronda (Cliuanla
HNona, yy.

Ademais, argumentou que ha risco de pagamento de faturas em
desacordo com o contrato administrativo, o que representaria prejuizo
‘a0 erario, enriquecimento ilicito por parte da empresa prestadora, assim
como a assungdo de responsabilidade subsidiaria, a luz da Samula 331
do TST.

Todavia, cumpre afastar tais 'argumuntm, guer seja' porque a equipe de
auditoria nao encontrou nenhum pagamento em desarmonia com a
realidade fatica, ndo podendo-se falar em enriquecimento ilicito da
I!:mprl:ﬂa ou prejuizo 8o erario, bem como porque comprova-se que nao
ha passivo de demandas trabalhistas em desfavor da autarquia por
arguicao de responsabilidade subsidiana.

Doutro giro, o que se impde registrar ¢ que a autdarquia ambiental
exerce seu dever de fiscalizar os contratos administrativos. Tanto € que
em desfavor desta referida empresa houve a instauracdo de processos
apuratorios e sancionatérios, conforme lista abaixo.
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Com efeito, demonstra-se que os registros de ocorréncias que venham

apontar para a inémc:uf.ﬁu do contrato sao rigidamente noticiados pela

Fiscalizacdo a dirigente maxima da autarquia ambiental, conforme

inteligénecia do art. 108 da Lei Estadual n® 12.209/2011 e do Decreto
Estadual n® 13.967 /2012, para a aplicacdo das sancoes administrativas
elencadas na Lei Estadual n® 9.433/05, por meio de processo
apuratorio junto & Comissio Processante Local.

A guisa de exemplo, para que consolide-se o exercicio lidimo do INEMA
em fiscalizar os contratos, se tem a decisdo administrativa em deslavor
da empresa JAVA Seguranca Patrimonial Ltda., conforme Portaria n®
14.036/2017, publicada no DOE do dia 18 de maio de 2017.
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E nao € sal

A autarquia ambiental, ciente da responsabilidade subsididria, sempre
atuou de forma preventiva, inclusive com requerimentos perante o
Ministério Puablico do Trabalho - MPT, através-de requerimenios de
mediagdo, inchasive com a empresa JAVA Seguranga Patrimonial Lida, |
conforme faz prova o processo de mediacio n® 001597.2016.05.000/8.
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Com efeito, o fato do INEMA ter tardado 28 (vinte e oito) dias para
entregar documentos relativos aos registros de fiscalizacdo nio atrai a
conclusao de fragilidade ou falha, sobretudo diante das dificuldades que

o orgAo ambiental vem enfrentando para exercer suas competéncias.

Acrescenta-se, ainda, as infindaveis demandas que as Unidades desta
autarquia ambiental possuem, inclusive de atender oultros

requerimentos da propria cquipe de auditores.

Assim, a autarquia ambiental ¢ conhecedora do dever de fiscalizar os
contratos administrativos;, o gque vem realizando. Contudeo, buscando

divturnamente o aperfeicoamento dos procedimentos, o INEMA solicita
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desta 1. equipe de auditoria onentag¢des e ésclarecimentos da melhor

maneira para compor os registros mensais dos fiscais de contrato.

() achado em questio versa sobre divida da EMBASA perante o INEMA,

em razao da exploracéo de dguas bruta, outrora albergado pelo contrato
22/2012.

Observa-se que em uma das respostas ofertadas pelo INEMA & i. equipe
de Auditores da e. Corte de Contas, demonstramos que a autarquia
ambiental possui um rigoroso controle da receita a ser recebida pela
EMBASA, fruto do servico de dgua bruta. .

Ora, conforme o INEMA apresentou a 1. equipe de Auditores, a EMBASA
realizou o pagamento de R3 37.998.117,71 [trinta e sete milhdes,
novecentos e noventa e oito mil e cento ¢ dezessete reais ¢ setenta ¢ um

centavos) em 24 de dezembro de 2018,

Destarte, nao se pode deixar de consignar gque a autarguia ambiental
vem envidando exaustivos es s para que a EMBASA realize o
pagamento da divida, motivo pelo qual nfo se pode atribuir fragilidade
da gestio quanto so assunto, eis que a autarquia nao se omite ou
negligencia a receita, mas enfrenta dificuldade em receber os valores do

devedor, como € a realidade das relagdes desta natureza,

Tanto & que em 25 de outubro de 2019, nos autos do processo SEI n®
046.0569.2019.0003896-91, a i. Assessora do Diretor da EMBASA

informou gue o processo foi enviado para tramites de pagamento,
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Logo, diante da postura proativa da autarquia ambiental, a EMBASA
realizou o pagamento.
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Ademais, . auditores, interessa notar gue o INEMA percebe apenas 20%
desse wvalor, muito embora seja quem vem envidando incessantes

esforcos para o recolhimento da receita,

E dizer, po universo de R$ 18.962.857.97 (dezoito milhdes, novecentos
e sessenta de dois mil € oitocentos € cinguenta € sete reais € noventa ¢

sete centavos|

milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil e seiscentos e guarenta e

cinco reais € oitenta e oito centavos).
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Ademais, concessa vénia, se tem postura elogidvel da gestdo, inclusive
mstaurando o processo SEI n® 046.0509.2019.0020847-31 para buscar

os demais recebiveis.

Ante o exposto, duvidas ndo restam para demonstrar a regula:"idade nas
condutas da autarquia ambicntal, de modo gue suas agdes incisivas
vém sendo decisivas para gue ocorram o8 pagamentos por parte da
EMBASA, motivo pelo qual nac e justo compreender como fragilidade
atribuivel a gestdo credora de apenas 20% do valor o fato do devedor

deixar de honrar sua divida tempestivamente.

O ponto em epigrafe refere-se a pagamentos realizados &4 UNEB por

servico prestado pelo Centro de Pesquisa e Desenvolvimento - CEPED,

que outrora compunha a estrutura da Universidade Estadual da Bahia.

Como bem observou a i. eguipe de auditores, trata-se de servico
essencial prestado pelo CEPED, que hodiernamente compoe a estrutura

da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio do Estado da Bahia.

Portanto, a regularizacdo efetiva e derradeira da demanda vem sendo
tramitada nos autos do processo SEI n® 046.0571.2019.0007430-42,

A bem da verdade, 1. auditores, tal fragilidade ndo pode ser atribuida a
gestio do INEMA, na medida em que naoc praticou a reforma
administrativa que incorporou ¢ Centro de Pesquisa € Desenvolvimento
— CEPED a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do Estado da

Bahia, sendo fato que supera a ingeréncia do INEMA.
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Contude, conforme se pode constatar, a prestagio do servico pelo
CEPED é rigorosamente mais vantajosa e, ainda que haja mera e
pontual falha formal, ndo deve ser atribuida a autarquia ambiental, que
apenas £ dependente do servigo do CEPED,

Com efeito, o que se tem € que a devida regularizacdio em guestio
demanda actes que ultrapassam a geréncia e ingeréncia da autarquia
ambiental, que por sua vez vem envidando diuturnos esforcos para que

a matéria seja tramitada em regime de urgéncia.

Visando: a melhor compreensdo da matéria- em analise, apos

manifestacdo da Coordenacio de Licitagies, Contratos e Convénios, o
INEMA vem consignar gue inexiste irregularidade no Pregao Eletronico

n® 01,2019, sendoc vejamos.

[nicialmente esclarece-se que a contratagdo do servico de suporie a
gestho por meio do Pregao n" 0172019 (Processo SElI n.”®
046.0576.2018.0003331-33), cujo objeto & a realizaclo de atividades
acessonas que subsidiam ‘as atividades hnalisticas do Instituto, tais
como elaboracac de relatorios e planilhas, acompanhamento de
publicacoes de atos normativos, conferéncia de documentos, arguivo e
digitalizagio de documentos, atualizacéo de banco de dados, entre
outras, foi realizada para substituir o Contrato n® 010/2016, apds a
negativa da Secretana da Administracao - SAEB em dar continuidade a

contratacdo solicitada no modelo de postos de servigo,

Logo, o que esta 1. equipe de auditores se deparou fol com a ornentacao
expressa da SAER, detentora da competéncia para tanto, em realizar a
CAB, Av. Ulysses Guimaraes, 6° Avenida, n® 600, Salvador - BA CEP 41, 746<900
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contrata¢ao nos moldes que se deu no PE n® 01/2019, oportunidade em
que nio é razodvel imputar fragilidade & autarquia.

Adiante, apés a negatuva de continuidade da contrataciéo no modelo de
posios de servigos e, ainda, considerando a inexisténcia de postos de
servigos com previsido no Decreto n® 12.366/2010 que atendam aos
SErvicos acessorios necessarios ao funcionamento do Insututo, foi
celaborado o Termo de Referéncia que instruiu o processo n®
046.0576.2018.0003331-33, buscando atender o art. 7° do citado
Decreto, que prevé expressamente que a contratacio de servigos
terceirizados deve adotar unidade de medida que permita a mensuragio

de resultados para o pagamento da Contratada.

Quanto a afirmacao constante do Relatdno de Auditoria segundo o qual
nao constam do processo licitatorio os servidores responsidveis pela
confecgdo do edital, esclarccemos que, em verdade, do Termo de
Referéncia, presente do documento n® 1675000 do processo licitatorio,
consta a assinatura do responsavel pela suas confeccdio, que fol
devidamente aprovado pela Diretoria Geral do INEMA, conforme

autorizacéo do despacho constante no documento SEI n® 1787464,

Tratando-se de um modelo novo, orientado pela SAEB e sem
precedentes no Instituto, a opgiio pelo indicador de resultados baseado
no quantitativo de processos para mensuracdo do servico e pagamento
foi feita em virtude de ser esse o objeto principal do trabalho realizado
pela Contratada, podendo ser contabilizade por meio de sistemas
‘automatizados, como o sistema SEl Bahia e o sistema interno i.ntituladﬁ
Cerberus, permitindo que o Instituto acompanhe a produtividade do

contrato de forma objetiva e acessivel aps Fiscais de contrato,

Com efeito, o edital correspondente ao Pregio n® 01/2019 traz em scu
bejo a desenigdo precisa do indicador de resultado a ser avaliadoe no
CAB, Av. Ulysses Guimaraes, " Avenida, n® 800, Salvador - BA CEP 41, 746-000
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contrato, além da descrigio das atividades a serem desenvolvidas pela

Contratada.

Ora, a indicacio da média mensal de processos a serem trabalhados e a
informacao da capacidade instalada de produgao a época da elaboracéao
do termo de referéncia, que deve ser atendida pela Contratada, €
suficiente para gque a mesma pudesse dimensionar os custos de

operacao e elaborar a proposta.

Tanto e assim que nenhum licitante fez questionamentos € nan houve
nenhuma impugnacao, ao edital, denotando gue o detalhamento do

objeto foi suficiente para o entendimento do objeto pelas empresas

interessadas.

Soma-se a 1880 o fato do processo ter sido avaliado pela SAEB e pelos

orgaos juridicos correspondentes.

Ademais, o fato de licitantes terem deixade de apresentar os
documentos no prazo do Edital ndo pode ser atrelado a dificuldade de
apreseéntagéo de propostas sem que as proprias licitantes facam essa
alirmacio, pois, como ja visto, ndo existiram guestionamentos durante

a lase externa de publicagéo do edital.

No que tange a [alta de acompanhamento dos resultados pelos Fiscais
de Contrato, verificamos gue nos processos de pagamento constam os
respectivos relatorios de processos, demonstrande o atendimento, pela
Contratada, da produtividade minima exigida, inexistindo ressalvas

quanto a prestagio dos servigos,

Aponta, tambem, a ilustre Auditona que a utilizacio do termo “ponto de
suporte” induz o leitor a erro, pensando tratar-se de um contralo por

postos de servigco, muito embora, concessd vénia, néo seja a realidade.
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Consigna-se gue o termo foi utilizado para esclarecer que a capacidade
atual instalada esta individualizada e que, na média, cada pessoa
alocada ao contrato executa as atividades relacionadas a 6,75 processos
por més, visando tornar possivel a mensuragao dos custos operacionais

pela empresa.

Com efeito, mexiste qualquer intencéo de confundir o heitante mas, ao
reves, buscou-se e conseguiu-se tornar clara a produtividade atual, gue
serd exigida pelo INEMA durante a execucio por meio da unica fonte de
informacdo existente pois, frise-se, este ol o primeiro contrato nessa
modelagem no Instituto € ndo ha outro pardmetro seguro e adeguado
para guantificar resultados do tijpo de servigo contratado gue nio o

numern de processos a serem trabalhados pela empresa

De fato, neste contrato, o INEMA nao podera exigir um quantitativo
minimo de pessoal, pois, como ja dito, ndo foi possivel manter o modelo
de contratagao de postos de servigos em razdo da orientagao ckprEEE-;i
da Secretaria da Administracio do Estado da Bahia, podendo a
Contratada fornecer nimero inferior de pessoas, desde que mantenha o
mesmo padrao de producio, t:-:&culandﬁ, no minimo, as atividades

descritas no edital relacionadas a 6,75 processos por més.

Tanto & que nao ha no edital nenhum dispositive que indique que o
INEMA exigird um quantitativo minimo de pessoas, mesmo porque esse

modelo {ol vedado pela SAEB para esta contratacao.

No que tange a afirma¢do de gue ocorre desvio de fungio de
empregados terceirizados, em virtude de colaboradores vinculades ao
Contrato atuarem em unidades cujas atribuicdes regimentais sao
tecnicas, esclarecemos gue as acbes finalisticas dessas dreas sio
realizadas  exclusivamente por  servidores (efetivos ou
comissionados). As atividades exercidas pelos colaboradores
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tercerizados sao de carater administrative, possuindo aderéncia total

as estabelecidas no escopo do contrato.

Conforme indicado no Termo de referéncia “Cabe @ drea administrativa
e financeira do INEMA dar suporte a gestao de sua Sede, 02 [dois)
Parques Metropolitanos e 01 (um) Pargue Zoobotinico, em Salvador; e de
09 frove) Unﬁﬂdas Regionais, 08 [oito) Postos Avancados e Unidades de
Conservagdo camo Pangues Estadunis, Areas de Protecao Ambiental,
Estagdes Ecologicas, Areas de Relevante Interesse Ecologico,
Monumentos Naurais, espalhoadas em todo o Estado.”

Com efeito, nac ha sequer indicios de que haja desvio de funcéo de

empregados terceirizados.

Por lim, 0 apontamentc de que a empresa Premier foi beneficiada no
certame porque os demais licitantes “sequer conseguiram compreender
os detalhes da prestacdo de servigod a serem contratadoes”, destacamos
mais uma vez fque esta suposigio nao pode ser corroborada, uma vez
que inexistiram guestionamentos e impugnacdes ao edital acerca de
duvidas sobre a execugdo do contrato, nao sendo possivel inferir a
citada vantagem, mesmo porgue o -valor do contratoe n® 06/2019 foi
inferior ao valor anteriormente contratado pelo INEMA no modelo de

posto de servicos.

Logo, rﬂf-:::_ﬂ;amn‘-:- que o modelo de contratagio por m&l.i.utadﬁs € uma
inovacdo na autarquia ambiental, observando a diretriz do art. 7° do
Decrete 12.366/2010, que buscou a melhor forma de¢ medir a
produtividade da Contratada, optando pelo indicador de numeros de
processos trabalhados por ser esse o objeto principal das atividades a
serem desenvolvidas ¢ um dado possivel de ser controlado pelos fiscais

por meio dos sistemas informatizados utilizados pelo INEMA,
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Ante o exposto, o que tem € gue o INEMA cumpriu orientacdo da SAEB,
nao podendo ser atribuida & gestio o modelo da contratacio, sobretudao
porgue nao possuia alternativa contraria que pudesse valer-se, sendo
inexigivel conduta diversa, inclusive porque tal matéria ndo encontra-se
vinculada ao seu rol de atividades e competéncias, diante da

sistematica da Administragdo Publica.,

A Auditoria registrou que a Comissdo Permanente de Licitagéo,
designada pela Portaria n® 17.675/2019, publicada em 15/01/2019, &

composta em sua totalidade por servidores comissionados e &

disposigac do INEMA, inexistindo, na referida comissdo, membros que
sejam servidores efetivos do quadro permanente da Instituigao,
concluindo pelo descumprimento da Lei Estadual n® 9.433/2005, que

dispde sobre as licitagtes e contratos administrativos no ambito dos
Poderes do Estado da Bahia.

Assevera-se gue, durante a analise da amostra selecionada, verificou-se
gue a Concorréncia Pablica n™ 001/2019, conforme sc depreende dos
pareceres proferidos pela Comissdo (dentre eles o Parecer Técnico SEI
8973252), foi conduzida por trés servidores, nenhum do quadro
‘permanente do INEMA,

Do mesmo modo, a Comisséio de Licitagéo designada pela Portaria n®
17.675/2019 foi responsavel pela conducéio do Pregio Eletrdnico n”
001/2019.

Segundo esta 1. equipe de auditores, tal fato seria configurado como

irregular. Contudo, apresenta discordancia do apontamento do

Relatdrio de Auditoria quando informa que essa mesma Comissio de
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Licitagdo designada pela Portaria 17.675/2019 foi responsdvel pela
conducdo do Pregdo Eletronico 001/2019, a uma, porque o Pregio é
conduzido por Pregoeiro e ndo por Comissao de Licitacio, conforme
artigo 111 da Lei Estadual 9.433/2005; a duas, porque a Portaria que
conduziu o Pregdo Eletrénico 001 /2019 foi a 5.866,/2013, publicada no
Diario Oficial do Estado da Bahia do dia 14/09/2013 que obedeceu
integralmente aos paragrafos 1° e 2° do artigo 111 da Lei Estadual
9.433/2005. Segue abaixo a Portaria 5.866/2013.
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pertencentes ao quadro permanente do orgio da Administracio
responsdavel pela licitacéo.

Acontece que a area Admunistrativa do INEMA so possui dois servidores
efetivos que pertencem ao quadro permanente do INEMA e que néo sdo
qualificados para assumir as responsabilidades de uma Comissao de

Licitacdo.

Quanto a realizacio de Concurso Plblico para suprir as necessidades

de pessoal do INEMA na area Administrativa, informamos que “desde a

fundagédo do CRA (Lei Delegada n® 31 - 03.03.1983) ¢ da SRH (Lei n”
b.812 - 18.01.1995), jamais foi realizado concurso pablico visando a
admissdo de pessoal para funcoes de suporte administrativo, seja de
nivel médio ou superior, para guaisquer das Autarqguias”™. Néo temos
também nenhuma sinalizacao de que esteja sendo planejada pelo Poder
Executive Estadual o provimento de pessoal através desse tipo de
selecio, quer para o INEMA, quer para quaisquer outros entes da

Admimistracao Direta ou Indireta.

Portanto, pelo fato de nao termos pessoal é que os dois servidores que
estio & disposicio do INEMA, foram indicados para comporem a
Comissédo de Licitagdo. Informamos que os mesmos sio servidores
efetivos pertencentes ao quadro permanente da Administracio Phablica
Estadual e ambos possuem qualificacdo para assumir as
responsabilidades de uma Comissao de Licitagao, inclusive a Sra. Marna
Eduarda Sampaio da Cunha possui vasta e inguestiondvel experiéncia,
€18 que oCupou por anos a fio o carge de Coordenadora Geral da
Coordenacan Central de Licitagdo da Secretaria da Administracéo -

CCL/SAER e, agora, por felicidade, compée a equipe do INEMA.
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Conforme constatado pela ilustre Equipe de Auditoria, na Bshia, as
agbes de fiscalizacio quanto & seguranca de barragens sao de
competéncia do INEMA, que as exerce por meio da Coordenacio de
Seguranga de Barragem (COSEB), conforme disposto no art. 17, inciso

I11, da seu Regimento Interno.

Esta Auditona realizou acompanhamento das agbes da COSEB,
exarando-se apontamentos que traduzem supostas fragilidades na
fiscalizacio da seguranga das barragens estaduais ¢ na estrutura
disponibilizada a Coordenagiic para cumprimento das suas
competéncias.

O Fundamento Legal das informagoes ]thsﬂadas nesse item possul
assentamento nos seguintes instrumentos: Lel Federal n® 12.334, de 20
de setembro de 2010, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca
de Barragens; Lei Estadual n® 12.212, de 04 de maio de 2011, cria o
INEMA; Decreto Estadual n® 18392, de 16 de maio de 2018. que
instituiu ¢ Regimento Interno do Instituto de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos — INEMA; Resolucao CNRH n® 143, de 10 de julho de 2012, que
estabelece os critérios gerais de classificacio de barragens por categoria
de risco, dano potencial associado e pelo volume do reservatorio;
Resolucio CNRH n" 144, de 10 de julho de 2012, estabelece diretrizes
para implementacao da Politca Nacional de Seguranca de Ea.r;'agfns,
aplicagio de seus instrumentos e atuacéo do Sistema Nacional de
Informagoes sobre Seguranga de Barragens; Resolucao CNRH n" 175,
de 29 de junho de 2016, altera a Resolucidn CNRH n® 144, de 10 de
jutho de 2012; Portaria INEMA n® 16.481, de 11 de julho de 2018, que
revoga a Portaria n” 4.672/2013 e estabelece o prazo de execucés, a
periodicidade de atualizacho, a gualificagdo dos responsdveis téenicos, o
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conteudo minime e 0 nivel de detalhamento do Plano de Scguranca da
Barragem, da Revisao Periodica de Seguranca da Barragem e do Plano
de Achio de Emergéncia; Portaria INEMA n® 16.482, de 11 de julho de
2018, gque revoga a Portaria n® 4.673/2013 e estabelece a periodicidade,
qualificagdo da equipe responséavel, contendo minimo e nivel de
detalhamento das Inspecies de Seguranca Regulares e Espcciais de
barragens de acumulagio de dgua e residuo industrial,

Destaca-se, de inicio, que serio analisados principalmente os aspectos
atinentes a Leil Federal n® 12.334, de 20 de setembro de 2010, que

estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens.

Outrossim, embora o Relatério refira-se ao exercicio de 2019, o periodo

avaliado foi de janeiro de 2018 a maio de 2019, o que remonta a fuga do

escopo de auditona.

Assim, o Relatonio de Auditoria apresentado pelo TCE considera que, de
acorde com critérios definides pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA,
através do Manual de Politicas e Praticas de Seguranca de Barragens
para Entidades Fiscalizadora o quantutative de técnicos lotades na
Coordenacao de Seguranca de Barragens, com dedica¢ao exclusiva para
tratar do tema € insuficicnte para um desempenho satisfatdrio, sendo
necessario, no minimo, mais & (seis) téenicos qualificados para fiscalizar
as 348 (trezentas e quarenta ¢ oito) barragens cadastradas e cigja a
fiscalizacao € responsabilidade deste INEMA,

0 etadoe relatono pondera gue o cnténo adotado no relendo Manual
nao leva em consideracao informacgtes como o porte da barragem.
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Neste quesito € importante frisar que das 348 barragens cadastradas
174 tem altura maior ou igual a 15 metros su volume maior ou igual a
3 hectometros cabicos, o que corresponde a 50% do total. De um modo
geral, as barragens maiores demandam uma analise mais minuciosa,
pois além do tamanho maior, podem ter outras estruturas associadas a
ela (descarga de fundo, torre de tomada d'agua, casa de controle,

comportas, barragens auxiliares, diques, etc.).

Neste sentido, cumpre ressaltar que inicialmente para melhorar o
efetivo de técnicos capacitados para realizar a fiscalizacio de seguranca
de barragens o INEMA iniciou em 2019 a capacitacido de técnicos das
Unidades Regionais no tema para atender principalmente a demanda de

vistoria das barragens de menor porte, com estrutura mais simples.

X - DO CADASTRO ESTADUAL DE BARRAGENS

0 Relatorio de Auditoria informa que ap6s °.. andlise deste cadastro, a
Auditoria verificou a auséncia de registros em relagdo a diversas
barragens, ndo sendo possivel verificar, nesles casos, informacdes
referentes ao comprimento, capacidade, tipo factimulo de dgua ou de
residuos), altura das mesmas entre outras informagoes".

Em relagio ao cadastro mantido pelo INEMA e disponibilizado no site
{http:/ /www.inema.ba.gov.br/gestao-2 / barragensreservatorios/ ),

consta um total de 348 barragens, cuja fiscalizacio da seguranca é de
competéncia do INEMA, sendo que 12 ndéio possuem informacic de
comprnmenta [3,45%), que 71 nao possuem informacdo de velume
(20,4%), 19 nao possuem informacdo de tipo (5,46%), 22 naoc possuem
informagao de altura (6,32%) ¢ 17 nao possuem informacdo sobre o uso

{4,89%). Das 331 barragens que possuem informacio sobre o uso, 3 sdo
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destinadas a contengao de residuos industriais ¢ todas cstas possuem a

indicagdn da classe de seus residuos.

Vale ressaltar que de acordo com o inciso X111, art. 17 da Lei Federal n®
12.334 /2010 cabe ao empreendedor cadastrar ¢ manter atualizadas as
informacgdes relativas & barragem, sendo que € disponibilizado no site
do INEMA um formuldrio padrdo para preenchimento e envio para este

Institute  (http:/ a'v-ﬁw.in:nu!.ha.n:nv. br /gestac-2 /harragensresarvatorios/ relatorio-
segura-barragens / modelosformularios /).

A COSEB/INEMA/DIRAG cabe implementar e manter o cadastro de
barragens em conjunto com as demais unidades responsaveis do
INEMA sendo que o processo de cadasiramento e consisténcia das
informagdes ¢ uma atividade continua, devendo ser observadas tanto as
informagtes repassadas pelo empreendedor, quanto aguelas levantadas

durante visitas técnicas realizadas pelo INEMA.

Acrescenta-se gue as informacoes do cadastro de barragens mantido
pela COSEB/DIRAG devem alimentar o Sisterna Nacional de
[nformagoes sobre Scguranca de Barragens - SNISE.

E importante frisar que o Cadastro Estadual de Barragens é uma parte
do Cadastro Estadual de Usuarios dos Recursos Hidricos, de Obras de
Infraestrutura Hidrica e Organizacoes Civis relacionadas 4 gestéo e

vonservacao de Recursos Hidricos - CERH gue visa conhecer os diversos

tipos de usos de agua como captagao (superficial e subterranea),

lancamento de efluentes, intervencdes nos recursos  hidricos

(barramento, canalizacoes, etc.), possibilitando o aprimoramento da
gestao dos Recursos Hidricos, '

Ressalta-se que segundo a Ler Estadual de Recursos Hidricos n®

11.612/2010, as pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por obras de
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infraestrutura hidrica "sde obrigadas a se inscrever no CERH (art. 26-
A, 817 e mesmo 0% usos que independem de outorga pelo Poder Piablico
lart. 18, §1°%) deverdo ter seu cadastramento realizado junto ao drgio
gestor e executor da Politica Estadual de Recursos Hidricos (art. 18,
§2%).

Além do cadastro realizado através das informagdes repassadas pelo
empreendedor e levantadas durante a visita de técnicos do INEMA, o
usuario também pode se cadastrar no module on-line do CERH, no
Sisterna Estadual de Informagies Ambientais e Recursos Hidricos

(SEIA), no enderego www.sistcma.seia.ba.gov.br.

Ante o exposto, s& tem o equivoco do entendimento esposado pela i

equipe de auditores.

0 Relatorio de Auditoria apresentado pelo TCE destaca a importancia
da realizagfo de vistorias in loco para o efetivo acompanhamento do
estado de conservacio das barragens e o cumprimento dos reguisitos
exigidos na Lei Federal n® 12.334/2010 e seus regulamentos,
concluindo que o namern de vistorias realizadas por parte desta
COSEB/DIRAG/INEMA [oi baixo representando um percentual de 2,.8%

de barragens vistoriadas no periodo de janeiro de 2018 a maio de 2019,

Em relagio a este tema, cabe esclarecer que o nlimero reduzido de
vistorias in loeo fio ano de 2018 deveu-se & priorizacao na fiscalizacio
documental das barragens.
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A comparagio do numere de processos abertos para o atendimento ao
Relatorio de Seguranca de Barragem - RSB 2017 e RSB 2018 mostra
que houve um aumenio de 40% no nimero de processos.

A avaliacido do namero de vistorias realizadas em relacio ao ano de
2019 ficou prejudicada pela linha de corte (maio/2019), Sendo que até
a presente data foram vistoriadas 13 (treze) das 23 (vinte e trés)
previstas no Plano Anual de Fiscalizacio de Seguranca de Barragens
(SEl n"046.0553.2019.0003699-41).

Ressaltamos que, para o melhor aproveitamento das vistorias in loco,
estas devem ser precedidas da fiscalizagdo documental, ou seja, da
analise técnica da documentacdo enviada pelo empreendedor para o
Atendimento ao Relatorio de Seguranca de Barragens, incluindo mas
nao se hmitando a verificagdo do atendimento as notificacdes de
periodos anteriores, comparagio dos extratos de inspectes enviados
com os anteriores, para verificar a evolugio das anomalias ¢ possivel
realizagdo de intervengées por parte do empreendedor, antes da

confirmacao em campo.

Destarte, sc tem o equivoco das afirmagoes apresentadas pela i. equipe
de auditores.

Apds anilise, o Relatorio de Auditoria apresentado pelo TCE conclui que

a COSEB "ndo vem conseguindo efefuar de forma plena e eficlente, seu
papel de fiscalizar a seguranga das barragens estaduais..,”,
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Apontando como uma das causas o baixo nimero de servidores gue

atuam na fiscalizacdo destes equipamentos.

A fiscalizacao do atendimento a Lei de Seguranca de Barragens e seus
normativos tem se dado no INEMA através da verificacao decumental
sobre a realizacic de inspegdes regulares ¢ sobre a implementacao do
Plano de Seguranga de Barragem - PSB, por parte dos empreendedores
e fiscalizacéo in loco. '

Contudo, trata-se de afirmativa equivocada, conforme esclarece-se,

O acompanhamento das inspecies realizadas pelos empreendedores se
déa através da andlise do extrato de inspecdo encaminhado para o
INEMA, pelo empreendedor até 31 de janeiro de cada ano. E através
desta analise que se tem um diagnostico da s'ima:;:é.n das barragens e as
providéncias, que foram tomadas ou nao para sanar as irregularidades
encontradas nas inspegoes regulares e em vistorias passadas. Com base
neste diagnostico, é realizado o planejamento das agdes de fiscalizagio
in loco.

Puis bem. A auditoria acompanhou a situagfio de 13 (treze) barragens
selecionadas a partir do Cadastro Estadual, a saber: Pedra do Cavalo,
Araci, Riacho Lapgoa Grande, Aipim, Pinhdes, Ponto Novo, Riacho da
Ema, Riacho dos Bois, Riacho Maracuja, Roncador, Rio Tijuco, Piau e
Fazenda Santa Clara 2.

Com ecleito, destas barrapgens foram apresentadas documentacio de 7

[sete] barragens.

As barragens Fazenda Santa Clara 2 e Riache Maracuja foram
classificadas guanto so risco e dano potencial associado ¢ emitido

documento de classificacdo, tendo sido informedo o empreendedor do
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enquadramento da barragem na Lei Federal n® 12.334/2010 ¢ as

obrigagdes decorrentes através de Notificagio de Comunicagio.

As barragens Riacho da Ema, Riacho Lapoa Grande e Riacho dos Bois
tiveram 0% empreendedores identificados e foram abertos processos de
classihcagdo de 1-33[1-& barragem conforme R&:mhiq;.au CNRH n"
143/2012. Os processos encontram-gse na pauta do técnico para

anahise.

Considerando-se o universo de 348 barragens cadastradas, tem-se que

sao desconhecidos apenas os empreendedores de 26 delas (7, 475%%).

Acrescenta-se que para o atendimento ao Relatéric de Seguranca de
Barragem — RSB/2018 (01/01/2018 a 31/12/2018), foram abertos 283
pmcessns'de hiscalizagao, sendo gque a maiona refere-se a fiscalizacao
documental, os demais tratam de Fiscalizacfo in loce, demanda judicial,
classificacdo ou analise do cronograma para implantacdo do Plano de
Seguranga de Barragem - PSB. Destes 283 processos, 92 foram
concluidos e 191 encontram-se em andamento [notificados,/autuados
ou aguardando anahlse técnica),

Para o atendimento ao Relatério de Secguranca de Barragem -
RSB/2019 {01/01/2019 a 31/12/2019), até a presente data foram
abertos 82 processos de fiscalizacao da seguranca de barragem, sendo
fque a maioria dos processos dp: hiscahzacio documental seréo abertos a
partir 31/01/2020, quando vence o prazo para os empreendedores
encaminharem para o INEMA as informacbes referentes as aches de
seguranga de barragem efetuadas no periodo de 01/01/2019 a
31/12/2019. A relacfo das informacdes que devem ser encaminhadas
pelos empreendedores ao INEMA & publicada anualmente no site

hitp: [ fwrwr inema. bagov, brgestao-2 f barragensrescrvatorios relatorio-scgura- bairagens,.
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Do exposto, entende-se que ndo hé auséncia, por parte da unidade
responsavel do INEMA, de analise da documentagio apresentada,
apesar das dificuldades de guantitativo de servidores que atuam na

fiscalizacAo de seguranca de barragens.

Em que pese, a realidade de deficiéncia no quadro de pesspal nao é
apenas da COSEB do INEMA, sendo condigdo suportada por todas as
esferas da Administracdo Publica, onde o proprio e. Tribunal de Contas
do Estado da Bahia ndo encontra-se imune, eis que certamente
cumpriria melhor suas atividades caso houvesse maior contingente de

pessoal, de modo a excrcer melhor fiscalizacao dos atos administrativos.

Ante o exposto, ndo ha qualquer’ fragilidade atribuivel a gestio da
autarquia ambiental, sendo falhas estruturais insuperaveis 2 vontade
dos dirigentes do INEMA.

Scgundo noticia o Relatério, em 14/08/2019 os servidores da Casa de

Contas se reuniram com técnicos do Conselho Regional de Engenharia
¢ Arquitetura - CREA/BA, o qual disponibilizou cdpia do Relatério de

Fiscalizacao de Barragens confeccionados entre janeiro e julho de 20106,

Ocorre que o INEMA, sobretude a COSEB, ndo teve acesso aos

Relatérios do CREA/BA, nio sendo possivel apresentar consideracoes.
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Relaténo de Auditoria apresentado pelo TCE aponta para a falta de
regularizacao ambiental e de recursos hidricos da barragem Quati o que
dificultou a identificagio do empreendedor ¢ responsavel legal pela
seguranga da barragem.

Ora, inobstante a autarquia ambiental atue de forma intensa,
exercendo atividades de fiscalizacdo, é impossivel constatar todas as
irregularidades praticadas na ambiéncia do Estado da Bahia, razdo pela
- qual inexiste nexo de causalidade entre o fato e a conduta do INEMA.

Impera o registro que o INEMA vem realizando incessantes fiscalizacoes,
muito embora nféo seja capaz de impedir & atuagao ilegal de quem

busca assim conduzir-se.

Por derradeiro, no tocante a barragem em guestdo, conforme ja
esclarecido anteriormente, a barragem Quati serd inserida no inventario
mantido ., por esta EGEEE;‘DIE&GIINEHE com o status de
rompida/desativada,

Diante do contetido trazido pelos i. auditores no Relatorio de Auditoria,

cumpre levar ao Vosso conhecimento que o Programa de Consolidacéo
do Pacto Nacional pela QGestio das Aguas - PROGESTAO ¢ um
programa de incentivo financeire, por meio de pagamentos por

resultados, para fortalecer a gestdo das dguas nos estados.

O projeto idealizado pela Agéncia Nacional de Aguas — ANA classifica os
estados através de niveis ¢ em funcgac dessa classificacdo, cada Estado

recebe um conjunto de metas, sendo que os critérios para avaliacio do
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cumprimento da Meta de Cooperagao Federativa 1.5 relativa & atuacéo
em seguranca de barragens para as O Entidades Estaduais que
aderiram ao Segundo Ciclo do PROGESTAO no ano de 2018, incluso o
INEMA, foram os listados a seguir:

I) Acfies implementadas para obtengio de outorges, autorizactes ou

outros instrumentos de regulansacio

dos barramentos, incluindo, quanda for o casn, licencas ambientais:

I} Classificacdio das barragens quanto ao dano potencial associado
(DPA],

I} Classificagho das barmagens submetidas A Lel n® 12.334/2010
quanio & categoria de risco [CRI);

IV] Insergiio dos dados das barragens regularizadas no Sistema
Nacional de Informacaes sobre Seguranca de Barragens (SNISB):

V] Regulamentiacio, no ambito do estado, da Lei n° 12:33%/2010 em
relagao acs scguintes itens: Plano de Segurangs de Barragem, Plano
de Agio de Emergéncia [PAE), Inspegbes Regular e Especial, e
Revisio Periddica de Seguranga de Barragem;

VI1j Disponibilizacds de informagdes necessarias para a elaboracio do
Rolatério de Segurancs de Barragens (REB).

No Quadro 01, & apresentado o resultado da certificagio da Mcta de
Cooperacio Federativa 1.5 no Estado da Bahia, sendo que para o ano

de 2018 a meta relativa a seguranca de barragens alcancou 100%. A
nota técnica referente a certificacan do INEMA pode ser acessada no

site: hitp!) / progestan. ana. gov. br/portal/ progestas | mape | b/ certificacan- 20 | B-na-bahis | cernif cacan-
2018-nabahia '

Quadra 01 - Resultado da certificagio da Meta de Cooperagio Federativa 1.5 -
Atuacho para Seguranca de El-arrag,gni;

‘\m II(II-I- 2015 & FNI'? EJRE

Ceatificagio da mete (%) | () | (K 100 }15 || )

CAB, Av. Ulysses Guimaraes, 6° Avenida, n® 600, Salvador - BA CEF 41, 746-000
Fone: 71 3118-4267 | 4500 | 4555 — e-mall; atendimento@inema ba_ gov br
Site. www.inema ba.gov.br

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: AONJGAOTQX



&

Ref.2377975-29

- inema

INSTITISTO D MEID AMBIENTE E RECURS(S MIDRCDS

Por fim, registra-se que a Politica de Seguranca de Barragens - PNSB foi
instituida em 2010 com a publicacio da Lei Federal n” 12.334/2010,
porém leve as suas primeiras regulamentactes em 2012, com a
publicagio das Resolugies do CNRH. Ao longo destes 10 anos, houve
muitos avangos na implementagdo da Lei, 08 guais estio bem
documentados nos Relatorios Anuais de Seguranga de Barragem
publicados pela ANA e disponibilizados no site

Bitp: /v snish. gov. bir / partal / snish S relatorio-anual-de-segurince -de- harragem;/
Entretanto, alguns desafios ainda se apresentam para todos os atores
envolvidos (Empreendedor, Orgao Fiscalizador, Defesa Civil etc).

Neste quesito, cumpre destacar o Acordae n® 1257/2019-1 TCU-
Plenario, o qual apresenta recomendagdes de melhoria na atuagio para
seguranca de barragens dos diversos atores, inclusive os drgdos

estaduais de recursos hidricos, que no caso do Estado da Bahia é o
INEMA.

Registra o Relatorio de Auditoria que o INEMA implementou agdes que

permitiram o alcance da maior parte das metas estabelecidas, com
excecao da criagao e funcionamento dos Centros de Triagem e
Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETAS).

Ocorre que, muite embora ciente das dificuldades econdmico-
linanceiras gue o Brasil vem suportando, que atingem o Estado da
Bahia, com dificuldades na retomada do setor produtivo e consequente
diminuicao na arrecadacio, o que implica na realocagio das despesas e

desaceleragdo dos projetos, a i, equipe de auditores resolveu
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desconsiderar o contexto fatico, cingindo-se a confirmar que as metas

nao foram alcancadas.

Ora, concessa vénia, deixou-se de compreender todos os fatores que
cnvolvem a situacéo de fato, sobretudo das dificuldades inerentes ao
projeto, assim como o8 casos fortuitos e de forca maior, bem como as
candutas de terceiros, alheios a pestiao do INEMA, que influenciaram
direta ¢ indiretamente para o nao cumprimento da meta.

Contudo, ainda diante das dificuldades enfrentadas, as obras estao em
andamento e fornece as scguintes atualizagdes om relagdo ao

andamento da implantagéo das suas estruturas basicas:

CETAS SALVADOR:
Cercarento da drea: B 39.214.68 - Obm Conchiida em abrl de
a1

Referma - Processo SE1 046, 7595.2019.0001377-74 - da casa na gual
seTd inatalade o INTERNAMENTO - obra jh executada RS 186, 125,76 -
concluido em setembon de 2001%;

Reforma Processo SEl (46.7595.2019.0004 1 12-63 - da casa da
NUTRICAD e VESTIARIOS jobra ainda & ser iniciada);

Processo SE1 046.7595.2019.0001893-16 Construcis de 02 |dais)
Viveiroe e O] [uma) Voadeirs - R§ 75,007, 22 12/09/2019 [em fase de
Construcant; .

Elaburagio de programecén visual para os CETAS SALVADOR e
RECONCAVD Processo SEI 046.0654.2019.0003916-54 - (em (aee de
elaboragio de Planilhe ng NEARD):

Procesan SEL 046 7505 20109, 000604075 pavirnentacio deos acessos
LCETAS fem faar elaboracio de arcamento na SUPAT);

Processo SE1 046 0554 2019001 103275 -CFTV = #m faae de Helticio
CETAS OESTE I BARREIRAS = Proceaso =El
046, 7595, 2019000 B90-65

Processo P i Levantamentio Planialtimétrica
046.7595.2019.0014168-63 [ém fass de elsboracho de orcamento na
SUPAT), BE5,711,43 [oito mil setecentos e onze reais ¢ QUArenta & (rés
cenlavos)— em processo de descentralizacan no INEMA.

Proceses nove de Bondagem Processo BEL046,7595.2019.0014214-33
- R811.207.32 (onse mil duzentos e novents & ecte resis ¢ trinta e
dois centavos) — apuardands descentralizacio do INERMA.

Processo SEI Levantamento Topografico 46,7355, 201 8 0003872-T3
RE 0.491.75 - Janeiro de 2019 — {foi executado ¢ pago, porém houve
alleragio do local de implantncio).

Processo BEl (046. 7595, 2018.0003833-67 Sondagem - R310.225.00 -
Jangiro de 2019 fol executado epago, porém houve sltsracan do iocal
de implaniacho

CETAS RECONCAVO - Processo SEI 046.7595.2018.00020235.63
Monutencio eletrica RS 40,980,317 —canclusio em margs de 20149
Construcén de 0ljum| Viveirn & 01 (uma) Voadeira Processo SEI
0460562, 2018,0004943- 10 RSTE.736.39 Cerramento Processo SEI
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046.0562, 20180004 382-31 FE 24,726 91 — conchisde junho de
2019:

Proceszo SEl (46.0554.2019.0011037-80 - CFTV = em [ass de
dessnvolvimento de projeto;

CETAS BUL ILHEUS - R§ 400.868,57 (Processe em sndamento para

ger executado por meio de TAC -Ministério Piblico):

Comatruciio de 03 Vivelros nas URsBHarreiras, Feirs de Santana e
Banta Maria da Vikkria RS 8077998 - Processs SEL -
0090160, 2018.0005516-19 (conchssdo em 2018) - porEm existem (K

novies soliotacies parg manttengds das telas- proceesos ¢m fase de
orcamenio na SUPAT:Processo  SEl 046, 7505 2010.001 1330-55
Sent Marie da Vitorie; Processo SEl 086, 73095, 2010001 1370-11 -
Barreiras - Ba; e Processs SEI (M6.7595.2019.001 1315-69 - Feira de
Santana-Ba.

Logo, incontroversc € que a equipe do INEMA, incansavelmente,
objetivando cumprir o minus que lhe foi confiado, vem exercendo suas
atividades com maestria, ainda que deparando-se com as dificuldades
fortuitamente apresentadas, in casu sobretude o cenario de crise

economica que, sem dividas, afeta a execucdo dos projetos planejados.

XVII - DA CONCLUSAO

Ante 0 exposto, apresentamos esta manifestacio e esclarecimentos,
razao pela qual requer-se que esta ilustre equipe de auditores digne-se
em  convergir o entendimento pela regularidade da conduta da

autarquia ambiental, exarando o competente relatério de auditoria.

Deutre giro, na hipitese de entender necessdria a complementacio de
informagdes ¢/ou documentos, o INEMA se coloca inteiramente &

disposigdo, sobretudo através do e-mail gtendimento. tesiinema. ba gov br.

Requer-se, ainda, que sejam levadas em consideracdo as informacdes
aqui referidas, sobretudo para que realize-se juize de ponderacio e
adequacgao, ainda que com sugestido de aperfeicoamento dos
procedimentos da autarquia ambiental, cis que trata-se de desejo

comum de ambos, guer seja da Casa de Contas, quer seja do INEMA,

-
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deixando-se, por consequéncia, de sugerir aplicagio de sancio a gestéo,

na medida em que se confipuraria medida desarrazoada aos achados.

Por derradeiro, requer-se a apresentacao do Relatorio do CREA, referido

no Relatdrio de Auditoria.

Ademais, renovamos cordiais saudagoes, consignando-se o prestigio que
se nutre pela atividade de auditoria, nos eolocando inteiramente &
disposicdo para questdes que venham a surgir.

N. Termos,
P. e Espera Deferimento.

Salvador, 05 de novembro 3149,

MARCIA CRISTINA TELLES DE ARAUJO LIMA
Diretora Geral
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