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OFIiCIO N° JOX/ 2020 — SEC/CH-GAB
(Processo n® (011.5536.2020.000785 0-46)

Salvador, 09 de margo de 2020

A Sua Exceléncia o Senhor

Inaldo da Paixdo Santos Araijo

Conselheiro Relator

Tribunal de Contas do Estado da Bahia

Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n° 495, Plataforma 05
Centro Administrativo da Bahia — CAB

CEP: 41.745-002 Salvador/BA

Assunto: Resposta a Notificacdo 0001632020/TCE/SEG/GECON. Processo n.’
TCE/011427/2019.

Prezado Senhor Conselheiro,

Cumprimentando-o, venho por meio deste apresentar informagdes acerca da notificagio
0001632020/TCE/SEG/GECON, processo n.° TCE/011427/2019, referente ao relatério
de auditoria realizada com o objetivo de verificar se os Nicleos Territoriais de Educagio
(NTE) vém cumprindo suas competéncias regimentais quanto ao acompanhamento,
analise e fiscalizagdo dos recursos do FAED (Recursos do Tesouro € Recursos Federais
relativos a Alimentagdo Escolar) e do PDDE transferidos s Unidades Escolares
Estaduais (UEE), bem como A identificagdo das necessidades de capacitagdo dos
profissionais que atuam nas UEE e nos NTE.

Em face destes objetivos, o relatdrio consigna pontos que a auditoria entendeu reveladores
de fragilidades na atuagdo dos NTE. A respeito destes pontos, a auditoria conclui o
relatdrio propondo recomendagdes destinadas todos os Niicleos Territoriais de Educagéo
(NTE) para melhoria da atuagdo dessas unidades quanto ao acompanhamento, analise e
fiscalizagdo de recursos do FAED e do PDDE transferidos 4s Unidades Escolares
Estaduais.

Nota-se que as recomendagdes do relatério tém como foco os temas explicitados nas
questdes norteadoras da auditoria e estdo relacionadas com as competéncias previstas no
ora vigente Regimento Interno da SEC.
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Nio obstante os pontos destacados pela auditoria e as interpretagdes manifestadas sobre
estes no relatério, hd que se ressaltar que, desde 2016, como ja noticiado pela SEC nos
processos TCE de numeros TCE/005346/2018 (Proc. original TCE/001099/2018),
TCE/07196/2019 (Proc. original TCE/001602/2019) ¢ TCE/005114/2018 (Proc. original
TCE/009586/2017), a SEC tem promovido, por atuagdo de unidades do Orgio central
(Coordenagdo de Articulagio de Projetos para a Educagdo - CONTE, Diretoria Geral -
DG, Superintendéncia de Politicas para a Educagdo Basica- SUPED, Supermtendenma
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica - SUPROT e Superintendéncia de Planejamento
Operacional da Rede Escolar - SUPEC), diferentes a¢des para melhoria das condigdes de
trabalho nos NTE e eventos para orientagio e capacitagiio dos Diretores do NTE e
dirigentes das UEE, sobre temas diversos, em especial os processos de trabalho relativos
as prestagdes de contas das UEE. S&o exemplos os Didlogos com os Gestores ocorridos
de 2016 a 2018, as Caravanas Territoriais realizadas a partir de 2019 ¢ reunides
especificas com dirigentes dos NTE e UEE, quase todas com a presenga de
Superintendentes, Coordenadores Executivos e Diretores, € muitas com a presenga do
Secretario, Subsecretario e Chefe de Gabinete, demonstrando o alto empenho da diregéo
da SEC para, dentro das suas possibilidades, subsidiar a atuacdo dos NTE ¢ UEE. Em
2020, novas a¢des serdo realizadas no mesmo sentido.

Importante citar que a partir do incremento do quadro das Unidades Escolares Estaduais,
de 2017 a 2018, mediante a realizag3o de concurso puablico para provimento de 617 cargos
de coordenadores pedagdgicos na U.E.E. (Edital SAEB/02/2017) e o impacto positivo
que esta medida pode ter na gestiio pedagégica das unidades escolares, foi
redimensionada a atuagdo dos NTE na drea pedagdgica, por meio da Lei 14.032/2018
(artigos 6° e 7°), que modificou a estrutura de cargos dos NTE.

Os Coordenadores Pedagogicos nomeados passaram a exercer diretamente, nas unidades
escolares, o reforgo pedagdgico de que necessitam e, em apoio a atuagdo dos dirigentes
da unidade, reforgaram a rede de gestio pedagbgica da Rede Estadual de Ensino
gerenciada pela SEC. Essa medida suprimiu a necessidade de intermediagdo pedagogica
pelos NTE, resultando na redugdo dos quadros voltados a esta fungdo nos Nucleos,
cabendo aos NTE o papel de articulador territorial para auxilio ¢ melhoria da gestdo
administrativa das unidades escolares.

Nesta estratégia, tanto os Nucleos como as unidades escolares passaram a receber maiores
suportes das unidades da Secretaria. Os primeiros passaram a ser acompanhados por uma
assessoria vinculada ao Gabinete do Secretdrio (CONTE), a qual desempenha papel de
articuladora dessas unidades desconcentradas com as unidades do Orgio central. E as
unidades escolares passaram a recepcionar diretamente orientagdes  das
Superintendéncias de Educagio Basica e de Educagfio Profissional e Tecnoldgica, com
destaque para as Jornadas Pedagégicas realizadas anualmente.

Em face destas ag@es administrativas estd em curso novo estudo para reconfiguragio das
tipologias de servigos, de quantitativo de pessoal e de infraestrutura necessarios para
melhor atua¢io de cada NTE.
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Assim, frisa-se que a atual gestdo da SEC tem propiciado dialogos constantes {encontros,
reunides, eventos) entre Dirigentes do érgio Central e dos NTE, visando aprimorar, com
a participagio de todos, as a¢des e rotinas que requerem atengéo e zelo permanente dos
Dirigentes do Orgéio central da SEC (na orientagdo e acompanhamento dos NTE), dos
NTE (na orientagdo ¢ acompanhamento das UEE) e das UEE (na melhoria da gestéo
administrativa e financeira), para melhor atender a Rede Estadual de Ensino.

Isto posto, ressalto que foram demandadas informagdes aos NTE acerca dos pontos
listados no relatério com a recomendagio de que sejam saneadas as eventuais falhas
administrativas constatadas por seus Dirigentes ¢ demandadas as unidades do 6rgéo
central as medidas que entendam necessarias para as citadas agdes.

Em que pese ndo ter havido, ainda, julgamento pelo Pleno do TCE, considerando a
aderéncia das recomendacgdes s rotinas regimentais dos NTE ¢ das UEE, bem como as
agdes de melhoria ja realizadas e planejadas pela SEC para 2020, informo que serdo
expedidas circulares aos NTE ¢ UEE, conforme a competéncia de cada um, objetivando
o cumprimento das obrigagdes consignadas nas recomendagdes sugeridas pela auditoria.

Salvador, 09 de marco de 2020.
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PAULO CEZAR LISBOA CERQUEIRA
Chefe de Gabinete
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