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Salvador, 09 de marco de 2020 

A Sua Excelëncia o Senhor 
Inaldo da Paixão Santos AraUjo 
Conselheiro Relator 
Tribunal de Contas do Estado da Bahia 
Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n° 495, Plataforma 05 
Centro Adrninistrativo da .Bahia - CAB 
CEP: 41.745-002 	Salvador/BA 

Assunto: Resposta a Notificaçao 00016320201TCE/SEG/GECON. Processo n.° 
TCJ/011427/2019. 

Prezado Senhor Conseiheiro, 

Cumprirnentando-o, venho por meio deste apresentar informaçOes acerca da notiflcaçäo 
0001 632020/TCE/SEG/GECON, processo n.° TCE/01 1427/2019, referente ao relatorio 
de auditoria realizada corn o objetivo de verificar se os Nücleos Territoriais de Educaçao 
(NTE) vém cumprindo suas competéncias regimentais quanto ao acornpanhamento, 
analise e uiscalizaçao dos recursos do FAED (Recursos do Tesouro e Recursos Federais 
relativos a AlimentaçAo Escolar) e do PDDE transferidos as Unidades Escolares 
Estaduais (UEE), bern corno a identiflcaçao das necessidades de capacitaçao dos 
prouissionais que atuam nas UEE e nos NTE. 

Em face destes objetivos, o relatório consigna pontos que a auditoria entendeu reveladores 
de fragilidades na atuação dos NTE. A respeito destes pontos, a auditoria conclui o 
relatorio propondo recornendaçOes destinadas todos os Nücleos Territoriais de Educaçao 
(NTE) para melhoria da atuaçao dessas unidades quanto ao acompanhamento, analise e 
fiscalizaçao de recursos do FAED e do PDDE transferidos as Unidades Escolares 
Estaduais. 

Nota-se que as recornendaçOes do relatório tern corno foco os temas explicitados nas 
questOes norteadoras da auditoria e estAo relacionadas corn as cornpeténcias previstas no 
ora vigente Regirnento Interno da SEC. 
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Nao obstante os pontos destacados pela auditoria e as interpretaçOes manifestadas sobre 
estes no relatório, ha que se ressaltar que, desde 2016, como ja noticiado pela SEC nos 
processos TCE de nUmeros TCE/005346/201 8 (Proc. original TCE/001099/20I 8), 

TCE/07 196/2019 (Proc. original TCE/00 1602/2019) e TCE/005 114/2018 (Proc. original 
TCE/009586/20 17), a SEC tern prornovido, por atuação de unidades do Orgao central 
(Coordenaçao de ArticulaçAo de Projetos para a Educaçao - CONTE, Diretoria Geral - 
DG, Superintendéncia de Polfticas para a EducacAo Basica- SUPED, Superintendéncia 
da Educaçao Profissional e TecnolOgica - SUPROT e Superintendência de Planejamento 
Operacional da Rede Escolar - SUPEC), diferentes açOes para melhoria das condiçOes de 
trabalho nos NTE e eventos para orientação e capacitação dos Diretores do NTE e 
dirigentes das UEE, sobre temas diversos, em especial os processos de trabaiho relativos 
as prestacOes de contas das UEE. São exernplos os Dialogos corn os Gestores ocorridos 
de 2016 a 2018, as Caravanas Territoriais realizadas a partir de 2019 e reuniOes 
especificas corn dirigentes dos NTE e UEE, quase todas corn a presença de 
Superintendentes, Coordenadores Executivos e Diretores, e muitas corn a presenca do 
Secretário, Subsecretario e Chefe de Gabinete, demonstrando o alto ernpenho da direção 
da SEC para, dentro das suas possibilidades, subsidiar a atuação dos NTE e UEE. Ern 
2020, novas açOes serAo realizadas no mesmo sentido. 

Importante citar que a partir do incremento do quadro das Unidades Escolares Estaduais, 
de 2017 a 2018, rnediante a realizaçäo de concurso pUblico para provirnento de 617 cargos 
de coordenadores pedagogicos na U.E.E. (Edital SAEB/02/2017) e o irnpacto positivo 
que esta medida pode ter na gestão pedagOgica das unidades escolares, foi 
redimensionada a atuaçäo dos NTE na area pedagogica, por rneio da Lei 14.032/2018 
(artigos 6° e 7°), que rnodificou a estrutura de cargos dos NTE. 

Os Coordenadores PedagOgicos norneados passararn a exercer diretarnente, nas unidades 
escolares, o reforço pedagogico de que necessitarn e, em apoio a atuação dos dirigentes 
da unidade, reforçararn a rede de gestão pedagogica da Rede Estadual de Ensino 
gerenciada pela SEC. Essa rnedida suprirniu a necessidade de interrnediaçao pedagogica 
pelos NTE, resultando na reduçao dos quadros voltados a esta funçao nos Nácleos, 
cabendo aos NTE o papel de articulador territorial para auxIlio e rnelhoria da gestao 
adrninistrativa das unidades escolares. 

Nesta estratégia, tanto os Nücleos corno as unidades escolares passararn a receber maiores 
suportes das unidades da Secretaria. Os prirneiros passararn a ser acompanhados per urna 
assessoria vinculada ao Gabinete do Secretário (CONTE), a qual desernpenha papel de 
articuladora dessas unidades desconcentradas corn as unidades do OrgAo central. E as 
unidades escolares passaram a recepcionar diretamente orientaçOes das 
Superintendéncias de Educaçao Básica e de Educaçao Profissional e Tecnologica, corn 
destaque para as Jomadas Pedagogicas realizadas anualrnente. 

Ern face destas açOes adrninistrativas esta em curso novo estudo para reconflguracao das 
tipologias de serviços, de quantitativo de pessoal e de infraestrutura necessários para 
melhor atuação de cada NTE. 
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Assirn, frisa-se que a atual gestAo da SEC tern propiciado dialogos constantes (encontros, 
reunlOes, eventos) entre Dirigentes do OrgAo Central e dos NTE, visando aprimorar, corn 
a participaçâo de todos, as açöes e rotinas que requerern atenção e zelo permanente dos 
Dirigentes do Orgäo central da SEC (na orientaçäo e acornpanhamento dos NTE), dos 
NTE (na orientaçAo e acornpanhamento das UEE) e das UEE (na rnelhoria da gestAo 
administrativa e financeira), para meihor atender a Rede Estadual de Ensino. 

isto posto, ressalto que foram dernandadas inforrnaçOes aos NTE acerca dos pontos 
listados no relatOrio corn a recornendaçäo de que sejarn saneadas as eventuais faihas 
adrninistrativas constatadas por seus Dirigentes e dernandadas as unidades do Orgâo 
central as medidas que entendarn necessárias para as citadas açOes. 

Ern que pese não ter havido, ainda, julgamento pelo Pleno do TCE, considerando a 
aderéncia das recornendaçOes as rotinas regimentals dos NTE e das UEE, bern corno as 
açôes de rnelhoria ja realizadas e planejadas pela SEC para 2020, informo que serão 
expedidas circulares aos NTE e UEE, conforme a competéncia de cada urn, objetivando 
o cumprirnento das obrigacOes consignadas nas recomendaçOes sugeridas pela auditoria. 

Salvador, 09 dQrn&co  de 2020. 

PAULO CEZAR LISBOA CERQUIEIRA 
Chefe de Gabinete 

CERAL RF CEBIDO 
f-t'Q3j2o?o 

Venjejo S. Jesukewjxe  Ins Ill "A-c: 
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Quadro de Assinaturas
Este documento foi assinado eletronicamente por:

LARISSA CARREGOSA DE CARVALHO SANTANA
GEPRO - Assinado em 10/03/2020

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou
endereço https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o código de
autenticação: GYODMYMJEY


