
                                                                                                                                                                                                                                      

 
Núcleo Territorial de Educação - NTE-11/BARREIRAS 

Rua Gileno de Sá , S/N - Recanto dos Pássaros. Barreiras, BA - 47.808-006 
Contato: (77) 3614--3052 / 3614-3053 

 

OFÍCIO N° 045/2020 – NTE 11                       Barreiras, 10 de junho de 2020 

 

A Sua Excelência o Senhor 

Inaldo da Paixão Santos Araújo 

Conselheiro-relator 

Tribunal de Contas do Estado da Bahia 

Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n°495, Plataforma 05 

Centro Administrativo da Bahia – CAB - Salvador/BA - CEP: 41.745-002 

 

Assunto: Resposta à Notificação. Processo TCE/011427/2019 – Relatório 

de Auditoria Operacional nos Núcleos Territoriais – NTE. Período de 

01/01/2019 a 31/08/2019. 

 

O Núcleo Territorial de Educação – 11 (NTE-11) responsável pelo 

acompanhamento e orientação das instituições escolares localizadas no 

Território de Identidade da Bacia do Rio Grande e, como extensão da 

Secretaria de Educação do Estado da Bahia, tem a missão de promover a 

articulação do trabalho desenvolvido por todas as unidades escolares 

estaduais do Território e demais instituições de Educação Básica e Educação 

Superior em prol do desenvolvimento pleno dos estudantes, da elevação dos 

indicadores educacionais e melhoria da qualidade de vida das famílias do 

Território.  

Ciente do seu papel de gestor e articulador de práticas empreendedoras que 

contribuam para o bom andamento das atividades educacionais efetivadas 

pelas 37 unidades escolares estaduais deste território e com o objetivo de 

ampliar a divulgação e o cumprimento das diretrizes da política educacional do 

nosso Estado, o NTE-11 tem promovido amplamente ações assertivas de 

diálogos, escutas e formações continuadas para que os profissionais do 

Território da Bacia do Rio Grande tenham respaldo teórico e apoio logístico que 

assegurem a implementação e a execução ordenada das diretrizes técnico-

pedagógicas e administrativo-financeiras determinadas a cada uma das 

unidades escolares e ao conjunto delas, de forma a suprir as suas 

necessidades de gestão e mobilização dos recursos destinados a estas. 
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Em resposta à notificação realizada pelo TCE baseada no cumprimento do 

acompanhamento, análise e fiscalização dos recursos do FAED (Recursos do 

Tesouro e Recursos Federais relativos à Alimentação Escolar) e do PDDE 

transferidos às Unidades Escolares Estaduais (UEE) e quanto à necessidade 

de identificação das necessidades de capacitação dos profissionais que atuam 

nas UEEs e nos NTEs, o Núcleo Territorial de Educação da Bacia do Rio 

Grande (NTE 11), informa que: 

- O prazo de entrega das prestações de conta é comunicado aos gestores 

seguindo o calendário da SEC/Ba, através de ofício, via e-mail, e publicação no 

grupo dos gestores do NTE 11 (via aplicativo de mensagens); 

- A análise da prestação de contas pelo NTE segue o prazo estabelecido pela 

SEC e é realizada por colaboradores da COARE experientes, e estagiários de 

nível superior, de universidades conveniadas ao NTE 11, os quais observam 

organização e presença dos documentos necessários para a referida análise, o 

lançamento de despesas no Sistema Transparência na Escola, a utilização de 

recursos da conta bancária dos Programas distintos, se há divergência entre o 

saldo da conta bancária e o saldo registrado no Sistema Transparência na 

Escola, cotações, idoneidade de notas fiscais eletrônicas, comunicando e 

solicitando às Unidades Escolares de Ensino a regularização, quando for o 

caso; 

- Juntamente ao serviço prestado pela equipe de acompanhamento e 

orientação das aplicações financeiras e materiais, tais como livro didático, 

carteiras escolares, uniformes, entre outros, há o serviço de Alimentação 

Escolar, que assessora as Unidades escolares, com a presença de um 

nutricionista da SUPEC, que atua nas áreas de adequação do cardápio, 

diagnóstico nutricional dos estudantes da rede, capacitação de manipuladores 

de alimentos, elaboração de Manual de Boas Práticas, controle de estoque, 

com o auxílio de estagiários de nível superior do Curso de Nutrição da 

Universidade Federal do Oeste Baiano (UFOB), sendo estes por meio de 

Convênio de parceria de estágio curricular entre a universidade e o NTE 11, 

parceria esta que já tem trazido contribuições significativas para as duas 
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instituições, tanto pelo processo de formação quanto ao acompanhamento 

efetivo do funcionamento do Programa de Alimentação escolar e condições de 

armazenamento e higiene na produção dos alimentos e atendimento ao 

estudante.              

 

O Núcleo Territorial de Educação, ao gerir e amparar as unidades escolares, 

organiza e ordena suas ações, buscando contemplar diferentes dimensões do 

fazer pedagógico-administrativo que lhe é atribuído. Nesse sentido, destaca-se 

o que a diretoria territorial tem proposto e efetivado no tocante à dimensão 

pedagógica, no que cerne à identificação das necessidades de capacitação e à 

promoção do aperfeiçoamento e atualização dos profissionais de educação. 

Para tanto, efetiva-se como prática a realização de: 

• Diálogos com os Coordenadores Pedagógicos, nos quais a interação e a 

partilha de saberes e fazeres é incentiva e mediada por diferentes profissionais 

da rede, promovendo a análise e o planejamento conjunto das ações que serão 

realizadas nas unidades escolares; 

• Diálogos com os Gestores Escolares, discutindo questões técnico-

administrativas e, também pedagógicas, buscando entender as necessidades 

de cada gestão na especificidade da unidade escolar e, assim, articular as 

intervenções necessárias para a melhoria do processo educativo, em especial 

à aprendizagem; 
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• Diálogos com Secretários Escolares, primando pela capacitação técnica e 

humana de tais profissionais para o atendimento cordial e eficiente dos 

estudantes e das famílias, bem como o aprimoramento do uso eficiente das 

tecnologias disponíveis para a gestão dos dados escolares; 

• Formação Continuada do IAT/SEC para Diretores Escolares e 

Coordenadores Pedagógicos, contribuindo para a construção da  identidade da 

equipe gestora da unidade escolar, promovendo a reflexão sobre o papel de 

cada um dos gestores da aprendizagem em seus âmbitos e particularidades;  

 

 

• Encontro Formativo para fortalecimento da Educação Inclusiva no Território; 

promovendo a capacitação metodológica e sensibilização dos Gestores e 

Coordenadores para a especificidade de estratégias metodológicas 

necessárias ao atendimento dos estudantes com necessidades educacionais 

especiais (NEE). Esse encontro contou a presença da Coordenação de 

Educação Inclusiva da SEC-BA, além da Coordenação de Educação Inclusiva 

da Secretaria Municipal de Barreiras; 
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• Encontro de Líderes de Classe, fomentando o desenvolvimento do 

protagonismo juvenil, propiciando o engajamento, o comprometimento e a 

consciência crítico-cidadã dos estudantes que assumem a liderança estudantil 

junto aos seus pares; 

• Oficinas teórico-práticas com profissionais especialistas nas linguagens 

artísticas, contemplando as artes plásticas, corporais, musicais e literárias, com 

o objetivo de sensibilização e aquisição de conhecimento teórico-metodológico, 

contribuindo assim para o desenvolvimento dos projetos Artísticos e Culturais 

que culminam no Encontro das Artes, que tem amplitude territorial; 

 

       

 

        

• Formação Continuada para professores e ressignificação das Atividades 

Complementares (ACs), atuando de forma a acompanhar e assistir o trabalho 
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dos coordenadores pedagógicos, identificando e priorizando as necessidades 

de cada grupo docente em seu contexto educacional; 

 

• Formação Continuada para os Coordenadores Pedagógicos das 13 

unidades escolares piloto do Novo Ensino Médio (NEM), garantindo a visitação 

in loco a cada uma dessas unidades, para identificação das necessidades e 

prioridades determinantes à implantação do NEM, de acordo com as diretrizes 

técnicas, pedagógicas e estruturais. Além de apoiar a construção das 

Propostas de Flexibilização Curricular (PFCs) de cada escola piloto; 

• Realização de Encontro Formativo sobre o Novo Ensino Médio, com a 

presença de técnicos da SEC-BA, para alinhamento das ações, 

aprofundamento teórico da base legal e construção dos itinerários formativos. 

• Acompanhamento e monitoramento sistemático do desenvolvimento e 

realização dos projetos estruturantes programados pela SEC-BA, de forma a 

garantir aos estudantes o direito a aprendizagens múltiplas e significativas, 

contemplando mediações interdisciplinares; 

•  Visitas às unidades escolares para escuta e promoção de atividades 

formativas, realizadas pela Diretoria do NTE-11, pela Coordenação da 

Educação Básica e pelos Coordenadores dos Projetos Estruturantes; 

 

• Visitas às unidades escolares de técnicos do SGE do NTE-11, para 

realização de inspeções preventivas e corretivas quanto aos aspectos 

administrativo e documental, observando as diretrizes estabelecidas pela rede, 

facilitando e propondo melhorias no trabalho dos assistentes administrativos; 
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• Orientação, planejamento e 

articulação das Jornadas Pedagógicas, viabilizando a análise e discussão das 

temáticas ligadas ao Currículo, à Avaliação, ao Planejamento e ao 

Acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem a ser estabelecido 

durante o ano letivo, propiciando à reflexão-ação-reflexão da prática 

educacional.  

Para que as ações e práticas elencadas anteriormente sejam efetivas e se 

concretizem de forma eficiente o NTE-11 realiza o planejamento dos encontros 

de Formação Continuada para Gestores Escolares, Coordenadores 

Pedagógicos, Professores, Secretários Escolares partindo dos interesses e 

necessidades de cada grupo, projetando ações de intervenção e 

acompanhamento pedagógico que garantam a melhoria da aprendizagem em 

todas as unidades escolares do Território. 

 

       

Reconhecida a extensão territorial que compete à gestão do NTE-11, esta tem 

realizado, além do planejamento estratégico de cada ação, a mobilização para 

a sensibilização dos gestores escolares de forma que estes possam fortalecer 

a participação dos professores do Território, qualificando-os para a 
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operacionalização das ações e estratégias dos Projetos Estruturantes 

propostos e promovidos pela Superintendência de Desenvolvimento da 

Educação Básica, visando a promoção de aprendizagens criativas, 

significativas que possibilitem a permanência e o sucesso dos estudantes. 

 

O cuidado com a promoção e desenvolvimento das competências 

socioemocionais e culturais dos estudantes, orientam as práticas de 

aprendizagem das unidades escolares. Para assegurar a capacitação e 

expandir as possibilidades de atuação dos educadores na execução de ações 

que incentivem e ampliem a autonomia e o protagonismo dos estudantes, o 

NTE-11 potencializa dois projetos de dimensão macro em todo o Território.  

O Encontro das Artes, que está na sua 3ª edição que envolve desde a 

sensibilização do corpo docente para a adesão aos projetos à realização de 

Oficinas. No ano de 2019, assim como nos anteriores, ocorreu uma Oficina 

teórico-metodológica, promovida pelo NTE 11, para a qual foram convocadas 

todas as Unidades Escolares a se inscrever o(a) Coordenador(a) 

Pedagógico(a) e um (a) Professor(a) para participarem das Oficinas:  III 

Grande Encontro das Artes, relacionada aos projetos EPA, FACE, 

ENCANTE, FESTE e AVE; nos dias 16 e 17 de julho de 2019,  em Barreiras, 

no Polo da Universidade Aberta do Brasil – UAB.  Com a participação de 100% 

das escolas, o NTE assumiu a cobertura financeira com alimentação, 

passagem e hospedagem, além das despesas com o uso de material e 

recursos pedagógicos. 

Em consonância com o cuidado e a educação integral do estudante, o NTE-11 

ao efetivar, no Território da Bacia do Rio Grande, a realização os Jogos 
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Estudantis da Rede Pública – JERP, programados no âmbito do Estado da 

Bahia, dá prosseguimento às ações de fortalecimento e fomento da cultura 

corporal no currículo da Educação Básica, sem deixar de lado a observação 

aos talentos esportivos naturalmente aflorados, em consonância com os 

compromissos do programa “Educar para Transformar: um Pacto pela 

Educação”. Nesse sentido, compreende-se que os Jogos refletem o trabalho 

pedagógico desenvolvido inicialmente na escola – o seu contexto, as condições 

objetivas de sua materialização, as práticas pedagógicas e os sujeitos 

envolvidos no processo – ao tempo em que sua realização, compreendida a 

partir da lógica histórico-dialética, interfere na própria reflexão e reorganização 

do trabalho pedagógico. Também, os Jogos compõem o processo formativo 

dos nossos estudantes, desse modo, não é fim em si mesmo ou ação 

descontextualizada do projeto político pedagógico da escola, cuja proposta 

fundamenta-se em pressupostos considerados de relevância para a concepção 

do esporte escolar na Educação Básica, a saber: participação, inclusão, 

diversidade, ética, cooperação, regionalismo e emancipação. 

No NTE 11, em 2019, como estratégia de mobilização e implementação das 

ações dos JERP foram realizadas as etapas municipais e a etapa territorial 

com a participação de unidades dos 14 municípios de atuação do NTE11 no 

Território da Bacia do Rio Grande, além da etapa Zonal, com os campeões dos 

NTEs de Barreiras, Bom Jesus da Lapa, Macaúbas, Macaúbas, Santa Maria da 

Vitória e Seabra.  

 

A articulação de ações que aproximam a Educação Básica da Educação 

Superior são contempladas na promoção e apoio às atividades educacionais 
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desenvolvidas nas regiões por órgãos e entidades da Secretaria e outras 

instituições públicas de ensino. Dessa forma, o NTE-11 promoveu em parceria 

com o IEL e Instituições de Ensino Superior e Formação Técnica diferentes 

mesas-redondas para o diálogo sobre carreiras profissionais e inserção dos 

jovens no mercado de trabalho. A parceria com as instituições acadêmicas 

também permitem à visitação dos estudantes do Território aos campus 

universitários, disseminando e fomentando aspirações para a continuidade dos 

estudos após o término da Educação Básica.   

 

O NTE-11 tem promovido a integração Estado-Município, no âmbito de sua 

atuação, em articulação com a Superintendência de Acompanhamento e 

Avaliação do Sistema Educacional. No ano de 2019, a aplicação da prova 

SAEB ocorreu de forma a firmar a parceria das diferentes redes de ensino, 

permitindo a mobilização e assegurando as condições necessárias para a 

ocorrência de tal avaliação. 

Ainda sobre as ações relativas às avaliações institucionalizadas em âmbito 

nacional, é prática do NTE-11 participar e descentralizar as análises dos 

resultados dessas avaliações. Sabendo que tais indicadores educacionais são 

construídos para atribuir um valor estatístico à qualidade do ensino de uma 

escola ou rede, atendo-se não somente ao desempenho dos alunos, mas 

também ao contexto econômico e social em que as escolas estão inseridas. O 

estudo e análise de tais ferramentas apoiam e subsidiam as ações do NTE -11, 

especialmente no monitoramento dos sistemas educacionais, considerando o 

acesso, a permanência e a aprendizagem de todos os alunos, contribuindo 
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para a fomentação de ações voltadas para a melhoria da qualidade da 

educação e dos serviços oferecidos à sociedade pela escola. 

Uma análise das causas desses índices vem sendo feita através de escuta da 

comunidade escolar em geral, de diálogos e de encontros formativos com 

gestores, coordenadores e professores. Já foi dado início a um processo de 

uma intervenção sistemática no intuito de promover a aprendizagem e 

permanência do aluno na escola. Dessa forma, para minimizar o abandono, a 

evasão e reprovação é necessário que as ações de intervenção sejam 

planejadas coletivamente, nos momentos das atividades complementares 

(ACs) em consonância com o Projeto Político Pedagógico (PPP) das unidades 

escolares. Sendo que nesses momentos a escola conta com o 

acompanhamento, monitoramento e intervenção pedagógica dos 

coordenadores e professores articuladores designados pelo NTE. Cabendo a 

cada escola, com o apoio e orientação do NTE, repensar políticas consistentes 

para melhorar o processo de ensino e aprendizagem, ao mesmo tempo 

otimizar a aplicação dos recursos, elevando a qualidade da aprendizagem, 

reduzindo o abandono, a evasão e a reprovação. 

O NTE-11 ao efetivar o acompanhamento e monitoramento das práticas 

pedagógicas instituídas nas unidades escolares, possibilita a reflexão sobre as 

práticas realizas, promove a formação continuadas dos diferentes profissionais 

envolvidos no processo educativo, amplia e estende as possibilidades de 

interação e integração dos educadores do Território, garantindo, assim, a 

autonomia da gestão escolar, a plenitude da atuação da coordenação 

pedagógica e o aperfeiçoamento profissional dos professores em serviço.  O 

fortalecimento do papel desses diferentes atores educacionais – gestores, 

coordenadores e professores – promovem a formação do educando e o 

desenvolvimento de habilidades, de hábitos e de atitudes indispensáveis à 

construção do projeto de vida dos estudantes e ao exercício da cidadania. 
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Maria Aparecida Vasco das Chagas 
Diretora Regional de Educação 

Núcleo Territorial de Educação- NTE-11 
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