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INTRODUCAOQ

A aferigio do QID - Quadro de Indicadores de Desempenho corresponde a 100% da avaliacdo da
Concessiondria, sendo 70% do Critério Operacional e 3004 do Critério Financeiro,

CLAUSULA SEXTA ~ CONTRAPRESTACAO PUBLICA

6.6 A aferigdo dos indicadores oo QID serd feita trimestrofmente
pete Verlficador Tndependente, willizonds sistema  especialmente
deservolvide para este fim, e conformidade com o extabelecido no
Anexo 4 a exte Contrato ¢ validado pelo Orgido Regulador. Afé o 5°
frdnte) dia do més subseqdente o mimestre vencido serd emitido
relatirie pele Verificador Independente, do qual constard a nota de
desempenho de Concessiongria disponile o Orgdo Regulador e
miais 03 (rrés) diax qveis para o sua validogfo.

Esta anilise 52 propie & atender o5 Quesitos formulades no Anexo IV - QUADRO DE
INDICADORES DE DESEMPENHO, CRITERIO FINANCEIRD, Coatrato 0272010, Edital de
Licitagao ¢ Concorréncia Intemacional n® 000172009, 11 06,

A proposta € avaliar a documentagdio comprobatiria  da execugdo do Contrate 022010 do Consdrcio
Fonte Nova Mepbcios e Participagdes 5.4, em cada Trimestre, periodo do 4" rimestee de 2016 ao 47
trimestre de 2008, para indicar o percentual total reahzado dos 5 (¢inco) Quesitos do Anexo 4, sob o
Critéria Financemo, meta de 3094,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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INDICADORES DE DESEMPENHO — CRITERIO FINANCEIRO — ANEXO 4 — CT 022010

OBIETD: CONTRATO 022010 DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA WA MODALIDADE DE
CONCESSAD ADMINISTRATIVA, PARA OPERACAQ DO ESTADIO DA FONTE NOVA, PRECEDIDA
DA REALIZACAD Db OBRAS E RECONSTRUCAD '
PODER CONCEDENTE: ESTADO DA BAHIA, REPRESENTADO PELA SETRE
CONCESSIONARIA:FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A

1. OBJETIVO

Aferir a Nota de Desempenho da Concessiondria de acordo com o8 5 (cinco) Quesitos do QUADRO DE
INDICADORES DE DESEMPENHO, CRITERIO FINANCEIRD, PESD 3004, do Anexe 4 ao Contrato -
272010, Clhiusula Sexta. abaixo transcota.

CLAUSULA SEXTA - CONTRAPRESTACAO PUBLICA

.6 A aferigio dos indicadores do QD serid feita trimestrafmente pelo Verificador &
Independente, wtilizande siviema especialimente deservolvidn para este fim, em
conformidade com o estabelecido no Anexo 4 a este Confrato ¢ validado pelo
Orgde Regulader, At o 5° (quinte) dia do més subseqiiente an rimestre vencido ©
serd emitida relfatirio pelo Verificador Independente, do qual constard a nota de S
desermprennho da Concessiondria disponds o Orpdo Reguladar de mais 03 {trés) dias |
liteis para o sua validagde.

1. METODOLOGIA

Para registrar as evidéncias das andlises realizadas nos documento disponibilizados pela Concessiondria, e
auditados pela BDO RCS Auditores Independentes 55, periodo compreendido entre o 4% trimestre de 2006 ao
47 trimestre de 2018, a equipe Téenica da SETRE unlizou a metodologin detalhada a seguirsegunde o Anexo
4 po Contrato (272010

2.1.  Considerando o peso de 30% paraa meta de 5 {cinco) Quesitos com a Nota 10 (dez) per quesito, siio
S0 (cinguenta) entregas. Para aferir o peso percenual aos quesitos pontuades, guando realizada a
entrepa em conformidade com a Legislagio pertinente & o Anexo 4, aplicavel 3 Contraprestagdo
Piblice, wilizar-se-4 a equagdo matemdtica (ex. quadro abaixo):

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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232,  Leiwra do Contrate 022010, firmado entre o Estado da Bahia, por intermédio da Secretaria do
Trahatho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE ¢ Fonte Nova Negdcios ¢ Participagdes 8.4, publicadn

no DOE. 30 E 31 de janeiro 2010, referente ao Edital de Licitagio e Coneorrdncia Intemacional n®
(k| 2000

23. Leiture ¢ interpretagiio do Anexo 4. ao CONTRATO 02/2010, formalizando os seguintes Papéis de
Trabalhu:;

2.5.]. Banco de Drados — tabelas 03, 03 ¢ 10 — Parm registro dos valores dos Gropos de Confas,
levantadas nas Demonstragies Contabeis auditadas e disponibilizadas pela Concessionnia, por
tritnestre, de cada exercicio civil, viabilizande os cidloulos dos indices necessarios s respostis
dos Quesitos prapostas no Anexo 4;

2.3.2, Quadre de Indicadores de Desempenho por Trimestre — tabelas angliticas 04, 04, 07, 08,
09, 11, 12, 14 ¢ 15 agrupando os dados por trimestre para a formatogio dos Cuesitos proposies
no Anexo 4 do Contrato 02010, inserindo os elementos necessirios para confrontar a meta das
30 entregas com peso de 30% do Critério Financeiro s eniregas realizadas. e calcular o peso %
{percentual) comespandente (ver modelo o wem 2,13, assim como visualizar as referéncias a
documentagho auditada e analisada;

211 Tabela de Indices — tabela 02, 71, 05 - Demenstrar os indices ealeulados nos indicadoras pars
afariy a Mota aos quesites 01, 02 e (M. Possibilitar a visualizagio das fdrmulas utilizadas, dos
velores nominais de cada grupo de contas enalisadas por trimestre ¢ por ano civil {exercicios de
2006 = 4 trimestre, 20017 ¢ 201 8, até 4% trimesire);

234, Grafico — Apresentar o evolugiio dos resultados na linha semporal, atavés dos indices
calculados na Tabela 02, fl. 05 - Estrutura de Capital (Gran de Endividemento e Analise
Vertical do Passivo), Liguidez Corrente, ¢ Relagio enire Tolal de Gastos e Receitn Liguida;

23.5. Reunido de Validacio — Validar o5 dados resultantes das andlises araviés de reunides com o
Diretor Gecal, Diretor Fimascsind, Coordensdor Financero, Membro do Cootrole Interno.
Assessoria da Chefia de Gabinete ¢ Assistente Técnico - SETRE, com o Diretor Administrativo
Financeire ¢ Especialista Financeiro da Concessionaria, lavrando Ates. Esta interagio dos
geslores visa potencializar 05 resubados com a melhona da andlise e apresentagio dos g
elementos propostos nos Quesitos fazendo & correlagio com a documentasdio em aprego.

documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

2536, Relatbrio de Consolidacio dos Indicadores Trimestrais — tabela 01, 1 4 — “(hee Page
Report™, Sintese das andlises registradas nos Quadros de Indicadores de Desempenho por
Trimestres, apontadas nas tabelas analiticas 04, 06, 07, 08, 09, 11, 12, 14, e 135, referentes aos
Quesites dos Indicadores Financeiros, cuja meta € de 50 entregas com peso de  50%. e
visualizar por frimestre e por ano civil, o3 valores com & pontuagie das enregas realizadas @ o
peso % (percentual) resultunte da Nota 10 aferida a cada quesito analisadn, em conformidade
com o Contrato ¢ a Legislagho pertinente,

Vale destacar que quando identificadas inconformidados, ¢ persistindo-gs, ainda que sgjam em um
item do conjunto de elementos propostos no questo, nio ha Nota idermediiria avengada, e 0 quesito
nio ¢ pontuedo para o calouly do peso percentual,

Z4. Observagfio da legislagho, do Esiatuto do Constrcie, do Acordo de Acionistas, das Onientagles o
Tiécnicas, enlre outros pertitentes & Administragio do Consdrcio o da analise; Ci-— ==
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2o, Andlise e tabulagdio de dados da documentacio anditada ¢ disponibilizada em volumes. denominadios
QI e ou cademos espirais, a saber:

251, Ano 20016 = Valume I'Fniﬂ-n = 47 TRIMESTRE 2016 — OUIT, MOV, DES. — dncumenl‘m;ﬁ:'r
contends de 111 a 238 folhas, numeradas no ato desta andlise;

252 Ano 2017 - Yolume [ - 1" TRIMESTRE - JAN. FEV. MAR.- documentacio contende de 0l a
211 folhas; Yelume Il - 2°* TRIMESTRE - ABR. MAL JUN. = decumentasgio contendo de 01
a 337 folhas; Yolume 111 - 3* TRIMESTRE - JUL, AGO, SET. documentagdo contendo de 1
a 372 folhas; Vilume 1V - 47 TRIMESTRE — OUT. NOY. DEZ. documenisgio contendo de
1 & 333 folhas, numeradas no ao desta andlise,

25,3, Ano 2018 — Volume | - 1° TRIMESTRE - JAN. FEV, MAR — documentaciio contendo de 01 a
306 folhas; Yolume 11 - 2° TRIMESTREE = ABE. MAL JUN, = documentagdo contends de 0l a g

23 folhas: numeradas no ato desta andlise; e 3° TRIMESTRE — JUL. AGO. SET, volume 1 - €

cadermno espiral, numerado de G001 a 0311 folhas; volume Il - Complémentar, numerado :ll:i
0001 a G036 folhas; e 4° TRIMESTRE - OUT, 1'-»1':]‘5- E DEZ. volume nico, caderno espn‘a] g
numerado de 001 a 332 folhas; e apresentagio avulsa de outros documentes fais como: paging §
08 do DIARIO QOFICIAL de N° 2262% de 30 de marpo de 2019 - Publicagio des £
Demanstracics Copfabeis ¢ do Relatorio da Admamistragie da Foste Mova SA - ¢ relalsjrma
adicionals.

3. ANALISES F RESULTADOS

3.1. A andlise estd fundamentada nos Documentos  disponibilizados pela Concessiondiria de acondo com o
que foi avengado no Anexno 4 do Contrate 022010, & amditados conforme afirmagio dos ’ludltDrE'-'«
Independentes:

fana)
“Avaliartos o adeguagio das polidces conrdbels wiiligaday e o ragoabilidode dus
extimnativay  contidbeis @ respectivas divilgagdes  feivas pefa Adadnidsiragdo; 8
Concluimos sobre a adeguagde do uso, pefa Administracdo, de base contdbil e de
confingidade aperacional ¢, com buve nas evidéncias de auditorin obiidas, se 2xive 3
incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam levantar diivida 2
sépnificativa en relagdo a capacidade de comtinuidade operacional da Companhia. .
(o)
Avalisgmos a apreseatagdo geral, o estrurura ¢ o conteido day demoustragies
confdbels, inclusive as divilgadas ¢ se as demonsirapdes contabeis representam s
correspopdentes framsaedes e ov eventos de mangira compativel com o objefo de
apresentacdo adeguoadi . "

mento oi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estao list:
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3

12, Quesito 1 - Estrotura de Capital = Pontuado com a Nota 10 (dez). em todos os trimestres,
cansiderando o caleuls do indice de Fstrutura de Capital, sob o Método de Andlise Vertical do Passivo
Circulante ¢ Mo Circulante { Exigivel o Longe Prazo) dividido pelo Passivo Total = PCHPNC/PT) Esta
andlise indica o endividamento total com terceiros. A tendéncia desepavel ¢ que quanto menor o indice
melhor a sitmacio. Em gque pese o elevado indice de endividamento entre 81%4 e 76%, no periode do
42 rimestre de 2016 oo 4° tmmestre de 2018, observa-se a melhoria através da lendéncia descendente,
gue sinaliza redugdo do endividamento total { grifico 01, 1. 05).

i T
Clie=

10
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Ainda sobre a Estrutura de Capital, agregou-se & andlise do quesito | (ndo interferinda na NOTA 10 ja
pontuada), o Grau de Endividamento {Passivo Circulante mais Passivo nfio Cinculante pelo Patrimanio
Liguido = PC+PNC/PL) que sinaliza alio indice de uiilizagho de Capital de Terceiros nas operagies da
Concessionans. vanando de B2 4,16 a BS 3,17 no perodo analisade, ¢ também evidencia a tendénoi
de melhoria na estrutura do capital,

Cube salicntar gque o pivel de endividamenio da Concessionaria decorme da utilizeg@ de Nnanciamanios
para a consirigae da Arena, como previsie no Plano de Megdcios original.

Quesito 2 - Ligquidezr Corrente - Ségundo 08 analistas renomados, a tendéncia desejivel para o [ndice
de Liguidez Corrente, & quanto maior o indice melhor a capacidade para liguidar as Obrigaches, de
imediato,

Pontuade este quesito com & MNotn 10 (dez), considerando a apresentacdo do cilcule do indice de
Liguidez Comente {Ativo Circulante’ Passivo Circulante = AC/PC). O Indice calculado indica que para
cada RS 1,00 {um real) de divida de Curto Prazo (Passive Circulante ) a Concessiondria dispe de bens ¢
direitos de curto prazo (Ative Circulante) para pagamento imediato, de RS 1,35 (dois reais ¢ trinta ¢
cinco centavos) até RS 2,34 (dois reais e trinta e guatro centavos), ou seja. a Concessiondria pagaria as
dividas de Curto Prazo restando o superdvit entre RS 1,35 e RS 1,34, no periodo analisado, { grafieo 01,
fl. 05},

Quesito 3 - Demonstraphes Contdbels — Nota 10 (dez), considerando a conformidade dos itens que
¢ompiiem o quesite: periodo semestral - Demonstragdes Intermedidnas, ¢ anval - Demonstragdes de
Encerramento do Exercicio, este Quesito € pontuado pela verificagio das Demonstraghes Contabeis
exigiveis ni legislagiio o no Contrate, ¢ s foram apresentadas nos prazos estabelecidos, na forma legal
pertinente, & cumpridas as Obrigagies acessorins de divulgagio em jornais de grande circulaglio, e de
registro nos drglos competentes, segundo a legislacdo em vigor,

Quesito 4 - Cusio x Receita Liquida — Foram realizados os célculos dos valores disponibilizados
através das Demonstraghes Contdbeis Auditadas, do perindo em andlise €, como evidenciado no grificoe
01, 1. 05, para cada R} 1,00 {uwm real} de Receita foi gasto o sepuinte: no 47 rimestre de 2016 gasto de
BES 02] {vinfe ¢ um centaves); no |® trimestre de 2017 ¢ de 2008 gasio de R¥ 0.23 (vine e s
centavos); no 2° trimestre de 2017 gaste de RS 0,23 (vinte ¢ cinco centavas); nos 39 ¢ 4" trimestres de
2017 ¢ 4° de 2018 gosto de RS 0,26 (vinte ¢ seis centavos); € nos 27 e 3" trimestres de 2018 gasto de K3
0.24 (vinte e guatro centavos), O resultado analisado que indica o custe unitirio entre 2 1% [ vinte € um
) & 26% {vinte e seis) por cento, representa o Lucro Operacional de 79% e 76% (antes do IR e da CSL),
favordvel & Concessiondria. Tabela 02, 11. 03, registro de vabores nomingis.

O quesite em andlise ¢ de complesa pontuacBo considerando a necessidade de conhecimento de dados
de nutras empresas do mesmo setor para compor & nota, No entanto, foi possivel realizar a analise e
pontuacio nos 4° rimestres de cada exercicio  contemplados pelo encerramento e publicagdo das
Demonstrapdes Contabeiz da  concessiondria Minas Arvena. Diante deste fato, a Nota 10 deste Chiesito
ocommen somente nos 47 timestres, Constam valores nominais e« respectivos indices desta andlise
comparativa, disponibilizados na tabela 13 ¢ grifico 02, {1, 24.

Ohbstante 4 demanda deste Quesito a Concessiondrin através do Oficio 0082019, anexo 8, afirma:

“4 reafizapie de  comperative clifede  somente £ possivel  atravey  dus
Demonstragdes Conndbels divelgodus por Ouiras Concessiomdrias e empresas
iamimisiradtoniy de Aredos Melifuso, A realizocdo ceimmestrnl, como exigioe mo

p i

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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As Motas Explicativas das DemonstragBes Intermediarias, 37 mimestre de 2013, fl. 78, & do 4" trimestre de 2018, 1.
112, foram juntaz neste material pars possibilitae a congulta, considerando & relevincia poara o entendimento das
Contas apresentados nos respectives Balangos.

4, CONCLUSAO DA ANALISE
A andilise referente ao Critério Financeiro do QID. Anexo 4 do Contrato 0272010, realizeds pela Equipe Técnica da
SETRE, sohre a documentagho anditada da Concessiondria, periodo do 47 trimestre de 2006 ao 2° mrimestre de
2018, apresenta 0s seguinies elementos conclusivios:

Ano de 2006~ 4" Trimestre foram atendidos os 5 quesitos do anexo 4, realizando 30 pontos do QID;

Ano de 2007 - 19, 2% e 3% inmestres foram atendidos 4 quesitos do anexo 4, realizando 24 pontos do QID, e no 4
trimestre atendidos 08 5 guesitos realizando 30 pontos do QIT:

aofistadas em sua Ultima pagina.

in.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

Ano de 2008 - 1%, 2% e 3" wimestres foram atendidos 4 quesitos do ancxo 4, realizando 24 pontos do OQID, @ no 4
trimestre atendidos o5 5 quesitos realizando 30 pontos do OILE

as realizadas est:

O quesito que obfave a pontuaclo de 24 pontos, refere-g¢ aos trimestres infermedifdrios, que pars andlizse seria
necessarios dados externos, “Estude comparande os resuliados dg Concersiondria o outras emipresas do Setor"
Considerando que a mensuragio dos dndos externos ¢ possivel apenas quando da publicasiio dos Balangos anuais
ndn foi possivel fechar os 30 pontos,

atu

S assi

Concluisse gque o Desempenho da Concessionarna @ satisfutorio, considerando oz quesitos fimnceiros nnalisados
o resuliados acima apontados em cada ano e rimestre analisados.

Vale ressaltar que a andlise realizada por csta Egquipe Técnica corresponde somente ao Critérie Financeiro d
Anexo 4, cuja ponfuagio maxima € de 30 pontos que corresponds a 30% do QID,

Este documento;'m assinado eletrofficamente. A

Equipe Técnica

i \".
e 2 - . . F_.-’
Mo n—*ﬂFﬁ.ﬂQJ'lerﬁ—' . Santang

FE

Azsessora écnice
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GOVERNO DO ESTADD DA BAHIA PR
SEC. TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE

DIRETORIA DE FINANCAS
AV, LUIS VIANA FILHO, 28 AVENIDA, PLATAFORMA TTT, N°200, CAB
CEF 41745-003, SALVADOR - Ba
TELEFONE:{71) 3115 1772
E-MATL: marcospaulks. santanaifsetre_ba.gow. br

Oficio n.” 153/2018/DIFIN

l\cﬁlSNZU?:

Salvador, 0% de Novembro de 201

Ao Senhor

Carlos Joaguim de Carvalho

MD Dirstor Administrativo Financeiro
Fonte Nova Nepdcios ¢ Participagdcs

1
iy
LS

|
i

Senhor Diretor,

Apds a pertinente andlise das informagBes e documentagies Eauhr:liadasparmudnﬂﬂ
n”.136/2018, E-Epc-dldﬂ pela Diretoria Geral desta pasta, nntadﬂmmm em referdneia

Ice. b@ov.br/augenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagéo: EOI

zadaﬂestao listadas em sua Ultima pagina.

end

2

a necessidade de complementagio dos duﬁamsﬁmamﬁuhmpﬂmmrﬂmﬁﬁ
maténa em pauta.

Isto posto, como forma de estabelecer bases metodoldgicas mais razodveis para conclusfio d
nossas andlisss, convidamos-lhes para uma reunidio no praximo dia 21.11.2018, nesta SETRE, .
tempo em que nos colocamos a disposigio para os esclarecimentos necessdrios.

assuEUﬂ eletronicamente.
atravé® do QRCode
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Anexn 05
SEC. TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE - SETRE
DIRETORIA DE FINANCAS
AV, LUTS VIANA FILHO, 22 AVENIDA, PLATAFDRMA [11, N°200, CAB
CEP 41745-003, SALVADDR - BA
TELEFOME:{71} 3115 1772
E-MAIL: marcospauk.santanai@setre. ba.gow.br

Oficio n.” 157/2018/DIFIN

ZMNZUS

Salvador, 21 de Novembro de 201

Ao Senhor

Carlos Joaguim de Carvalho

MD Dirstor Administrative Financeiro
Foate Nova Negbcios ¢ Participapbes

ks !

b
1
RN

Senhor Diretor,

40 listadas em sua Ultima pagina. Fi
@ov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagéo: EOM

t

Visando o regular prosseguimento de andlise dos aspectos econdmicos, financeires e contib#is
que envolvem o Contrato PPP n®, 002/20)10, solicitamos que nos seja disponibilizado os dacg
complementares listados no Anexo | - Item 4, possibilitando desta forma a emissio de -

parecer mais r.:nm:luslim em relagio a matéria cm pauta.

das
.ba

2

Colocamo-nos a disposicio para os esclarecimentos que sa fizerem necessdrios.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assina

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco ht)
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o Anexo 06
ATA DE ANALISE CRITICA - DIRETORIA GERAL - SETRE i

ATA DD1/2018

Deta: 21 DE NOVEMBRO DF 2018 .

PAUTA: ANALISE CRITICA SOBRE AS NAD CONFORMIDADES APONTADAS NA ANALISE PRELIMIN
5E REFERE AD QUADRD DE INDICADORES DE DESEMPENHO — CRITERID FINANCEIRD

PODER CONCEDENTE: ESTADO DA BAHIA, REPRESENTADO PELA SETRE
CONCESSIONARIA:FONTE NOVA NEGODCIOS E PARTICIPACOES 5.4

=

PARTICIPANTES

DIRETOR GERAL - SETRE: Gilson das Mercds Lima - Relater

DIRETOR FINANCEIRD - SETRE: Marcos Santana

tenticacaocopia, digitando o|cddigo de autenticacéo:
i 10 ia, digitand 6digo d icacdo: EOMZM3NZU

|

.gov.br/a

MEMBRO DO CONTROLE INTERNG - SETRE: Antonio Pauliho

ASSESSORIA CHEFIA DE GABINETE - SETRE - André Cerejo

ASSESSORA TECMICA — SETRE — No&mia M. de Oliveira

| DIRETOR ADM E FINANCEIRO - CONCESSIONARIA: Carlos Carvalha /f,'f:,"ff’h"f

COORDENADOR FINANCEIRO - CONCESSIONARIA: Paulo Vitor .A',,f/t-&

-
¢

REode oli endereqo https://www.tc: b3

N =
\tﬂ’_‘ -:‘h"'-..g
] -4
'é-
il e %
camente. As gssirfaturas|real

to foi assinado elet

|- ENTRADA PARA ANALISE

1. NAO CONFORMIDADES DA ANALISE PRELIMINAR DOS INDICADORES - CRITERIO FINANCE]

ortal do EBE/BA através do Q

te docu

1.1. Demonstrogies Contdbefs (Quesito 3) — Auséncla de: Relatdrio do Administropdo e do
Consetho Fiscal, na documentapdo disponibilizade poro Andlise;
11.1 Demonstrogdes Contdbeis, ndo identificadas evidéncias de registro no Orgdo compel

publicaciio em jornal de gronde circulocfo; :

1.2, Estudo Comparando @ Concessiondria o Outras Empresos do Setor = Quesito 4 - Nio go:
volurnes de documentos disponibilizodos, indice apurado (Custo Totol + Despesas ﬂpeﬁéﬁ
Receita Bruta), de outras empresas da mesma naturezo de pperagio.

1.3. Prajegies Financeiras (Quesits 5) - Embora juntada o documentacdo: velume Unico — 423
2016, fls.226; volume il = 2€ trimestre 2017, fls. 300; volume IV = 4€ trimestre 2017, fis. 301 vo
=29 trimestre 2018, fIs.386; ndo hd coma identificor os elementos, realizor o andlise:

1.4. Numeragdo de Pdginas - Os documentos foram organizados em volumes, por trimestre, denas
de QID, ne entento as pdgings ndo forom numeradas.

1.5, Apuragiio do Meto - Peso de 30% - Considerando que 3 “Mota 10% soments & apropriada «
todas os itens do Quesito se apresentam em conformidade com o Norma Legal e os Critérios Té
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p=
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auten




B3B38 33333333333333333333333333333 3333333337 0)

Ref.2397323-36

Anaxn DE-

definidos ro Anexo IV- Quodro de Indicadores de Desempenho Financeiros do Eﬂnn'm 0272010,
registramas, com destogue, que os Quesitos 3, 4 e 5, constam prejudicodos;

i -salpa
1. CRITERIO FINAMNCEIRD,

1.1. Demonstragbes Contébels [Quesito 3) — A Concessiondria, através dos representantes acima
Identificades, se comprometeu 2 providenciar a juntada dos documentos citzdos l:urr?;.n
inconformidade - o Relatdrio do Administragio e o Parecer do Conselho Fiseal. ¥
1.11 Sobre a PublicacSo e registro das DemonstracBes Contibels, a anms.;mnarla aﬂrn-mu

que ocormeram dentro da normalidade e gue serdo juntadas as evidéncias, paiga
regularizar o gquesito,
1.2.Estudo Comparando a Concessiondria a2 Outras Empresas do Setor (Quesito 4) - @
Concessiendria informou que procura realizar estudos comparativos, com outras empresas rﬁ\»
mesma natureza de negdcios, no entanto, hd diversidades de “modos operantes”™; assim mfﬁ‘g:r
grande dificuldades para obter dados contébeis para os cdlculos comparativos, visto que ﬁ%
hid obrigatoriedade de publicagio trimestral, e, somente em alguns casos, hi pubtl:a;ﬁ&
anual das Demenstragies Contdbeis. Sugestionado rever a critério do Quesito 4, se for o cases

1.3. Projegtes Financeiras (Quesito 5) - Foi acordade que o material das Projegdes
disponibllizade em meio magnético, considerando o volume de dados e 3 Inviabllidade
visualizar em meis impressa:—

1.4. Numeragiio de Pdgings — Houve entendiments de que os documentos para andlise

Indicadores serdo disponibilizados em volumes, por trimestre, & com paginas de'mﬁam
riumeradas.

1.5. Apuragéo da Meta - Peso de 30 - Sanadas as inconformidades deos quesitos 3,4 5, a mew&!
30% sard confirmada. Sendo comentadeo o critério de apumﬁn | meta 50 pontos para 39‘3%
logo, total de pontos originados da conformidade dos quesitos, reflete o percentual n=.'.a|1i:E|-|,,‘§:’§l
foi consenso que reflete a verdade da operagio matemdtica em relagio ac CRITE £

ZM3N.
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ATA DE ANALISE CRITICA - DIRETORIA GERAL-~.SETRE _.ﬂne;.;g ar

ATA 002 f2018

Data: 13 DE DEZEMBRO DE 2018
PAUTA: ANALISE CRITICA SOBRE AS NAD CONFORMIDADES APDNTADAS NA ANALISE PRELIMINAR NO QUE
SE REFERE A0 QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO = CRITERIO FINANCEIRO
PODER COMCEDENTE: ESTADO DA BAHIA, REPRESEMTADO PELA SETRE
CONCESSIONARIA:FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.4

PARTICIPANTES

do 0 codigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3

ina.

i

Nome "'"i \}/ .

DIRETOR GERAL - SETRE: Gilson das Mercés Lima - Relator

ocopia, digital

DIRETOR FIMAMCEIRD - SETRE: Marcos Santana

MEMBRO DO CONTROLE INTERND - SETRE: Antonio Paulino

ASSESSORIA CHEFLA DE GABINETE - SETRE - André Cerejo

ASSESSORA TECNICA — SETRE — Noémia M. de Dliveira

DIRETOR ADM E FINANCEIRQ- CONCESSIONARIA:Carlos Carvalha

| COORDENADOR FINANCEIRO - CONCESSIONARIA: Paulo Vitor ‘ & ff*ﬁj“_j‘? i

| - ENTRADA PARA ANALISE

i assinado eletronjcamente |As assinaturas realizadas estao listadgs em sua jultima pa

através do QRCO

kA

1. RESPOSTA AD OFICIO N® 157/2018/DIFIN. SOLICITACAD DADOS COMPLEMENTARES. ANALIS
PRELIMINAR DOS ASPECTOS ECONOMICOS, FINANCEIRDS E CONTABEIS, ANEND 4 DO CONTRATD
PPP NE 002/2010.

Este docﬁn
O

ficada no Portal di

Considerandn os pontos de Nio-Conformidade levantades na Andlise Critica Preliminar,
apentadas no Oficko n® 157/2018/DIFIN pauta da reunifio de 21/11/2018, que gerou a At
001,/2018, a Concessionaria apresenta os esclarecimentos para as NEo Conformidades.

- saipa
Apts 0s esclarecimentos feitos pela Concessiondria, foram definidos os seguintes encaminhamentos:

Sua autenticidade pode seMer

1. DemonstracBes Contabais:
a. Relatdrio da Administracio — Anual: Houve consenso para 3 apresentagio da
documentagio anual publicada para os exercicios de 2016 e de 2017;
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Anexo 07

Relatsrio da AdministragSo — Semestral: & Concessiondria argumentou entender gue aste
documento ndio é exigido para a avaliagio semestral do Quesito 3 do Anexo 4

Parecer do Conselhe Elscal: Houve consensa que o Parecer do Conselho Fiscal ndo @
exigivel, considerando adecisio da Concessionarla em AGO de 29/04/2011, de ndo [nstituir
o Conselho Fiscal;

-

Cuanto 435 essingturas dos administradores e contabilista legalmente habilitados: A
Concessiondria informou que procederd 2 regularizacdo do item de acordo com @

legistacio aplicivel;

Quanto a publicacio em jornal de grande circutagio: A Concessiondria se compromeley 3
encaminhar copias das publicagies correspondentes aos exercicios 2016 e 2017,

&

br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

Quanta aos registros em drgdos competentes: Foi consenso gue, com o advento d
Escrituragdo Contébil Digital [IN RFB 1.420/413 e Decreto 6,022 de 22/01/2007], tornou-s
suficiente o registro dos Tatos contdbeis em meio digital;

gin

ItimaE

as em sua Ul

Estude comparando outras empresas do setor — A Concesslonéria afirmou gue busc
realizar os estudos comparativos estabelecidos no Quesita 4 e gque, no entanto, nd
consegue acessd-das, uma yer gque estas empresas (Arenas] realizam a comunicagd
apenas anualmente dos seus dados operacicnais e financeiros;

€stdo ffstad

ﬂjras realizadas

|
Este documento foi assinado eletron in
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.

ProjecBes Financeiras: 4 Concessiongria se comprometeu 3 apresentar 0 material em me
digital; y

te. As assi

icaen

Mumeracdo de Pdginas: A Concessiondria se mmprnm‘éteu a corrigh a inl:mﬁ:nrmidad_
gquando o envio dos proxi




mm-

Salvador (BA), 22 de faneiro de 2019,
Offcio FNP- D08/2013

A
SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE DO ESTADO DA

BAHIA - SETRE
AT.: Diretoria de Filnangas - DITIN
AJC.: Ima. Sr. Marcos Panlo Santos Santana

REF: RESPOSTA. OFICIO NT157/2018DIFIN. SOLICITACAO. DADOS
COMPLEMENTARES, ANALISE DOS ASPECTOS ECONOMICOS, FINANCEIROS

E CONTABEIS. CONTRATO DE PPF N° 002/2010.
Prezado Senhor Diretor,

Fonte Nova Negocios e Participagies §/A, concessiondria responsavel pela gestao da
Arena Fonte Nova; vem, através deste, & e atendimento ao Oficio N° 157,/ 2018,/ DIFIN,
encaminhade por esta llma. Secretaria, recebido em 2171172018, apresentar as
informachies complementares e documentos adiclonais solicitados no Anexo I - Ttern 4
do referido Oficio, e que seguem em anexo, visando fornecer 08 esclarecimentos
neceasirios A contimmidade do trabalho de andlise dos aspectos econdmicos, financeiros
Emﬁb&ﬂreaﬁnd&pmenhﬁmﬁﬁiequﬂﬂﬁﬂrﬂmimdmmﬂﬂaﬁmde
Indicadores de Desempenho (QID) do Contrato de Concessdo n” 02/2010.

L

Ademais, permanecemos & inteira disposicio para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Com votos de elevada estima e consideracio.

1b MJ | L

FONTE NOWVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. -
Carlos Joaquim de Carvalho
Diretor Financeiro

Fonte Nowa Negbcios Participacdes 5(A
Fone (71) 3320-2118/ Faxc (71) 3320-2231
Ladeirs Fante das Pedras, &/n, Mazanéd, CEP. 40050-585, Sakvador B
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Anexo B

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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ANEXO

Esclarecimentos ao Item 4 do Anexo [ do Oficio N® 157/2018/DIFIN

A seguir serdio apresentados os esclarecimentos e justificativas aos iters de Nao
Conformidade citados no Relatéric de Andlise Preliminar dos Aspectos Econdmicos,
Financeiros e Contébeis elaborado pela Diretoria de Financas (DIFIN) da SETRE.

L Nio Conformidade 4.1 - Demonstractes Contdbeis.

a) Relatério de Administracio:

a. Relatério de Administracio - Anual: O Relatério da Administracio &
publicado em conjunto com a Demonstracio Contdbil da Concessionaria
em jornal de grande circulacio e no Didrio Oficial da Bahia.
Encaminhamos em anexo, cfpias das publicactes referentes aos anos
fiscais de 2016 ¢ 2017,

b, Relatorio de Administracdo - Semestral: Conforme descrito no Anexo IV
do Contrato de PPP, o documento € exigido apenas para as
Demonstracies Contdbeis Anuais. Cabe salientar que nio ha previsdo
legal para a sua elaboragio e divulgacio.

b) Parecer do Conselho Fiscak

A comstituicio do Conselho Fiseal possui natureza facultativa nas Sociedades Andnimas
de Capital Fechado (5.A de Capital Fechado), sendo esta uma decisio que cabe a0

Conselho Deliberativo da Companhia.

() Conselho Deliberativo da Fonte Nova Negdcios e Participaces 5/ A, dentro das suas
atribuicGes legais, optou até o presente momento por ndo determinar a instituicio de
Conselho Piscal para a Companbhia,

¢] Assinaturas dos administradores ¢ contabil’ #a legalmente habilitado:

Em que pese o fato deste item ndo constituir uma exigéneia do Anexo IV do Contrate de
PFP, a Concessiondria disponibilizard neste Oficio os Relatdrics Financeiros da
Concessiondria emitidos através do SPED - Sistema Pablico de Escrituracao Contibil
para os exercicio encerrados em 2016 e 2007, bem como da documentacio impressa e
assinada pelo Administrador e Contabilista habilitades referentes os exercicios
mtermedidrios, 0s quais néo sdo disponibilizados eletronicamente pelo SFED.

Fanbe Nova Negdcias & Participagdes 5/
Fone [71] 3320-2 118/ Fax: (71) 3320-2231
Ladeira Fante das Pedras, 5/n, Nazaré, CEP. S0050-565, Salvadar/BA
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Anexn g

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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d) Publicagio em jornal de grande cirenlago.

Apesar de niio exigido no Anexo IV do Contrato, a Concessionsria realiza a publicagio
das Demonstracbes Contibeis Amais em jornais de grande circulacio ¢ no Didric Oficial
da Bahia. Desta forma, por liberalidade, ¢ visando contribuir para o encaminhamento
dos trabalhos, procederemos neste Oficio com a entrega das referidas publicactes.

€] Registro em drgdos competentes.

Com o advento da Escrituracao Contabil Drigital, o registro dos fatos contdbeis passou a
ser realizado somente por meio eletrénico, nio mais sendo exigide o registro fisico em
arglos competentes,

II. MNa de 4.2 - Estudo outras resas do setor [T1)
4

A realizacio do comparativo citado somente & possivel através das Demonstractes
Contdbeis divulgadas por outras Concessionirias e empresas administradoras de
Arenas Multiuso. A realizacho trimestral, como exigido no Anexo IV, nSo & vidvel, uma
vez que nio sao realizadas divulgacoes financeiras pelas empresas nesta periodicidade.
Neste sentido, cabe salientar ainda que as Arenas em funcionamento no pats possuem

modelos de negocios distintos, os quais refletem nas apuracdes das receitas e custos
incorridos nas suas operaces.

L MN& i 4.3 - Finan

Estiio sendo encaminhados os arquivos digitais das Projegtes Financeiras referentes aos
periodos em andlise para melhor apreciacio destas informagibes.

L M onformidade 4.4 - Num inas

Os proximnos volomes a serem encaminhados pela Concessiondria atenderio a tal
recomendacio,

Fonte Mova Negdoos e Participagies 5/A
Fone (71) 3320-2118) Faec: (T1) 3320-2231
Ladaira Fonde das Pedras, sin, Nazaré, CIP. 30050-565, Sabvador/BAa
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Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO
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aAnexo 8

7 15est

—

Entldade: FONTE NOVA NMEGDCIOS E PARTICIPACOES S.A - FNP

Perlodo da EacrituragBo: 01/01/2016 a 311122016 CNPJ. 08.906.904/0001-11
Mamero de Ordem do Livro: 33

Feriodo Selecionado: 1 de Janeiro de 2016 a 31 de Dezgembro de 2016

- ---: —: - IlE: B :-D.E ; £ __T-I'J.R.h-... A .. E:... : - _- = _..... g ;_.I ———mr —— . an
oire Empresarial FONTE NOAWA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S8, - FNP
IRE EEEE!].‘!M_IEEH
MPJ M.HIJN.IIIIH_H
umero de Ordem n
aturaza do Livro ' TERMO DE ABERTURA,
UrdCipio SALVADOR
ata do :i-r_ﬂu-ﬁj'-rl'él:!c-l_dm atos ke
instifutivos -
1la de arquivamento do ato de
inversBo de sociedade simples em
ciedade smpresaria . rT— . S R
ita de encerramento do exerciclo social | 31122016
Jantidade total de linhas do arguivo —
;Ilﬂl . i SN e e e e, i 0 et e
"7 TERMO DE ENCERRAMENTO ==
yme Empresarial | FONTE NOVA NEGOGIOS E PARTICIPACOES 5.A. - FNP
: ie s ¥ S
stureza do Livro rmmuemsn:rum
imero de ordem . e
santidade lotal de linhas do arguivo 430754
jia ; )
ita de inicio D108
ita de t&rmino IZENE

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAD DIGITAL - Sped Versdo: 4.0.4

RECIEO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAOQ CONTABIL DIGITAL

mmmﬂn 0O TITULAR DA mnmmw;m |
| MIRE |
R s S u&mm 11

| HOME EMPRESARIAL ‘

| FOMTE Hl‘.‘l‘u’A MEE0CIHS E FAHTFEIF'AEI'.'EE-EA FHP i

'mm:mmmmh; i —— | i i

1M
ro D = i i

ﬂmmwm OMERD DO LIVRD

TERMODEABERTURA & Lig L

SDENTIFICAGAD DO ARQUIVO [HASH)

%C.0A 10,C4,96 FAI3FT FF.77 44 EC.DF ER 26.56.70.82.20.07 s

mmnnmmluwmi nummmﬁ ﬁEHnmemrrm

I M B, ; mpmmn.
nmnummm:ammn EPFICHPS : ot ﬁg“m m CLEGAL -
MILDWEWGH.

Contadar MUORZANT  BORTOLOMAS:  4S31277sdcerossss g il haa
CARLOS JORQUIM DE ;
UMUE asarenzanesTors  Z2062016 & .
Dl . 313315M6504 ﬂﬁ;g:ﬁ!ﬂﬂ. . o mﬂ
MUMERD DO RECIBO: Escrituragio recabida via Intemst
SERPRO
4C.9A.10.04.35.F4 33 F7.FF.77T 44 EC. pelo Agents Recaplor
DF EB.26.6A.70.82.20.071 am  26/052017 4&s 09:56:30
5048 68.53.EAG1.DETA
49.42.CoBA CBAS.DB.
5E

Crnsiderass sutanticadn o Ivo cortdbl & que se refere esle recig. A comprovapao da autenlizaclo dé-5e por €518 Fecibo. Exla aulersczca
dsperss @ aulentcacdo de que Fals o ari, 48 ¢ Lei r* BEIAMEDL,

DASE LEGAL: Cerats n® 1 B0 906, com & abaraglo do Decrelo n* BGEA16, & ats, 39, 294, 38-6 d8 Lel n® 93471894 com a alteracks da
s Complamantar n® 124772074,

Anaxo B

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
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Anexp &
BALANCO PATRIMONIAL & S
Entidade; FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A - FNP
Periodo da Escrituragdo: 010172016 a 31122016 CNPJ: (08.905.994/0001-11

Mumero de Ordeam do Livre; 33
Periodo Salecionado: 01 de Janeiro da 2015 a 31 de Dezembro de 2016

— e e e e e B eI S L -

Descrigo .~ £ ' SaldGinicist - . . SakdoFinal ;
ATIVO _ RS 1.110.505.344,18 A 111928548125 O
CIRCULANTE - RS 180129 162,82 RE1600E00S508 &
DISPONIBILIOADES F§ 2.754.620,08 RETOIZOGE0S o
cAxA RS 800000 REGONON0  :
BANCOS CONTA MOVIMENTO RS 1,501 726,28 ' RS 326.17534 B
ECUNALENCE, DE CAIGA MOEDA NACKINAL RS 1.167.202,80 | RS EE77.83070 g
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES RS 16088876141 R 17520082247 2 &
CONTAS A RECESER DE CLENTES FUBLICO ' RE000 R 1SS0 £ S
CONTAS A RECEBER CLIENTES PRIVADOS R$ 10.670.311,24 R$SEm a8 °
CONTAS A RECEBER DE ATIVO FINANCEIRO RS 147.041 61187 RS 157.676.69892 ¢ g
DIREITOS A EATURAR PUBLICO o R 12.231.048,98 REBSST2E! £ <
(-} AJUSTE A VALOR PRESENTE DE RECERIVEIS RS (B55.111.68) RS (EB1.323.51) ‘% F
OUTRAS CONTAS A RECEBER R £.002.548,84 RS656282074 |3
ADTO POR CONTA DE SALARIOS RS 37.759,00 Ry 2821300 £
ADTO A SLBEMPRETEIROS MOEDA MNACIONAL RS 720431 47 RS 72843147 2 é
ADTO A FORNECEDORES MOEDA NAGIONAL _ RSO0 RE1.14385 4 §
ADTO A TERCEIROS MOEDA NACIONAL ' RS 5188011 RSODD 5
TRIBUTOS A RECUPERAR RS 4.650.328.67 RS 461702011 ,,
TRIBUTOS RETIDOS A RECUPERAR RESSGLT2, RS 626 458 58 g g
TRIELTOS A COMFENSAR " RssousET RI 59043775 § 5
DESFEGAS ANTECIPADAS R§ 1.476.924 59 RS 1.274.21581 % %
SEGURIDNS A APRCPRIAR i R 364314 45 : REIE.I6085 ¢ §
OUTRAS DESFESAS ANTECIPADAS RS 1.132810,14 RS 968.95488 3 é
REALIZAVEL A LONGO PRAZD RS B13.707.374,15 RESIBAT227448 3 5
VALORES RESTITUNEIS =t B 51 304 497 47 RE 47 430,081 83 %
DEPQSITO PARA RECURDSOS LEGAIS 3 8.687,98 REOSTEE
TRIBUTOS A COMPENSAR LONGO PRAZO RS 51.756.800.19 RS 47,930.137 31
BLODUEIDS JUDICIAKS RS 0,00, RS 221 268 64 f:i
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES LONGD PRAZO RS 851.217.641.70 RS BS7.30140138 S
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES PRIVADO LONGO RS 18.000,000,00 RS 1550344548
Fgaq"rmﬂﬂﬁ RECEBER DO ATVO FINANCEIRO LONGO RS #35,045.514,52 RS 84210490530 O
mﬂl‘Eh VALDR PRESENTE CONTAS A RECEBER RS (1.827 872,63) RS {1.2688.540 44)
LANGD PRAFD .
R 4,453,208, 16 RS 11,809,985 32

INSTRUMENTOS FINANCEIROS LONGO PRAZO

w relatono fol gerado pelo Sisterna Péblico de Escrituracéo Digital - Spad
rs80 5.0.2 do Visualizador
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B Anexo 8
BALANCO PATRIMONIAL
Entidade: FONTE NOVA NEGDCIOS E PARTICIPACOES S.A, - ENP
Feriodo da Escriturag8o: 01/01/2016 & 3111272016 CNPJ: 08.906.984/0001-11
Momero de Ordem do Livig: 33
Periodo Selaclonado: 01 de Jansiro de 2016 a 31 de Dezembro de 2016
Descriclo’ =% .Saldo'inicial 0 Sade Final
METRUMENTOS FINANCEROS MANTIDOS ATE Sr i ' g
YENCIMENTC LP RS 8.455. 308,16 RE1iA08 66532 §
DESPESAS ANTECIPADAS LONGO PRAZD RS 2232 027,85 RE 1 550 818,85 §
OUTRAS DESPESAS ANTEGIPADAS LONGO PRAZO RS 2.232.007,85 R$ 155081588 o
PERMANENTE RS 16.668,806,38 RE11.083 14168 2
WOBILZADG AS 233701823 RS 203821855 3
EDIFICACOES & IMSTALACOES RS 775.459,61 RS Tazesise £
MAQUINAS E EQUIPAMENTDS RS 247 977,88 RS 276 243,50 §§»
MOVEIS E UTENSILIOS RS 808,208, 15 RS 7BE917.06 3 &
VEICULOS E EMBARCACOES H3 B.508.38 R3E81.38 g S
FERFAMENTAS APARELMOS E ACESEORIOS RS 99.288.37 RS 5508081 o §
EQUIFAMENTOS DE INFORMATICA Flﬁ.a‘ltl.!-‘.i'ﬁ,iz ! RS 191451 72 é g
INTANGIVEL RS 14,331.786,16 RS 8.024.923 14 é §’
SOFTWARES RS 372.120,85 RS e80.12085 £ °
LICENCAS E FRANOUIAS RS {B44,50) REGtaes 8 §
INTANGIVEL EM FORMACAD CRC RS 190.312,21 RS 10031221 &=
CUTROS INTANGIVEIS RS 13.770,000,00, R$8.35810010 23
FASSNVD RS 1.110.506.344,19 R 1110288 484 35 % 2
CRCULANTE RY B7.tH1.361 78 RS 107, 087,160,823 g g
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 38,323,644 47 RE43.713.42801 S 3
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL RS 30,323 844,410 R§daTIam © %
EORNECEDORES RS 201018408 RS 173456513 s 3
FORNECEDGRES EM MOEDA NACIONAL RS Z010,154.08 RS 1.734.06513 © ”8:
RETEMCOES NA FONTE A RECOLHER R 304.547 82 Fi3 358.240,88 v E
RETENCOES NA FONTE DE TERCEIROS RS 308 547,83 R 3624585 0 C
OBRIOACOES TRIBUTARIAS A PAGAR R 2.408.880,41 - RS 158185080  §
TRIBUTOS SOBRE FATURAMENTO A PAGAR Fi§ 668.386,93 | CTETTT R
TRIBUTOS S0BRE FATURAMENTO DIFERIDOS RS 1.738.603,48 RE 1.131.455,37 é
EASN ' R$ 000 RS 2046122 3
INSTRUMENTIOS FINANCEIROS PASSIVOS RE 4.676.364.06 RS 8622 271,05 ;
INSTRUMENTOS FINANCEIROS MANTIDOS ATE O RS 4.675.364,06 maczaries
OBRIGACOES SOCLAIS E TRABALHISTAS RS 1,507 065,29 RS 864.108 06
COMTRIBLRCAD PREVIDENCHA SOCIAL INSS s 158 ﬂ-'!-l:ll.!ﬂ FFE_TI!.!H:I.#-I
PLAND DE ﬂﬁ.mmhl. MEDIGA RS 6. a0 - RS 20351 &

& ralathrio fol gerado palo Sislema Plblico de Escrituragio Digltal = Sped
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Anexo B
BALANCO PATRIMOMIAL -‘
== r— |
Entidade: FONTE NOVA NEGODCIOS E PARTICIPACOES 8.4 - FNP |
Periodo da Escrituracio: 01/0172016 a 3111212016 CNPJ: 08.908.994/0001-11
Mumero de Ordem do Livro: 23
Periodo Selacionada: 01 de Janeiro de 2016 = 31 de Dezembro de 2016
INSS AUTONOMDS _ ' RS 4.604,25 RSGsesas ©
FGTS RS 7635824 - RF 46485 43 Lé
SEGURO VIDA GRUPO RS 287417 RS 3750.29 %
PARTIGIPAGAQ NOS RESULTADOS EMPREGADOS RS 1.204.844,88 RS 83360520 &
PREVIDENGIA PRIVADA COLAEORADOR RS 15.374,38 msooy £
OUTRAS CONTAS A PAGAR R 35,122 048,25 R3 4187169776 ¢ g
ADIANTAMENTOS RECEBIDO DE CLIENTES MOEDA RS 1033201 R 55’
OUTRAS GONTAS A PAGAR RS 2.518,77 RS 148 55
CONTA CORRENTE DE CONSOCIADAS RS 25,843.045,07 RS 2611478047 2
A © R3 9480.600,80 RS 13.347.048,88 é §
{4 AJUSTE A VALOR PRESENTE DE OUTRAS CONTAS A TR S :;
DIREITOS A PAGAR & ACIONISTAS E ADMINISTRADORES RS 120618512 R599757780 2
PARTICIPACAD ESTATUTARIA DE ADMIMISTRADORES PEA, RS 1.206.185.12 A—— :§,§
WMWWEHEWEETF}WBTM B 1321274, 28 RS 67291027 S z
FGTS SOBRE PROVISA AVISO PREWO INDENIZADD RETTa4i0y: R$000 G
PROVESAD MULTA FGTS ARTIGO 18 R 19.237,88 Rsoo0 L&
PROWIEAD DE FERIAS E ENCARGDS RE B17.078,27 RS 677 910,27 % %
AVISO PREVIO INDENIZADO ADICIONAL R§ 50751808  msomo 5o
EXIGVEL A LONGO PRAZO RS B11,284 842,25 RS T7RTI2 30848 o 3
E::zum WIS E FINANCIAMENTOR FRANCEIRDS LUNGG RS 935.793.771,32 R 497.710.746.27 % §
EMFRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL LONGO PRAZD RS 538.760.771,32 RS4STTIB 82T g
OUTRAS EXIGIBILIDADES RS 17.428262,84 RS1.585.16203 53
PROVISAC PARA CONTIGENCIAS R$9330178 RS 257,187 46 2%
CUTRAS CONTAS A PAGAR LONGO PRAZO RS 10.658,620.75. RS 131896457 f
JDMDEMDOS A PAGAR LONGO PRAZO DE EXERCICIO RS 667233002 Rl 0.0 h
IMPOSTOS A PAGAR E DIFERIDOS LONGO PRAZO R§ 179.818.293,38° RS 207 493.833,08 1,
IRP. E CSLL DIFERIDOS R$ 37.477.905,08 REGLImOIZT &
PIS E COFING DIFERIDOS RS 5356314037 RS 0444240072 3
1S5 DIFERIDO RS 49.134,356,32' RS 4998018022  ©
R e Nk REOHTE BRI ETc RS (177.196,38) RS 1266008 O
INSTRLIMENTOS FINANCEIRDS LONGO PRAZO RS 78,247 525,04 - RE 65,902 557,11
INSTRUMENTOS FINANCEROS MANTIDOS ATE © R T

WVENCIMENTD LP

te redatdrio fol gerado pelo Sistemna Poblico da Escrifuragdo Digital - Sped
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Anexo 8
BALANCO PATRIMIONIAL
Entidade: FONTE NOVA NEGOCIOS E FAF;'.I'H:}F'AEQEE SA -FNP |
Periodo da EscrituragSo: 01/01/2018 & 311122018 CNPJ: 08.808.984/0001-11 ;
Mimere de Ordem do Livio: 33 ]
Periodo Selecionada: 01 de Janeiro de 2016 a 31 de Dezembro de 2016 |
Descritio. Saldofielal © U T Sakio el 3
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS RS 21.699.630.75 ' P 15,3;.5,535;_
RESULTADC DE EXERCICIDS FUTUROS RECEITAS RS 71,965 649,51 RS TR 657,847 57
RECEITAS DE EXECICIO FUTLRO RE 18.040.414,18 Fef 16,334,535 06
REGEITAS DE VENDAS Hm‘mﬁﬂ S 5248 217 99 RS 2. 488 2087
RECEITA DE VENDAS A APROPRIAR PARCEIRDS R$ 47.250.017.34 RS 58,137 265,84
-] CUSTOS OE EXERCICIOS FUTUROS RS 40 TES.O98.78) . R§ 0. 112.810,65)
H CUSTO EXERCICIO FUTURGO R (2071.875.08) RE {1.734.375,06)
] CUSTO DE VENDAS A APROPRIAR RS (485.126,28) RS (241.15675)
() CUETC DE VENDAS A APROPRIAR PARCEIROS RS (47.260.017,34) . R (55.137.286,84)
FATRIMONIO ISR RS 190,355, mﬁ R§ 215640 88301
CAPITAL SOCIAL FRE 50,848 600,00 RS 90.848.000,00
CAPITAL SOCHIL INTEGRALIZADO RS B0.648.000,00 RS 20,848.500,00
RESERVA DE LUGRGS Fﬂﬁ.&'ﬂ a08.38 AZ 135,792 383,01
RESERVA LEGAL RS 5.308.775.79 R$ 6.504.555.69
RESERVA DE LUCROS A REALIZAR R 75 656 698,08 RS 93.979.081,77
DIVIDENDOS ADICIONAIS PROPOSTOS RS 18.546.008,53 Fi§ 26.219.368,55

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO & "qﬁﬁ
Entidade: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP Anexg g -

Perodo da Escrituragdo:  01/01/2018 a 31122018
Momero de Ordem do Liveo; 33

CNPJ: 08.006.984/0001-11

Perodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2016 5 31 de Dezembro de 2016
RECEITA OFERACIONAIS BRUTA RS 209.083.061,96 " Retesizomm C
RECEITA DE SERVICOS | RS B37.03851 IS 5.044.408.01 2
RECEITAS DE DEMAIS SERVICOS RS 2.353.469,74 RSO00 T
RECEITA DE CPERACAD ICPC 01 FobAh visine 16 = g :
MREITOS A FATURAR R$ 4,160.671.38 REZE1367432 9
RECEITA DE ATIVD FINANCEIRO. R$ 160.005.275,03 RS 144,064.845,74 £
REGEITA COMLOGAGAD ) alin RS 12.804,118.27 RS 0.4857488¢ ¢ S
OUTRAS RECEITAS DPERACIOMALS 'ﬂ- 1.308.004,05 RS 1,066 185,35 %é
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS DO ATIVO RS (0.00) R§ 217482385 £ 2
- DEDUCOES DA RECEITAS R§ pER0.23000) RS {18.276.571,95) § §
) DEDUGAD DA RECEITA DE SERVICOS RS (164.961,89) s (108.368,37) § £
i DEDUCOES DA RECEITA DE VENDAS TRIBUTOS RS (34,717,648, 45) RS 23357374 01) : ;
{-;.uﬁnmsmnfcerma MATRIZ EESCRITORIOS RS [1726.615,3) T msqLisasyign S8
{-) DEVIOLUIGAD E CANCELAMENTO DE VENDAS RS (307.806,32) RS (165050000 £ 8
RECEITA LEILNDA RS 172163.831.83 % 153.846.440 03 Z §
i-) CUSTOS OPERACIONAIS RE (5.418,007,52) RS (5. 526 261, 86) gi
-} CUSTOS OPERACIONAIS - B R (5.418.007,62) RS (5.526.251,86) < g
LLUICRD BRUTO RS 168, 44 524,01 K& 15520 8T PE’ g
() DESPESAS OPERACIONAIS RS (38.218.477,82) RS (28.33231481) § 5
(-} DESPESA COMPESSOAL ” RS(I0SD4GTIAN  RSE7IB02N Sp
(-} DESPESAS COM SERVICOS RS (12.888.572,85) RS {10.647.260,00; § $
-} DESPESAS COM MATERIAIS RS (247.323,67) RS (B04 268,42 7 ¢
(-] DESPESAS ADMINISTRATIVAS RE (11.915 654, 36) R$ 5803 504,45 S 3
1 DEPRECIACAD RS (480,099, 73) RS (505 182,78} £ ©
LUGRO OPERACIONAL REiI0EMEE RE 12608788338 S
1] RESULTADG FINANCEIRD RE (0832148829 RS (74.551.347 .45 & §
RECEITAS FINANCEIRAS RS 1.621.418,12 REZ1E723628 3
I DESPESAS FINANCEIRAS RS {£9.842.904,35) RS (1672858373 3
LUCRO ANTES DO RPJECSLL R 62 208.850,05 RESIAZESISG ¢
(-] PROVISAD DE IRPJ E CS5LL DIFERIDOS F§ (33,728,270, B2) RS (25.710.917.74)
{-) IRF. DIFERIDO Fef (24.800.168,02) 5 (18.305.096.58) g
(3 O5LL MFERIDA — RS(B826.071,80) R (B.805.83118) “
LUGCRO LIGUIDD DO EXERCIGIS F-'I!! M.-ﬂ'! BRS 14 RS IS TIE58817 &

‘ste ralatério fol gerado pelo Sistema Plblico de Escrituragio Digital — Sped
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES 5.A.

Demonsiraches dos resultados
Trimesbres findos em 31 de marco de 2017 @ 2016
{Em milhares de Reais)
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' A
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. AR
Demonstracao intermediaria do resultado
Exercicios findos 30 de junha de 2017 e 2016
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de ocutra forma)
Aeumulsde da Acumulads da
atual Exercicle Exercicio anterior
01/0172017 & 0140172016 &
Iovpeon T IDH0ESI0NE
Operaghes continuadas -
Recaita operacionsl liguida 63.491 #9.02% 5
Custo operacional (4. 437) 316102
Lucro bruta 85,3885
Despesas operacionals g
Despesas gerais @ administrativas 111,251 (10,387 5
Lucra operacional 4. 75001
Resultado financeiro ]
Recedtas financeiras 1219 ERE 3
Despesas. financeiras (33.219) (37.438 5
Lucra antes do bmposto de renda e da contribuicho social 13.803 mﬁ;ﬁ"f
Imposta de renda e contribuicio social diferidos é §
impaats de rends {4 968) [4.619) S
Contritiuicio social {1.78%) {12.80% g
exerchcio 2.046 1329%2
Lucra liguids do ! §’
LUCTO DESICH POT ACAO de Operasoes conbnuadss atrniburvet 2os acionistas - 0,09 ”'E%é
£3
¥
JK’ o '
0s JoabUiR BE EARVALHO DANILO DOS SANTOS BORTOLOMAIS
DIRETOR ADMIMISTRATIVO FINANCEIRO CRC 1SP253585/0-6 "S" BA E
CPF/MF 813.315.765-04 CONTADOR RESPONSAVEL 3

CPF/MF 311.108.128-17
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.4,

Ref.2397323-59

DemonstragBes intermediarias do resuitade R
Em 30 de setembro de 2017
[Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma)
" T trinmmstra
Trimesire stunl e fxercicin atdrrin- Mq--uﬂ-:rhhf
EERT A Bl T A FiOR D0 4 /D17 B0 §
i 2 SO BT ORI ENTY A0 LT T T E T
wmhﬁ- 2EAGE L .0 137,50
Bavpacss aperestanzla |
Begws phiak ¢ sdminssrall
e W —um  —om
' ; ETF]
Rezukado Flarcalin
Foeeitas Fina
mu:: 551 1o S L B
Liere antei ga fnpects de rerda @ do conribalgl s soclal e “!i:ﬂ' 4 5
i. ﬁ -.a.ﬁ
l=pouin o renda § SWPEuchs social Alarids
I faom b o arpoily
(1nE G5ed)
Sonkribipho sechal [lis) 184 1':;5! nﬁ.m’é
L n @
uere Bquids da cepreiel 3334 13272 1050 ~  HME S
Luzta bision por a0k de apenedes conlinuades airil s
uiwied k08 acloniss. 803 512 8,03 28

dbidilt

HIRETDR ADMIN TIYD FINANCEIRD
TMF B813.315.765-04

CPF/MF 140.575,810-49
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

T eY—

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A_ - FNP

Perodo da Eacrituracdo: 010172017 2 31M22017

Mumero de Ordem do Livro: 34
‘ Perlodo Selecionado:

Mome Empresarsl

MIRE

CNPJ

Mumers de Ordem

Matureza do Livro

hunicipio

Datz do amlwmemd-&m":am

constitutivos

Data de arguivamento do ato de
converso de sociedade simples em
sociedade empreséria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidads total de linhas do arguive

digital

momes Emprasarial

Matureza do Livro

Humera de ardem

Suartidade total de linhas do arquive

Higital

Jata de inicio

01 de Janeire de 2017 a 31 de Dezembro da 2017

—

CNPJ: 08.906.984/0001-11

&l
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.. TERMO DE ABERTURA
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TERMODE ENCERRAMENTO

FONTE MOWA NEGDCI0S E PARTICIPACOES 8.4 - FNP

—_ T S S—

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3

Zale documanto & parte intagrante de escriluracso cuja sutenticacdo se comprova pelo recibo de ndmera
18.0:3.42 1B.04.25.13 BB.ED.47 40.A5.80.D0.04.45.71.47 95.C8-7, nos termos do Decrelo n® B.683/2018,

“sie ralatério foi gerado pelo Sistema Pablico de Escrifuracio Digital — Sped
farsSo 6.0.2 do Visualizador
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO Anexo &
Entidade; FONTE NOVA NEGDCIOS E PARTICIPACOES S.A, - FNP
Periado da EscrituracBo: 01/01/2017 a 31/12/2017 CNPJ: 08.906.954/0001-11

Mimero de Ordemn do Livea: 34
Ferado Selecionadn: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017

———

1 ) |
Data de térming | 312207

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

ite documento & parte integrante de escriuragao cujs sutenticagao se comprova pelo recibo de niman
103.42 18.04.25.13.BB ED.47.4D.A5.80.00.04.45.71.47.85.CE-7, nos termes do Decrato n® 8.683/2016.

ite relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracaa Digital - Spad
wado 5.0.2 do Visualizador
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‘Anexo 8

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DD BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped - Versio: 5.0.2

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAOC CONTABIL DIGITAL

EWWMMEEHMM ' i} A S L :
| MIRE CHPJ ]
23300030199 DRl ANE S0 =11

HOME EMPRESARIAL :
| FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.4, - FP |

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAD . - S ieA ey R
|m|lI.u. D& mcnrrmv:.in CONTABIL ERIDDD DA ESCRITURAGAD
Lhovoy Oy e o = - 10T adidemy
MATUREZA DO LIVAD ERG OO LIVRD

T s kL R

24.04,42 10.04.2%. 13,88 FD.47.40.A5.80,00.04.45.71.47.86.0F S

mwmmwmuﬂnummmmm~- ST Y
OUALIFICAGAD DO SIGHATARIO - u-mw M T ﬁ""nmﬁ'g,ﬂﬂm mmmwﬂ“,
Conledar 14&5?!51” IVANIR CALEFFI: 4439512223206684051  1TID4ZDIB & Nao

.. 1405TEE10SD e o VEAATROE ki

A inistrador B335 TES04 LEWI".H.I.H'U!:" 2 19000GEIITEME555S  ES0SE018 a
T P T e o) Sim
B33 3mEh04

MWUMERC DO RECIBO: Escrituracio recebida via Internet
538.03.42.1B.D42512.BB.ED.47 4D AS. pedo Agenie Receptor SERFRO
80.00.04A571.47.85.Ca-7 em 25052018 45 1605118

DB.6A.71.FB.76.BF E4.0E
7E.BE.FA.5A.CF.F8.01.089

E
Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU3

Considera-se aubselicagde o e conidbd & qua oo rofione osbe resia, A pomprovagin da sclenticagio da-se par el feslbn Esla auleniicagiio
digpanes 8 sutaniicagso de que Iz o B, 39 da Lain® 8.5347334.

BASE LEGAL: Decreto n® 1 800/ 985, com 4 aliecacio do Daoraio né BLERAEO1E, @ arls. 55, 38-A, 55-0 da Lel p® 8.038M 504 com a alleragho da
Ll Complamerdar n® 12472014,
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Entidade:

B g T
ALANGO PATRIMONIAL g{. tpes
_ e
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S A, - ENP Anexa B

Periodo da Escrituracao: 01/01/2017 a 31122017
Mimero de Ordem do Livro: 24

CNPJ: 08.505.954/0001-11

01 de Janeira de 2017 a 31 de Dezembro da 2017

Periodo Seleclonado

' ] -Dua:n'i;:an_-_: A ﬁ :
. pele PO
e s s
CISFOMBILIDADES
s,

HH‘HGU‘IE CONTA MOVBSENTO

EQUIVALENCIA DE CAINA MDEDA NACIONAL
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

CONTAS li. HEEE-EE‘H".E.;E-ELEP-‘H .F;:..IELII:D
CONTAS A RECEEER CLIEENTES PRIVADDS
COMTAS A RECEBER DE ATID FINANCEIRDO
DIREITOS A F.l‘ﬂ'Um.Fl.FLIﬂUﬂﬂ ] )

4} AJUSTE A VALOR PRESENTE DE RECEBNVES
) PROV Pr CREDITOS DE LIOUIDACAD DUMIDOSA
OUTRAS CONTAS A REGEBER

1) ADITO PGR CONTA DE SALARIOS

ADTO A SUBEMPREITEIRDS MOEDA NACIONAL
ADTO A FORMEGEDORES MOEDA NAGIONAL
TRIBUTOS A RECUPERAR

TRIBUTOS RETIDOS A RECUPERAR
TRIBUTOS A COMPENSAR

CESPESAS ANTECIPADAS

SEGUROS A APROPRIAR

ﬂm DEBFﬁ;E;-E ANTECPADNS
REALIZAVEL A LONGO PRAZD
VALORES RESTITUIVEIS

DERFOSITO PARA RECURGSOS LEGFLE_
TRIBUTOS A COMPENSAR LONGO PRAZO
BELOGUEDS JUDIGIAES

CONTAS A RECEBER DE ELEI‘;ITEE- I.'!:IHEL;FH'.AED

CONTAS A RECEBER DE GLIENTES PRIGADD LOKNGO
m'lm ¥ - - - - '] - ——— - D
CONTAS 4 RECEBER [0 AT FINANCEIRD LOMED
PRAIO

P L

Saido Iniciat

R3 ?-Nm.'”- .'
RE&.000,00
FE320.175,34
RS G877 430,70
RS TR 300 G224
RS 1180842407
RS 5622.42338
RS 157.678.69892
RS B54.702,81 |
RS [381.32.51)
L S
RS GSG20007TH,
R5 28.293,00 ;
A T20.431 47
RE 144388
RS 4627.299,11 |
Hi5 626 465 86
RS 880 43775 -
RS 1.272.218,83
H5 315,260,985
" ns o8 084 08"
HEITETFE2T4 .46 -
HE 47 420,091 93
" REaeeros
RS 47.100.137.31 |
R§ 221.266,54
RS 857.301.401 34|

RE 1655042548

RS 842 104.505,30 ¢

P e e iy e

. Saldo Final -
R 1088800227 14

: R3 mﬂ#ﬂ:ﬂﬂ-’l.ﬂ&
F$ 1317993777
RS 6.040 00

RS 1..1?3 Eﬂ-ﬁ.?é
RS 11.930.902 05
Ri 181 .081 868,08
RS 12...4241511.1:11
BE T.BA1. 645 55
RS 167 169 800,51
RE 0,00

RS (483 838,50
RS (74679150,
R 6 seT IO
RS {0.00]

Pk T29 431 47

253 132.;4?.55

RS 4,650, 185,30
A% 5B7.598,43

RS S0d 403, 32

A3 #7T0.T715.22

A5 484. 173,40

RS 476.541 82

RS Ba0 415378 4858
R 42,583 754,94
RS A&AT 90

o5 42,002 465 24
Rs 42801, 72

RE 817 .275.053,£43

RS 13,242 784,59

RF B0, 534 755,06

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU3

le documento & parts integrante de escriiuracdo cuja autenficec®o sa comprova pelo recibo de nUMmeans
03.42.18.04.25 13. BB ED 47 40.A5.80.00 04,45.71.47 95.C8-7. nos termas do Decreto n® B.633/2018.

ta relatério fol gerado pelo Sistema Pablico de Escrituragio Digital - Sped

rsdo 5.0.2 do Visuslizador
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BALANCO PATRIMOMIAL Anexe 8
Enfidade; FOMNTE MOVA NEGOCIOE E PARTICIPASOES 5.4 - FHNP
Periodo da Escrituragio:  01/01/2017 & 3171272017 CHNPJ: 08.806.934/0001-11
Mimero de Ordem do Livro: 34
Parodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017
i oo il '.'_r. ; Elb:lnlnnial 'r'.r.:E_aﬁ:qur.u.} ) ",_:"
L{ms;g&:ummmemmmnnmmm oG o s e 0
MSTRUMENTOS FINANCEIROS LONGO PRAZO S 'mummai RS 19,078 80247
mmmj FINANCEIRDS MANTIDOS ATE = 1T.EEE.EIEE.32I i
OESFESAS ANTECIFADAS LONGD PRAID RS 18508 5.HI ;!3 199 078 5
OUTRAS DESPESAS ANTECIPADAS LONGO PRAZO _ RS 1.550.815,80 R 1110 789,05
PERMAMENTE . s Fﬂ 11_ﬁﬂa.lli:ﬁ:h o él.iﬁ-ﬂﬁﬂlm g
IMOBILIZADO RS 2,008.218,55 | RS 173142541
EDIFICACOES E INSTALACOES _ FiS 742,854,99 RS 77613381
MACILINAS £ EOLIPAMENTOS T hsame e | RS 20,748 26 &
MOVELS E UTEMSLIOS S 766917 06 R 644 002 65 §
) VEIGULOS E ENBARCACOES ResEide L
meér}'r}-sﬁﬁﬂﬁ&ﬁ E ACESSORIOS T resassa o R$ 17.461.58 5
EQUIFANENTOS DE INFORMATICA R$ 121.45172 R$ 843313 f
INTANGIVEL RS 5.02¢,523,14 RS 2 452 540,75 |,
SOFTWARES o S RS 480.180.98 o | RS B408TEE
LICENGAS E FRAMNDLULAS Rf 631584 R5 5.545,84 %
 INTANGIVEL EN FORMAGAQ CPG RS 190.312.21 RS 190.312,41
 DUTROS INTANGIVERS RS E.38E.00.10 RS 174580583 §
BEAZSIO FE3 1.118.285 461,85 RS 1,096 698,227, 14 %%
CIRCULANTE RS 107.087.160,63 RS 108842.711,24 §
EMP‘H‘.EETHE;S-E Flhl.ﬁHClﬂll-El:r&E i . =S FE 4371 -E:.IH'_E"l s RE ﬂﬁw.?ﬂﬂ..ﬁﬁ .§
EMPRESTIMOS EM MOEDUA MASKONAL i RS 43 713,428 R& 43660, 700,66 %
FORNECEDORES RS 1.734.965.13 RS 20164275 ¢
FORNEGEUORES EMMOEDA NACIONAL s R§1TMEE81T RE 201643753 3
RETENCDOES NA FONTE & RECOLHER A% 358 249 85 R% 241.60E,25
RETENCOES NA FONTE DE TERCEIROS - B R# mmﬂs :  R$ 24153825
ORRIGACOES TRIBUTARIAS A PAGAR RS 2.551.850,50 RS 3.478.265,17
TREUTOS SOBRE FATURAMENTO A PAGAR . RS 1.399.534 07 RE 2288472 37
TﬂﬂUTﬂH SOERE Fﬂmmm DIFEHI:HJE RS 1.131.45637 RE 121081557
OUTROS TRIBUTOS T psmamz RS 1127753
BSTRUMENTOS FINANCEIRDS PASSIVDE RE 862227105 A 12.205.7E8 19

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

ite documento & parie intagrante de escrituragio cuja autenticacao sa comprova pelo recibo de nomero
1.03.42 1B.D4.25. 13 BEB.ED.47.40.A5.80 D0.04,45.71.47 95.C8-7, nos termos do Decrato n® 8.683/2016.

ite relatorio fol gerade pelo Sistems Publico de Escrituragao Digital — Sped
wrado 5.0.2 do Visualizador
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| BALANGO PATRIMONIAL Anexa |
Entidade:  FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP
Pariodo da Escrituracio: 010012017 a 311 2M2017 CNPJ: 08.906.894/0001-11

MOrmero de Ordem do Liveo: 34
Pzrindo Selecionado: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro de 2017

e = i = e ——]

o ok KRNI MM RS 8622 27405 RS 1=.znmm.19§
umﬂﬁé&m E TRABALHISTAS i RE EHJD'EJIIE-_- 5 1.11&153.915
CONTRIBUICAD PEEVIDENCIA SOCIAL INSS RS 13331954 23 152763 ;ﬂg
PLANG DE ASSISTENGIA MEDHGA wRall SRR Ft:-m sigr RS 51 5an, 558
IMES AUTONOMOE a . : Hiﬁﬁd!-dﬂ : RS a.z:u.ﬂ*;’
FGTS R 45 485 43 RE 51.485,475
smnm&ﬁ]m I ) , o S s gl Esm@v
BARTICIPACAG NOS RESULTADCS EMPREGADCS ' " Ry 63360620 o  REa4 .au,;&%
PREVIDENCIA PRIVADA COLABORADOR. RS 0,00 RS 12,204, Eug
OUTRAS CONTAS A PAGAR R SR e _R:ﬂmsé-;'r;' - RS 30741, 19 g
L  wwmems sk
DUTRAS CONTAS & PAGAR RS 146 RS 104 ‘g;ug
GONTA CORRENTE DE CONSOCIADAS S 28.114.780.47 RS 25412722413
OUTAAE PROVISOES N .  mnMTeEms R 5185 420, §o2
METEAVMUHPEEEMEDEWWTEA F§ (B4, BE2.07) Ri{lﬁdtﬂ'éé‘
DIREITOS A PAGAR A ACIONISTAS E ADMINISTRADORES. RS 6,967 677,60 . RE11 mm%’
PARTICIPAGAD ESTATUTARIA DE ADMNISTRACORES PEA e RSESOTETIB0 o RS 115139862
PRWMPMMHWEWGMEETMEALHETAE R§ 672 snn.zr' mmrmgz
PROVISAD DE FERIAS E ENGARGOS R§ET2O1027 g B miﬁ::r
EXIGIVEL A LONGO PRAZO g - T ReTmara2a06A4s s ras.2a a2 B
mme FINANCIAMENTOS FINANCEIRDS LONGO B RS 497.710.14827 | maen it é%;
EMPRESTINGS EM MOEDA NACIONAL LONGO PRAZC RS 407.718.746.27 : R3 461.470.001 B
OUTRAS EXIGIBILIDADES R 3.585,162,03 RS 2 020 231 B
PROVISAD PARA CONTIGENCIAS _ A$ETIOT4E res 34 0nlbe
OUTRAS CONTAG A PAGAR LONGO PRAZO T T Rpacmeeast | RS 1.855.344,45
IMPOSTOS A PAGAR E DIFERIDDS LONGO PRAZD RE 207493 823,08 RS 213976 aaﬁ-:né
IRPJE CSLL fII.FEHIt:II:IE R3 63188814, ?'9: Hi-?'l-.#ﬂ-ﬂ.ﬂ 13
MSECOFINS DIFERIDOS - " Rssesanr RS §1.200.019.18
ISS DIFERIDS RE 40.0680.160,22° 5 48 360,308, zg
é}ﬂﬁmmm PRESENTE DE OUTRAS | RS (128 640,25, RE {aﬂ.znn;

Este dacumento & parle intsgrante de escrituracio cuja autenticacio e COmprove pelo recibo de numeno
38.03.42 1B.D4.25.13.B6. ED 47 4D.A5.80.00.04.45 71.47.85.08-7, nos termos do Decrefo n® 8.86832016.

Este relaténo fol gerado pelo Sistema Piblico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 5.0.2 do Visusizedor
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BALANGO PATRIMONIAL Anexo 8
2 = . -3 'i

Entidade: FONTE NOWVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP

Periodo da Escrituracio: 01012017 a 31122017 CNPJ: 08.805.994/0001-11

Mamero de Ordem do Liveo: 34

Periodo Selecionado: 01 da Janeirc de 2017 a8 31 da Dezembro de 2017

s R S ~Saldoknicial .- !. - SakdoFinal

INSTRUMENTOS FINANCEIROS LONGO PRAZO ' | RS9SIZEGTI1 | Re5783.0355
INETAUMENTOS FINANCEIRDS MANTIDOS ATE O Fot .80 87,11 | RE £7.837.033.65
VENCIMENTO LP
RESULTADD D€ EXERCICIOS FUTURCS RS 16 25 008,82 ~ R§15281854,32
RESULTADO DE EXERCIGIOB FUTUROS RECEITAS R§ 78,937 84757 RS 90 905,463 52
RECEITAS DE EXECICIO FUTURD F§ 19,534 658,58 RS 15.721.205,54
RECETAS DE VENDAS A APROPRIAR RS 2.465.72087 RS 333043084
RECEITA nE uer-'-ﬁis A APROPRIAR PARCEIRCS " Fif 48.137.28884 RETIBLLTABM 5
|- JGJETE‘BDE E‘.ﬁl‘ﬂﬂlﬂﬂ.‘! FUTLIROS H‘E:Bﬂ-ﬂlﬁiﬂ = RS (FEEZ1.580.20) é
() CUSTO EXERCICIO FUTURD s ann RS (1.734.575,08) ) RS {1.45€.675.08] 2
(-} CUSTO mmamm : RS (241156, 75) RS (321,975 80} é
(=) cuam DEM'EIBASAAPREFW FARE-EI‘RDE RS {50, 137.258,54) RS (73.042.743, 34} %
PATREAONIC LIQUIDO . RS 216.640.963,01 RS 230,529 619,58 %
CAPTTAL an-c:w_ RS il:l mumm : s 'qua‘l 3.000,00 %
CAPITAL E-DELHL INTEGRALIFADD 3 90 mrmnn; ReE 102.813.000,00 g
BESERVEA DE LUCROS s R§ 1270288301, R 127.718.819,58 %
RESERVA LEGAL S RS 6 504 585,88 RS 750528598
RESERVA DE LUCROS & REALIZAR RS 83575061 .T.’I RS {04,584 820 AR é
DIVIDEMDOS ADICIONAIS PROPOSTOS . RS Bm9MaEs R 18.546,355.60 g

4s documento & paris integrante de escrituragso cujs autenticacio se comprova pelo recibo de ndmearo

03.42.16.04.25 13.BE.ED.47 4D A5 80,00.04.45.71.47.95.C6-7, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

e ralatdrio fol gerado pelo Sistema Pablico de Escriuracao Degital — Sped
weao 5,0.2 do Visualizador
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Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO & st
= S - — —_— — —
Ertidade: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A - FNP e )
Pariodo da Escrituragdo: 01012017 a N 22017 CHPJ: 08.808 9340001-11
Mimero de Ordem do Livro: 34
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2017 a 31 de Dezembro da 2017
i Deecncho - _ 10} Melor da (tima DRE < - ¢ Ny
RECEITA OPERAGIONAIS BRUTA RS 185122011 98 RS 14324937285 O
RECEITA DE SERVICOS RS 5,044 468,91 PYOTTEI
RECEITA DE OPERACAD ICPG Ul RS 20.659.334,28 REZLOWBOEESE T
DIREITOS A FATURAR RS 2.613,574,32 Ry rgissresa
REGEITA DE ATHG FINARCGEIRD RS 144,084 845,74 RS 102.591.176,00 §
RECEITA COM LOCACAD F% B.405.748,64 CTRET- % FUN -~ B
OUTRAS RECEITAS OPERACIOHAIS RS 1.089.198,36 RS 64280038 5 5
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS DO ATIVO RE 2.174.82186 Rsooo £
[+ DEDUCOES DA REQEITAS RS (26.275.571,95) Re(196a06850) £ 3
|-} DEDUCAQ D RECEITA DE SERVICOS RS (108,285,37) RE 203813301 3 “
DlI.FII DEDUCCES DA RECEITA DE VENDAS TRIBUTOS RS (23,357 374 91| RS (17.851.303,05) i u
) DEDUCOES D4 RECEITAS MATRIZ E ESCRITORIOS R§ {1.184.831,67) R T50213) LS
DEVOLUCAD E CANGELAMENTO DE VENDAS R§ {1.664,500,00) RE000 33
RECEITA LIGUIDA RS 156.846.440,00 R$ 12358875615 § 5
i1 GUSTOS OPERACIONAIS RS [5.526.261,961 o 0008 — §
[} CUSTOS OPERACIONAIS R [B.626.261 B8) RS (B.044.390,98) 2 ;
LUCRO BRUTD RS 162.320.178,17 RS 115.544 364,17 5 fi»
(-} DESPESAS OPERACIONAIS R3 (26,332.159,81) RS (24.6%6.187,80) g
(-} DESPESA COM PESSDAL R$ (8.271.380,.25) ms (10.835.42000) 2 3
{-) DESPESAS COM SERVICOS RS {10,847 260,90) RS (854079508 5§
{-) DESPESAS COM MATERINIS RE (E04.151.42) RS (177.85511) S¢
{-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (5.603.60¢ 45) Rs ssosaseny £
(-} DEPRECIACAD RS (505.182,74) RS (842442 81) © 3
LUCRC OPERAGIONAL RS 125 887 678,35 RS 050817627 50
) BESULTADO FINANCEIRD ' RE (74,551 347.45) RS (80,780,856 56) 1, g
RECEITAS FINANCEIRAS 3 2.167.236.26 RS 2414208158 g <
() DESPESAS FINANCERAS RS (76 726.583,73) RS (63.195.16485)
LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL RE 61,426 630,91 R§30.12730861 5
(. PROVISAO DE IRPJE GSLL CORRENTES E DIFERIDOS R (26.710.917,74) RS (1191270430
{4} IRPJ E CSLL CORRENTES nE (0,00} RS (g84.00591] ©
(-} IRPJ DIFERIDD RS (16.905.088,56) RE B2TTTIETE) 3
(-} CSLL DIFERIDA RS (6.804.831,15) RS R979.9618Y 3
LUGRO LIOUIDD DO EXERCICK? R§ 2671571397 RS 1821450531 S

Este rekattrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturago Digial — Sped
Versao 5.0.1 do Visualizador
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& DIVERSOS ﬁ DIARIO OFICIAL Anexo 8
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Anexo 8
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Demonstragos do resuliado Angxo 8
Trimetres findos em 31 de marge de 2018 o 2017
([Em milhares de Reals, sxcato quands indicade de outra forma)
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A,
Demonstracio intermediaria do resultado —_—

Semestres findo em 30 de junho de 2018 Anexo &
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Acumuilads do Aoumulade do
atual semestra Semastbro anteriar
010172048 & ABAZ0IT &
IVDE201E
Operagbes continuadas L
Receity operacional liguida 6,676 £3.497
Luﬂunf:t:.up?:mml (3.441) [4.437)
57,2315 50,0
Despesas operacionais
Despemas gorais o adminstrativas i11.416)
i (11.251)
Lucro cperacional 47819 AT B0
Rasultado financsire
Recsitas H_nlmﬂm 5ra 1.219
Dezpecacs financeiras 26,456} §15.219)
Lucro antes dos imposto de renda ¢ da contribuicio social 21,337 15.800
imposto g renda & conbribuicdo social corrente @ diferides
Impasts de renda comeanta {4.293) 4, 968
Imposty de renda diferido {612}
Contribuicho socizl carrente 1238}
Contribuicao social diferida £1.547 (1,789
Lucrs Hquido do exercicio 15.612 9.048
LUCAO BESICO par 8030 de operatoes conbinuxdas atrbunyvel o8 ackonistas 0,15 0,09
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.A.
Cemomtragdes intermediarias do resultads

Em 30 de setembro de 2017 Angxwa 10

[{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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FONTE NOVA NEGOCIOS E. PARTEEIPM;E}ES 5.A. Anex11

Motas explicativas da Administragio as demonstracbes cnntabais intermediarias
Em 30 de setembro de 2018
{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacfes gerals

A Fonte Mova Negocios e Farhcipar;.ues S.A. {*‘C-:rmpanha”} & uma sociedade
anonima de capital fechado que foi- constituida em 11 de _janeiro de 2010,
tendo como objetive a exploracdo de concessap ar:lrnfmsl:ramra em- regm‘g_e de
Parteria Pablico Privada, pelo-prazo de 35 anos, para a prestacio do sefvigo
de: reconstruzag, gestao da operacio e manutencio da Arena Fonte Hmra.
podende também desenvolver pn:njetns assoclados e complementares a
atividade principal, seja - por “meio da implementacio e gestio de
empreendimentos proprios, seja através de investimento e parl:lclpan;in em
outras sociedades de propdsito especifico, cujos objetos sociais incluam &'
exploragio de atividades pertinentes a operacdo da arena multiuso e seu
entarno, em conformidade com as condigoes e especificacfes no Contrato de
Parcena Piblico-Privada- (*Contrato de PPP") celebrado. com. o Governo do - 3
Estado’da-Bahia através da Secretaria do Trabalha, . Empregn, Renda eEspn:tef-'_ .
[“EEI’HE“ “Pr.:rder cmdﬂﬂtﬂ”}nﬂﬂ termas do Edital n® 004 HIEH:I? =F

A Epmpanhla e J:nntrmada em conjunto pela, t}dehrecht F*rnperﬂes PEI.F"!;EITH:S-.
g.A. 1"DFP”} e pela OAS Arenas 5.4, (*0AS Arenas”) e tem sede’ em Ealvadﬂr-
BA. ;

A autuﬁzar;aupara emissan dessas demonstracoes contibeis intennﬁ'l:harlas foi
~ congedida. pEEa Diretoria em 21-de dezembro de 2018,

(a) Recuparacio Judicial

Em 31 de margo-de 2015, a OAS 5.A., controladora indireta da
Cnmpaﬁhm, juntamente com oltras empresa5 do Grupo 0AS, em vista da
sttuar;ab financeira desfavoravel em que se encontrava, ahada a uma
série de outros fatores, ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital
du:: Estado de Sao Pa,ulu p-ed1da de recuperav;au judicial, distribuida sob
n* 1030812-77.2015. 8.26.0100, nos termos dos artigas 51 e seguintes :Ia
Lei n* 11.101/05.

Em 1° de abril de 2015, o Julzo da 1* Vara Ernpresanal de Fietupbraqﬁn :
Judicial e Faténcfas do Fore Central da Comarca da Capital do Estado-de '
S&0 Paulo deferiu o processamente da recuperacdo judicial da E|:.I'-'||5 5.4, @
suas controladas enm recupera-;an ]

Em 17 de d&zemhrﬂ de '2ﬂ15 o plano de recuperacio da OAS S.A foi
aprovado em Assembleaia Geral de Credores por ampla maioria de volkos e
foi homologado na dia 27 de faneire de 2016 pelo Juizo da 1% Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Tribunal de Justica de 536 Paulo.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagao: EOMZM3NZU3
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EONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES 5.A. Anexe 11

Notas explicativas da Administracio as demonstragdes contébels intermedidrias
Em 30 de setembro de 2018

(Em milhares de Reals, exceto guando indicado de outra forma)

- (b) Operagdo Lava Jato

~(e)

{d)

Como & de conhecimento piblice, desde 2014, encontram-se em
andamento investigacoes e outros procedimentos legais conduzidos pelo

Minjstério Piblica Federal e outras autoridades plblicas, no contexto da

amada racko Lava Jato, que investiga atos ilicitos que envolvem
g:nﬁr!;sas,if%xiuﬁm e executivos do Grupo Odebrecht e Grupo OAS,
que em conjunto, controlam a Companhia. Mo contexio dessas
investigagdes, foram executados mandados:de busca e apreensab nas
dependéncias- dessas empresas do Grupo Odebrecht e do Grupo OAS,
sendo que a Companhia nao foi objeto destas buscas e apreensoes.

Operacdo E_qrtﬁu Vermelho

Em 26 de fevereiro de 2018, foi divulgado na midia uma acao movida
pelo-Policia Federal contra o Governo do Estado e o Consorcio Fosnte
Néva Participacdes S/A, A Companhia no foi notificada até o momento,
eonsequentemente desconhece & conteiido dessd. acdo. A Administracao
reafirma. que a Companhia adére a-todas as boas praticas de mercado &

de conformidade nio dmbito de sua éstrutura de governanca, bem como

desconfiece’ qualquer irregularidade ‘'no Contrato de Parceria Pliblico-

Privada (“Contrato de PPP") celebrado com o Governo: do Estada da’

Bahja através da. Secretdria ‘do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte:

(“SETRE” ou “Poder Concedente®) nos termos do Edital n* 001/2009. - -

Cantrato de Concessio.

A..tmpanhia'é parte .::IE. un Contrato de PPP na modalidade de

Cocessao Administrativa para reconstrucac e pperagio do estadio
Octavio Mangabeira, antiga denominagio da Arena Fonte Nova, firmado
em 21 de janeiro de 2010 entre o Governo do Estado da Bahia, por
intermédio da’SETRE e a.Companhia. O prazo.de concessao é de 35 anos
a as obras de construcdo foram concluidas em 5 de abril de 2013,

A referida confessio da operacio tem -por finalidade permitir a
Concessionria recuperar o investimento feito na demolicio e construcao
da riova arena multiuso, nao coberto pela contraprestacao publica.
Cansequentemente, a Concessiondria expldrard-economicamente a Arena
Fonte Mova € os- bens mdveis e imaveis que o integram & que atendam
ags requisitos impostos pela FIFA e pelo Comité Qrgalnlzadﬂr da Copia do
Mundo de 2014, - : v .

Apds a emissdo do Certificado de Cﬁnclqsﬁﬁ das ﬂ-!:n-:ras de. R_e};ap_ﬁtrur;ijq{:
foi iniciada a operacio da-arena multiuso, passandd a ser devida' pelo

Poder Concedente & Cdmpanhia, a contraprestacio mensal, que- sera
paga em 180 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas anualmente pela

variacio do Indice de Precos do Consumidor Amplo (“IPCA”), com
término previsto em abril de 2028,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.A.. P

Notas explicativas da Administracae as demenstraciies contibeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
{(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(e)

2.

Em 17 de abril de 2016, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado da
Bahia (“TCE-BA"), no julgamento do Processo TCE/000490/2010,
determinou ao Poder Concedente a realizacdo de estudos, no prazo de
120 dias, para adequar as clausulas econimico-financeiras do Contrato
de PPP n. 02/2010 firmado com a Companhia, objetivando melhor
salvaguarda do interesse piblico, em razao de irregularidades verificadas
no Smbito daguele Procesto, cuja decisio estd sujeita a recursos.

Considerando o atual estagio do processo, tendo em vista que a decisdo
ndo & definitiva, e o fato que qualguer ajuste no Contrato de PPP apenas
podera ser determinado apds a conclusio dos estudes recomendados na
decisio do TCE-BA, a administracdo da. Companhia, suportada pela
avaliacio de seus consultores juridicos, entende que nao & paossivel,
neste momento, estimar eventual impacto na contraprestacdo piblica e
tampolco os potenciais desdobramentos deste processo.

Desta forma, em. funcdo das incertezas existentes, em 30 de setembro
de 2018, nBo foi constituida provisio para passivos ou registrado
impairment de ativos; para refletir os potenciais desdobramentos deste
processo.

Glosa da Contraprestacdo Pablica

Bateado em uma simulac3o técnica para apurar o cdlculo de
Compartilhamento de Risco de demanda, a SETRE reteve um valor de RS
5.751.000,00 (cinco milhdes setecentos e cinguenta & um mil reais) no
pagamento da contraprestacdo da competéncia janeiro de 2018. Esta
retenclo possui carater provisorio; as tratativas entre Poder Concedente
e Concessiondria para apuracio e definicdo da metodologia de calculo
dos valores foram iniciadas. Até o presente momento Nao OCorreu a
restituicdo da retencic citada.

Resumo das principais praticas contdbeis

2.1 Base de preparagio

As demonstraches contibeis intermediarias da Companhia foram
preparadas & estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis

adotadas no Brasil. -

As priticas contibefs adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislagdo societéria brasileira @ os Pronunciamentos, as Orientacdes

. e as Interpretagbes Técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC).

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. Anexg 11

Motas explicativas da Administracio as den-.urﬁl:rm;.ﬁes contabets intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
{;In milhares de Reais, exceto quanda indicado de outra forma)

2.2

2.3

Em funcio de ndo haver outros resultados abrangentes, akém do proprio
reﬂllta-ﬁu no periode de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e
de 2017, a Companhia nao estd apresentando as demonstracoes
intermediarias do resultado abrangente.

Base de mensuracao

As demonetraches contabeis intermediarias faram preparadas com base
no custo historico, com excecdo dos seguintes itens:

(i) Instrumentos financeiros - mensurados a valor justo por meio do
resultado; _

(i) Reconhecimento de receita;

(i) Conting&ncias; & )

{iv) Ativo financeiro da concessao.

racio das demonstracies contdbeis intermediarias requer o Uso
ﬁepr?eﬂrta;; estimativas criticas. Este faio tam!::em exige xe a
Administragio da Companhia ewerca uma maior capacida de
julgamento na aplicaco das politicas contabeds.

menta da Administracio envolve a determinacao de
Esu:i“:mt?vaimﬂmdnnadas 4 probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Ma
preparacao das demonstragbes contabeis intermediarias, a Companhia
adotou algumas varidveis e premissas derivadas de sua experiéncia
histérica, dentre outros fatores que entende cCOmMO razoaveis €
relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados scbre
premissas, variaveis ou condiches diferentes, mas as dreas onde
julgamentos e estimativas significativos foram feftos na preparacac d_E
tats demonstracies contabeis intermediarias e seus efeitos referem-se a:

(i} Provisio para perda estimada para créditos de liguidagio duvidosa
(nota 6); .

i} Provisao para contingéncias (nota 12); e e )

{;H}Eat[matiupaa de realizacao do imposto de renda e contribuigdo social

diferidos, ativas [|_-m|:a 13).

Mo entendimento da Companhia, os assuntos acima nao apresentam risco
significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de

ativas e passivos para o periodo.

Moeda funcional

; i is i iarias da
Os itens incluidos nas demonstracdies contdbeis intermediarias
Companhia sao mensurados usando 2 moeda do prihﬁpal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional™).

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. Anexo 11

Motas explicativas da Administracio as denmnstrgl;ﬁgs contdbeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4 Caixa e equivalentes de calxa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a

omissos de caba de curto prazo, ¢ nao para investimento ou
cu?.l?rg; fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a ista 5 aﬂgﬁ?mx
financeiras realiziveis em ate 90 dias da data original do ntg 7
considerados de liquidez Imediata ou conversiveis em urn‘ﬁmn tende
conhecido de caixa e gue estao sujeitos a um rsco insigmi dzan &
mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos ate as datas dos balancos, gue nao

excedem o seu valor de mercado ou de realizagio,
2.5 Instrumentos financeiros

2.5.1 Categorias

aria depende da finalidade para a qual o5 ativos € passivos
‘;nﬁm fnem?:;'l adquiridos ou contratados e € determinada no

recanhecimento inicial dos instrumentos financefros.

Os ativos f1mnteirn'; mantidos pela Companhia so classificados sob as
seguintes categorias:

{a) Mensurados ao valor justo por melo do resultado

a vos financeiros mantidos para negociacdo, quando sao adquiridos

;p:?aassse fim, principalmente na curio prazo e 530 merﬁyn:adm ao valor
justo na data das demonstragoss contabels intermedianas, sendo as
variaches reconhecidas no resultado. Os atives dnlasﬁa categoria sao
classificados no ativo circulante, Estes ativos financeiros incluem quotas
de fundos de investimento e tituios de divida do gOVEITIO. Mesta
categoria Sao registrados s instrumentads que 530 mantidos por U
periodo indefinide e que podem ser alienados para atender as
necessidades de liquider ou as mudangas nas condicdes de mercado.

by - Custo amertizado

530 incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros nao derivativos
com recebimentos fixos ou determindvels, que ndo sdo cotades em um
. mercado ativo. Sao registrados no ativo circulante, exceto, nos Cas0s
aplicivels, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses aphs a
data do balanco; os quais s3o classificados como ativo nao circulante.
Apds a mensuracan inicial, esses ativos ﬂna{'rceams 540 cantahilimd-:_ns a0
custo amortizado, utilizande o metodo de juros efetivas (taxa de juros
ofetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperavel. 0 custo
~morlizado & calculade levando em consideracio qualquer desconto ou

“prémio” na aquisigao & taxas ou custos incorridos. Q

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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FOMTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES 5.4, Anexo 11

Motas explicativas da Administracio as demonstracdes contibeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2017 e 30 de setembro de 2018 compreendsm
contas a receber {nota &) e Ativo financeiro {nota 7).

Os passivos financeiros mantidos pela Companhia 520 classificados sob as
sepuintes categorias:

{a) Mensurados ao valor justo por meio de resultado

sao classificados ao wvalor justo por meio do resultado guando sio
mantidos para negociacdo oy designados ao valor justo por meio do

resultado.
{b} Custo amortizado

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o metodo de juros
efetivos. Mo caso da Companhia, compreendem empréstimos,
financiamentos e debéntures e saldos a pagar a farne::edmes..

"2.5.2 Mensuracio -

As compras e vendas regulares de atives financeiros séo reconhecidas na
data da negociacdo, ou seja, na data em que a Companhia * se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os empréstimas e recebiveis e
ativas financeiros mantidos até o vencimento sio mensurados ao custo

amortizado.

Os ativos financeiros a valor justo por mefo do resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor jusio, & 05 CUSLoS de transacio sdo
registrados na demonstragdo do resultado. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de varlactes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resuitado 580 registrados na demons Uag&u do
resultado nas rubricas "Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
respectivamente, ho periodo em que ocorrem.

Para os ativos financeiros classificados como “Disponfveis para venda®,
quando aplicivel, essas variacfes sio registradas na rubrica “Outros

~ resultados abrangentes”, no resultado abrangente e no patriménio
liguida, até o momenta da liquidacdo do atlvo financeirg, guando, por
fim, sdo reclassificadas para o resultado do exercicio.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU3

2.5.3 Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financefros sio compensados e o valor liquido &
apresentado no balanco patrimonial quando ha um mfeiml legahpente
aplicivel de compensar os valores recorhecidos e ha a intencio de
liguida-los em uma base liguida ou realizar o ativo e liguidar o passivo

simultaneameante.
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. T

Hotas explicativas da Administragio s demonstraghes contabels intermediarias

Em 30 de setembrode 2018 -~ =~ - - _
{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.6

2.5.4 Desreconhecimento (baixa) de imtmrnentu:'_fina nceiros

Um- ativo financeira (ou, guande for o caso, uma Lpar'te de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de atives financeiros $e_mell_'|ant-gﬂs:[ =
baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram, e/ou, quando transferir os seus direitos ou riscos de receber
o¢ fluiss. de caixa do ativo ou assumir uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos.

7.5.5 _ Método de juros efetivos

E uﬂ:ﬁu.pﬁr& calcular o custo aniortizado de um instrumento da divida
e alocar sua receita de juros ao longo.do periodo correspondente. A taxa
de juros efetiva desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros

estimados_ (incluindo todos os honcrarios e pantos pags U recebidos

que sejam parte integrante da taxa de jurcs: efetiva, os custes’ da |

transacao e outros prémics ou deducoes) durante: a. vida ;eﬁi_:l'madq:_'i:!ﬂ'
instrumeénto da. divida ou, guando apropriado, durante um periado
menor, para 6 valor contabil liquido na data do. reconhecimento iniclal.

A receits & reciinhecida com bdse nos juros efetivos para os instrumentos
de divida' ndio caracterizados como atives financéiros ac valor justo por

meia-do resultade.
Caontas a receber |
A5 contas a receber correspondem aos valores a receber no declrso

“normal -das atividades da Companhia.

- §e g prazo de _reqeiélimentn é equivalente hi um ano ou menos (ou outro

B )

que aténda o ciclo nommal da Companhia), as contas a receber 530
classificadas no ativo circulante.. Caso contrario, estio apresentadas no
ativo nao circilante. - o

As contas a receber sao, iniclalmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, ‘mensuradas pelo -custo amortizado com o' uso do
método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas a

" régaber (impairment). - Na pratica sao normalmente reconhecidas ao

valor faturado, ajustado pela provisao para impairment, s neca'ﬁsiriq. '. _

Perdas estimadas cor créditos de llquidacso duvidosa- PCLD - =

As [ﬂe&:laﬁ estimadas com crédito de _Lit'juidaa;.i'!_i:i duwcim‘-a dumntﬂs 3'_.
recebief sio calculadas com base na andlise do "aging list”, provisionando
os fténs de longa data, mas também considérando as perdas avaliadas

como: provaveis, cujo montante & considerado pela ﬁé:lmfﬁistrau;li:_: da
Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao
das contas a receber, com base nos historicos de perdas.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas esto listadas em sua tltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce ba.gov.brfautenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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2.8

2.9

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de
liquidagdo duvidosa san registradas na rubrica "Despesas com vendas” na
demonstracio do resultado. Quando nio existe expectativa de
recuperagac destes crédites, os valores ereditados na rubrica “Perda
ectimada com crédito de liquidagio duvidosa™ sao revertides contra a

perda constituida.

Outros ativos

Eetes cin demonstrados ao valor de custo ou de realizacac, dos dais, o
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes

monetarias auferidas.

Capitalizacdo de juros

Custos de empréstimes diretamente relacionados com a aguisicas,
construcdao ou producio de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sio
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos 0S
demats custos de empréstimos sdo registrades como despesa no periodo
em que s&o incorrides. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos por uma Companhia relativos ao empréstimo.

7.10 Avaliacdo do valor recuperével dos ativos

0 valor cont4bil liquide dos ativos € avaliado anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos
ou alteraches significativas nas circunstancias indicarem gue o valor
contabil pode nac ser recuperavel. Quando aplicdvel, se houver perda
decorrente das situagfies em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu

valer recuperavel.

Para fins de avaliacdo do valor recuperdvel, os ativos sao agrupados nos
menores nivels para os quais existam fluxos de caixa identificaveis

separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

0O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso € O valor
liquide de venda. MNa estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sao descontados a0 seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderade de capital para a indistria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liguido de venda & determinado, sempre que
possivel, com base em contrata de venda firme em uma transagio em
hases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado

or despesas atribufveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de
venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transacdo mais recente com ativos semelhantss.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinatur; li ao li Glti
St autenticidad B ; X ras realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
e pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3
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7.11 Fornecedores @ outras contas a pagar

5 a r aos fornecedores & as outras contas a pagar sao
g:n-ims apﬁzar por bens ou sérvicos que foram adquiridos de
fornecedores no cursa nermal des negéeios, sendo classificadas como
passivos circulantes s © pagamento for devida no periodo de ate um
ano. Caso contrario, as contas a pagar 30 apresentadas como passivo

nao circulante.

Elas s30, inicialmente, reconhecidas pelo  valor  justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Ma pratica, s5ao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente,

2.12 Empréstimos e financlamentos

réctimos e financlamentos sio reconhecidos, inicialmente, pelo
E;h:?rm%ustu, liquido dos custos incorridos na ransagan € 530,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liguidos dos l:.mtﬂs”da transagao) e
o valor de liquidacioc & reconhecida na demansiracao do rf_fsn.dtzﬂg
durante o perfodo em gue os emprestimos estejam em aberto, utiliza

o método da taxa efetiva de juros.

2t i e sivao
moréstimos e financiamentos sdo classificados como  pas
E‘{rcia nlie, a menos que a Companhia tenha um direitn incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por, pelo mengs, 12 meses apds a data do
balange,

213 ProvisBes para riscos tributarios, civets e trabalhistas

Reconhecidas quando a Companhia tem uma cbrigacio presente ou nag
formalizada ::;nu resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacao € © valor
possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas ao
valor presente do desembolso esperado para liguidar a obrigacao, senda
utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com 05 risCos

relacionados ao passivo.

; 5 stimado das
tualizadas até as datas des balangos pelo montante estimad
gi?d:supmvﬁveisl cheervadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos

assessores legats da Companhia (nota 12).
2.14 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

et e e R S

T T as despesas de imposto de renda e contribuicao social do PEt:-:{'em
compreendem os impostos: corrente @ diferido. ‘Ds impostos 5:t X n:
renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, Em!‘!e:idns
broporcao em que estiverem relacionados com {tens recon ity
iretamente 1o patriménio liguido. Nesse caso, o imposto tambem €

reconhecide no patriménie liquido. :

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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O encargo .de jmposto de renda e contribuicdo social corrente @
calculade com base nas lels  tributarias - promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco no pais em que a
Companhia atua e gera lucro tributdvel. A Administracio avalia,
perlodicamente, as posicOes assumidas pela Companhia nas declaracdes
de impostos de renda com relagdo as situacdes em que a regulamentacio
fiscal aplicavel da margem a interpretacies. Fstabelece provisoes,
quando apropriado, com base nes valores estimados de pagamento as

autoridades fiscais.

0 imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo reconhecidos
usando-se o método do passive sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscals dos atives e passives e
seus valores contdbeis nas demonstragbes contabeis intermediarias.
Entretanto, o imposto de renda e contribuigdo sodial diferidos nao sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operagio que Nao seja uma combinacio de negdcios, 2
qual, na época da fransagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuican social
diferidos sio determinados, usande aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substanciaimente promulgadas, na data do balange,
que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for
realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

0 imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sao
reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro
tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas

temporarias possam ser usadas.

Os jmpostos “de renda diferidos ativos e passivos sdo’ compensadas
quando hé um direito exequivel legalmente de compensar os ativos
fiscals correntes contra os passivos fiscais correntes e quando 03
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com 0%
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributdria sobre a
antidade tribitavel ou diferentes entidades tributdveis onde ha intencao

de liquidar os saldos numa base liquida.

2.15 Capital social

As acdes ordindrias e as preferencials sao classificadas no patrimdnio
liquide.
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Os custos incrementais diretamente atribuivels & emissdo de novas agbes
s50 demonstrados no patrimdnio Uquido como uma deducao do valor

captado, liguida de impostos.
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Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio
efetuada pela Administracio da Companhia que estiver dentro da
parcela equivalente ao dividende minimo obrigatorio e regislrauign como
passivo circulante no grupe “Outras cbrigacdes”, por ser considerada
como uma obrigacio legal prevista no estatute social da Enmpafnma;
entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo
obrigatorio, declarada pela Administracio apods o periodo contabil a que
se referem ds demonstracies contabels intermediarias, mas antes da
data de autorizacap para emissdo das referidas demonstragfes contabeis
intermediarias, ¢ registrada na rubrica “Dividendo adicional proposto™
no patriménio liquido.

7.16 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades

da Companhia.

A recelta é apresentada liguida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos. F

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca, & provavel gue beneficios econdmicos futuros
fluam para a Compankia.

3. Gestso de risco financeiro
3.1 Consideracdes gerais e politicas

A administracdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros s&o
realizadas por meic de politicas, definicic de estratégias e
implementacao de sistemas de controle, definidos pela area de
Tesouraria e aprovados pelo Conselho de Administragac da Companhia. A
aderéncla das posiches de tesouraria em instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos, em relacio a essas politicas é apresentada e
avaliada mensalmente pels Comitd de Tesouraria da Companhia e

. posteriormente submetida & apreciagac dos Comitds de Auditoria e
Executivo e do Conselho de Administracao.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://iwww.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

A gestdo de riscos & realizada pela alta administracio da Eu[npagh1a,
que tem também a funcdo de aprovar todas as operagdes de aplicagles e
empréstimos realizadas por ela. -
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3.2 Fatores de risco financeiro

As dtividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: - risco
de’ mercado (incluindo risca de moeda, risco de taxa de juros de valor
justo, risco de.taxa de juros de fluxe de calxa), risca de preco, risco de
crédito & risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia
se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adverses no desempenho financeiro da
Companhia. i

A gestdo de risco & realizada pela alta administracdo da Companhia,
segundo as politicas aprovadas pelos aclonistas. A alta administracao da
Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros. - ' s

{a-l} Ftisc-u de mercadeo

A Companhia éstAd exposta a riscos de meércado decorrentes das.
atividadss de seus megdcios. Esses riscos de mercado *envolvem,.
principalmente, & mudangas nas taxas de juros. O risco de taxa de jurcs
da Companhia decorre de empréstimos, financiamentos.e debéntures de.
{ﬂ'ﬂgﬂ\prﬂ!ﬂ ’ ’ S : Hr
Cansideranda que parte substancial dos empréstimos, financiamentos e
debéntures ‘da Companhia estd atrelada a variacio de taxas prefixddas g
‘pés-fixadas, a_Administragao -enteride que - o risco de mudangas
significativas nioresultade e nos fluxos de caixa € baixo.

(b) Risco de crédito

0 risco de crédita decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
em bancos e instituicies financeiras, bem como de exposicies de credito

do contas a receber de clientes em aberto.

F!ar.a. bancos é_ instituictes financeiras, sao acmt-:-s samente titulos. de
entidades consideradas de primeira linha. .~ ;

A Aﬂnﬂﬁfstrm;éu_ Pt e Era'nanhl.:ma.pr;‘r:du de_gérrepte de inaﬂfrnﬁén;j_a x
dessas Cﬁ_ﬂtl"ﬂpéi’_!ﬁﬂs, alemn da provisdo ja constituida (Nota n®6). i -

(c) Risco de liquidez

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https‘.//www.tce.ba.gov.br/autentjca(_:aocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3

A previsio de’ flﬁ:;:.c._u de caixa & realizada pela Adrrﬂn!'stmi;an:;_t da !
Companhia.

A Administracio monitora as .previsfes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que gla tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais.
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3.3

Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida
da Companhia, eumprimento de clidusulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda.

0 excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
administracao do capital circulante, é investide em contas correntes com
incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo,
escolhendo  instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsbes acima mencionadas.

Ma data das demonstracbes contabeis, a Companhia mantinha fundos de
curto prazo investidos de RS 10.134 (31/12/2017 - RS 12.000) que se
espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o nsc::r de

liquidez.
Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ac administrar seu capital sao os de
salvaguardar & capacidade de continuidade da Companhia para oferecer
retorno acs acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para redurir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamentc. 4 Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida hqmda, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longe prazo, conforme
demonstrado no balanco patrimonmial), subtraido do montante de caixa e
equwalEhtes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patr:mnruu liguide, conforme demanstrade no balance patrimonial, com
a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2017 e 30 de setembro de 2015 podem ser assim
sumariados: :

30092078 EUNEaET

Tots de 8morestimes, finarciamentos & debdntunec ) 2 BT 575198
[<] Cakca, equivalentes de calka e TV {31.528) {32 235
Divida tguida _ 503,289 FEFRLE]
Tots, do petrimanio 257,55 230.528
Capilad totol . FE1LAT4 . TFiATE
indlice de abvancagern Fnancelra (%} 733 TO%
0

i

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua ultima pagina.
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3.4 Estimativa do valor justo
{a) Aplicacdes financeiras e Titulos e Valores Mobiliarios (“TVI")

Os valores contabeis das aplicages financeiras aproximam-se dos seus
- valores justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pos-
fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

{b) Empréstimos, financiamentos e debéntures

-+ 05 valores contabeis dos empréstimos, financiamentos e debéntures
aproximam-se dos seus valores justos, pois estao atrelados a uma taxa de
juros pos-fixada, no caso, a variagdo do CDI. Os valores contabeis dos
financiamentos atrelados & TJLP aproximam-se dos seus valores justos
em virtude de a TJLP ter correlacio com o CDl e ser uma taxa pos-
fixada.

s valores justos dos emprestimos, financiamentos e debé&ntures
contratados com jures prefixados correspondem a valores proximos aos
saldos contabeis divulgados.

{c) Contas a receber e fornecedores

Estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes e das
contas a pagar ans fornecedores estejam proximos de seus valores justos
de mercado, em virtude do curto praze das operacdes realizadas.

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
3.5 Impacto de novas normas

CPC - 47 Receita de contrato com cliente

A Administracdo avaliou e concluiu que, em fungio do tipo de receita

gerada pela Companhia, a nova norma ndo trard efeitos na mensuracio e

reconhecimento das receitas em relacio aos critérios utilizados

anteriorments,

CPC - 48 Instrumentos Financeiros

A Administracio avaliou e concluiv que, em fungdo do tipo E|E

instrumentas financeiros utilizados pela Companhia, a nova norma nac

trard efeitos na mensuragio e reconhecimento das receitas em relagao
aos critérios utilizados anteriormente.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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4.

Estimativas e premissas contabeis criticas

A preparacdo das demonstracdes contibeis intermediarias requer o uso de
certas estimativas contabefs criticas &, tarfibém, p exercicio de julgamento
por parte da Administracio da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis.

As estimativas e premissas contdbets s3o continuamente avaliadas e baseiam-

se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos  futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais
estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos
decorrentes das revisdes das estimativas contibeis s8o reconbecidos no

periodo da reviséo.

As premissas e estimativas significativas para demonstraches contabeis
intermediarias estao relacionadas a seguir:

{a) Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos

A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas
diferencas entre o valor contabil apresentade nas demonstragbes
financeiras e a base tributdria dos ativos e passivos, utilizando as
aliquotas em vigor. A Companhia revisa regularmente os Impostos
diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagéc,
considerando-se o lucro histdrice gerado e o lucro tributavel futuro
projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica.

(b) Provisdn para conting@ncias

A Companhfa & parte em diversos processos judiciais e administrativos
como descrito na nota explicativa n® 12. Provisdes sdo constituidas para
os riscos tributdrios, civeis e trabalhistas referentes a processos judiciais
que representam perdas provdvels e estimadas com certo grau de

seguranca. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das

evidéncias disponivels, a hierarguia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamentn juridico, bem como a avaliacdo dos assessores legais. A
Administracio acredita que essas provishes para riscos processuais estad
corretaments apresentadas nas demonstragoes contabeis.

{c) Valor justo de instrumentos financeiros

A mensuracin a valor justo dos Irstrumentos Financeiros € feita
recorrentemente, conforme requerida pelo [AS 39 - Instrumentos
Finatceiras: Reconhecimento e Mensuracéo.

0

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua ultima pagina. i
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. Anexn 11

Motas explicativas da Administragio As demonstragcoes contibeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

0 Valor Justo de Instrumentos Financeires, incluindo Derivativos gue nao
530 negociados em mercados atives @ calculado mediante o uso de
técnicas de avaliacio. Esse calculo é baseado em premissas, gue levam
em consideracao o julzgamento da Administragao da Companhia com base
em informacides e condigdes de mercado existentes na data do balanco.

5. Caixa e equivalentes de caixa
. , T e —, mﬂ' i‘*‘m’ﬁ,

b .\'.l .:..:Iﬁ} ! - LE
i .:.-.L R e i) ': ; IE; ':1'4‘113"

i As aplicaghes financeiras comespondem a operaches de curto prazo realizadas com
® Tnstlﬂ-;ﬁﬁ gue operam no mercado financeiro nacional, kendo como caractansncas

alta liquidez, baixo riscs. de crédito e remuneracho entre 91% e S9% (2017 - ML e
99%) do Certificado de Dépdsita Interbancario {“COM).

6. Contas a receber
/092018 31122017

Lantraprestacas - Seie 18, 520 12:421
Larvejaria Fetropals oA (1) 12 441 1:,:%
Locacio do camarotes @ assenbes VP por temporadd 2148 Ly
Outras 4 333 2,368
7,357 12,244
PLLD (1) i (747} (#12)
b 36,59 1.333
Ciroalante {27,182} {15.804)
Heo cnoutants 4 408 11. 524

O valor da Cervejaria Petrdpolis S.A. registrado no contas a recsher possui
o contrapartida i -.:n:f'lr; de receitas diferfidas (RS 10.512) no passive ciroulante e ndo
circulants, sends raconhecido no resultado durante o prazo de contrato. 0 saldo
remanescente, registrado na conta de receitas diferidas (RS 3.683), refere-se a
anropriacao dos contratos de camarctes, sssentos VIP por temporaca £ Qutros.

? a o contrato
Em 15 de margo de 2018, n2a houve a correco monetaria anual prevista
entre a £mpﬁﬂa g a Cervejaria Petropolis 3.A., resultando em uma reducao ne saldo
de contas & receber e das receitas diferidas com impacte no resultade de RS RS 493

{2017 - RS 5451

Em 30 de setembr de 2018, a Companhia possul um saldo em PCLD da RS 747,
* referente ao saldo venddo decomente de créditns com cllentes de- camarotes &

assentos VIP por temporada.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACDOES S.A. Anexo 11

Ref.2397323-95

Motas explicativas da Administracio &s demonstragdes contabels intermediarias
Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo financeiro da concessio

Refere-se a parcela dos direites a faturar, decorrentes do Contrato de PPP
firmado com ¢ Governo do Estado da Bahfa, por intermédio da SETRE.

O quadro a seguir resume a movimentacio do saldo:

Iorawinie 3123047

Saldo infcial FET.0T 3 1000638
Receita operacional da centraprestacio 5_16.'551'-?"{ 22.m7
AfuslizacBo financeira BE350: 102.539
H- Famuramento mmnﬁu (P21 082 [158.261)
Satdo final §45.135 Sh7.005
Circulants {167_£18) {162.170)
PS5 ciroulane Fal.er 304,335

Oz montantes com realiza{.ia no longo prazo tém a seguinte composicio, por
ano de vencimento:

i 10/00,/2018 __3m 13017
2018

2019 12989 BF.00G
2000 91.98% ET.00%
202 51,945 E7.009
St §1.598 7009
2003 91,955 £7.009
2024 51,085 87,009
2075 91,955 27.009
2026 91,955 87,005
2057 81.955 ir.009
2028 22588 21,754

TH1.&1T Bi4, 835

Titulos e valores mobiliarios

092018 MM AZ2INT

Titukas = valores miobltariss - Finenscliamenta {1} 6.342 14,325

Titulos @ valores moblidrios - DebBniures (1) 4.879 ©4, 750
21.221 19, 076

Lircutante

Han ciroudante 29,334 19,076

i Referem-se @ aplicagies em Certificado de Depdsito Bancario (“CDE") remuneradas
entre 8% e 100% (2017 - 99% a-102,5%) do CDL;

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS. E PARTICIPAGOES 5. 4. Anexo 11

Motas explicativas da Administracio il: demonstracies contdbeis intermedidrias
Em 30 de setembro de 2018

{Em milhares de Reais, exceto guando indicado de outra forma)

10,

(ify  Referem-se a aplicagies muﬁcclirﬂ remmerm?s entre 99% e 100% (2017 - 100%) da CDI
& mantidas como reserva suficlente para a liquidagio de 3 (trés) parcelas do servi
da divida (principal & juros) das dei:lem;:,m'ﬁ g

Tributos a recuperar

A0F0RST01E LT

=13 T.505 B.421

COFINS 35,249 3p.TET
Imposte de renda retido sobre fatramento contraprestaciia Th2 - 5oy
Imposto de renda retlido sobre apbicacies financeiras 167 Ba
Empaosin sobre outnos faturamentos GEY a1
45.370 4,578
Circulants [6.222} {1.973)
Mo circuiznge . 148 43,603

Empréstimos e financiamentos

Modalidades Mioeda Yencimento 300972018 3122017
o, Reais FilFL A BT 500, Y44
CCB - FUNDESE featis 20206 20, 524 125,085
Finandiaments - Repasse FHE Real 2025 LI7.47h 233,794
£ 877 SU9.8TS
{-] Cistos de caplacio a apropriar [4.017) (.74}
475 43 13,153
Circulante (56.550) {43.681)
Mah CIrcUants 417¥. 308 461470

Para a execucdo dos custos iniciais das obras de reconstrucio da Arena Fonte
Nova, a £nm|:ranh1a obteve, em 21 de junho de 2010, a aprovacio para
Hbera:;&n de empréstimo, na modalidade de Cédula de Credito Bancario
(“CCB™), no valor de RS 50.000, com vencimenta em 21 de junho de 2025.

Adicionalmente, tambem foram liberados RS 323.629 atraves do Programa de
Empreendimentos Turisticos {("PROTURISMO™) do Fundo de Desenvolvimento
Social ¢ Econdmico {"FLIHDESE”}, cujo vencimento final ocorrerd em 15 de
janeiro de 2026.

Tambem foram captados recursos no total de RS 250,000, em contrato datado
de 30 de dezembro de 2010, orfundos do Fundo Constitucional de
Financiamento de Mordeste (“FMFY) e com vencimento em 28 de dezembro de
20025
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. Anexo 11

Notas explicativas da Administrac3o as demanstractes contdbeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentacio dos empréstimos estd demonstrada a seguir:

A0NOFIT0E AT

Saldo inictal 505, _151 541,434
im;r: lpI‘E::'lHi:Is S 31.94% 45,725
Amortizatan (32.539%) {¥9.695)
Pagamento de juras (31.549) :M-iﬁ]
Apropriaciko dos custes de caplagao 705 ;

473,858 505, 151

Saldo em 31 de dezembre final

Os montantes com vencimento em longo prazo tém a seguinte camposicao,
por ano de vencimento:

30/0% 2078 MAMLmT

15.033 9068
ﬁ 52000 61963
2021 i 54,162 4025
piivrd ; 46,308 66,181
0EE 41,533 EE 406
2024 70817 70451
2025 1 £2.047 7920
2026 2318 a.al:ua._

£17.308 57 470
{a) Garantias

Todos os empréstimos possuem garantias, cujo compartilhamento e
regido através do compartilhamento de garantia entre os credores,

conforme detalhado no quadro abaixo por emprestime;

Modatidades Garantias contratuais

Cossio Fiducidria de direitos € crédites nemmrfmﬁ da
contraprestacao  plblica e exploracio na,

gy " penhor de agbes e direitos emergentes e suparte
financairs dos ackonistas.

Cessio fiduciaria de direftas e crédits decprrentes da
contraprestacio pdblica e exploracao da  Arend,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https:/www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3

CCB - FUNDESE perhor de agbes ¢ direitos emergentes @ suporha
' financedrs dos acionistas.

Cessho fiducidria de direitos e créditos decorrentes da

nanc - Repasse contraprestacio piblica = exploracio da  Arens,

ITHE HoE e penhor de acles e direitos emergentes & suparte

financeiro dos acianistas.
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.A. . Anexp 11

Notas explicativas da Adminfstracgo as demonstractes contdbets intermediarias

Em 30 de setembro de 2018.
(Em milhares de Reais, exceto quande indicado de outra forma)

11. Deb&ntures

Em 22 de fevereiro de 202, a Companhia realizou emissag de debéntures nao
conversives em acfies com garantia real, em série (nica, no valor total de RS
94,000, as quais foram objeto de colocacdo privada sem esforco de venda )

para o piblico em geral. :
Classificacio Venciments 30092018  31ML2017

Ernissio Real ¥ sk 2024 60.95% 70.047
&), 050 TO.047
Eireulznte (3742} {12.110)
al.k7 57837

Hao cireulante

As amortizacdes das debéntures iniciaram em 12 de marco de 2014, com
vencimento final em 22 de dezembro de 2024,

A movimentagio das debéntures esta demonstrada a seguir:

N0 E0E 311122017

Sakdo #m 1% de janeio T0.047 TB.535
; 4, BTG 9,825
Juros apropriados
Anwta:m;iu %, 165) {8.440)
Fagamenta de juros {4.535) (10.018)
Apropriacin daos fustos de captacio gL 145
i 555 TO.047

Saldoem 31 de dezembra

| Os montantes com vencimento no longo prazo tém a seguinte composicao, por
ano de vencimento:

30/0%/2018 11/1272017
2019 207 827
2020 5,535 3,545
A0 8.3l 3.3:4
202 12. 148 11146
2023 15,033 15.933
JOZR
2024 15.028 15

7.

ST.837

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. Anexg 11

Hotas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis intermediarias
Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Contingéncias e provisdes para causas judiciais

307092018 IMMH2207

Civels 1 1
Fisrais , 420 251
Trabalhistas 13 13

434 365

Os montantes apresentados no quadro acima referem-se a causas com perda
provavel, baseado na expectativa dos assessores juridicos da Companhia.

A Companhia tem acdes de naturezas civel, fiscal e trabalhista gue totalizam
o montante de RS 11.55%, envolvendo risco de perda classificados pela
Administracao como possiveis, com base na avaliacio de seus consultores
juridices, para as quais ndo hé provisdo constituida. Do montante total de
acoes classificadas com o risco de perda como possivel, destaca-se o processo
no montante de RS 11.218, visando a cobranca de 155 sobre as receitas de
locacdo decorrentes da atividade de exploracdo do estadio, relativo ao
periodo compreendido entre abril de 2013 e abril de 2015.

13. Tributos diferidos e tributos sobre contraprestacio

. ' 30/09/2018 311272017
Imposto de renda (&) &2.419 54741
Contrbuicao seclal (a) 22471 19,706

24_Ba0 T 44T

155 (b} 2 47,462 48,330
FIS & COFINS (b) B9.416 591,200

136.578 119,550
221.768 213997

(a) Tributos diferidos

30052098 J1AXAMT

Composicia de tritatos diferidos

Custo de construcio (186.216) {200.817) -

Recefta de corstrugho e atustzache do athvo Mnancelro 276,749 2B1.5951

Dutras (5. 643) (6.567)

84,890 Ta. 447
Passivn de tribute diferido C e 183.730
Artvo fiscal difarido - ndo circulante (193, 387) (2. 183)
Passivo fiscal bquido diferido - no circutante B4, 890 T4 447
0 020

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA MEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. Anexo11

Motas explicativas da Administraclo as demonstracfes contabels intermedidrias

Em 30 de setembro de 2018 ‘
(Em milhares de Reals, exceto guando indicado de outra forma)

© imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdg aplicados sobre
as diferencas temporérias ativas (custo do ativo financeiro da concessao
e despesas pré-operacionais) e passivas (ativo financeire da concessdo a
receber e custo de captacdo dos financiamentos e debentures).

0s' saldos serao realizados na medida dos recebimentos das
contraprastaches do Poder Concedente, o que ocorrerd eo longo do
Contrato de Concessdo.

(b) Tributos sobre contraprestagéo
0 55, PiS & COFINS diferidos sdo aplicados sobre o saldo do. ative
financeiro da concessio e estdo sendo realizados pelo efetivo
recebimento da contraprestacao. LR e
{e) Recenciliacio _Jda..-:_h;i:-aé.a de impostos de renda e r:nntrlhﬁlr;@i:r m_l_:lut

“SOMSIOMRE - 34122017

Lucro Antes dos fmpastos : | 3928 0427

I@icito de renda ("R} ¢ contribulchd social ['CS") s aliquatss nominate . [13.358) (o243

Ajieing para’ apuragio da atguota efetiva: Eyr
Prejuings fcaissam constituicic de ativo diferido &0 (1.950)

. Ajlstes de ederccios Enleriares

. Diferengas bempordrias'sem constituicSa de d¥erids [24] (182
Aigras adipes fevchisfes permatenles, lqulds 7o _ £77
Efmito IR & 5 no resultads [11.932) 143
cSoeaiteg 11.485) (655

: EE diferidos ¥ 104431 (11,558
Total deipesa com IR e C5 {11.33% {11,913

~ 14. Patrimdnio liquldo

{-a] Capital social _ _ T
Em .30 de sétembm de 2018, o capital social subscrito da Companhia & de

RS 109.763 (2017 - RS 102.813), representado por 109.763.000 (2017 -

102.813.000). acdes ordindrias, ao valor nominal de Ry 1,00 {um real)

cada, tendo sido integralizadas pelos acionistas, na proporgio de suas

participacdes EE_I}% cada). :

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitandoe o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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' FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACGES 5.4, Ao L1

hhtasexplicamai da Administracdo as ﬁemnnsu'an;ﬁas contabeis intermediarias
Em-30 deaetemhmde 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando mdn’:ddu de outra forma)

15.

16.

Receita operacional liquida
30/09/2018 300972017 .
Receitas operacional da contraprestacan ’ '115-.‘5!51 T6. 4585
Receitas operacionals 13.919 12.174
Atlializacho do ativa financeir 3 g B350 75.669
_ Impastog = contricuioies sobre servigos : (15.994) {14.681)
' ' 101.237 8%, 651
Custo operacional
30/09/2018  30/09/2017
Custo com jogos -~ 3,806 5.246
€usto com repasse e comissko de patrocinio 2.466- - - Tk

5.1?2 ﬁ.mu_

0Os custos com jogos rerﬁrem se acs gastos decorrentes do ﬁmtmtﬂ ﬁmiadn'
com o Esporte Clube Bahia para realizagdes dé suas partidas oficiais na Arena

Fonte Mova, enquant:n que o custo com repasse e mmisiim r‘egtstram s ga;fm_- %
com a parti¢ipagao contratual da reseita de patmmnm a0 Esporte tl.ube E.ahla, a8

& comiss3o pala captacio do patrocinio.

y i

Despésas gerais e administrativas

: /0972018  30A0WZ01T

Disp_-_e_zts Com serviges de terceires ran 4.630
Dizspesas com pessoal 7.090 6977
Perdis die contas & receber - 747
Azua e epergia 652 60y
..l.‘_umpmmmateﬂa;rs . . TR oy {21,
Segungs : 621 BEE
Dutros : 1.554 1118

17,585 16, 661
o

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Gltima pagina.
~ Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.4, T Ameo 11
Motas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Resultado financeire
INOIA0E 309 27

Receitas fMinanceiras

Juras sobre apicacdes financeiras : 1.468 1.843
Ahmlizacko de contas a receber P 2 :
Ouit rces: I8 i 5
1.496 1,864 2
Cespesas financeires g
- Juros sabre empréstimos {32.654) | 36.088) g
Juras sobre dedSmtures {4.972) (8.05%) §
Juras sobre empréstimo de miiuos (1.1H) (2.529) H
Remuneragio sobre garantia - &
Atualizaso de tributes (55 g
Comissies e despesas bancarias (8] [ 1.358) g 3
IOF i13) (2z) g5
Outros X (135) {138) £
(39.587) (48.234) =g
[ $4.091) | 46.40) 53
19, Transac3o com partes relacionadas g2
As tr pes e-saldos com partes relacionadas apresentaram a seguinte £
COMpOoSICan: ik
30WZ0T8 3122017 g §
Ativo £e
pdo circulante 5 E
CA5 {1) 729 79 £ 3
Pasaive °3
Circilants $3
Corstrulora OAS S04, - Em recuperacio judicial (1) 468 458 g g
Corsirutora Morberto Odebrecht 5.4 (if} 468 458 L
536 935 ‘é 0
Wiins circulante {iil) ) EE
Conctrutora 0AS 5.4, - Em recuperacac judicsl 7.5 12,706 7
Corstrutora Morberto Odebrecht 5.4, G004 12.706 2
16,129 23,412 é
" orncis {10.355) (Z.368) 2
Principal (H) ; = g
Principel (i) - {5.747) 2
Encerges (1) - (1.171) (3.065) g
(11.526) [11.400) E
3

1l Adiantamentas concedidos para o Constrclo Arena Salvador (“CAS"), Que possul Como
i pcionistas OAS e U‘dE'bFEI:"ItF,H parz fazer face a gastos futuros desde a execuglo da

obra;
0 032
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.  Anexo 11

Motas explicativas da Administragdo as demonstragies contabeis intermediarias
Em 10 de setambro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

21..

i Remuneragao I.a tacao de garantias, em favor des credores, pelas cbrigaches
&) ) cmshmaﬁmpfmpm ﬁnanl:lamEnt:‘iﬁ & debdnturas assmﬁdm pala Companhia
para adequa;ﬁn da equacas econdmico-financeira do Cantrato de PPP;

(iti)  Pagamentos realizados pelo CAS de compromissos assumidos em nome da Companhia
(Comipras Diretas) para postericr ressarcimento, conforme Termo de Entendimento
firmada entre as part24 em 28 de margo de 2013, Com incidéncia de 115% da varlagio
do CiH, aplicivais sobre os valores efetivamente desembaolsados,

As despesas referentes a remuneracdo do pesscal-chave da Administracéo,
responsaveis pelo planejamento, direcao e controle das atividades da
Companhia totalizaram RS 1.743 durante o trimestre findo em 30 de setembro
de 2018 (30 de setembro de 2017 - RS 524).

EEE'HHJE

A Enmpanh!a pnssm um programa de gerenciamento dé riscos com o objétivo '

de delimitar oz I.'TEEI:JE, buscando.no mercado coberturas de segure compativeis
com o seu-porte € suas operacies. As coberturas foram. contratadas por
montantes considerados suficientes pela Adrnfnistra:;ac- para cobrir evéntuais
51nisl:,h:u5, mn;tderandn a matureza da sua atividade, 05 riscos en-.fnwrdas em
suas -npera:ﬁes e'a orientacdo de seus consultores de mgur-us

Em 30 de 5eté-mhm de 2018, a Companhia pus-sma contrates com a:. seguintes
coberturas de seguros:

Vighnclaaté  Cobertura

Risoos operacionals 18/09/ 2020+ 900, 948

Responsabilidade civil em geral 18703/ 2019 50.000
Garantla de performence da operagdo 25/07/ 2019 10.512

D&D 19/09/2019 50,000

.lnatn.irrmntns financeiros & : ez o s

A Eulnpanhla mantém . operacies com instrumentps  financeiros. A
administracao desses instrumentss & efetuada por melo de estratégiag
operacionais e controles internos; visando assegurar liguidez, rentabilidade '«
segurant;.a

A politica rE[atﬁm' a c-nnh'atm;ﬁn de instrumentos financeiros com o nhjeum
de protecdo’é aprovada pela A:Iminmran;an sendo posteriormente analisada
de - forma periddica em relacdn & exposicio ao risco que a Adnmmstr‘a:;&n

pOssii.

A {_‘;mnﬁa_nhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativas em 30 dé
setembro de 2018,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua tltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S5.A. Anexo 11

Notas explicativas da Administragio as demonstracies contabeis intermediarias

Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os valdres de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informacdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagbes. Julgamentos foram
requeridos na interpretacio dos dados de mercade para produzir as
estimativas dos valores de realizacao.mais adequada. Assim, as estimativas.a
seguir ndo indicam, necessariamente, oS montantes que poderao ser

realizados no mercado de troca correnté, O uso dé diferentes metedologias de
mercada pode ter um efeito material nos valores de realizacio estimados.

As politicas de administracio de risco da Companhiia foram estabelecidas pela
Administracio, a fim de identificar e analisar riscos enfrentados ‘pela
' Companhia, para estabelecer apropriados limites de. riscos e controles
necessirios para monitorar a aderdricja aos limites. Politicas de
gerenciamento de Hscos e sistemas sio revisadas regularmente para refletir
mudancas nas condicdes de mercade e nas atividades da Companhia.

{a) Classiﬂ'éa-;iu dos Instrumentos financeiros.

Conforme a Resolugdo CFC r® 1.196/09, de 21 de outubro de 2009, que
aprovou os Pronunciamentos Tecnicos CPC 39 e 40 Norma Brasileira de
Contabilidade, MBC TG 48, de 25 de navembro da. 2016, que aprovou o
Pronuficiamento Técnico CPC 48, a Comparnihia efetuou uma avaliacao de
seus. instrumentos findnceiros, conforme as seguintes consideragdes
gerais: : .

Em- 30 de setemnbro de 2018, os principais instrumentos ﬁnanmirm'estﬁﬁ
- descritos a seguir: :

(i) Caixa e equivalentes de caixa: sa0 classificados como mantidos para
negociacao. O valor de mercado esta refletido nos valores
registrados nos balances patrimoniats; : :

(i) Contas a receber de clientes: decorrem diretamente das operagdes
da Companhia e sio classificados coma recebiveis e estao registrados
pelos seus valores originais, sujeitos a provisdo para petdas € a
Ajustes a Valor Presente ("AVP"), quando aplicavel;

(1ff) Fornecedores: decorrem diretamente das operacdes da Companhia e
sio classificades como passivos financeiros, sujeitos a AVE, quanto
aplicivel; &

{iv) Empréstimos & financiamentos bancarios: 530 classificades como
outros passivos financeiros,
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Anexa 11

explicativas da Administragio 3s demonstracoes contabets intermediarias
Em 30 de setembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Abiras financefros, empréstimos @ recebives
Circulsn (e
Caies ¢ erpuivaleries de ceia
Contas a receber
At firanceiro da ooncisia

bl Cirmsante

Comtaz & receher

Aidvo Tiranceing da concessia
THubs & valres maobilénis
Fartes relacomdas

Passives financebos
Cirmbnte
Forreradones
Partey refaripradss
Empréstimas & finansiamentos
Debinturss :

Mo Cirosanbe

Partes reladonadas
Empréstimos e financiimentos
DebEntures

ki

go/op 208

/s o]

10,307
7188
167,618

T 205107

RN

1317
19. 804
162,150

9,408
TEL&T
.m
Tiy

11.529
B4 EE
19.07%5
ErL

B12.97T5

1.T66
36
56, 5500
ERL T

aigh, -

B34, Th%

1.0 -
56
43,81
12,210

62,994

87,907

16,129
47308
5.7

412
46140
IET

490,754

H4.710

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. &

~ Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

i Anexo 13
(Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma)
i ot ;
explicativa 2018 2017
T Recelta operactonal Hquida 15 131705 123.509
__ Custooperacional 16 (7.378) (5.044)
Lucro bruta 124,330 115.545 &
| Despesss operschanals E
. Despesas gerals @ sdmfnistrativas 17  [26.615) [24.6371 §
: (25,615} (24.637) &
- S e e o ey
*  Lucro pperacional a7.Ti5 0.908 g
' Resukade financeiro £
~. Receitas financeiras 18 2.023 1.414‘%%
" Despesas financeiras 18 (52.061) (63.195)E =
= {50,038) (60.781)c §
i £ g
D @
-~ Licro antes do impaits de rends @ da contribuigio social 4T.6TT 30.ETg £
| R
23
= bnposto de renda o contribuicio wetal corrente & dferidos 145 .§§
o
imposto de renda corrente (1.743) 1d.‘-‘5]§ g
- Irrposto o= renda diferido (9. 32T} I!E.l?ﬂ]zg g
' Cembribuscan social corrente {547 {18078 §
5 Conoribasche social diferidg (3. 358} (LE0E £
gS
7 Lucro liguido do exercicio 32 802 18,7148 gr
<3
B =4
T Lucro baskn por apao de operacte: cantinuadas atriboivel s acionistas dusante 19 o, 30 0,18 o %
Q
© T
el
- s O
Tviiias 2 & gran Com ADeTE, : g
o
- § i
i 3 E
™ >
P 28
[
= : g
s E
— i E
' g
g
._"II g
)
a0 oy
g
S
) b
:
i a
©
@




Ref.2397323-108

Ansxo 14

€NZNEWZINOT :0edednuaine ap o6ipod o opueybip ‘eidodoearanuaINe/Ig A0 eq a0} mmm//:sdiy 03a1apua no apoDYD Op S9ABIE /3D L Op [BHOd OU BpedlLIaA Jas apod apeplonuaine ens
“euifed ewinin BNS Wa SepeS]| OBISS Sepezi[eal SLINJRUISSE SY "31USWEDIUO.I[S OPRUISSE |0} 0}UBLINJOP 1S3

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Relatorio do auditor independente
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Anexo 1:%
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 21018

Conteddo

Relatério do auditor independente sobre as demonstractes contabeis

Balanco patrimonial

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

Demonstragao do resultado
Demonstracio das mutacSes do patriménio liquido
Demonstracao dos fluxos de caixa

Notas explicativas da administracio as demonstracdes contabels
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Anexo 14

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ans
Artanistas g Administradores da

Fonte Mova Hegdcios e Participagbes 5.A.
Saivador - BA

Opinido sobre as demonstracbes contabeis

Examinamos 2 demonstracbes contabeis da Fonte Mova Megicios e Participagies S.A.
(“Companhia™), que compreendem o balanco patdmonial em 31 de dezembro de 108 = as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagfes do patrimania liquido & dos fluxcs de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspordémtes Notas Explicativas, incluindo o
resumo das principals politicas contabets.

Ern nossa opinido, as demonstracdes contdbels acima referidas apresentam adequadamente, em
tadas o5 ap;e:tus relevantes, a posicho patrimonial & financeira da Fonte Nova Negocios e
Participaches 5.A. em 31 de dezembro de 2018, o dessmpenho de suas operaches € o5 seus fliong
de caixa para o evercicio findo nessa data, de acorde com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinian sobre as demonstractes contabels

Hossa awditoria fol conduzide de acordo Com as NoOMas hmsilajiﬁ ef:nter_r:a-:inmtl de auditoria.

ssas responsabilidades, em conformidade com taks normas, o descritas na $8CE0 A sEQUr,
mitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das dm'n:rnsmr;nes cﬂntaheqs*-_!.mms
independantes em relac3o 3 Companhia, de acordo com o6 principios eticos relevantes previstas no
Cédige de Etica Profissional do Contador & nas narmas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, = cumprimaos com as demais responsabitidades eticas de acorde com essE
normas. Acreditamos que B evidéncia de auditoria obtida e suficiente e apropriads para

fundamentar nossa opinido.

Enfase
Contrato de Parceria Pablico-Privada com o Estado da Behia

AMAMOs 3 Mata Explicativa n"01{d) &s demanstracbes contbeds, que menciona o
E:mhf!rrrer:niﬁﬂcﬁm COmo Eﬂlpu passivo ng Processo TCE-"EIJ:H‘!IZI.-'_II]‘IEI. mowido pele Plenario
do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-RA), alegands a existEncia de irregularidades
ermvolvendo a licitagic gque originou o contrate de concessde frmado entre 3 Companfia € o
Governo do Estado da Bahia. Até a data deste relatorio, as decisbes emitidas pelo TCE-BA, ndo
contemplaram 2 execucho de quaisquer medidas cautelares que poderiam reduzir o valor g:
contraprestacio piblica recebida do Poder Cm::e!:lgnte (] 1m;:~e:_11r & Eﬂr!thwidaﬂe do Contrato
POP. Por ecsa rario, ndo foram constituidas provisoes para passivos cu impairment de ativos que
refiitam eventuais impactos do desfech desse processo. Mossa opiniac riao esta ressalvada em
funcao desse assunto.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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Arexo 14

Investigaches e outros procedimentos legals conduzidos pelo Minlstério Publico Federal e
outras autoridades publicas

Conforme descrito na Mota Explicativa n'0(b) & demonstraghes contabels e come ¢ de
conhecimento  pdblico, encontram-se em andamenio, desde 2014, investigacOes e outros
procedimentos legais conduzidos pels winistério POblico Federal e outras autoridades pablicas, no
contexts da denominada Operac3e Lava Jato. As referidas investigacdes envolvem agentes
pablicos & executives, dentre eles, o5 administradores do Grupo Odebrecht € do Grupa DAS, que,
em conjunto, controlam a Companhia. Em 1° de dezembro de 2016, foi assinado acordo de
Lemiéncia pela Odebracht S.A. e o referide acordo ja foi homolegado pela 5° Chmara de
Coordenacio ¢ Revisia do Ministério Pdblico Federal. Reccalta-se que apesar do acordo ter sido
firmade pela Odebrecht 5.4., 0 mesmo tem seus efeitos estendidos para todas as empresas do
grupo econdmica. A Administracio neste moments entende gue possiveis efeitos desse acordo de
Leniémcia ndn deverao afetar significativamente 2 Companhia. Em virtude dessas investigacoss
zinda sstarem em curso e por existirem incertezas guanto ao possivel envolvimento da Companhia
nos atos ilicitns que abrangem suas Controladoras, nao foram consideradas nas demonstragoss
contabets, quaisquer impactos do desfecho desse processo. Nossa opiniao nio estd ressalvada em
Tuncag desse Jssunto.,

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonsirages contibeis

A Administracio ¢ responsavel pela eleboracio e adequada apresentacao das demonstragdes
contabels de acmdo com as praticas contébeis adotadas no Bratll e pelos contreles intemos gue
ela detenminou come necessirios para permitir a elaboracao de demonstragbes contabeis livres de
distorcho relevante, independentemente se causada por fraude ou emo.

Ma elaberachn das demenstracies contabeis, a Administracao é responsavel pela avalizcio da
capacidade de a Companhia continuar cperando, divulganda, quando aplicavel, os assunios
relacionades com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragan cas
demonstracoes contabeds, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas pperagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o enceraments das

opeTaches,

{05 responsavais pela governanca da Companhia sio aqueles com responsabifidade pela supervisho
do processe de elaboragio das demonstragdes contabels.

Responsabilidades do auditor pela auditoris das demonstragies contabels

Mossos objetivas sBo obter seguranca razodvel de gue as demaonstracoes contabeis, tomadas em
conjunto, estie livres de distorclo relevante, independentemente s& causada por fraude ou erra,
= emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de
LegUrANGa, Mas ndo uma garantiz de Gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasietras
& intermacionats de auditoria sempre detectam as eventuals distorges relevantes existentes. As
distorcies podem ser decorrentes de fraude ou ero @ shp comsideradas rebevanies guandn,
individualmente cu em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisies econBmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraciies contabeks.
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Anexo 14

Como parte da auditoria realizada de scordo com as nommas brasileras e imternaciongis de
auditoria, exercemos julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional ao kongo da
auditoria. Alemm disso:

= |dentificamos & avallamos os riscos de distorcio relevante nas demonstragbes cantabeds,
indenendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execulamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como cbtemes evidéncla de auditoia apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opin@o. O risco de nao deteccdo de distorcao releyvante
resultante de fraude & maior do cue o proveniente oe erro, J8 que a fraude pode envolver o ato
de burlar o5 controles internos, conluio, falsificacio, omissdo ou represeniaches falsas

intencianais,;

« Obtemot entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos
peocedimentos de suditoria apropriades as circunstincias, mas ngo com o objetivo de
sxpressarmos opinio sobre a eficacla dos controles Internos da Companhia;

= avaliarnos a adequachko das politicas contabeis ubilizedas e a ramahilidade das estimativas
contabels e respectivas divulgacies feitas pela Administracio;

s Concluimos sobre a adequacin do uso, pela Administracio, da base contakil de continuidade
aperacienal e, com base nas evidéncias de auditoria abtidas, se existe incerteza relevante em
relacio a eventos ou condiches que possam levantar dirvida significativa em relacdo &
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se conclisrmas que existe NCErteza
relevante, devemos chamar atencio em nesse relatorio de auditoria para = respectivas
divulgacies nas demonstragdes contabeis ou incluir medificacio em nossa opinldo, se as
divilgagBes foram inadequadas. Hossas conclisfes estio fundamentadas nas evidénclas de
~uditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicies futuras podem levar

a Cormpaniia a ndn mals se manter em continuidade operacional;
= Avaliamos a apresentacBo geral, a estrutura @ & conte(de das demonstracies contabeds,

inclusive & divulgaches & se as demonstragbes contabeis representam as correspandentes
transaches e 08 eventos de maneira compativel com o abjetive de apresentacho adequada.

Comunicamo-nos com os responsavels pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constataches significativas de auditona, inclusive
2= eventuals deficidneias significativas nos controles intermos que identificamas Qurante mOssOs

trabalhas.

calvador, 27 de marco de 2019,

.I ;

Contador CRC 1 BA 025458/0-0
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. Anexo 15

Motas explicativas da Administrac3e as demonstragges contabeis em
2 31 de dezembro de 2018 e 2017
= (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

~ 1. Informacdes gerais

A Fonte Mova Megocios e ParticipacBes 5.A. (“Companhia”) & uma sociedade
andnima de capital fechado que foi constituida em 11 de janeiro de 2010, tendo
como objetive a exploragdo de concessao administrativa, em regime de
o Parceria Pdblico Privada, pelo prazo de 35 anos, para a prestagdo do servige de
reconstrucdo, gestdo da operacio e manutencdo da Arena Fonte Nova, podendo
também desemvolver projetos associados e complementares a atividade
. principal, seja por meip da implementacido e gestdo de empreendimentos

Y proprios, seja atraveés de investimento e participacio em outras sociedades de
- propdsito especifico, cujos objetos sociais incluam a exploracao de atividades
pertinentes a operacao da arena multiuse e seu entorma, em conformidade com 5
as condicdes e especificacbes no Contrato de Parceria Piblico-Privada ¢
(“Caontrato de PPP") celebradc com o Governo do Estado da Bahia atraves da S
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (*5ETRE™ ou “Poder
- Concedente™) nos termos do Edital n™ 001/2009.

A Companhia € controlada em conjunto pela Odebrecht Properties Parcerias
S.A. (“OPP") e pela OAS Arenas 5.A. (“OAS Arenas”) e tem sede em Salvador-
BA.

A emissdo dessas demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria da
= Companhia em cumprimento ao artigo 15°, alinea “G" do Estatuto Social emn 27
de marco de 2019.

3 {a) Recuperacao judicial

- Em 31 de marco de 2015, a OAS S.A., controladora indireta da Companhia,
juntamente com outras empresas do Grupo QAS, em vista da situacao financeira
desfavoravel em que se encontrava, aliada a uma série de outros fatores,
ajuizou, no Fora Central da Comarca da Capital do Estado de Sac Paulo, pedide

y de recuperacao judicial, distribuide sob n* 1030812-77.2015.8.26.0100, nos

termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n® 11.101/05.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

Em 1° de abril de 2015, o Juizo da 1" Vara Empresarial de Recuperacao Judicial
e Faléncias do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de 530 Paule
deferiu 0 processamento da recuperacio judicial da OAS 5.A. e suas controladas
EM recuperacan.

Em 17 de dezembro de 2015, o plano de recuperagio da DAS 5.A. foi aprovado
em Assembleia Geral de Credores por ampla maioria de votes e foi homologado
no dia 27 de janeiro de 2016 pelo Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes
= Judiciais do Tribunal de Justica de 5ao Paulo.
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MNotas explicativas da Administracie as demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2018 ¢ 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Operagdoc Lava Jato

Como ¢ de conhecimento piblico, desde 2014 encontram-se em andamento
investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Pablico
Federal & outras autoridades piblicas, no contexto da chamada Operacao Lava
Jate, que investiga, atos ilicitos que envolvem empresas, ex-executivos e
execulivos do Grupo Odebrecht e Grupo OAS, que em cpnjunto, controlam a
Companhia. Mo contexto dessas investigacoes, foram executados mandados de
busca e apreensic nas dependéncias dessas empresas do Grupo Odebrecht e do
Grupo 0AS, incluindo as controladoras indiretas, Odebrecht 5.A. & QAS 5.A,,
sendo gue a Companhia ndo foi objeto destas buscas e apreensoes.

) Operacio Cartio Vermelho

em sua Ultima pagina.

Em 26 de fevereiro de 2018, foi divulgado na midia uma acdo movida pelo
Policia Federal contra o Governo do Estado e o Consércic Fonte Novag
Participacbes S/A. A Companhia nao foi notificada até o momento,s
consequentemente desconhece o conteldo dessa acdo. A Administracdof
reafirma que a Companhia adere & todas as boas praticas de mercado e desg
conformidade no &mbito de sua estrutura de govemnanca, bem Cﬁmt}%
desconhece gualquer irregularidade no Contrato de Parceria Publico-Privadag
(“Contrato de PPP") celebrado com o Governo do Estado da Bahia atraves dag
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (“SETRE” ou “Paderd
Concedente™) nos termoes do Edital n” 001/2009.

ada

{d) Contrato de concess&o

ssinado eletronicamente. As

A Companhia é parte de um Contrato de PPP na modalidade de Concessao
Administrativa para reconstrucdo e operacdo do estadio Octavio Margabeira, &
antiga denominacio da Arena Fonte Mova, firmado em 21 de janeiro de 2010
entre o Governn do Estado da Bahia, por intermedio da SETRE e a Companhia. £
0 prazo de concessio & de 35 anos e as obras de construgio foram concluidas
em 5 de abril de 2013.

Este docum
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

A referida concessao da operacio tem por finalidade permitir a Concessionaria
recuperar o investimento feito na demolicao e construcdo da nova arena
multiuso, nao coberto pela contraprestacio publica. Consequentemente, a
Concessionaria explorara economicamente a Arena Fonte Nova e os bens mdveis
e imoveis que o integram e que atendam aos requisitos impostos pela FIFA e
pelo Comité Organizador da Copa do Mundo de 2014,

Apds a emissdio do Certificado de Conclusdo das Obras de Reconstruczo, fo
iniciada a operacio da arena multiuso, passando a ser devida pelo Pader
Concedente & Companhia, a contraprestagao mensal, que sera paga em 180
parcelas mensais e sucessivas, atualizadas anualmente pela variagao co indice
de Precos do Consumidor Amplo (“IPCA"}, com término previsto em abril de
2028.
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S5.A.

Notas explicativas da Administracio as demonstracoes contabeis
o Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

& Em 12 de abril de 2016, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia
_ (“TCE-BA™), no julgamento do Processo TCE/ODD4%0/2010, determinou ao
- Poder Concedente a realizacio de estudos, no prazo de 120 dias, para adequar

as clausulas econdmico-financeiras do Contrato de PPP n. 02/2010 firmado com

a Companhia, ohjetivando melhor salvaguarda do interesse plblico, em razao
— de irregularidades verificadas no dmbito daquele Processo, cuja decisdo esta

sujeita a recursos, Ma referida decisdn, o TCE-BA determinou a continuidade do
o Contrato de PPP n. 0272010 e néo foram concedidas as medidas cautelares que
poderiam resultar na imediata reducao do valor page pelo Poder Concedente a
titulo de contraprestacac piblica a Concessionaria, ou na vedagao do
-, pagamento de qualquer quantia a titulo de compartilhamento de risco de

demandas. Da mesma forma, ndo foram cautelarmente determinadas quaisquer £
g/ medidas que pudessem ensejar novas obrigacBes ou assuncao de novos custos
pela Companhia em relagdo an Contrato de PPP, tampouco penalidades a :
Concessionaria ou aos seus administradores.

Considerando o atual estigio do processo, tendo em vista que 2 decisio ndo &
i definitiva, e o fato que gualguer ajuste no Contrato de PPP apenas podera ser .
determinada apds a conclusdo dos estudos recomendados na decisao do TCE-
BA, a Administracio da Companhia, suportada pela avaliagdo de seus.
= consultores juridicos, entende que néo & possivel, neste momento, estimar
= _ eventual impacton na contraprestacao publica e tampouco os potenciais
= desdobramentos deste processo. '

. Desta forma, em funcdo das incertezas existentes, em 11 de dezembrao de 2018,
nao foi constituida provisao para passivos ou registrado impalrment de atives, -
para refletir os potenciais desdobramentos deste processo.

{e) Glosa da contraprestacao piblica

Baseado em uma simulacio técnica para apurar o cdlculo de Compartilhamento
= de Risca de demanda, a SETRE reteve um valor de RS 5.751.000,00 (cinco
—~ milhdes setecentos e cinguenta e um mil reais) no pagamento da

' contraprestagio da competéncia janeiro de 2018, Esta retencia passui carater
i provisirio; as tratativas entre Poder Concedente e Concessionaria para
apuracio e definicio da metodologia de calculo dos valores estao andamento.
Até o presente momento ndo ocorreu a restituicio da retencao citada.

T 2. Apresentacdo das demonstracoes contébeis e principais politicas contabeis

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

As principats politicas contébels aplicadas na preparacio destas demonstracbes
contabels estao definidas a seguir. Estas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se indicado de forma

e ) diferente.




FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A.

Ref.2397323-116

Anexo 15

Motas explicativas da Administracio & demonstraches contabeis em
31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais, exceto quanda indicado de outra forma)

2.1.

1.2.

Declaracio de conformidade (com relagdo aos pronunciamentos do
CPC)

As demonstracies contabels foram preparadas conforme as praticas
contibeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e evidenciam todas as
informacies relevantes priprias das demonstragdes contabeis e,
sormente elas, as gquals estio consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo
histdrico como base de valor.

Os ativos e passivos monetarios circulantes e néo circulantes, quando o
efeito é considerado relevante em relagao as demonstracdes contabets,
330 ajustados pelo seu valor presente, que no reconhecimento incial
reprasenta seu valor justo. O ajuste a valor presente € calculado levando g
em consideracao os fluxos de caixa contratuafs e a taxa de jures explicita g
e, em certos casos implicita, dos respectivos atives e passivos. Dessag
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados ag
esses atfvos e passivos sdo descontades com o intuito de reconhecé-loss
em conformidade com o resime de competéncia. Posteriormente, esses
juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras nog
resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em 3
relacio aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas<
aplicadas faram determinadas com base em premissas e sao consideradas £

estimativas contabeds,

em sua Ultima pagina.

do eletronicamel

Em fungio de niio haver outros resultados abrangentes, além do proprio
resultade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a;
Companhia ndo estd apresentando a demonstracio do resultados
abrangente nessas demonstragdes contabeis.

SSHa

ste documento
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

A preparacdo de demonstracoes contabeis requer o uso de certas
estimativas contibels criticas &, também, ¢ exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no precesso de aplicacao das
politicas' contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem comao as dreas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstraches
contibeis estio divulgadas na nota explicativa n® 3.

Caixa & equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa s30 mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto praze, e nio para investimentos ou
outros fins, A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacio
financeira resgatavel em ate 90 dias da emissao em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor.
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Motas explicativas da Administracio as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3.

Afivos financeiras
2.3.1. Classificagio & mensuracio

A Companhia classifica seus ativos financeiros ne reconhecimento inicial
a valor justo, considerando os custos de transacio atribufvels & aquisicao
ou emissdo do ativo financeiro. Em seguida, a mensuracdo passa a ser
pelo custo amortizado por meio do resultado. A classificagao depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquirides. Us
principais ativos financeiras da Companhia sao, (i) caixa e equivalente
de caixa, {fi) contas a receber, (ifi) ative financeiro da concessao e (iv)
Titulos e valores mobiliarios.

2.3.2. Impairment de ativos financeiros

em sua Ultima pagina.

sinatu
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncias objetivas de g
que o ative financeiro ou grupo de ativos financeiros esta registrado porz

valor acima de seu valor recuperavel (impairment). O montante da perdas

esperada por impairment ¢ mensurada como a diferenca entre o valor §
contabil dos atives e o valor presente dos fluxos de caixa futurosg
estimades, descontados & taxa de juros em vigor original dos ativosg
financeires. O valor contabil do ative & reduzido e o valor do prejuizo e

reconhecido na demonstracio do resultado.

camente. As as:

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia evidencias de ativos
cujo -valor recuperavel foi inferior acs montantes registrados
contabilmente e constituiu provisio para perdas estimadas em creditoss
de liguidacao duvidosa ("PECLD"), divulgada na nota explicativa n” 6.

etron

2.3.3. Contas a receber

ste documento foi assinado e

As contas a receber sao, inicialmente, reconhecidas pele vainr‘jusm €,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizade, pelo metodo das
taxa efetiva de juros, deduzidos da provisao (impairment) para credito
de liquidacio duvidosa, gquando necessaria,

Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou Menos, as contas
a receber s3o classificadas no ativo circulante, caso contrario, ficam
apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber sdo originadas por:

{(a) faturamento da contraprestacdo mensal, a partir da data oficial da
entrega da Arena (abril de 2013), dos direitos decorrenles do
Contrato de PPP firmado com o Governo do Estado da Bahia, por
intermédio da SETRE;

Ao tara



Ref.2397323-118

FOMTE NOVA MEGOCIOS E PARTICIPAGOES 5.A. Anexa 15

Notas explicativas da Administracio &s demonstracies contabeis em

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reats, exceto quando indicado de outra forma)

R (b} locacio de camarotes, locagao de espacos e estacionamenta;

[c) parcelas do contratn de patrocinio firmado com & Cervejaria
Petropolis 5.A.; e

(d) pagamentos através de cartdes de crédito, referente a venda de
camarotes e bilheteria de jogos.

2.3.4. Ativo financeiro da concessio

Refere-se i parcela dos direitos a faturar/receber decorrentes do
Contrato de PPP firmado com o Governo do Estado da Bahia, por
o intermédic da SETRE, classificada coma um ativo financeirc por ser um |

' direito incondicional de receber caixa ou outro ative financeiro s
. diretamente do Poder Concedente pelos servigos de reconstrucio da
.- Arena Fonte Nova decorrente da aplicacdo das Interpretacies Tecnicas

o ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessao e ICPC 17 - Contrato de Concessac:
~ Evidenciacio e da Orientacio Técnica OCPC 05 - Contrato de Concessao.

s estdo listadas em sua Ultima p

g 0 ative financeiro estd segregado entre o ativo circulante e nao
circulante ecom base na expectativa de recebimento das§

N

i contraprestacées pelo Poder Concedente. O ativo financeiro da 3

=

P concessdo & reconhecide  inicialmente  pelo  valor  justo eg

u

2

subsequentemente, pelo custo amortizado, uti lizando-se taxa efetiva de
i juros.

assinat

3 2.3.5. Titulos e valores mobiliarios

1 Os titulos e valores mobilidrios (“TVM™) sdo inicialmente registrados pelo
—~ valar justo e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo

ste documento foi assinado eletronicamente. As
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

amortizadao.
-~ 2.4. Tributos a recuperar
-~ Referem-se substancialmente a créditos da contribuigdo ao Programa de &
' Integracio Social (“PIS”) e da Contribuigio Social para o Financiamento
i da Seguridade Social (FCOFINS") sobre insumas & sarvicos de construcao,

adguiridos diretamente pela Companhia e utilizados na construcan da
' Arena Fonte Nova, bem coma de impostos e contribuicoes retidas sobre
faturamento e aplicactes financeiras a serem compensados com os

tributas devidos.

2.5. Contas a pagar aos fornecedores

A contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagfes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, _sendu:u
=y classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
' periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sad

apresentadas como passivo ndo circulante,

o ‘—E-E: :i"
7w
™ Lo
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Notas explicativas da Administracic as demonstracbes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reals, exceto quando indicade de outra forma)

2.6,

2.7.

As contas a pagar aos fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidas pela
valor justo, e subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado,
pelo metodo da taxa efetiva de juros.

Provisbes

As provisbes para acbes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
passados: & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacio; e o valor tiver sido estimado com seguranca.

pagina.

Quando houver uma sérle de obrigagbes similares, a probabilidade de ¢

liquidd-las é determinada levando-se em consideracio a classe des
obrigacfes como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a ¢
probabilidade de liguidacao relacionada com qualquer item individual

incluido na mesma classe de obrigacies seja pequena.

As provistes sio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liguidar a obrigacio, usando uma taxa antes dosg

=

zadas estdo listadas e|

eal

efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor ¢

inatu

do dinheiro no tempo & dos riscos especificos da obrigacao. O aumento:
da obrigagio em decorréncia da passagem do tempo & reconhecido come

despesa financeira.

Empréstimos, financiamentos & deb&ntures

sinado eletronicamente. As ass
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

Os empréstimos, financlamentos e debéntures so reconhecidos, 2
inicialmente, pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na transacac &
e sio, subsequentemente demonstrados pelo custa amortizado. Qualguerse
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) et
o valor de liguidagdo € reconhecida na demonstragio do resultados
durante o periodo em que estiverem em aberto, utilizando o métado daf
taxa efetiva e sao classificados como passivo circulante, @ menos gue a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do
passive por, pelo menos. 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures compreendem
juros e outros encarges incorridos. Quando diretamente rel.&r:in_nad.-nﬁ a
aguisicao, construcdo ou formacdo de um ativo que necessariamente
requer um tempo significativo para ser concluida, sdo capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos sao
registrados como despesa no periodo em que sao incorridos.
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Notas explicativas da Administracio as demonstracfes contibeis em
3 31 de dezembro de 2018 e 2017
_ (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i 2.8. Tributos sobre contraprestacao

Os impostos e contribulgdes diferidas representam a aplicacaoc de 155, PI5
o COFINS, sobre receita de construcao e a5 receitas diferidas decorrentes
do Contrato de PPP, além de contribuicio social e o imposto de renda
— incidentes sobre a margem de lucro refativa & construcac.

2.9. Receitas diferidas

Referem-se as receitas de patrocinio, locacao de camarotes e locacao de
= espagos, segregadas entre passivo circulante e nao circulante, a serem
apropriadas com base na vigéncla dos contratos, pelo regime deg
it competéncia.

pagina.

o 2.10. Tributacio
2.10.1. Imposto de renda e contribuicio social - correntes

Parz o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o imposto de renda e
a contribuicio social sdc calculados com base no lucro real trimestral, 3
- aplicando-se as aliquatas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre og

lucro trbutavel excedente a RS 60 por trimestre, para imposto de renda, 8
b e 9% sobre o lucro tributével para contribuicio social sobre ¢ lucro liquidad

- CSLL

ealizadas estdo listadas em sua Ultima

atu

camente. As

- A Admintstracio periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nasg
quais & regulamentacdo fiscal requer interpretaciio e estabeleces
-~ provisoes guando apropriado.

ele

= 2.10.2. Impeosto de renda e contribuigio social - diferidos

locumento foi assinado
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

= Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, hase;

= negativa da contribuicho social e diferengas temporarias 559-“

' reconhecidos somente na extensiao em que seja provavel que existira

i base tributdvel positiva para realizacio desses créditos no futuro e sao
demonstrados no ativo nao circulante.

-~ O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo gerados por

: diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de

s ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos sobre a renda
diferidos passivos s3o integralmente recenhecidos.

—~ Tributos diferidos sio mensurados & taxa de tributos gue € esperada ser
aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado,

2 com base nas taxas de tributos (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

S~ I-,'EJ:T“I?

L o
~ < )

'L
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Anexo 15
Motas explicativas da Administracho A4s demanstracoes contabeis

. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

- (Em milhares de reais, exceto gquando indicado de outra forma)

o Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe

um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e os tributes diferidos sdo relacionados & mesma entidade
tributada e sujeitos 8 mesma autoridade tributaria.

g Z2.11. Reconhecimento de receita

4 receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes. A
- Companhia reconhece as receitas quando os valores podem ser
mensurados com seguranca e ¢ provavel que beneficios econdmicos §
futuros serdo apurados e quands critérios especificos tiverem sido g
atendidos, conforme descricdo a seguir.

2 (a) Receita operacional

A receita operacional € reconhecida mensalmente pela competéncia e
apropriada em funcio da vigéncia dos contratos de locacio (partidas de
futebol, camarotes, estacionaments e restaurantes/lanchonetes,
— locacio de espacos para realizacdo de eventos e para fins publicitarios),

' e patrocinio, e da realizag@o dos eventos, pela operacio da Arena Fonte
= Mova.

(b) Atualizacdo do ativo financeiro da concessdo

A receita de atualizacio do ativo financeiro (nota explicativa n® 2.3.4),

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua ultima p:
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

- representa a atualizacdo do valor a receber pela concesséo durante o
pericdo do contrato. A atualizacdo do ative financeiro da concessdo &

. reconhecida pelo custo amortizado com base no tempa e na taxa de juros
efetiva sobre o montante do principal.

- (c) Recefta financeira

3 A receita financeira & reconhecida conforme o prazo decorrido pelo

regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.12. Adocio inicial das normas novas e revisadas
i A Companhia adotou inicialmente a |FRS - 15 Receita de Contratos com

Clientes e IFRS 9 - Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de
2018, sem impacte material nas demonstragbes contabeis da Companhia,
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Motas explicativas da Administragie s demonstracdes contibeic em

31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1
il

Cly

2.12.1. CPC - 47 (IFRS - 15) Receita de contrato com cliente

Este pronunciamento estabelece novos critérios sobre aspectos
relacionados & receita, incluindo 2 identificacdo de uma ohrigacao de
performance ¢ momento de reconhecimento de receita baseado na
transferéncia do controle de um bem ou servico. Uma entidade avalia o
atendimento de determinados critérios  estabelecidos  nesse
pronunciamento para avaliar se o reconhecimento da receila deve
ocorrer em um momento especifico ou ao longo do tempo, quando a
entidade satisfizer as obrigaces de performance.

A Administracdo avaliou e concluiu que, em fungio do tipo de receita
gerada pela Companhia, a nova norma ndo tem efeitos significativos na
mensuracio e reconhecimento das receitas em relacac ags criterios
utilizados anteriormente, visto gque o controle, direitos e os beneficios
decorrentes da prestacdo dos servicos fluem para o cliente no momento
da realizacao do servigo contratado.

2.12.2. CPC - 48 (IFRS - 9) Instrumentos Financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer & mensurar
atives financeiros, passivos financeiros € alguns contratos de compra ou
venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitul o CPC 38 [/ 145 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao.

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes
no CPC 38 / 1AS 39 para a classificacao e mensuracio de passivos
financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38 /
IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimenta, empresiimos
e recebiveis e disponiveis para venda.

A adogio do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas
cantibeis da Companhia relacionadas a ativos e passivas financeras.

Adequacies - IFRS 9 7/ CPC 48

Ativedpassive Ninanceim Classificacio anterior Classificacio - IFRS 9 / CPC 43
Bancos conta mevimanto Emgréslimes e recebneis  Valor justo par meio do resultado
Equivalentes di caba Emprédtimos e recebiveis  Valor justo por melo dio resultado
Aplicacoes financetas Mantides até o vencimento  Valor justo por medo do resuliado
iContas 3 receber Empréstimos e recebivefs  Cusbo amertizade

Empréstines e Empréstimos @ recebiveis  Custo amortizado

E;mmgﬂ Dutros passivos financeires  Custo armartizado

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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Notas explicativas da Administragio as demonstracbes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma)

7.12.3. CPC - 06 (IFRS - 16) Operacdes de Arrendamentos Mercantil

Reguer o reconhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais nos
mesmos formatos dos arrendamentos mercantis financeiros, essa s
alteracio entra em vigor a partir do exercicio iniclados em ou apds 01 de §
janeiro de 2019,

A Companhia ndo espera efeitos significativos nas politicas contabeis da
Companhia na adocdo dessa norma nas demonstractes contabeis.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados
baseiam-se na experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo expectativ
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com bas
em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro.,

E:!Isu!mnima pagina.

s estdo listad®s e

Par definicio, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais a
respectivos resultadas reais.

turas realizag

3

r verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagédo: EOM.

As estimativas e premissas que apresentam wm risco significativo,
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ati
passtvos para o priximo exercicio social, estao contempladas abaixo.

g

=

—
Este documento foi assinaddleti@hicamente. A€Tss

A receita operacional liguida inclui a atualizagde do ativo financeiro
concessao durante o periodo do contrato, uma vez que a geracao desta recei
faz parte dos principais objetivos de negdcio da Companhia.

Gestio de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro

4 Companhia participa em operacbes envolvendo instrumentos.
financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, ; s
contas a pagar a fornecedores e financiamentos, com o objetivo ::Lew
administrar a disponibilidade financeira de suas operacoes. Assim, asw
atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financedros: risco de §
mercado (taxa de juros), de liquidez e de crédito.

Sua autenticid

A Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 de
dezembro de 2018 e de 2017.

e
pi fi)
%-
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Notas explicativas da Administracio as demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2018 e 2017
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Exposicio a risco com taxa de juros

A Companhia esti exposta ao risco de que uma variacao de taxas de juros
flutuantes cause um aumento nas obrigacdes contratadas com
pagamentos de juros futuros e aumentemn as despesas financeiras dos
empréstimes, financiamentos e debéntures. As dividas estac sujeilas,
principalmente, a variagao das taxas pré-fixadas em reais, varacao da
Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP e da taxa Selic.

A Companhia analisa sua exposicac as taxas de juros de forma dinamica.
Gip  simulados  diversos  cendrios  levando em  consideracao
refinanciamento, renovagao de posicdes existentes, financiamento. Com
base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel nas
taxas de juros e calcula o impacto sobre os resultados. Os cenarios 530
elaborados somente para os passivos que representam as principais
posicbes com juros.

(b) Risco de liquidez

E o risco da Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamantos previstos.

As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.

Para administrar a liquidez do caixa, sio estabelecidas premissas de
desembolsas € recebimentos futuros, sende monitoradas  pelo
departamento de tesouraria.

{c) Risco de credito

assinado eletronicamente:
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

0 rsco de crédito & administrado corporativamente, O risco de crédito’s

[}

decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras

instituicdes financeiras, incluindo contas a receber em aberto @3

operacoes compromissadas.

Os limites de riscos individuais sao determinades com base em
classificacfes, intermas ou externas de acordo com 0S Ill!‘l‘l‘FtE"S
determinados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de crédito €
menitorada regularmente. Nio foi ultrapassado nenhum limite de credito
durante o exercicie, e a Administracis ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionada.

Ol

Este
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Notas explicativas da Administracio as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.2. Gestdo de capital

A Companhia administra o seu capital com base no indice de alavancagem
financeira, Esse indice correspande a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liguida, por sua vez, corresponde ac total de empréstimos,
financiamentos e debéntures (incluindo saldos classificados no circulante
e no ndo circulante, conforme demonstrado no balango patrimonial),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de cafxa.

O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

o

2

&

=

N

=

i

]

8

3

8

S

g

g o

52

018 Wi s

Tatal de smpréstimes, financamento & debénb e LAl ] 3T319E 8
) Calun o squivalertes de qlka o TV (3158 (32258 §
Divica thuida 489,67 541943 &
S5

Totst do patrnménlo ouide 155,387 130528 3
Tutsl di capinl 745,058 M4 8
ot

fadics de alwvancagem francels - 2 o :né.g
g

4.3. Instrumentos financeiros por categoria €8
<3

$5

Abaixo, apresentamos a segregacdo dos instrumentos financeirog 2
2 . o3
consolidados por categoria, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017: 538
to

o

2018 wig o

Aliwen lBancairos; empréssimss = receb s ; §
Caten & equivelenies de e 12135 13178 e
Cankzrs @ receber 33,545 :I1.33§ ©
Ativo fineresirs ds corcessde 139.04% 67,003 S
Tinuins & vakores mobilérias 15.E54 T £
Faries neladenadas ETL ] 7% g
1,804,508 1,013 g

[+

Fasshios financeirms £
Forfietedones 2475 1040 2
Partes relaci s 16,980 26348 2
Emprégtimas & Fnasdamestm 483733 05150 2
Debbnturss 57.927 04T 8
540,51 802626

2

3

©

@
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Motas explicativas da AdministracSo as demonstracoes contabeis em
31 de dezembro de 2018 e 2017
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Caixa e equivalentes de caiza

018 017
Calza & B
Benus « Corka mavimento 44 117

Aplicaches finaroeiras (i} 11.6585 12000
1L 135 13.17%

{ii As aplicacBes firanceires comrespondem a operaghes de curto prazo realizadas com
instituigses que aperam no mercade financeiro nadional, tendo como caractersticas alta
liquidez, baixo risco de crédito @ remuneracio entre '5'? 5% e 8% [2017 - 91% e 99%) dﬂ'
Certificado de Depdsito Interbancario (“COH™}.

6. Contas a receber

018 a7

Contraprstacic - SETRE 19.@0E2 12,4
Cervelaria Febripoks A, () 11.140 1528
Lecagho de camarotes ¢ assentas WP por temporads 1.643 214
Dhuroa I.543 .38
R J2.343
PECLD {3} (1, 1% [F12)
11545 41,333
Ciroulmts - (14, 0651) (19,504
o circulante A .40 11,52y

inado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.

] f_‘l valor da Cervejaria Petropolis S.A, registrado no Contas a receber possul conkrapartidas
a conta de receitas diferidas (RS 9.928) no passivo drculante e ndo circulante, sendog
reconhecids ne resultada durante o prazo do contrato. © saldo remanescente,e
registradn na conta de receitas diferidas (RS 4.838), refere-se a apropriacio dos
coniratos de camarnies @ oultras locacoes.

Este documen
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU3

{ii} Mo exerciclo de 2018, a L'-:mpanhla constitulu PECLD no valor de RS 207 (2017 - RS %12,
divulgada na nota explicativa n® 17, referente a0 saldo vencido decorrente de creditos
com clientes de camarotes e assentos VIP por temporada.

7. Ativo financeiro da concessao

Refere-se 4 parcela dos direitos a faturar, decorrentes do Contrato de PPP
firmado com o Governo do Estado da Bahia, por intermedio da SETRE.
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Motas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
{Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
0 quadro a seguir resume a movimentacao do salda:
e 207
Saldo em 17 de janeire _ 47005 1.000.&12
Receits aperaciomal da contrapeestachs fnota 15) 11,578 n.mT
Atuslizacha Mnaroeine H1.353 1,
{-) Faturamente canlripresiaris {16157 (158.161]
Saldo o= 31 de dezembro 39047 TR
Grodante {146 585) (162,170
Han CinoHamie 0363 4335 4

O0s montantes classificados no ndo circulante t8m a seguinte composigao, po

ano de vencimento:

ima pagiha.

las em sua Ui

1014 104
2019 09.009°%
2311 3,377 87,009
e 93.377 7,009 5
vy 93377 g.0m e
FuirL 93377 u:r.-u:ng
a4 91377 il
025 93377 B7.0m 8
005 9337 5709
Har a3 B?.ﬂ:ﬁ"é
pliv 73347 1,754 §
770,363 BB S
B. Titulos e valores mobiliarios E
£
018 ME
i
Titudos & walkones mobilarias - Finandaments (1) 16 05T 14, 36
Titulos & vakans modifarios - DebEntres (1) 3857 4,750
19554 19,074

il  Referem-se a aplicagfes em Certificada de Depésito Bancario {"CDB") remuneradas a 99%
{2017 - 99% & 102,5%) do CD¥ e mantidas como reserva suficiente para 2 liguidagao ce 4
{quatro parcelas do servico da divida (principal e jurcs) do financiamente do Banco do

Hordeste da Brasil.

4
(=]
2
i
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

{iiy FReferem-se a aplicacies em CDB rermuneradas & 99% e 100% (2017 - 100%) do CDI e
mantidas como reserva suficients para a lquidacio de 3 (trés) parcelas do servico da

divida (principal e juros) das debéntures,

3
[ Fin. 5]
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Para a execucdo dos custos iniciais das obras de recunstru:,:acl da Arena Fontes
Hova, a Companhia obteve, em 21 de junho de 2010, a aprovacao para I'il:era-;an-
de empréstimo, na modalidade de Cédula de Crédito Bancarie (“CCB™), no valorg
de RS 50.000, com vencimento em 21 de junho de 2025.

Adicionalmente, também foram liberados RS 323.629 através do Programa de”
Empreendmenms Turisticos (“PROTURISMO") do Fundo de Desenvolvimento
Social e Econdmice (“FUNDESE™), cujo vencimento final ocorrera em 15 de

janeiro de 2026.

Também foram captados recursos no total de RS 250.000, em contrato datado
de 10 de dezembro de 2010, oriundas do Fundo Constitucional de Financiamento
do Mordeste (“FNE™) e com vencimento em 28 de dezembro de 2025.

(a) Garantias

<

m

ste docul

= gx0 15
FOMTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. ht
- Notas explicativas da Administragio as demonstracbes contdbeis em
31 de dezembro de 2018 e 2017
- (Em milhares de reais, exceto quande indicado de outra forma)
2 9. Tributos a recuperar
FLIR mr s
PE 7159 B4z §
—~ COFINS 15000 w3
impasta de rerda retide sebra Taturaments gontraprestagio Ted 4 g
o Impots de renda refice sobre apticactes financedas 129 LI
Impanbo sobre adtres Taturamentas T14 AR §
i 44 415 & 578 g
" Chroutante [E415) (3.975] é’
Mio dircularte 17.595 42.603 £ é
k! 10, Empréstimos e financiamentos £ g
Nodalldades Monds Verelmania 218 TS 3
s Reals 2025 44196 50,996 Zﬁ %
= LLH - FLHDBE Reals 2024 158,531 23045 7 g
Financiamento - Repasse FHE Reais 025 14807 331794 3 é
R 447 514 soe.675 £ S
B -] Cistes te cagtagho a aprapriar {3.791) TG £
163,733 505,151 £ §
= Circuisite {81.064) (4364113 3
Map EWELANS S02.685 4p1.470 ¢ 8
55
m
©
g
3

Todos os empréstimos possuem garantias, cujo compartilhamenta é regido
através do compartilhamento de garantia entre os credores, conforme

detalhado no guadro abaixo por empréstimo:
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Motas explicativas da Administracio s demenstragbes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
- (Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma)

=% Modatidades Garantias contratuals

Cesedo fiducifiria de direitos ¢ créditos decorrentes o3
= CEB contraprestacio piblica e exploracio da Arena, penhor de agDes
g direitos emergentes e suporte financeiro dos aconista.

EOMZM3NZU3

80:

Cessdo fiducldaria deo direitos e oréditos  decorrentes o

CCB - FUMDESE contraprestacio piblica e exploragio da Arena, penhor de aghes
g direitos emergentes € suporte financeiro dos aclonistas.

- Cessdo fiductéria de direitos e créditos decorrentes da,
Financiamente - T 5 g o
contraprestacio piblica e exploracio da Arena, penhor de actiess S
Repasse FNE ;i R g5
¢ direitos emergentes ¢ suporte financelro dos acionistas. £g
= A movimentacdo dos empréstimos esta demonstrada a seguir: £ g
018 2087
ey @ _:
Salds em 1 da janeiro 505157 54140 &
T s apropriados 42.358 478 8
. Amartizacio H3.315) oz
) Pagaments de furos a1, 9 dj (#5285
i Apropriagin dos csies de captaio 3 -3
; Saldo em 31 de dezembre 465,733 W31Y &
x 0Os montantes com vencimento em longo prazo tém a seguinte £8
composicdo, por ano de vencimento: £5
2018 ':%éw
’ 2018 - 55 @
_ 00 b, 155 Bg ¥
o~ piarg] 4117 68 5
o piare) #6373 i, T
= 1033 43598 o foe
124 0,502 OIS0
-, 1025 2112 AT.50
102k L1z 1
. AL BEY %1.41@"11
2 11. Debéntures E
3
. Em 22 de fevereiro de 2012, a Companhia realizou emiss3o de debénturas nao

conversiveis em acbes com garantia real, em série Onica, n3 valor total d= RS
94,000, as quals foram objeto de colocaco privada sem esforco de venda para
= ! o publico em geral.
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACDES S.A. AR
Notas explicativas da Administrag3c &s demonstracbes contabeis em
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Classificacdo ¥encimento Z018 217
Emissao Aeal el ] o T Ga7
L] Tl T0.047
Circulants [9i&) (12.219
Mo chrousnie 7.0 57837
As amortizaches das debéntures iniciaram em 22 de marco de 1014, com
vencimenta final em 22 de dezembro de 2024.
A movimentacao das debéntures estd demonstrada a seguir:
2018 417
Taldo em 1° de faneira T0.04T TH.555
s apromriaos 5.341 Q.525
Amortizagha {2230 I:H..-I'-I-&':]r;
Pagamentn de jLrms |f.345) (1E018)
Aproprischo doi O.5T06 dn captacka 124 145
Saldo am 31 de dezembire 9T 70,047

Os montantes com vencimento no longo prazoe tém a seguinte composican, por

ano de vencimento:

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU3

il 2017
k) d 8y
T8 3.535 L8
L Irk | 536k B, 3&d
olx: 12145 12.148
I3 15.933 15,9213
TR 15.0%7 1505
57008 57437
12. Tributos diferidos e tributos sobre contraprestaco
Z0ME 2017
bl 1200
;E ra}mFIHE M 45952 48330
136,392 130550
54741
Imposio de renda @] £4.068
Contribuigia social {b] 23064 . 700
Av.ii T4 447 .
Tir.52d 212,997 B?. C
72
| P

l‘-.\n.l:l:p:;,n ,""
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Anexo 15

(a) Tributos sobre contraprestacao

ib)

O Imposto sobre Servicos (¥I55™), PIS e COFINS diferidos s3o aplicados
sohre o saldo do ativo financeiro da concessao e estdo sendo realizados

pelo efetivo recebimento da contraprestacao.

Tributos diferidos
e Filu e
Coarnposicso de tribures ¥ eridos
Cis10 de consinacan (181.515) LR |
Rposita de consirugas & ATRRTACHD 0o arkeo Tnanoetng E 5, T 281531
Ot {5.333) [&.56T]
gFan Td 447
Fassiva oo tributo dferide I 1EE. T
Ative Tiveal dMerido - rdo cirodanke (185 0B8] (209, 281
Pagaiea fiscad fiquido difevida « ndo drculanies Br.1%2 74,447

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao aplicados sobre
as diferencas temporarias ativas (custo do ativo financeiro da concessao e
despesas pré-operacionais) e passivas (ativo financeiro da concessac a
receber e custo de captaco dos financiamentos e debéntures).

Os saldos serdo realizados na medida dos recebimentos das
contraprestaces do Poder Concedente, o que ocorrera ao longo do

Contrato de Concessao.

(c} Reconciliacéo da despesa de impostos de renda e contribuicio social

P T 047
LEcro anbey dos impesms A7 6TT .1 2?
imposto de rendh {11R) & contribuiche secial [C5} 45 aliguotas nedmingil (14.210) {10,243}
Aqustes para Apuragko da zliguota efetive: .
Predutms fiscals sem monstituiple de ativo difenda £43 11.940)
eferergas Cemporrias sem constituichs de ditsida 13 REd]
Glukroy adigEon) eecludes permanentas, Houldat 254
Efaitn BF & C5 no resuRsdn §15.025) [¥1.09 7
I8 2 05 correntes 13330} (A55h)
I8 & C5 denoos {12.685) [1t.258)
Total despesn com IR & C5 {15.075) (1%.13]

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES 5.A. Anexo 15

Wotas explicativas da Administracdo as demonstracies contibeis em
31 de dezembro de 2018 e 2017
s {Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

g 13. Contingéncias @ provisdes judiciais

B 7 1018 2017
£ Civels a3 1
=4 Fiscals +45 LY
Trabathistas 13 13
B 491 365

e s montantes apresentados no guadro acima referem-se a causas com perda
provavel, baseado na expectativa dos assessores jundicos da Companhia.

~ A Companhia tem acdes de naturezas civel, fiscal e trabalhista, envoalvends
risco de perda classificades pela Administracio como possiveis, com base nas

- avaliscao de seus consultores jurfdiw:m‘ para as quais nao ha provisdo 2

] constituida. Do montante total de acoes classificadas com éxito possivel, g
destaca-se processo no montante de RS 11.372, visando a cobranca de 155 sobre 2 ;
as receitas de locacao decorrentes da atividade de exploragao do estadio,
relativo ao periodo compreendido entre abril de 2013 e abril de 2015.

ua Ultima pagina.

14, Patrimdnie liguide
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social subscrito da Companhia € de S
RS 109.763 (2017 - RS 102.813), representado por 109.763.000 (2017 -

i 102.813.000) acdes ordinarias, ao valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
' tendo sido integralizadas pelos acionistas, na proporcao de suas.
= participacoes (508 cada),

i
Este documento foi assinado eletro icamente. As assinaturas realizadas estao li
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: EOMZM3NZU3

Em 23 de abril de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o
St aumento de capital no montante de RS 6.950, mediante a incorparagao
das reservas de realizacao de investimentos RS 5.181 e de reserva especial

L RS 1.769.
{b) Reservas de lucros

De acordo com o Estatuto Sacial, as importincias apropriadas as reservas

- legal e de lucros a realizar séo deterrnlnadai como descrito abaixn, sendo
que o saldo remanescente apos essas apropriagoes e a distribuicio de

& dividendos, tera a aplicacao que decidir a Assembleia Geral dos Acionistas.

(i} Reserva legal

E constituida mediante apropriacio de 5% do lucro liquido do exercicio ate
& alcangar 20% do capital social.

LBE
(ﬁ?

(e

s, WAL

-
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FOMTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. Anexo 15

Notas explicativas da Administracdo s demenstragbes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13.

16.

{if) Reserva de realizacdo de investimentos

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, do lucro l:iqui-:ic!
ajustado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, £
constituida reserva de realizacao de investimentos mediante apropriacao
de até 75% que, juntamente com a reserva legal, podera alcancar 100% do
capital social.

A Administracdo da Companhia, seguindo instrucdes dos acionistas,
constituiu reserva de realizacio de investimentos no montante de RS
23.22% (2017 - RS 12.977), com o objetivo de expansao das atmdaf:le:; _da ,
Companhia. A Administracio ira propor a Assembleia Geral Extraordinaria, |
a capitalizacao do saldo excedente da reserva em 2018 no valor RS 12.424.

agina.

i} Dividendos

Aos titulares de aces emitidas da Companhia serd atribuido, em cada
exercicio, um dividendo nao inferior a 25%, tendo como base o lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lef das Sociedades por Agoes.

zadas estéo listadas em sua Ultima p:

da no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3

Receita operacional liquida g
2018 A
5
£
Begsitas operacional da erntrapnes tagao ¥i.674 IE.IJ!T_§
Becaitac aparsrionais 18,635 13"511%
Aruaizachs do ativo financeino 111,353 1025910
Imipen tos & contribuicBes sobre serviros (20.367) [10.-55[!%
131,705 1235894
Custo operacional ¢
2018 07 é
Custo com jogos 4,720 7.002 g
Ciesto ooim repasse & comissao de patrocinio 7.655 1.042 §
7.175 B4 §
a

Os custos com jogos referem-se aos gastos decorrentes do n:l-nntratn firmado com
o Esporte Clube Bahia para realizacoes de suas partidas Enﬁ-:iais na Arena Fonte
Meva, enguantd que o custo com repasse e comissao registram os gastos com a
participacio contratual da receita de patrocinio ao Esporte Clube Bahia e
comisso pela captacdo do patrocinio.

0

o

-4
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Motas explicativas da Administracdo as demonstracbes contabeis em

31 de dezembro de 2018 e 2017
- (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i 17. Despesas gerais e administrativas

2018 W17

" S
Dispasas cam pessoal 11.688 w0l &

_ Despesas oo servicos de tercelrod ' 10.1%% .550 %
Outros 1.652 1.469 3

e Seguras " AE9 BBE S
Apua o cnergia 859 BS ¢

a FECLD (Hota 6] 07 9z g
Compra de msterats 114 178 8

i 26815 24,637 g o
; 18. Resultado financeiro E
P 2018 2017 § §
Racaitas financeiras g2

= . Jurns sobre aplicagies Mnancetras 2.008 2380 g F
Outros 15 2% 85

5 2.123 241 £8
Despesss financeiras g g

" Juros sobre empréstimos {43.291) (47700 5 5
N Jurcs sobre debéntures (B.445) (9.570) 5 =
' Juros sobre emgréstima de mituos (1.434) (3.065) o &
. Comisshes e despesas bancarias ([ {1.563) ¢ 5
OF [17) {6 g 3

_ Cuetros {132) {B71) £3
(52.061) (63.195)2 ¢

a : (50.038) B0.781) G £
iy S
£8

= 19. Lucro por acao s
A~ 0 lucro basico por acao € calculado mediante a divisdo do lucro atri buivel agsd s
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes §

= ordinarias. 3
2018 2017 &
= Luscro atrinivel aos acionistas da Companiiis | 32602 TRITIS
Quantidade média ponderada de agies andinarias am crcdiacio {mithares) 107,411 AT 2

= LU basioh por agan - K3 0,50 LI i3 g
n
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES 5.4,

Motas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formaj

70. Transactes e saldos com partes relacionadas

As transacOes e saldes com partes relaclonadas apresentaram a seguinte

o Consdreio Arena Salvador {“CAS™), que possil como

{f} Adiantamentos concedidcs para
fazer face a gastos futuros desde a ExeCuCad e obra.

acionistas OAS e Odebrecht, para

(i) Remuneragio pela prestacho de garantias, em favor dos credores, pelas obrigacoes
constantes dos emprestimos, financlamentos € dehéntures assumides pela Companfia
para adequacio da squacho sconémico-financeira do Contrato de PPP. '

(fii} Pagamentos realizados pelo CAS de comprormissos assumides em nome da Companhi
{Coenpras Diretas) para posterior ressarciments, conforme Termo de Entendim
firmado entre as partes em 18 de margo de 2013, com incidéncia de 115% da variacio o

DI, aplicéveis sobre os valores efetivamente desembaliados.

As despesas referentes a remuneracio do pessoal-chave da Administracho, respansaveds
pelo planejamento, direcko e cantrole das atividades da Companhia totalizarem RS 4.011

durante o exerciclo findo em 31 de dezembm de 2018 (2017 - RS 1.9%4).

3
composican: g
2018 2017 3
Atlen g
k&R ciroulente £
Las (1] disl L 3
Fassivo S
Circulante 5
Construtora O&5 5.4, - Em recupsracio judicial (i) #8 £ 3
Constutara Horberto Odebreckt 5.4, (i) IS FTa] ‘g_%
=E©T
458 43k § g
Hao circutante (i) 23
Cormtrutora 0AS 5.4, - Em recuperachn Judicial 7,351 12,706 g3
Crmatrutara Merberto Odebrecht 5.8 5161 12706 2
16,512 5411 £3
Resuitaca £z
Principal {il) 104 (2.568) 5 3
Principal {11} {10.354) {5.767) g §
Encargos [1i1) (1.454 (3065} g &
{17, fUa 111400 4
<

B ) e oc?mento foi assina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https

:

t

21. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com © objetive
de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas de seguro compativeis
com o seu porte e suas operagDes. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficlentes pela Administracdo para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da eua atividade, os riscos -envolvidos em

suas operaghes e a orientacao de seus consultores de seguros.
L9 a5 ';r.l.'
Flg. Ay st
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

Motas explicativas da Administracio is demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia contratos com as seguintes

coberturas de seguros:

Mo alidade Vigencia ake

Lobertura
Ejgeos spermcionals 1RO 2020 S0 %4A
Respenesvibdate vl em soral . - i 500060
Gararti de paformace da operacho NI ~ 10512
.’;:_E._ i 19/ 062019 50000
e

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listadas em sua Ultima pagina
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: EOMZM3NZU3
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Anexo 16

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas: em obediéncia aos Estatutos Sociais e as determinagbes
legais, lemos a honra de apresentar-lhes as Demonstragdes Financeiras,
contendo o Balango Patrimonial, Demonstra¢io de Resultado,
Demonstracio das Mutacdes do Patriminio Liquido e Demonstracio dos
Fluxos de Caixa, todos referente aos exercicios socials de 2014 a 2018, que
evidenciam a situagdo da empresa nas referidas datas.

A Fonte Nova Neeocios @ Parhicipacies S AL mantem um programa

permanente de gerencliamento dos impactos de suas operag

comunidades em que atua e tem como base da sua filosofia o tripe da
sustentabilidade; Soeal, Ambiental e Econdmica,

Demonstragdes Financeiras:
2018, 2017, 2016, 2015, 2014

www.ltaipavaarenafontenova.com.br'demonstraghes

135

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: EOMZM3NZU3
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Enticade;

Mamero de Ordem do Livro: 35

Periodo da Escrituraca: 01012018 & 311122018

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 84 - FNP
CNPFJ: 08905 854/0001-11

Ref.2397323-144

Anexg 18

TEHI'I.I'D DE ABERTURA
| Hnme Empresarla! FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S .A. - FNP
NIRE 00050198
[ CNPJ (8,908 894/T001-11
' Mumero de tlrn:lam |25
|

Malureza do Livro TERMS OF ASERTLE

unlr:dpiu ls.nwmm
! Dé‘t;d_-n_nrquhramenté &;;’m: Lannatiog:
, constitulivos i
| Data de arquivamanto do ato de
| corvers@o de sociedade simples am
sociedade empresarie .
IDatn de encerramentoa do exercicio soclal ?31.’13’1!3“
I R A :
l::u:arﬂldada total de linhas do BT A
L S

TERMO DE ENCERRAMENTO

|
i MNome Empresarial FONTE HOVA NEGOCIOS E PARTICIFACOES 5.4, - FNF
lﬂatumza do Livro | TERMO DE ABERTURA

: Murmmda ardem

Quantigade totsl de linhas do arquive
dighal
Data de inicic

| Dials de términa

e

| 1488508

e

01012018

| 39127018

MZM3NZU3

em sua Ultima pagina. ]
nticacaocopia, digitando o cédigi) de autenticagéo: EO|

}

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas est&o listad

Este documenta & pnrln integrants de

o cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de nimears

F2. A2 10.0C8.55.01.5C.88.B5.1E.50.E4.2B.3E BC FF FF.£1 44 F2.8, nos termos do Decrelo n® B.883/2016.

Este relsitrio fol garado palo Sistems Priblico de EscrituresSo Digital — Sped

Varsio 8.0.5 do Visualizador

Sua autenticidade pode ser vetificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autel

Pagina 1de 1
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Ref.2397323-145

E—

MINISTERIO DA FAZENDA Anexo 18
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAD DIGITAL - Sped Versao: 6.0.56
RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAD CONTABIL DIGITAL
IDENTIFICACAD DO TITULAR DA ESCRITURAGAD
| MIRE ChE.J .
| ?ﬂmmﬂﬂ B f 08 BDE 904MR0 =11 I
| NOME ENPRESARIAL
FEI'HTE OV NEGDCIDS E PARTICIPACCES B4, - FNP
IDENTIFICAGAD DA ESCRITURACAD ~
FORMA DA ESCRITURAGAD CONTABIL PERIDOO DA ESCRITURAGAD
e Digrig 1012016 & 31 M25201 E
TUREZA DO LIVRO 'rmumn DO LIVRO 3
RA 35 £ g
DENTIFICAGAD DO ARQUIVG [HASH) EE
F2AZ16.06,36,01 50 BB BE AE SDE4PRAEBCFEFF O 44FS £
ESTE LIVRO FOI ASSINADD COM OS5 SEGURTES CERTIFICADCS DHGITAR: é §
QUALIFICAGAQ DO SIGHATARID  CPFICHPY HOME o Lo L g VALIDADE %@g
 DARLOS JOMCEIN DE %
Clirsta BIAS 1 ETEESL FARVALKC 180B0EZ33 105085668 2005016 a e 2
N . mi3MsPssGe g A £
| CARLOSAUGUSTO  4371711258211780292 o meee o 2
Canlador O TTORAS QUVEIRS D0 A50EEIA0959 1 DEZ 156 1742050 1% ] £
S L P IV At _ . BANTOS2453770SEE B4 T g
NUMERD DO RECIBO: Escriuragan recebida via Intame!
F2 A2 1C.C8.35.C1.5C.88.85.1E.50. pelo Agente Receptor SERPRO

Ed4.2B.3E.BC.FF.FF.C1.44.F3-5 am 2405010 &g 16:31:55

C5.EA28.TE.BF.3CF6.53
A7 E464 FF30D32.42.1B

Este flocumento foi assinado eletronicamenfite. As assinaturas realizadas e

Sua autenticidade pode ser verificada no Port;

Considera-se aubanticado o thro contdbl & que s& refere eals retba, depensando-96 8 sulenbicacso e que rels o &m. 39 4a Lal r® B34 504
Esty moho somprova 8 aslenfiescda.

BASE LEGAL: Decads n® 1 BI0VIE55. com A ataracin do Decnsta n® B SA3204E, & arts. 38, 354, 392 da Lei 0 B 3341884 com a alevacka da
Lei Complamantsr n* 124752014,




Ref.2397323-146

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICID  Anexo20 ¢

Entidade: FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP

Periodo da Eserituragdo: 01/01/2018 a 31/12/2018 CHPJ: 058.206.584/0001-11
Numero de Ordem do Livro, 38

Pariodo Selecionada: 0 de Janeire de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

_ Descric30 Mota Walor

DEMONSTRACAC DE RESULTADD DO EXERCICIC - DRE g 32604, ém £
RECEITAS RS 47 5TT.Q09,£
REGEITA OPERAGIONAIS BRUTA - RS 151&5&923,,
REEEII.RI:E EEFMI:GE RS B3T. ?ﬁu C
RECEITA DE OPERAGAD IGFC T Rs22 5?&193.'
_ DIRETOSAFATURAR - RE 2 51 a,éu,e
'H.ECEI'"I'.&EE ATIVOD FH*I'HN-I:ELFIIJ S 114,353, ?g{l q
RECEITA COM LOCALAD RE 13 22&%1& E
CUTRAS AECEITAS DFERACIONAIS RE1. 9:5%:%5 5
-) DEDUCCES DA RECEITAS "3 t:nmmn
1| DEDUEAD DA RECEITA BE SERISOS = N _— RS t@%e
:IIFE aun%:gjmﬁsmmrm DE VENDAS TRIBUTOS RS am% -
{-) DEDUCOES DA RECEITAS MATRL E ESCRITORIOS RE(1. :-55:3% u
(-1 DEVOLLCAD E CANCELAMENTD DE VENDAS AE lz‘lu%a} &
{-) CUSTOS DPERACIONAIS RET. wm T
() CUSTOS OPERAGIONRIS J531§1 T
{-) OESPESAS OPERACIONAIS Fﬂﬂﬁﬁﬁ@h
() DESPESA COM PESS0AL RE [11. !-E-!wm

i+ DESPESAS COM BERVICOS RE {10, mﬁ{;@
{- DESPERAS COM MATRERIAIS a3 .;1*:@6:.4&
{4 DESPESAS ADMINISTRATIVAZ ) = nsumg?ém
{-| DEPRECIAGAD ﬂ:;m&m
() RESULTADD FINANCEIRD RS (5003858 43
e, T e RS2 ﬂi’éﬁﬁ 7
{-} DESPESAS FINANCEIRAS RS {u?_aangagﬂz.
(-} LUCRO ANTES DO IRPJ E GSLL RS mmsguﬁ B
i) PROVISAQ DE IRPJ E CSLL CORRENTES £ DIFERIDOS R3 qiamsglﬁﬁi
i IRPJ E CBLL CORRENTES Ril.lﬂﬂﬂ{tﬂai
{1 IRPJ DIFERID0 ' nsqmz&u
i) G5LL DIFERIDA RS ﬁﬁﬂ-i‘"&-’-':

Sua autenticidade pode s

Eete ralatdrio ol gerado palo Sistema Poblico de Escdturacso Dighal - Sped

Versdo 6.0.5 do Visualizador
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BALANGO PATRIMONIAL

Entidade:
Periodo da Escrituragao:  01/01/2018 a 31122015
Niémero de Ordem do Livre; 35

Parioclo Selecionado; M de Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro de 2018

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 3.4 - FNP
GHEJ;, 05906 5540007-11

Anexo 21 E

Descrigio Mata Saldo Inicial Saldo Final
ATID FRIAA L Fi$ 7.065.845 E"a
CIRCULANTE PRI SRSSSEE RERARE mau:fuaa 861,08 RE zfamém
DISPONIBILIDADES RS 13 178.137.77 RS 12134 880,
CADA R8 6.000.00 RS &.800,
e e e s HEE:E
e —— B ... il o
hﬂ;::igssmm‘:'SFlwm I . [ e glé:n.r
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES R 151.061.058,08 RS 192755871,
mw* i e - s 57 5 z 1-:.%%::
Fﬁw A RECEBER CLIENTES RS 7581 545,55 F‘Hd%éw'
A | RI16216953051 Fwnamﬁgéha.
[ AJUSTE A VALCR PRESENTE D B o m%m
m P! CREDITOS DE LIQUIDAGAQ RS {748.761,50) uw@é}u
 BUTRAS CONTAS A RECEBER RS 8,887 370,02 R £.89p 341,
ADTO FOR GONTA DE SALARIOS ~ msogo A @ Sea,
mfuaiﬁ'ﬁ%ﬁﬁ MOEDA RS 72943147 As 3%?, "
mfﬂmn?i:fﬂ.ﬁﬂﬁm.“ WAOEDA Rs 182.747.45 RE 1{%; B
TRIBUTOS A RECUPERAR RE 4823 189,35 R§ 4355345,
TRIBUTOS RETIDOS & RECUPERAR Ri§ 667 .586,43 RS 751385,
TRIBUTCS & COMPENSAR s ﬁ;l'-ﬂ!ﬂ',# ' RS ?l%“élaﬂ-
" ] ESTOOUES ' :  ma@OD EE.
DESPESAS ANTECIPADAS ke i e . 1'5‘?.&”'
SEGUROS 4 APROPRIAR e RS 48497340 Ry ?@%ﬁ?
| OUTRAS DESPESAS ANTECIPADAS RS 47654182 RS a&ghgu
REALIZAVEL A LONGD PRAZD R BH0.415.378,88 _ R§E3 ra_gm.
VALORES RESTITUIVEIS RS 4Z.953 754,94 RS 38442387,
DEROSITO PARA RECUROSOS LEGAIS RS &£67.90 rs Bfe7,
FEUTE‘E* COMPENSAR LONGG RS 42 602 465,24 RS 37 !ﬂ%ﬂ
BLOGUEIOS JUDICIAIS RS 34280172 RS 436308,
Este documento & parte infegrante de eacrituragio cuja autenticaclio sa comprova palo recibo de numero
F2. A2 10.08.35.C1.5C.08.86.1E.560.E4.2B 3E.BC.FF FF.C1 44 F1.6, nos termos do Decrain n® B BA3R2018.
Esta relatdrio foi gerado pelo Sislerna POblico de Escrituracsa Digital - Sped
Varsso 6.0.5 do Visuaiizador Fagina 1de 4
“GE
sa*”fﬁ*
=
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BALANGO PATRIMONIAL

Anexo2l

Enfidade:
Pearicdo da Escrituragdo: 01012018 a 31122018
Numero de Ordem do Livwo: 36

FONTE NOWVA NEGOCIOE E PARTICIPACOES S.A. - FNP
CHNPJ:  08.906.884/0001-11

Perindo Selscionado; 01 de Janeira de 2048 a 31 de Dazembro de 2018
Ceecricac Mota Bado Inicig! Saldo Final B
LOMED Fnj.lnzn s RE M7 ETEO53 42 (23 wn.ms.m.‘ge.:

COMTAS A RECEEER DE CLIENTEE
PREVADC LONGD PRAZO
CONTAS A RECEBER DO ATVO
FIMANCGEIRD LOKNGO PRAZD
- AJUSTE A WVALOR PRESENTE
CONTAS A RECEBER LONGO PRAZO
INSTRUMENTCS FINANCEIRDS LONGD

"

B it
INSTRLUMENTOS FIKAMNCEIRCE
MANTIDOS ATE VENCIMENTO LP

DESPESAS ANTECIPADNAS LONGT
PRAZC:

OUTRAS DESPESAS ANTECIPADAS
LONGT PRAZD

PERBMAKENTE

|MCEILIZADG
EIJIFImE E IMSTRLACOES
 MAQUIMAS E EQUIPAMENTCS

MOVELS E UTERSILIOS

FERRAMENTAS APARELHDE E
ACESSORIOS

EQLIPARENTOS DE MFORNATICA
DOUTRDS IMOBILIZADD
NTANGIVEL

-

LICERCAS E FRANOLIAS

|H'|'|“|.HGH|EL EH Fmﬂ GFE

CUTROS |HT|“|HG’I'I.|'E|E

PASSIVD
CIRCULANTE
ENPRESTIMDS I:FIM&HI:-M.HEIWCIE
FmHE‘ImREE . i = - e
- FORMECEDORES EM m B CROINAL
RETENCDES N& FONTE A RECOLFER
" RETEMOOES MA FONTE DF TERCEIROS

Este documente & parte integrante de escrituracio cuja autenticacdio se comprova palo recibo da ndmera
F2AZAC.CR3IECT B0 88,88 1E.6D. B4 28 3E BC.FF FF.C1.44 F5.8, nos termos do Decrelo n™ 8.5332018

RS 12043 '-'SB.H

e

RE H04.534 758,08
RE (BOC 468,02
A% 18.078.802,47

RS 18075803, 47

3 1.110.768,08

RS 4.110.789,08
4183 HTE-.-‘Iﬂ
BE 5731428 41
RS TPE 133,87
RE 206 796,26
RE E44.0032 88
R517.161,38

R 84.334,33

F!;SI!I-I'.'I'E

Ht .2.4-!2:-4!]' 'F‘
RE 540.876,33

RES54588

= romes

F:I. 180313 24

FE 1. '-"155'.'!-.53
Hi1 ﬂﬂEEﬂE.’EE‘:" H
H‘.’p 'II?IEGII! 11, 1-1
RS la.ﬁ&tl T8, 98
As ﬂE.HEI .T85,98

i

B

RE 2 018 £37 51
RE 2413H,EI!

HS 24135823

Este relstdrio fol gerado paio Sistema Publico de Escrituragao Digial - Sped

Varsio 5.0.5dao ".-fwvilli.;il:lﬂ'

= Eaw—a

R-i Eﬂ1E.-l-".|."? 5*

Fli B2, EEM

H!—TFU HE1D:§&E

ntic

el (495 HEDSR)

al

A% 18.353.54B78

COdlﬁ de

H.'E- 81,084, ﬂﬁgﬂ

e e 2

H3 ! Gl HEIEN
RS 2842 33@.1
A3 194 sag-u

FL'I- 194, saitz

Sua auten

Pagira 2 de 4
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BALANCO PATRIMONIAL Anexo 21
— i —
Entidads:; FOMNTE NOWA NEGOCIOS E PARTICIPACCES S.A -FNP
Perioda da Escrituracas: 0170172012 2 391122018 CHFJ; 08.506.994/0001-11
Nurmero de Ordem do Livre: 35
Pericdo Salecionado: 01 da Janeiro de 2018 a 31 de Dezambro de 2018
Descricao Moa Seldo Inlcial Saido Final
DERIGAGOES TRIBUTARIAS A PAGAR RE1ATE RS 1T RS 373222088
“TRIBUTOS SOBRE FATURAMENTO A e L s ; PRI
PEkE RS 225647227 RE 1.9&&&5:%3
TRIBUTOS SOBRE FATURAMENTO 0
e 2 As 1'_2?':"51__5"# RE 1.0 m%u
DUTROS TRIBUTOS RE 127753 RE9.TE530
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 3
AASSIVOS AS 12 209.TE8 13 RS 817.50581
INSTRUMENTOS FINANCEIRDS
MANTIDOS ATE O VENCIMENTD. s P TR el 515?'
OBRIGACOES SOCIAS E TRABALHISTAS RET ﬂum a4 RS 1768 7125
pggmmwmm PREVIDENCIA SOCIAL FS 185 TRA AR RE 151, a&_%u
IMES AUTONOMDS o 3329840 w14k
- - 1= 8
FGTE FE 51,438.47 R§ 5563800
SEGURD VIDA GRUPO _ RS583664 RS 5.787 g%
SALARIOS A PAGAR __n:s p.tgﬂ RS m.:i;ﬁ@:
PENSAD ALIMENTICIA R 0.00 R 8§50
PARTICIPACAT NOS RESULTADOS P
. AS B41 31206 F5 1.2 raqg?
PREVOENCIA PRIVADA COLABORADCR R$12.281,15 F§ 12 18850
PLANG CE ASSISTENCIA MEDICA RE 51548,55 ~ F3 u.aéag:q
I:"I.I'T!FI:.'LE COMTAS A P.H-GAH RI- %.741. .m} i3 RE mam.né%a
ADWMNTAMENTOS RECERIDD DE ‘é 3
CLIENTES MOEDA NACIONAL o . H‘ R m z‘.ra €3
QUTRAS CONTAS & FAGAR nmmm A 118607
CONTA GORRENTE DE CONSOCIADAS RS 26.41273221 s f&mm@@w
DUTRAS PROVISOES  A3519542058 RE 743758515
[} AJUSTE A VALOR PRESENTE DE = , st
QUTRAS CONTAS A PAGAR RE {45.408.12) R§ (21, éﬁz;g
DIREITOS A FAGAR A ACIOMISTAS E B 35
ADMIMSTRADORES ﬂ511:51399¢12 swutaﬂxu
HHTH:FHGHGEE‘;E:UTAM DE Fl;ﬁ 11 511m11 HE- 1I}IJI1EI-'H$!-1
ADMSRMISTRADGRESPEA _ :
T i BB E e o
MTPW'{WAS NCARGO R 641 600, RS 723 w-i.‘?
PROVISAD DE FERIAS E ENCARGOS A% 841,600,985 _ “‘_?_Eﬁu?%}f
EXIGIVEL A LONGE PRAZD RS 735.244.042,06 ﬂsﬂmaﬁﬂgui

) o PNANCIANENTOR
FIMANCEIRDE LONGD PRAZD
ETPREE-TFIHE EN H'I'.'IED.I’L ME-ICP-W.

B% 481 4T0.041,00 Fey a0 e, m@s*

e - L

ntl

RS S51.4700041,00 Ff 402.668.67 '&!

fua al

Esle documents & parta integrante de escrituracso cuja autenticacdo se comprova pelko recibo de nlmens
Fi1.AZ. 1C.0C8.35.C1,.50.88.B5.1E.60 E4.2B.3E.BC FF.FF.C1.44.F3-5, nos termas do Decreta o 8 BE32MME,

Este relatorio fei gerado pelo Sistema Pablico de Escrituragio Digitsl - Sped

Veredo 6.0.5 do Visusiizador Pagina 3 de 4

= -l' ;)




Ref.2397323-150

BALANCO PATRIMONIAL Anexo 21
Entidada: FONTE MNOWVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES 5.4 -FNP
Periodo da Escrituragdo. 01/01/2018 a 311212018 CHNPJ: 08.906.884/0001-11
MNodmero de Ordem do Livro: 35
Periode Selecionadc: 01 da Janeiro de 2018 a 31 de Dezembre da 2018
Descricao Nata Saido Inicial Seldo Final  _
LONGO PRAZO g
OUTRAS EXIGIBLIDADES RS 2020.331,39 RS B.305 411,80
FROVESAD PARA CONTHZEMNGIAS RS 364 986 B4 Hi--ﬂﬁ!ﬂ-‘l.%
Fﬁi:lmmcnmmAPmmu R 1.855.344,55 Hi'rmma-:g‘
;_!:fmﬁ;ﬁ;aﬁﬁ“ E DIFERIDOS o R 213 1115_535 [lﬂ- s 222 501 568 @:'
WPJECSLL CIFERDOS =000 ﬁ:'.'uqm1 i nsurmma-l@:r
Fis E QOFINEG DIFERIDDS RlElum.ﬂtElﬂ RS BE.435 508, }E"
_BBUFEMOO. o __ Rsmomam  Rsess2sgf
oltmns ERaILIADES RS (8023251} RS (22 07
Fﬂwm FINANCEIRCS LONGO RS 57 637.033 55 RE 67 umamé %
uﬂf‘%ﬁ%ﬁuﬁﬁm RS 57.827.003 55 RS 57008610, i@
RESULTADO DE EXERGCIOS FUTURDS : C memamasn T R ns:aa"a% F
“EEE#EW“E EXERCICIOS FUTUROS RS 90.503.453,52 A 10311355?2%
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