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Exmo. Senhor

Pedro Ltno
Conselheiro Relator

Tribunal

Senhor Conselheiro Relator,

Tribunal

50VERNO DO ESTADO DA BAHIA ,
becretaria da Saude do Estado da Bahia ?
Bbabinete do Secretario

aneiro de 2015

e e

de Contas do Estado da Bahia

Ao cumprimenta-lo, em aten¢do ao Oficio n°. 001673/2014‘ expedido pelo
de Contas do Estado da Bahia referente ao Processo n°® TCE/011738/2014,

alusivo a Inspegao realizada no Contrato de Gestdo n°® 025/2013, celebrado entre o

Estado d

a Bahia, por intermédio da Secretaria de Salude, com a Santa Casa de Miseri-

cordia da Bahia, para a gestao da Maternidade de Referéncia ProfeSSO( José Maria de
a

Magalh3es Netto, encaminhamos os esclarecimentos, de acordo com
prestad

| - Da Tempestividade

as informacgdes
s pela Superintendéncia de Atencéo Integral a Saude — SAIS.

Inicialmente, cumpre-nos informar que esta Secretaria da Saude fora

notificada oficialmente, através do ex-titular desta pasta, no dia 02 de dezembro de

2014. T

ondo sido concedido, na oportunidade, o prazo de 30 (trinta) dias para

apresenrc.éo dos presentes esclarecimentos que contados da referida data, tem-se

como pr

junto a esta llustre Corte, o Oficio GASEC n° 1771/2014, no qual const

dilagao d

RESPOSTA A NOTIFICAGCAO

mantém

zo fatal o dia 01 de janeiro de 2015.

Ainda em sede de preliminar, cumpre-nos registrar que fora protocolado,
%ﬁ solicitagao de

o prazo inicialmente concedido. Logo, tempestiva € a presentejmanifestagao.

Imperioso informar que a rede propria desta Secretaria Esta jual da Salde

53 (cinquenta e trés) Unidades de Saude, sendo 39 (trinta e ¢;Jve) Hospitais,

05 (cincqg) Unidades de Emergéncia, 06 (seis) Centros de Referéncia e 3 (trés) Unida-

1
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des de Pronto Atendimento, distribuidas nos municipios do Estado, lacomodando a
rede assistencial, inclusive da Capital, que figura como Gnica entre as vinte maiores do

Brasil dgsassistida de unidade hospitalar prépria.

Apesar das competéncias do Estado estabelecidas nas Lei Orgéanica da
Saude nP 8080/90 consistente nas agdes de planejamento, avaliagéo, a‘hditoria e fisca-
lizagao, jo referido Ente vem atuando diretamente na execucéo da a fsisténcia como
forma de assegurar a ampliagdo dos servigos postos a disposicéo da pépulagéo, com-

plementando, assim, aqueles ofertados pelos municipios baianos.

Com o fito de manter em funcionamento a supramencipnada rede, o

modelo de gestéo implementado nos servigos publicos por Organizagdes Sociais - OS,
adveio de uma estratégia central do Plano Diretor da Reforma de Apa}glho do Estado
em meagdos da década de 80, com o propédsito de permitir a produgdo nao lucrativa

pela socjedade de bens ou servigos publicos ndo exclusivos do Estado.

Com este novo modelo os servigos apresentaram ganhad na eficiéncia,
tanto qualitativa quanto quantitativamente, representados pela melholT racionalidade
dos redursos com o maior alcance nos resultados, em razjo das metas

contratualmente estabelecidas.

Vale mencionar o quanto disposto na Lei n® 9.637/98 de 15/05/1998 sobre
a qualifizagcdo de entidades como OrganizagGes Sociais, cuja atividade, entre outras,
sejam difigidas a saude.

No ano de 1999, o Estado adotou o modelo de transferéncia do
gerenciagento e operacionalizagdo das unidades hospitalares, em |parcerias com

entidades privadas e/ou sem fins lucrativos.

O Programa Estadual de Organizagdes Sociais foi instituidg pelo Governo
do Estado da Bahia através da Lei Estadual n® 7.027, de 29 de jan?iro de 1997 e,

posteriormente regulamentado pelos Decretos n°® 7.007/97 e n° 7.008/97

|
Apos, foi sancionada a Lei n° 8.647, de 29 de julho de ZO:T e publicado o

Decreto p° 8.890, de 22 de janeiro de 2004 regulamentando o Progra
Organizagdes Sociais.

Estadual das




de servi
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Apesar do Estado da Bahia ser pioneiro na adogdo do mﬂfelo de gestao
¢os publicos por Organizagdo Social, inclusive tornando-se referéncia para

outros intes publicos, importante ressaltar que o modelo inovador demanda um

aprimor.
controle

Gestao

Prépria -

3 - Situagdes Detectadas na Execugéo do Contrato

mento constante, especialmente aquele relativo ao acon
da execugao dos servigos objeto do Contrato de Gestao.

A Secretaria da Salude do Estado possui, atualmente, 18

DGRP e a Diretoria da Rede Prépria sob Gest&o Indireta - DIR

panhamento e

Unidades sob

ndireta por Organizagdo Social, vinculadas, tecnicamente a Slll perintendéncia
de Atengdo Integral & Saude - SAIS composta pela Diretoria de G

astio da Rede
Gl.

3.1. — Caracterizagdao da Maternidade de Referéncia Professor José| Maria de Ma-

galhdes

localizad
Maternid
263/09,
Obstetrig

Netto

A Maternidade de Referéncia Professor José Maria de M
a no Municipio de Salvador-BA, encontra-se estruturada
ade Terciaria de Referéncia Estadual, nos termos da Res
estando apta a realizar o atendimento de alta complexidade
ia @ de Neonatologia.

alhdes Netto,
com perfil de
$Iugéo CiB n°.
,; nas areas de

E vinculada a Rede Cegonha Salvador, conforme Mapa d

|Vinculagao da

Rede Cegonha do Municipio de Salvador, e presta assisténcia as usuég(as do Sistema

Unico d

. - . . i
conforme preconiza a Politica Nacional de Humanizagdo (Portari

Saude por meio do Acolhimento com Classificagdo de

05.11.2002 e Portaria n® 1.600 de 07.07.2011).

dispond

Neonato|ogia; Servico de urgéncia obstétrica de alta complexidaq
assistén¢ia de diagnose e terapia; Diagndstico em patologia cl

O Pronto Atendimento atende em regime de observag
ainda de internagdo hospitalar nas especialidades de

Risco (ACCR),
n® 2.048 de

@0 nas 24 h;
Obstetricia e

; Servigo de

inica, anatomo

patologia, imagem, métodos graficos e agéncia transfusional; Unidadg de Cuidados
Intermediarios (UCI) Convencional e Canguru; Unidade de Tratamento
para adultos e neonatologia; Referéncia em abortamento seguro e dem;ais servigcos de

apoio as

istencial e administrativo.

‘Pntensivo (UTN)

(>
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A Maternidade de Referéncia possui 246 leitos, distrib»“idos conforme

demonstrativo no quadro abaixo:

Quadro

1. Quantitativos de leitos contratados, por especialidades, da Maternidade de
Referéncja Professor José Maria de Magalh&es Netto. Bahia. Janeiro - 2015. I
L N° de leitos
Especialidades
contratados
Obstetricia Clinica 70
Obstetricia Cirurgica 50
Pediatria Clinica 60
UTI Adulto 10
Unidade Intermediaria Neo- 36
natal
UTI Neonatal 20
Total 246
Fonte: SESAB / Contrato de Gest&o N° 025/2013. Janeiro - 2015
Configura-se como Unidade de grande importancia paréJ assisténcia a
s usuarias do SUS da capital e do interior do Estado, razéo|pela qual esta

salde d

Secretarja de Salde, em conjunto com a Santa Casa de Misericordia, vem

continuamente envidando esforgos com o objetivo de agregar avangas tecnoldgicos,

aument
profissio

qualidade.

de n° 03
em com

r o quadro técnico e operacional e, sobretudo, garantir a geguranga dos
nais e assistidas, e manter o compromisso de prestar assisténcia publica de

Apos a Selegdo Publica n° 008/2012, contido no process@ administrativo
D0120286114 e conforme orientagdo do CONGEOS, a gestédo gda Maternidade
nto foi transferida para a Santa Casa de Misericérdia, vencedora do certame

correlatd, competindo a referida Organizagdo Social, por forga contratjial, a gestdo e

operacionalizagdo das agdes e servicos necessarios a prestagdo dps servicos de

saude al

com vigéncia prevista para 24 (vinte e quatro) meses.

passamgs a discorrer:

prestados.

O Contrato de Gestao n° 025/2013 foi celebrado em 20 de margo de 2013,
|
l

Quanto as supostas irregularidades, apontados pela Auditoﬁa em comento,




movimentagdo dos recursos repassados pelo Estado, em razéo
contratual, em conta ndo exclusiva.

Contrata
Contratj
recurso

Superint
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epasse de Recursos Financeiros

No Relatério de Inspegéo em comento, a equipe de auditoria questiona a

Inicialmente, esclarece esta Secretaria que quando da

s de Gestdo é exigido, no campo das obrigacbes e respon

da, a indicagdo de conta-corrente especifica para a mov
financeiros pertinentes a cada Contrato, literis:

- da execugao
|

celebragdo dos
sabilidades da
imentagéo dos

‘A contratada deverda movimentar os Recursos  Financeiros
Transferidos pelo Estado da Bahia & execugéo do objeto do Contrato

de Gestao em conta bancaria especifica e exclusiva,

| inculada a (...),

de modo a que os recursos transferidos ndao sejam confundidos com

os recursos préprios da Organizagdo Social. Todos

0s pagamentos

serdo realizados exclusivamente mediante cheque nominativo,

Ordem Bancaria; Transferéncia Eletrénica Disponive] (TED) em que

fique registrada a destinagéo do valor e identificagdo do respectivo

credor ou beneficiario, ndo sendo permitido saque
qualquer valor.”

Desenvolvendo o seu papel de gestéo e fiscalizag&o, o Set
ndéncia de Atencgdo Integral a Salide — SAIS mantém rel

compartilhada com a Diretoria de Gestdo da Rede Propria — DIRP-GI

das con

dos rec

concern

Maternid
pontual ¢

s bancarias dos prestadores.

A adocdo do referido procedimento objetiva o adequado

onte a cada Unidade/Contrato.

A despeito do controle realizado, em relagdo ao Contrat
ade de Referéncia Professor José Maria de Magalhaes
demandou a necessidade de utilizagéo de outra conta bancari

da Sa

a Casa de Misericordia e vinculada a mesma agé

esclarecimentos ja prestados desde a inspegéo, a contratada estava

migraga

de conta bancaria e, em razdao dos tramites do proprio|

em espécie de

r Financeiro da
?éo atualizada,
. com os dados

repasse mensal

Ursos e o controle da movimentagdo dos mesmos, em c¢onta exclusiva

de Gestdo da
Netto, situagao
de titularidade
fia. Conforme
m processo de
banco, fez-se

»



demand

contrato
Contrata
fato oco

gerado
compror
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io lapso temporal para que a nova conta pudesse realizar : das as rotinas
adas pelo contrato, a exemplo, da folha de pagamento, borderqs, aplicagoes.

Assim, ficou pactuado com a SESAB a manuteng&o da co ta vinculada ao
anteriormente firmado com a Santa Casa, paralelamente aq ela indicada no
de gestdo n° 025/2013, até a transferéncia integral de todas as operagdes,
rido em outubro de 2013.

Ressalte que o procedimento adotado foi devidamente regular n&o tendo
Qualquer prejuizo ao erario. Ao contrario, a medida destinoll-se a evitar o
netimento da assisténcia, caso ndo fossem procedidos os devidos repasses.

No que concerne ao suposto atraso no repasse de recursos financeiros as

entidadegs contratadas pela Administragdo Estadual, cumpre salientar ?ue a execugao

da des

pbesa orcamentaria compreende um processo de trabalho seccionado,

consoarLe as normas da Administragdo Publica, pautado no g¢ontrole e na

transpar

orgamen

ncia.

Constituindo-se como rotina de significativa relevancia, a execugdo
taria e financeira necessita de elementos documentais| prévios para

verificagio do cabimento da obrigagdo da Administragdo. A regularidade do

pagamento, no caso do presente contrato de gestdo, condiciona-se a apresentagao de

documentos e a elaboragdo de relatorio minucioso que contemple a analise

quantita
dos serv

data es
entendin

iva e qualitativo da prestagao de servigo em foco, considerando a natureza
¢os de saude prestados.

Logo, a disposi¢ao contratual que obriga a efetivagéo de ;ﬂagamentos em
pecifica, sem apontar etapa prejudicial anterior, conduz ao equivocado

iento de que, ao ndo realizar as etapas em estrita consonancia com

cronograma esperado, a liberagido dos créditos devidos se daria jcom vicio, em

desacorx

o com disposi¢ao contida no instrumento.

pagamentos nao foram realizados, conforme ajustado entre as partés, sem indicar




}
data de

mencior
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emissdo de atesto ou prestagédo de contas pertinentes, reforg 0 equivoco do
ado entendimento. |

|

mento, sLegundo a transferéncia de recursos financeiros da SEFAZ - Secretaria da Fa-

zenda d

salientemos ainda a dificuldade de disponibilizagdo do orgamento, e

cerrame

neiro ou

vacao do pagamento.

Outro aspecto a ser considerado é a definicido do cronograma de paga-
} Bahia.

Estado da Bahia para o FESBA - Fundo Estadual de Saude

Tratando-se especificamente do pagamento do primeiro t;n-nestre do ano,
funcdo do en-

nto do exercicio financeiro em dezembro, cuja reabertura ocorre no més de ja-

fevereiro e que, pontualmente, aumenta o lapso de tempo negessario a efeti-

3.3 Do Suposto Desequilibrio Econémico do Contrato de Gestdo n¢025/2013

dologia mais adequada a apuragao, de forma detalhada, de desequilib
em Contratos de Gestao.

A Secretaria de Saude vem envidado esforgos em desenv L\:er uma meto-

s econdmicos

H

lata ao

financeirp. Apés a andlise dos elementos apresentados pela Organiz

Em apreciagao inicial, a prestagdo de contas feita pela Sarﬁa Casa, corre-

rimeiro ano de execugédo do contrato, apontou a necessidadj de reequilibrio

cao gestora, e

l
verificag3o da pertinéncia do quanto aduzido, em 01 de fevereiro de th 4, foi celebra-
|

do o Termo Aditivo n® 030/2014, prevendo a adequagdo do montante d

stinado a ope-

racionalizagdo dos servigcos de salde naquela maternidade, represent Indo o acrésci-
mo mengal estimado em R$ 971.304,22 (novecentos e setenta e um mil, trezentos e

quatro regis e vinte e dois centavos).

3.4 Da Contratacdao de Empréstimos Bancarios pela Contratada

Segundo asseverado no Relatério em apreco, os supostls atrasos nos

repasses|dos valores correlatos ao Contrato de Gestdao em foco compeliram a Santa
Casa de Misericordia da Bahia a contrair junto ao sistema bancario, ﬁrtnmamentos e

outros crgditos para garantir o pagamento das despesas relacionada
Maternid{

2

a gestao da
de.
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Saude f

qualquer| tipo de operacao financeira que tenha como garantia os créd

do instru

“E expressamente proibida a celebragdo pela

pagamento de contratos de financiamento
celebrados pela mesma”.

A referida clausula nos contratos de gestdao foi co

entendimento firmado na Recomendagao n° 01/2012, do Ministério Pu

Ministeéri
emprésti
financeir

bancaria

vinculadt aos Contratos de Gestdo; e, depositar diretamente em]

b Publico de Contas, quanto a abstengdo na concesséo

Ademais, destacamos a adimpléncia da Secretaria de Sa

pagamentos referentes ao contrato em questéo.

3.5 Estrutura Fisica e Equipamentos/Mobiliario

|
|

Saliente-se que nos contratos de gestdo firmados por esta Secretaria de
i incluida, em 2012, clausula que veda a realizagdo de empréstimos ou

itos decorrentes

mento contratual celebrado, conforme demonstra a transcrigao Ll seguir:

Contratada de

contratos de cessao fiduciaria de créditos oriundo |deste contrato,
em qualquer hipétese, ou a vinculagdo de recebiveis para

eventualmente

2oborada pelo
%rlico Estadual e

Te anuéncia a

mos bancarios celebrados entre OS - Organizagbes Sociai§ e instituicGes
as; em dar como garantia de empréstimos firmados por O, os recursos

| outras contas

, recursos do referido Contrato, com o objetivo de quitar empréstimos.

Ude quanto aos

No que se refere a manutengdo dos equipamentos, esclafecemos que a

realizaggdo manutengdo corretiva e preventiva configura-se obrigagag contratual da

Santa Casa, a qual & operacionalizada por meio da contratagdo de
expirado| o periodo de garantia do fabricante.

lerceiros, apos

Quanto as caixas cirtrgicas, informamos a realizagdo||de agbes de

acompanhamento na Maternidade, e nas visitas in loco, realizadas

pela equipe de

supervisgo da Coordenacdo de Patrimonio — COPAT/SESAB, restpu atestada a

adocdo

e diversas medidas corretivas.

of
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No que diz respeito a plaquetas de identificagdo do patrimdnio, importante
esclarecer que os processos de desinfecgdo com substancias abrasivas, e o frequente
manuseip diminuem o seu tempo de vida util, principalmente daquel s afixadas aos
equipamentos médicos, que necessitam de constantes higienizagbes, ocasionando,

pontualmente, a existéncia de bens sem a correlata identificagao.

Neste sentido, a Unidade foi orientada pela COPAT a colocar,
provisoriamente, nos bens que porventura venha a perder a plaqueta

e identificagao,
a numeragao correspondente, com caneta de tinta permanente, etiqueta ou outro meio
eficaz, de forma a facilitar a sua identificago e, consequentemente, o seu controle, até
conclusdo do processo de confecgdo das plaguetas substitutas.

Ressalta-se que, na maioria dos casos, esses bens ndo permanecem por
muito tempo, sem as respectivas identificagcdes do tombamento, u a vez que sao
regularizadas por ocasido das visitas de supervisio pela equipe da COPAT.

Outrossim, ja fora designada servidora da Secretaria| de Saude a

Maternidade de Referéncia Professor José Maria de Magalhdes Nettp, para realizar
um novo trabalho de supervisdo patrimonial, buscando-se aferir a| existéncia de
pendéncjas relativas ao patriménio, entre elas, o tombamento dos bens sem
plaquetas, e identificagdo dos bens efetivamente disponibilizados (ANEXO 01).

|

Acresga-se que caso restem identificados divergéncias ent e 0 registro de
bens e a efetiva remessa destes aquela Maternidade, a conduta adotaqa pela Diretoria

Geral da SESAB é a instauragdo de Comissdes de Sindicancia, c?m objetivo de
apurar a localizagdo dos bens apontados nos inventarios para, ¢osteriomente.
constatando-se a irregularidade, instaurar Processo Administrativo deiReparagéo de
Danos, conforme dispde artigo 146, da Lei n° 12.209/2011, atravéss do qual, sera

, o - |
realizadg a cobranga dos prejuizos ao erario

Cumpre destacar que, o Plano de Gerenciamento de ||Residuos dos
Servigos| de Saude - PGRSS encontra-se revisado e atualizado. L

externa para acondicionamento do lixo ndo ter sido redimensionada, faram realizadas
melhorias pela Santa Casa, separando area especifica, com grade, pa#'a a guarda de

lixo infectante em bombonas.

esar da area




agbes desta Secretaria, sempre pautadas na execucéo das rotinas e

Diante do exposto, vimos, por fim, reafirmar a boa fé que

tos demandados na legislagao especifica.

em Cor

Secretar

e admite

Inobstante a divergéncia sobre alguns aspectos apontado

nento, conforme ja circunstanciado no presente ex
a reconhece a importancia pedagodgica do trabalho dessa re

convergéncias de entendimento sobre algumas fragilidades

foram objeto de dedicacédo desta gestédo, tendo sido retificadas, confo

demonst

humanas, no ambito da saude, sio ilimitadas e os recursos limitado

gestor t
perman
pela red

também

rado nesta manifestagao.

Partindo da clareza existente na equagdo de queas

publica de saude deste Estado.

comparti

o da gestdo de servigos publicos, sendo absolutamen

i

prna-se ainda mais complexa. Por isso, reiteramos o cag
cermos na constante busca de melhoria da qualidade dos sen

orteia todas as
| caminhamen-
i

|

pela Auditoria
ediente, esta
Feitével equipe

indicadas, que

qme fartamente

; necessidades
, @ missao do
promisso de
icos prestados

Nesse sentido, o amadurecimento do regime democratico favorece

relevante o

hamento de responsabilidades com toda a sociedade. A transferéncia de

gestao para Organizagdes Sociais configura-se, portanto, como u

marco neste

particular, muito embora esse modelo de gestao divida espago com maneiras/filosofias

de administragdo, que devem ser experimentadas por esta e outras|/Secretarias de

Estado da Federagao e pelo préprio Ministério da Satde

do Programa de Organizagbes Sociais, afirmando que ele ndo repr

Da mesma forma, ndo podemos nos precipitar na avaliagdp da execugo

3

enta melhoria

efetiva da Rede SUS/Bahia. O volume de atendimentos realizados, apresentados ao

longo de
favor da

publica
compre

n
acompaihamento e fiscalizagdo dos Contratos de Gestao.

sa exposi¢ao, inimeras vezes acima do contratado, depde, i
eficiéncia desta modalidade de gestéo.

Devemos lembrar, mais uma vez, que a gestido das unid

por Organizagdo Social € uma proposta inovadora

demos estar em processo de construgdo, especiaimente,

gavelmente, a

ades de saude

e, portanto,

em relagdo ao

10
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Convém pontuar que a Secretaria de Saude do Estado da Bahia tem se

esforcado em aprimorar seus mecanismos de controle, e, con

contribuif para uma melhor execucdo dos servicos disponiveis

Hospitalares.

Por tudo quanto foi explanado, ndo hio de

digressdps constantes no Relatério contestado, eis que o aprimoramen

equentemente,
nas Unidades

prosperar as
lo apresentado,

nesta exposi¢ao, ndo deixa qualquer duvida acerca da honradez, honestidade e boa fé

dos admjnistradores da rede publica de satide SUS/Bahia.

Por fim, ressaltamos que o estabelecimento de salide au
pleno funcionamento, respeitando o propésito para o qual foi criado.

nas constatagdes apresentadas no Relatério de Auditoria, a exist
bancarial exclusiva para movimentagio de recursos especificos de

ditado esta em

Nesta senda, acreditamos ter demonstrado, junto a esta C J?rte de Contas,

ncia de conta
|

cada Contrato;

responsabilidade de dimensionamento de quadro de pessoal pelas| Organizag¢des

Sociais; | aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento da

fiscalizagdo e

controle |[dos contratos e tantas outras providéncias aplicadas nas Unidades geridas

pelas Organizagbes Sociais.

Assim, na oportunidade em que renovamos protestos de el

2vada estima e

considerpgdo, colocamo-nos a disposicdo para outros esclarecimentos que

eventualmente venham a se fazer necessarios.

A encio?iﬁ«e,\

Y
Fabio Vias-Boas Pin

Secretario

Dr. Fernando Daitro Jurior

v

Chefe de Gabinele do SESAB

———
o s St T
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GOoVERNO D0 EsTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude
¥ Diretoria Geral - DGE
/MY Diretoria Administrativa - DAM
B - Coordenacio de Patrimdnio - COPAT

l

Oficio n°{23/2015 |
Salvador, 20 de janeiro de 2015

Ao
MATERNIDADE DE REFER. PROF. JOSE M DE M. NETTO

Att. Dr.Carlos Fernando Amaral Junior
M.D.: Diretor Administrativo

Prezado Diretor,

Apresentamos a nossa servidora Sra. Maria da Conceigdo SOuT dos Santos
Matriculg n® 19.276.195-2, para que este realize os trabalhos ¢
patrimonial. Para tanto, solicitamos de V. Sa., além da permissdo |de acesso as

e supervisao

dependéncias desse Hospital, onde estejam alocados bens méveis e|lequipamentos

diversos,| que sejam disponibilizados 02 (dois) prepostos, um dos qugis solicitamos
que seja |0 responsavel pelo setor de patrimdnio da unidade.

Ptetendemos que os trabalhos sejam realizados no periodo de 11 de
fevereirg a 25 de fevereiro de 2015, o que englobara a elaboragio d;? relatorio final

do inventario, o qual devera ser firmado também pelos representantes da Unidade.

i
: . . .
lrltormamos ainda que, além da realizagdo do inventario, a referida fara o
. . o . .
treinamento da pessoa responsavel pelo patrimbnio nessa Unidade, quanto a

utilizagaq do coletor e quanto a consolidagéo do inventario.

Cplocamo-nos a disposigdes para prestar quaisquer informagﬁeé que se fagam

{

necessérias, especialmente através dos numeros 71 3115 4280 e 3371 0034.

Atenciosamente,

Zorailde Nartins de Oliveira
Coordenagéo de 6nio — COPAT




