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1. INTRODUGAO

As consideracOes a seguir apresentadas objetivam tecer comentarios e justificativas
acerca do Relatdrio de Auditoria de acompanhamento da execu¢do orgamentaria e financeira
da Fundacdo da Crianca e do Adolescente — FUNDAC, processo n? TCE 12862/2022, elaborado
pelo Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) no exercicio de sua competéncia
constitucional de controle externo.

O supramencionado relatério abordou questdes relacionadas as atividades finalisticas
deste ente fundacional, com indicacbes sobre elaboracdo dos Planos Individuais de
Atendimento — PIA; estrutura fisica das Unidades de cumprimento de medidas de internacdo;
execucdo do Contrato de Gestdo na operacionalizacdo de medida de Internagao; e execucao de
Termo de Colaboragao na operacionalizacdo de medida socioeducativa de Semiliberdade.

A vista das observacdes da equipe desse egrégio Tribunal, oferecem-se justificativas,
medidas e acbes adotadas, havendo, de logo, de se reconhecer a importancia e a qualidade do
trabalho auditorial, que sera objeto de constantes consultas e servird como fonte de orientacdo
aos setores e colaboradores desta Fundacgdo Publica.

Assim, coadunados os esforcos em atender as exigéncias desta renomada Corte de
Contas, acredita-se que, ao final deste documento, ficard demonstrado o compromisso da
gestdo na implantacdo das agles corretivas e constante aperfeicoamento institucional, com
inequivocos avangos na administracao das politicas publicas de socioeducacdo na Bahia.
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2. ACHADOS

No relatério encaminhado pela nobre Auditoria Governamental, verificou-se
abordagem de questSes com tematicas diversas, razdao pela qual se fez necessaria a
manifestacdo dos setores e agentes cujas atribuicdes estdo relacionadas aos apontamentos
efetuados. Desse modo, foram apresentadas justificativas e informativos de providéncias para
os achados do nobre Tribunal, sendo tais manifesta¢des parte integrante da presente resposta.

Para sistematizar este arrazoado, nos topicos seguintes serdao expostas as manifestacdes
relativas as recomendacbes dos achados, organizadas por temdtica, de forma sequencial,
semelhante a estrutura de apresentacdo adotada pelo TCE no Relatdrio de Auditoria.

12 Questao de Auditoria

5.1.2 Deficiéncias encontradas nos Planos Individuais de Atendimento

a) Planos Individuais de Atendimento elaborados em prazo superior ao definido por lei

b) Auséncia de assinatura dos responsaveis

c) Outras deficiéncias encontradas nos PIAs

Recomendacao: “(...) urge que a autarquia dedique especial atengdo ao cumprimento do Plano de
Acdo, onde ja estdo previstas acées que, se integralmente implementadas, poderdo resolver os
problemas aqui narrados”.

Tratando-se de tematica diretamente relacionada ao cumprimento de medida socioeducativa,
cumpre, inicialmente, contextualizar o Plano Individual de Atendimento — PIA, como “instrumento de
previsdo, registro e gestdo das atividades a serem desenvolvidas com o adolescente”, nos moldes
definidos pelo Capitulo 1V, da Lei n2 12.594, de 18 de janeiro de 2012 — SINASE.

Para além das disposi¢Ges constantes no Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo,
esta FUNDAC também se dedica ao tema através dos seus Regimentos Internos — Portarias n2 61/17 e
187/2019 —, estabelecendo regras, competéncias e diretrizes a serem seguidas por seus colaboradores,
tanto nas “Comunidades de Atendimento Socioeducativo - Case de Internagdo e Internagao
Proviséria”, como nas “Unidades Executoras de Medidas Socioeducativas de Semiliberdade”.
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Certo é que, conforme de extrai do doc. 00063140120, a Geréncia Socioeducativa, por meio
das suas coordenagdes técnicas, promove orientagdes, acompanhamentos, capacita¢cdes e
monitoramentos das ac¢Oes relacionadas as atividades finalisticas, inclusive no que se refere a
elaboracdo do Plano Individual de Atendimento — PIA para o educando.

Nesse contexto, e no intuito de aperfeicoar e padronizar os dados relativos a execug¢do das
medidas, foram criados formularios e documentos de referéncia, devidamente minudenciados com
instrucdes de preenchimento, tudo disponibilizado mediante processo SEI n2 055.3954.2022.0003839-
14, além de amplo acesso através do portal Fundac, endereco eletrénico
http://gmti.fundac.intranet/inicio/.

Considerando que as regras e parametros do PIA sdo amplamente divulgadas pela gestdo, e
gue o acompanhamento direto de sua elaborac¢do recai sobre as Geréncias das CASEs e Coordenagdes
das Unidades de Semiliberdade, todos os gestores foram convocados para reunido de alinhamento
com a GERSE, ocasiao em que foi reiterado o dever de cumprimento do prazo legal, bem como a
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obrigatoriedade de bem preencher o PIA, consignhando as assinaturas de todos os sujeitos envolvidos

no processo (colaboradores, educandos e familia), com especial atencdo a completude das
informacoes e composicao dos prontudrios dos jovens sob atendimento.

Ademais disso, para maximizar o controle da questdo, a Geréncia Socioeducativa-GERSE
adotou medidas de ordem pratica, a citar: i) alteracdo na Coordenacdo de Atendimento, com
nomeacao de subgerente para integrar a equipe; ii) intensificacdo dos controles relativos as planilhas
de acompanhamento dos prazos, bem como do Relatério Mensal de Atendimento Socioeducativos
— RMAS de cada Unidade finalistica; iii) criacao do Plano Anual de Capacitacao — PAC, que prevé a
realizacdo de oficinas diversas, inclusive oferta de “Curso sobre elaboracdo do PIA”; iv) realizacdo de
reunides sistemadticas e periddicas, com definicdo de cronograma para cumprimento.

A valer, ha firme atuacdo no sentido de se obter adequacdo imediata e integral, conferindo-se
zelo e especial dedicacdo a elaboracdo do PIA no prazo legal. De fato, a Geréncia Socioeducativa
compreende a relevancia do documento e exigird o cumprimento de todas as indica¢des, para que se
dé o aperfeicoamento e a regulariza¢do do tdpico.

22 Questao de Auditoria

5.2.1 Descumprimento de determinagdo acerca da manutencdo preventiva e corretiva das instalagées
fisicas das CASE

Recomendacdes: “Para a CASE Salvador: avaliar a viabilidade da extensa reforma estrutural
necessdria para adequar a unidade CASE Salvador aos pardmetros legais, providenciando tal
reforma, em caso positivo. Do contrdrio, urge a adog¢do de plano de contingéncia para sanar os casos
graves apontados por esta auditoria, sem prejuizo da avaliagdo da desativacdo em definitivo da
unidade; Para a CASE Feminina: diligenciar junto a SUPAT ou outros orgdo responsdveis a
viabilizagcdo de espaco reservado para visita intima, conforme determina a legislacdo competente;
Para a CASE CIA: que as instala¢oes da unidade se adéquem ao determinado pela legislagdo vigente
e pelo proprio Plano de A¢do entregue a este TCE”.

Nos docs. 00062224606 e 00063171580, a Geréncia Administrativa e o Nucleo de Obras
informam as providéncias ja adotadas e demonstram a inexisténcia de autonomia da FUNDAC para
conferir integral atendimento a recomendacgdo. Diz-se isso porque as a¢des de manutengdo preventiva
e corretiva das instalagées fisicas perpassam por atividades de grandezas distintas, quais sejam:
servicos de reparos, realizados pela prépria Fundacdo; e servicos de reforma, cuja execugdo extrapola
o ambito decisorio e deliberativo deste ente, dependendo da atuagao de érgaos sistémicos do Estado,
a exemplo de CONDER e SUPAT/SAEB, além de previsdo financeira e disponibilidade orcamentaria.

Nessa perspectiva, vale salientar os avancos estruturais efetivamente obtidos ao longo da
gestdo e, no que se refere especificamente as indica¢gdes auditoriais, tem-se a reforgcar as medidas
internas de contingenciamento, bem como a formalizacdo dos expedientes processuais para
reformas/intervengdes estruturais, com tramitagdes perante 6rgdos externos.

De todo modo, tratando-se de questao de alta importancia, esta Diretoria Geral determinou
as equipes gerenciais, administrativas e operacionais que, sem prejuizo das acdes mitigadoras ja
adotadas nas Unidades citadas pela auditoria (CASE Salvador, Feminina e CIA), devem também ser
intensificadas as diligéncias nos processos instaurados, tudo para acelerar o cumprimento das medidas
fixadas no Plano de Agédo.

Fundagao da Crianga e do Adolescente - FUNDAC
Rua das Pitangueiras, 26 A, Matatu de Brotas, Salvador- Bahia | CEP 40255-436

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagéo: KAODQYMDE2



Ref.2998668-7

GOVERNO DO ESTADO

[ FUNDA‘ SECRETARIA DE JUSTICA
E DIREITOS HUMANOS

Fundagio da Crianga e do Adolescente

No mais, ndo se pode olvidar a excepcionalidade do periodo 2020-2022, devendo-se
contextualizar o cumprimento do Plano de Ac¢do a luz dos desafios impostos pela Pandemia do
Coronavirus (SARS-CoV-2). De fato, na esteira do que aconteceu com a sociedade mundial, diversas
medidas foram adotadas no ambito do poder publico — e também desta FUNDAC — no sentido de
priorizar as tratativas da emergéncia de saude publica e evitar a disseminag¢do da doenca, buscando
prevencdo, controle e contencdo de riscos/danos e agravos a saude, sobretudo nos espacos de
convivéncia coletiva, como sdo as comunidade de socioeducacgao.

Superados, ainda que parcialmente, os impactos causados pela gravosa e desconhecida
situacdo de pandemia, certamente que serdo empregados esforcos ainda maiores para se continuar o
aperfeicoamento da instituicdo e do servico prestado, com maxima observancia ao Plano de Agdo e as
recomendacdes dos 6rgdos de controle.

32 Questao de Auditoria

Recomendacao: “Recomenda-se a Fundac em conjunto com a organizagdo parceira que executa o
contrato de gestdo uma avaliagdo aprofundada de quais medidas podem ser tomadas, dentro das
perspectivas legais e parametrizadas do ECA e Sinase, para mitigar ou sanar os pontos de fragilidade
acima apontados”.

No que se refere a operacionalizacdo da nova CASE em Vitéria da Conquista, por meio do
Contrato de Gestdo n? 01/2022, ndo foram apontados “achados” pela equipe auditorial, havendo
observacdes relativas ao pioneirismo da forma de gestdo, excelente estado de conservacdo da
Unidade, boa manutencdo dos equipamentos, capacitacao dos colaboradores, eficacia dos ambientes
e rotinas de seguranca bem estabelecidas.

Na visita de inspegdo, considerou-se que os portdes localizados na parte frontal podem
representar um ponto de fragilidade de seguranca, com pronta indicacdo da gestora da Unidade
qguanto as providéncias mitigadoras do risco de evasdo por essa via, inclusive instalacdo de camera
direcionada a referida drea. Tal circunstancia, bem como demais fatos e atividades de
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo desse Contrato de Gestdo, tém sido realizadas pela
FUNDAC, inclusive mediante comissdo especialmente constituida, nos termos da Portaria n2 28/2022.

0O acompanhamento e a fiscalizagdo do Contrato de Gestao estd seguindo os ditames da Lei n?
8.647/2003 - Programa Estadual de OrganizacGes Sociais, com determinacdo para que os
colaboradores envolvidos sejam diligentes na avaliacdo de medidas/solu¢des complementares,
sempre primando por exceléncia no servico.

42 Questao de Auditoria

5.4.1 Auséncia de cursos profissionalizantes na unidade de semiliberdade de Juazeiro
Recomendacao: “Recomenda-se a Fundac um acompanhamento rigoroso da OSC quanto aos direitos
fundamentais dos socioeducandos, evitando a ociosidade, uma vez que o acesso a profissionalizagéo
é uma ferrrementa muito importante que enseja uma perspectiva de mudanga de vida.”.

5.4.2 Acesso a central de monitoramento por cameras através de celular usado pelo vigilante.

Recomendagdo: “Recomenda-se a Fundac que cientifique as OSCs parceiras sobre os cuidados
necessdrios para assegurar os direitos a imagem e a identidade dos adolescentes que cumprem
medidas socioeducativas e que diligencie para que a OSC responsdvel pela gestdo da unidade de
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Semiliberdade de Juazeiro, Associacdo Beneficente Vale da Vida, interrompa imediatamente a
possibilidade de acesso remoto as imagens da central de cdmeras da unidade, instalando
equipamento de monitoramento em ambiente isolado e de uso exclusivo para esse fim, conforme
determinado na legislagdo aplicdvel.”.

5.4.3 Deficiéncia no plano de trabalho do termo de colaboragdo n2 06/2022

Recomendagdo: “Recomenda-se a Fundac que sejam aprimorados os controles de meio e de
resultados, a fim de cumprir o que determina a Instrugéio Normativa da SAEB n.2 017/2019, em vigor
desde julho de 2019, com vistas a obedecer os principios da eficiéncia, proporcionalidade e
economicidade.

5.4.4 Estrutura fisica em desacordo com as normas de referéncia/Sinase

Recomendagdo: “Nesse sentido, cabe recomendar a Fundac que realize adequado monitoramento
da manutengdo predial da unidade de Semiliberdade de lJuazeiro, visando a garantia da
continuidade das atividades no mesmo imével, uma vez que redes elétricas expostas, extintores sem
utilidade, tetos com rachaduras e goteiras podem gerar riscos a integridade fisica dos profissionais
e adolescentes.”.

5.4.5 Unidade de Semiliberdade de Juazeiro sem acesso ao SIPIA

Recomendacgdo: “Recomenda-se que a Fundac realize, o mais rapido possivel, a capacitacdo da
equipe técnica, com vistas a cumprir o que determina o regimento interno das unidades de
Semiliberdade no Estado da Bahia.”.

A Gestdo das Parcerias, a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo — CMA e a
Coordenacdo do Projeto “Semente do Amanha” apresentaram consideragdes relativas aos itens
5.4.1, 5.4.2, 5.4.4 e 5.4.5, que se dedicam a abordagem de achados na Semiliberdade de
Juazeiro.

Vale salientar que foram envidados esforcos para sanar todos os achados da auditoria,
com ado¢do de medidas relativas a ampliagdo na oferta de cursos profissionalizantes,
interrupcdo de acesso remoto das imagens da central de cdmeras da Unidade, manutencao
predial e capacitacdo da equipe técnica para uso do SIPIA.

Para melhor detalhamento, citam-se as seguintes a¢oes:

i) Matricula do educando na rede formal de ensino, com realizagao de cadastro
no Programa Jovem Aprendiz e realizagao de curso ofertado pelo SEBRAE.

Seguindo-se na tratativa da questdo, foram expedidas orientagdes para a OSC,
no sentido de fortalecer a articulagdo com a Rede local e Sistemas de Garantias
de Direitos, para identificar possiveis parceiros e colaboradores, com
ampliagdo da oferta de cursos profissionalizantes.

No mais, devido as dificuldades regionais da rede socioassistencial, busca-se
firmar Aditivo ao Termo de Colaboragdo n2 006/2022, com previsdo de rubrica
destinada a realizagdo “Cursos e Atividades Profissionalizantes”. O objetivo é
possibilitar que o Projeto de Semiliberdade assuma despesas desta natureza,
quando a Rede ndo conseguir ofertar os cursos necessarios.
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ii) Imediata interrup¢do do acesso remoto as imagens da central de camaras da
Unidade, sendo providenciada a instalacdo dos equipamentos em ambiente
fisico controlado, com exclusividade de acesso pelo coordenador da Unidade
e, quando necessario, pela equipe de vigilancia.

Outrossim, a COSEMI reforcou a necessidade de observancia das regras
regimentais da Fundac (Portaria n? 187/2019, art. 91) pelas entidades
parceiras, e exigiu a formalizacdo de “Termo de Compromisso e Sigilo” de
todas as Coordenacgbes de Semiliberdade, evidenciando o carater sigiloso das
imagens, bem como a responsabilidade sobre o acesso e manejo das
informacdes relativas aos educandos.

iii) Resolucdo das questdes estruturais indicadas no relatério, com remocado da
fiacdo exposta (antena de TV e telefonia fixa); conclusdo e disponibilizagdo da
sala de atendimento individual, que por ocasido da auditoria, se encontrava
em reforma para instalagdo de isolamento acustico; reparo do teto da cozinha;
recarga e posicionamento dos extintores de incéndio, conforme orientagdo
expedida por agente do Corpo de Bombeiros.

E de se ressaltar ainda que a Coordenacio de Semiliberdade esta
intensificando e aperfeicoando as atividades de monitoramento, com
realizacdo de visitas técnicas as Unidades, bem como elaboracdo de “check
list” para balizar as inspec¢des “in loco”.

iv) Realizacdo das atividades de capacitacdo presencial das equipes técnicas de
Semiliberdade para utilizagao direta do SIPIA, visando ampliar o rol de sujeitos
gue tém perfil de cadastro e alimentacdo de dados no sistema.

Nesse ponto, vale salientar que, embora desejavel, a auséncia do link e da
capacitacdo prévia ndao gerou qualquer prejuizo a atividade socioeducativa,
nem comprometeu a finalidade do SIPIA, uma vez que as informagdes dos
adolescentes foram encaminhadas pela Unidade de Semiliberdade, com
lancamento pela coordenacédo técnica da GERSE/COSEMI. Por certo, o sistema
foi regularmente atualizado, sem qualquer dificuldade no acompanhamento
das informag&es dos jovens em cumprimento de medida.

Prosseguindo-se na abordagem desta 42 questdo de auditoria, faz-se ainda necessario
tratar do item 5.4.3, relativo ao Termo de Colaboracgdo n2 006/2022, firmado com a Associa¢do
Beneficente Vale da Vida — ABEVVI.

Nesse ponto, nos docs. 00062216243 e 00062221467, foram apresentadas as
consideracdes da Presidente da Comiss&o de Selecdo do Chamamento Publico n2 05/2022, e do
representante da OSC, valendo destacar o informativo quanto a apresentacdo e/ou existéncia
dos dados no bojo do processo de Chamamento Publico (SEI n? 055.6226.2022.0002009-93),
donde se extraem os custos diretos e indiretos da parceria; o quadro de indicadores, metas e
parametros para avaliacdo de desempenho; a forma de execuc¢do das a¢des e cumprimento das
metas; e a referéncia a equipe de trabalho.

Vale reproduzir os trechos que seguem:
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“Quanto ao planejamento dos custos diretos e indiretos para a execugdo das despesas
na Unidade de Semiliberdade de Juazeiro destaco que foi objeto de analise da
Comissdo na ocasido do Chamamento Publico, como se observa no processo SEI n°
055.6226.2022.0002009-93, doc. 00054342129, pag. 76, inclusive com previsdo
mensal, quadrimestral e para o periodo de 02 (dois) anos, com justificativas detalhadas
para as despesas, vide pags. 59 a 66 doc. SEI 00054342129. Faz-se mister pontuar que
a auséncia do detalhamento de custos no Plano de Trabalho assinado ndo acarretou
prejuizo ao Erario, tdo pouco representou qualquer débice a realizagdo das atividades
relacionadas ao objeto da parceria, as quais continuam sendo executadas.”.

“o plano de trabalho apresentado pela Organizagdo social ABEVVI esta
consubstanciado nas orientagGes contidas no termo de referéncia com definigdo e
especificagdo do quadro de metas e indicadores de avaliagdo, bem como do modelo
pedagdgico/metodolédgico dos procedimento de execugdo das agbes planejadas
demonstrada no evento 00054342129, contido na plataforma SEI/BA processo
n2 055.6226.2022.0002009-93.”

“No que pertine a equipe de trabalho, também havia disposi¢cdo, como se infere na pag.
79, doc. SEI 00054342129. Ressalta-se inclusive, que hd indicagdo da OSC quanto ao
nome do colaborador, cargo, experiéncias profissionais (pags. 24 a 56), curriculos e
certificados (pags. 90 a 145). Ademais, a Associagdo Beneficente Vale da Vida — ABEVVI
encaminhou em 28/06/2022 correspondéncia eletrdnica para o e-mail da comissdo de
selegdo do Chamamento Publico, contendo a planilha com a folha aberta de pagamento
com despesas de pessoal, documento anexo.”.

Inobstante isso, esta Diretoria Geral determinou que se dé cumprimento as
recomendacoes auditoriais, inclusive para fazer constar, expressamente, tais dados no plano de
trabalho do Termo de Colaboragdo n2 006/2022, com maxima observancia ao modelo estipulado
pela SAEB no anexo VI da Instrucdo Normativa n2 17/2019.

Dessarte, e considerando que, nos termos da Lei n2 13.019/2014 — MROSC, compete a
Comissdo de Monitoramento e a Gestdo da parceria promover o acompanhamento das etapas
do processo de fiscalizagdo e controle imediato dos Termos de Colaboracdo, a Coordenacdo de
Semiliberdade instaurou o processo SEI n2 055.3962.2023.0000575-48, visando a realizagao de
termo aditivo ao TC 006/2022. Por certo, a FUNDAC busca dar cumprimento as normas e
recomendacgdes expedidas pelos érgdos de controle, promovendo ajustes e adequagdes, sempre
gue necessario.

3. CONSIDERACOES FINAIS:

No Estado da Bahia, a Fundacdo da Crianca e do Adolescente — FUNDAC é a entidade
publica que detém, de modo exclusivo, as atribuicGes para executar a politica publica de
atendimento socioeducativo — custodiando e protegendo os adolescentes aos quais o Estado-
Juiz imputa a pratica de ato infracional, disponibilizando pronto atendimento, executando as
medidas socioeducativas de internagdo provisdria, internacdo, semiliberdade e
acompanhamento dos egressos. No cumprimento desse mister, para além de todo o
ordenamento juridico a que se submete a administracdo publica, esta funda¢do deve estrita
observancia aos principios e normas especificas, notadamente, aquelas estipuladas pelas Leis n2
8.069/90 e n? 12.594/2012, respectivamente, Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA e
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE.
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Os diplomas normativos citados acima instauraram, factualmente, o paradigma da
moderna politica de atendimento ao adolescente em conflito com a lei. Evoluiu-se para
abordagens que primam pela garantia de direitos, visando sempre o desenvolvimento e a
emancipacdo cidadd dos custodiados. Com efeito, o que se busca no atendimento
socioeducativo é, primordialmente, a transformacdo do individuo para um novo agir,
promovendo a reinsercdo social através de atividades culturais, cursos profissionalizantes,
estimulo a convivéncia comunitadria e familiar, acesso a saude e educacdo, dentre outras

intervengdes que constroem senso de responsabilidade e elevam a dignidade dos adolescentes.

E, precisamente, no bojo desse contexto de primazia do servico socioeducativo e
incansdvel defesa dos direitos humanos que se encontra a atual gestdo desta entidade. Para
desempenhar a funcao institucional da FUNDAC, esta Diretoria Geral tem envidado os maiores
esforcos, conferindo especial atencdo ao funcionamento das atividades finalisticas, com
significativas melhorias nas CASEs, construcdo de nova Unidade, expansdo e aprimoramento dos
atendimentos, fortalecendo as politicas publicas integrantes da socioeduca¢do. Outrossim, face
as atividades administrativas/financeiras, tem-se idéntico zelo e preocupacdo, sempre
orientando o corpo técnico, servidores, colaboradores e instituicdes parceiras a atuarem com
desvelo, legalidade, postura diligente e proba no trato dos recursos publicos.

Em absoluta valorizacdo e reconhecimento do carater pedagdgico e preventivo das
atividades de controle, tratou-se o presente Relatério de Auditoria com méaxima atencao aos
achados e realizacdo de esforcos para cumprimento das recomendacdes, ndo se podendo
perder de vista eventuais limitacGes, obstaculos e dificuldades reais que cercam o tema.

Feitas as consideracdes supra e, diante do cenario exposto ao longo do presente
documento, esta Diretoria Geral reforca o compromisso de toda a gestdo atentar para as
indicacGes desse proeminente Tribunal de Contas, visando sanar as intercorréncias apontadas e
alcangar exceléncia nos trabalhos, sempre na busca incessante do atendimento ao interesse
publico. Desse modo, solicita-se o acatamento das justificativas e medidas apresentadas,
considerando especialmente instrutivos os apontamentos expendidos pela Auditoria
Governamental.

Por fim, renovam-se os mais sinceros votos de apreco e consideracao.

ik, WWX% Ae (Q‘Aﬂ'ﬁ /260
A

“Regina“Affonso de Carvalho
Diretora Geral
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