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reportardao a EMC todas as atividades relacionadas a conservacdo de energia e ambiental e espera-se
que esses contratados trabalhem e coordenem estreitamente com a EMC para obter totalmente o
beneficio desse recurso. A implementacao dos recursos de monitoramento e controle de um local
centralizado permitiria ao aeroporto maximizar a eficiéncia e a economia de mao de obra. Devido ao
fato de que nem todos os sistemas ou partes do sistema estdo integrados ao BMS, algumas falhas
deverdo ser relatadas a EMC pelo usuario ou operador de uma instalacdo, por meio do CCOA ou EMC
ou de um suporte técnico. Por exemplo, a falha de uma Unica luminaria ou de uma lampada queimada
ndo seria monitorada pelo BMS, mas teria que ser relatada a um Suporte Técnico. A equipe que
administra a EMC pertencerd a um terceiro contratado (o CSGI).

1.5.3.6.3 Suporte Técnico

O gerenciamento de instala¢des de primeiro nivel (Gl) e o suporte de Tl / rede de Tl geralmente
sdo combinados em um Centro de suporte central (HDC). Os operadores de suporte técnico realizam
a resolugdo de problemas de primeiro nivel sempre que possivel; coordenar outros niveis de suporte,
se necessario, para as equipes locais relevantes (por exemplo, fornecedor terceirizado especializado
para reparos). O Suporte Técnico também seria equipado com um sistema de software de Suporte
Técnico fornecido como parte do SGMI. No Suporte Técnico, operado 24 horas por dia, 7 dias por
semana, todas as reclamacgdes ou solicitagdes de manutengdo, incluindo detalhes como identidade do
chamador, natureza da reclamagao, local, hora da ocorréncia, hora em que a solicitacao é feita etc.
s3o capturadas no sistema. E solicitada a verificagdo da equipe no local, incluindo a equipe terceirizada,
e os resultados sdo registrados no SGMI. Todas as chamadas validas serdo atendidas e, com base nas
prioridades atribuidas, a acdo apropriada sera executada de acordo.

O CCOA também entrard em contato com o Suporte Técnico para informar sobre os pedidos
de manutencdo recebidos. A equipe que administra o HD pertencera a um terceiro contratado (o EGI).

1.5.4 Organizac¢ao FM do aeroporto
O Departamento de Gestdo de Instalagcdes Aeroportudrias sera dividido em:

e Gerenciamento de Projetos de Engenharia Aeroportuaria
e Gerenciamento e Manutencgdo de Instalagdes Aeroportuarias

A estrutura fornecida serda composta por funcionarios do aeroporto. O Chefe de
Gerenciamento de Instalagdes Aeroportuarias, o Departamento de Instalacdes Aeroportudrias (DIA)
reportara ao Diretor do Aeroporto.

155 Planos de Manutengao
1.5.5.1 Descrigdo

As atividades de manutencdo regular, inspecdo, manutencdo preventiva e corretiva devem ser
gerenciadas por meio de um Sistema de Gerenciamento de Manutengdo Informatizado (SGMI), para
obter informacdes sobre o0 “comportamento” dos ativos. O plano de manutengao do ciclo de vida deve
ser elaborado com base nas informagdes fornecidas pelo SGMI e utilizadas para a tomada de decises
e para decidir o momento ideal para os investimentos relacionados a substituicdo, atualizacdo ou
revisdo de ativos.
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Quando apropriado, apds uma inspecdo preliminar e uma avaliacdo, técnica e financeira, um
projeto deve ser identificado e inserido no plano de manutengdo do ciclo de vida, identificando as
futuras despesas de capital necessarias.

1.5.5.2 Programacgdo de Inspec¢do de Manutengdo do Ciclo de Vida

7

O significado pratico do "Plano de Manutengdo do Ciclo de Vida" é uma lista de projetos de
capital (excluindo operacdo e gerenciamento) a serem realizados nos préximos anos (geralmente cinco
anos, mas dependentes da decisdo do Aeroporto), com estimativa de orgamento para os projetos a
serem executados. realizado nos primeiros anos (geralmente trés anos, mas depende da decisdo do
aeroporto) do “Plano de Manutengao do Ciclo de Vida”.

Cada projeto seria sustentado pelos dados adquiridos do SGMI, pelos resultados de uma
inspecdo preliminar e pela avaliacdo técnica e financeira do projeto, portanto, um cronograma de
inspecao dos ativos é necessario para os sujeitos desse processo. Os ativos a serem agendados para a
inspecdo regular do ciclo de vida devem ser identificados, bem como as frequéncias das inspecdes.

De qualquer forma, essas frequéncias das inspecdes podem ser alteradas, conforme sugestao
da CSGl e avaliacdo do Departamento de Gl do Aeroporto.

Dependendo dos resultados da inspecdo preliminar, sera tomada a decisdo de prosseguir com
as avalia¢Oes técnicas e financeiras. No final, um "plano de manutencao do ciclo de vida" serd definido.
Essa analise determinara quais ativos deverdo ser considerados e incluidos no “Plano de Manutencdo
do Ciclo de Vida”.

1.5.5.3 Plano de Manutencéo do Ciclo de Vida

Um Plano de Manutenc¢ao do Ciclo de Vida significa um plano continuo e um orgamento de
manutencado, elaborado pelo EGI e revisado e aprimorado pelo CSGI e com revisdo e aprovacao finais
pelo Departamento Gl do Aeroporto.

Ele deve ser substanciado por a¢ées adicionais do Departamento de Gl, como segue:

e Inspecao

e Avaliagao

e Implementac¢do de uma decisdo (Plano de Agdo).
1.5.5.4 Estrutura do Plano de Manutengéo do Ciclo de Vida

O “Plano de Manutencdo do Ciclo de Vida” sera apresentado ao Diretor de Gl do Aeroporto,
no formato ilustrado nas tabelas abaixo, de forma continua.

A seguir, é apresentada a Tabela 5.3 com o exemplo conceitual de um “Plano de manutencado
do ciclo de vida” continuo durante um periodo de cinco anos. Os projetos e o restante das informacgdes
incluidas na tabela sdo ficticios, mas tente mostrar os principios que governariam a prepara¢ao do
"Plano de Manutencdo do Ciclo de Vida".
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Tabela 1-2: Exemplo de um plano de manutengdo do ciclo de vida ao longo de um periodo de 5 anos

JANEIRO 2018 — PLANO DE MANUTENGAO DO CICLO DE VIDA

n Identificacdo do Estudos Custo da
Projeto Preliminares estimativa do =R R E B
(inspegso e projeto&nivel © b © R N
avaliagdo) de estimativa
A Em andamento 2 M (D)
s Concluido 5M (C)
| e Concluido 10 M (B)
- D (realizagdo 2018) Concluido 3 M (A)
- E Em andamento 4 M (D)
- F Em andamento 22 M (D)
- G Em andamento 14 M (D)
JANEIRO 2019 — PLANO DE MANUTENCAO DO CICLO DE VIDA §
Identificacao Estudos Custo da N N N N N E
o o o o o 3
do Projeto Preliminares estimativa do = | = & W E
(inspecgao e projeto & nivel 8
i avaliagdo) de estimativa %
(1 | Em andamento 2 M (D) g
_ B Concluido 5M (B) £
El c Concluido 10 M (A) B
B D (realizagdo 2019)  Concluido 3 M (D) g
E E Em andamento 4 M (D) %
- Em andamento 22 M (D) P
G Em andamento 14 M (D) £
£
JANEIRO 2020 - PLANO DE MANUTENCAO DO CICLO DE VIDA Z
H Identificacdo Estudos Custo da N N N N N %
o o o o o <
do Projeto Preliminares estimativa do s SEE = s
(inspecao & projeto & nivel ?g
avaliag3o) de estimativa g
B A Concluido 2.2 M (C) 2
- B (realizagdo 2020) Concluido 4 M (A)
- X Em andamento 18 M (D)
- Y Em andamento 12 M (D)
- z Em andamento 25 M (D)
e Concluido 4.2 M (C)
- F Concluido 20 M (C)
- G Concluido 13 M (C)

ACQUAMARINA SANTO ANDRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA | RUA ANGELIM 5, LOJA 04, RIO JARDIM, COROA

VERMELHA, SANTA CRUZ CABRALIA, BA CEP 45807-000 | T. 73 3671-4088 | ADM@ACQUAMARINA.IMB.BR

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: GYMIG50DE2



Ref.2762110-4

AEROPORTO INTERNACIONAL DA COSTA DO DESCOBRIMENTO | Aspetos Administrativos e Operacionais 56

JANEIRO 2021 — PLANO DE MANUTENGAO DO CICLO DE VIDA

i Identificagao Estudos Custo da N N N N N

do Projeto Preliminares estimativa do = N T =
(inspegao & projeto & nivel
avaliagdo) de estimativa

v Em andamento 6 M (B)

- X Em andamento 19.5 M (D)

- Y Em andamento 12 M (D)

B - Concluido 28 M (C)

L Concluido 4.1(B)

e Concluido 19.5 M (B)

G Concluido 11.5 M (B)

Fonte: Munich Airport
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1.6 Mercadorias e Gestao de Residuos

1.6.1 Gerenciamento de mercadorias no terminal

O acesso a mercadorias nas areas de entrega de mercadorias em terra e no ar sera geralmente
restrito. O acesso sera feito durante o horario de funcionamento, decidido pelo Aeroporto e informado
aos locatarios (principalmente A&B e varejo), através do Documento de Inducdo do Aeroporto,
fornecido com a assinatura do contrato de concessao entre o locatdrio e o aeroporto. O acesso a essas
areas de descarregamento sera feito por um conjunto de estradas de servigo, com acesso restrito. As
areas de entrega de mercadorias serdo projetadas com compartimentos, para permitir a transferéncia
direta do caminhdo para o terminal, evitando lacunas verticais e transporte adicional. Os inquilinos
poderdo usar depdsitos, localizados nas zonas terminais do Lado Terra ou do Lado Ar. Para lojas em
terra, as mercadorias serdo armazenadas em armazéns de Lado Terra. Os suprimentos para as lojas
laterais do terminal serdo alojados nos armazéns do lado externo, Lado Ar. A alfandega e a triagem de
seguranca das mercadorias serdo feitas para que esses suprimentos sejam vendidos nas lojas laterais
do terminal. Os suprimentos armazenados em armazéns do Lado Terra ndo exigirdao triagem de
seguranca e alfandega. No caso de alguns suprimentos localizados em armazéns de terra terem de ser
transferidos para lojas do Lado Ar ou mesmo para armazéns do Lado Ar, o processo de triagem de
seguranca e alfandega deve ser realizado. Se for esse o caso, os inquilinos seriam obrigados a transferir
essas mercadorias para caminhdes e envia-las para a Area de Entrega de Mercadorias do Ar, para
inspecdo e transferéncia adicional para lojas ou armazéns do Lado Ar. O processo de fornecimento de
mercadorias sera gerenciado pelo Departamento de Seguranca Aeroportudria. Elementos de
transporte vertical dedicados (elevadores do tipo armazém, escadas ou similares) podem ser
instalados para facilitar o processo de transferéncia de mercadorias dos armazéns para as lojas. Em
todos os casos, as mercadorias passarao por corredores dedicados e somente passarao pelas areas de
passageiros a distancia minima para chegar as lojas.

1.6.2 Fornecimento de Comissaria em Voo

O Comissaria de bordo sera produzida nas instalagcdes de Comissaria a bordo ou nas instalacdes
dedicadas contratadas pelas companhias aéreas para fornecer o servico. Se a instalagdo de comissaria
estiver localizada dentro das instalacbes do aeroporto, a maior parte do processo industrial
(processamento de alimentos) sera realizada no Lado Ar, enquanto os suprimentos entrardo no ponto
de entrega dedicado das instalacGes localizadas no Lado Terra e transferidos para a parte do Lado Ar
através de um servico exclusivo, exclusivo ponto de verificacdo, dentro das instalacdes de Comissaria
de bordo. Os carrinhos de comida e bebida e todo o equipamento relacionado a cozinha serao
transferidos para o avido através de caminhdes (de propriedade da empresa de comissaria), que se
moverdo sempre para o Lado Ar (entre servico de Comissaria e o avido e vice-versa). Os carrinhos
vazios e o restante dos restos do Comissaria serdo transferidos para o local apropriado para limpeza e
reutilizagdo (por exemplo, talheres de metal, copos, etc.) e todo o resto de talheres, refeicGes e
alimentos plasticos serdao descartados.

1.6.3 Gestao de Residuos

O objetivo do gerenciamento de residuos é estabelecer e manter um processo continuo de
planejamento e implementacdo que sera necessario para o descarte, a coleta e a remocao de residuos
solidos e que siga todas as normas ambientais e de salde e segurancga, além de atender a todos os
requisitos de melhores praticas. O Operador do Aeroporto se certifica de estar em conformidade e
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implementar medidas de acordo com as leis e regulamentos locais, mas podendo fazer sempre mais
para o descarte correto dos residuos.

1.6.4 Procedimentos para Residuos dos Terminais

Os residuos gerados serdo provenientes principalmente de lojas de alimentos e bebidas, além
de caixas e escritérios de varejo, publico e area de passageiros. Residuos adicionais serdo gerados nos
banheiros.

Os residuos de escritdrios, dreas de passageiros e limpeza de instala¢des seriam coletados por
uma equipe de limpeza terceirizada, em conformidade com os SLAs definidos pelo Aeroporto. Dentro
do terminal, inquilinos, como lojas ou restaurantes, transportam seus residuos por corredores e
elevadores fora de vista designados a este fim, dos pontos de coleta de back-office diretamente ao
ponto de coleta de terminais (TCP). O TCP sera uma instala¢do localizada dentro do porao do terminal,
com acesso direto a caminhGes de coleta de lixo e localizada no terreno (do ponto de vista da
seguranca). Ele sera projetado de forma que a limpeza e desinfecgdo sejam concedidas. O aeroporto
contratara o fornecedor de gerenciamento de residuos das autoridades locais para fornecer transporte
regularmente de todos os residuos produzidos nas instalacdes do terminal. As diferentes fracdes de
residuos serdo organizadas para maximizar sua reutilizacdo, reciclagem e revalorizagdo. Os
funcionarios serdo treinados nos processos de gerenciamento de residuos e o Aeroporto fornecera as
instalacGes necessarias para uso exclusivo. O custo do servico sera distribuido entre os inquilinos,
através de taxas ndo aeronauticas cobradas pelo aeroporto. Os residuos coletados nas areas restritas
de seguranca do terminal serdo transferidos em caixas dedicadas, através de corredores e elevadores
nao publicos exclusivos para o TCP. Posteriormente, as caixas vazias serdo limpas no TCP e levadas de
volta ao local do lado do terminal do terminal (loja, escritério, etc.). O processo de retorno com as
caixas vazias sera feito através de um ponto de controle de seguranca dedicado para mercadorias e
funcionarios. La, o funciondario precisard passar por um processo de triagem de segurancga e o cracha
de identificacdo verificado. O compartimento ou elemento transportado também serd inspecionado.
Depois de limpar o ponto de verificacdo de seguranca, o funcionario recuperarad a lixeira vazia para uso
futuro.

1.6.5 Residuo de Bordo

Os carrinhos vazios e o restante dos restos de Comissaria do avido que chega sdo transferidos
para o local do servico de comissaria para limpeza e reutilizagdo (por exemplo, talheres de metal,
copos, etc.) e todo o resto de talheres, refeicbes e alimentos plasticos serdo descartados. Uma
abordagem ambientalmente correta deve ser implementada com os diferentes fluxos de residuos
gerados na cabine da aeronave, incluindo medidas de minimizagao e a implementa¢dao de medidas
para a separacao de residuos (fracdo recuperdavel e ndo recuperavel), bem como a coleta e tratamento
dos diferentes fluxos De residuos. Os regulamentos devem ser tratados (por exemplo: residuos de voos
locais ou internacionais). Os residuos de Comissaria a bordo e demais residuos serdo incinerados em
uma instalacdo dedicada adjacente a instalacdo de Comissaria ou poderdao ser manuseados em um
manipulador de residuos legalmente autorizado, para sua incineracdo fora do aeroporto ou
diretamente destinada a aterros sanitarios.

1.6.6 Residuo de Banheiros de Bordo

Os residuos gerados nos banheiros das aeronaves serdo coletados por meio de um
equipamento especial fornecido pela assisténcia em terra, pois faz parte das operacdes de manuseio
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da aeronave. Os residuos serdo jogados em uma instalacdo de tratamento especial, capaz de purificar
até os niveis legais exigidos, ou serd coletado em um recipiente seguro, onde a empresa local de
gerenciamento de residuos coletara e purificara o produto conforme os requisitos legais, fora do
aeroporto.

1.6.7 Gestao de Residuos do Lado Ar

Os residuos gerados no ar serdo coletados em caixas dedicadas, distribuidas ao longo do patio.
Esses locais serdo definidos pelo Departamento de Operacgdes. Vdarios contéineres serdo distribuidos,
de modo a permitir que os diferentes tipos e fragdes de residuos sejam depositados. O treinamento
em seguranca proativa dos patios tera um impacto na coleta de residuos, pois qualquer elemento do
lixo é um risco para a aviacdo e pode se tornar um risco grave. A conscientizacdo do FOD e a coleta
proativa de todos os tipos de residuos e detritos serdo fundamentais para manter e melhorar a
seguranca. Qualquer objeto estranho deve ser jogado nos recipientes de lixo para tal fim. Atencao
especial sera dada aos derramamentos de 6leo e as agBes de suavizagdo serdo direcionadas e
coordenadas pelo CCOA. Se necessario, os servicos de combate a incéndios do aeroporto também
podem colaborar no controle e remoc¢do de derramamentos. Regularmente, os contéineres serdo
coletados e transferidos para contéineres destinados a cada tipo de residuo), localizados no TCP. Um
veiculo dedicado do servico de limpeza levara os contéineres (ou seu contetdo, por fracdo) ao TCP
através do ponto de verificacdo de seguranca do lado ar / terra. Apds o descarte no TCP, a equipe e o
veiculo serdo inspecionados no ponto de verificagdo de seguranca do lado ar / terra e entdo
autorizados a entrar no lado Ar. A coleta de lixo sera realizada regularmente, com uma frequéncia
dependente das aeronaves e opera¢des de manuseio no solo. Em caso de demanda urgente de servigos
de limpeza, a solicitacdo deve ser tratada através do coordenador de operagGes de patio no CCOA, que
coordenard a solicitacdo de servico com o encarregado de servico de limpeza.

1.6.8 Gestdo de Residuos em Terra (ndo Terminal)

As areas de passageiros serdo mantidas em étimas condi¢Ges, com um processo de limpeza
continuo. Os residuos coletados nas areas publicas, como estradas internas, estacionamentos, areas
verdes e cal¢ada, serdo coletados pelos responsaveis e depositados em contéineres dedicados no TCP.
No caso de grandes dreas abertas, como estacionamentos ou instalagdes de aluguel de carros, o
empreiteiro serd responsavel pela limpeza das instalagdes. O restante das instala¢gdes do aeroporto
sera limpo pelo servico de limpeza de terceiros.

1.6.9 Controle de pragas

Uma atividade adicional a ser executada pela empresa de limpeza terceirizada (que ja presta
os servicos de limpeza de terrenos e terminais, jardinagem de areas verdes e limpeza de estradas
internas) sera o controle de pragas. A empresa tomara medidas para evitar pragas e insetos e fornecera
acles corretivas em caso de qualquer tipo de praga detectada nas instalacdes do aeroporto.
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1.7 Tecnologia da Informagcao e Comunicagao

1.7.1 Introdugao

As tecnologias da informacdo e comunicacgdo (TIC) em um aeroporto sdo fundamentais. Elas
suportam as principais tarefas de manuseio, necessarias para operar um aeroporto de maneira
eficiente e eficaz. As informagOes devem ser coletadas, sincronizadas e distribuidas o mais rapido
possivel para fornecer a todas as partes interessadas do aeroporto informa¢des consolidadas e
atualizadas para planejar e executar seus processos e tarefas.

1.7.2 Organizagao TIC

O conceito para as operac¢bes das Tecnologias da Informagdo e Comunicagao é planejado da
maneira que a principal geréncia de TIC estard localizada no aeroporto. O Departamento de TIC serd
dividido em duas areas.

e Secdo de Administracdo de TIC, onde sdo desenvolvidas, definidas e implementadas
as regras gerais da empresa e do departamento.

e Secdo de Operagdes de TIC, que assume a maior parte no suporte as operagdes do
aeroporto, fornecendo servigos de TIC sempre que necessario.

1.7.2.1 Administragdo de Empresas de TIC

O Setor de Administracdo de Empresas descreve e define a estrutura, orientacdo e politicas
para o departamento de TIC dos Aeroportos, a fim de garantir uma prestacdo eficaz e eficiente de
servigos e sistemas de TIC para as operagdes do Aeroporto e também a interface de negdcios para
todas as outras partes interessadas envolvidas no Aeroporto..

1.7.2.2 Operagbes de TIC

A segunda area cuida da Prestacdo de Servicos, que é o provedor direto de todas as entidades
aeroportudrias e partes interessadas. A equipe de entrega de servicos é uma sec¢ao mais técnica, que
lida com todos os sistemas e interfaces de aeroportos relacionados a Tl. Eles sdo responsaveis pelo
monitoramento e manutencdo dos sistemas e também pela resolucdao de questdes e problemas
relatados. As operagdes de TIC estdo divididas em duas areas:

e Prestacdo de Servicos de TIC
e Suporte Técnico de TIC
1.7.3 Processos TIC
1.7.3.1 Balcdo de Atendimento

O balcdo de atendimento é o ponto de contato Unico para todos os problemas relacionados
(relatados manualmente / pessoalmente ou automaticamente) para todas as partes interessadas. Ele
esta lidando com qualquer solicitacdo de equipamento ou sistema, bem como com todos os relatérios
de problemas relacionados as TIC. Se relacionado a infraestrutura, ela sera encaminhada para o centro
de controle de engenharia.

1.7.3.2 Suporte a drea de trabalho

Suporte a area de trabalho refere-se a todas as atividades de suporte técnico relacionadas a
sistemas de computadores, incluindo laptops e estagdes de trabalho de ultima geragao.
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1.7.3.3 Gerenciamento de Rede

A equipe de gerenciamento de rede monitora e gerencia todas as redes. Eles sao responsaveis
por manter e monitorar a integridade de todas as redes para garantir desempenho eficaz e eficiente e
gerenciar os enderegos IP em todo o aeroporto. Os analistas de rede seguem praticas e procedimentos
claramente definidos para fornecer um servico de rede de qualidade, diretamente aos usuarios finais,
como a rede telefonica, ou como parte integrante de um sistema maior, como o sistema de TI. Assim,
os analistas de rede sdo apoiados por ferramentas apropriadas, como um sistema de gerenciamento
de cabos e software adequado para diagndstico e analise de rede.

1.7.3.4 Suporte Técnico

A equipe de Suporte técnico é um grupo de engenheiros e administradores de sistemas
especializados que ddo suporte a equipe do suporte da area de trabalho, caso os problemas nao
possam ser resolvidos por eles.

1.7.3.5 Infraestrutura de Operagdes de TIC

Através da Central de dados e da rede, todas as informacées fluirdo para permitir operagdes
no aeroporto, entre as diferentes partes interessadas. A rede deve ser gerenciada de uma posicdo
centralizada em uma base 24x7. A Rede Aeroportuaria, que é de responsabilidade do departamento
de TIC, teria muitas instalagGes de equipamentos de rede em varios locais ao redor do aeroporto. Essas
salas formam o Data Center em que os servidores e computadores principais estdo instalados. A rede
¢ a cadeia nervosa de todos os sistemas aeroportudrios e deve ser monitorada e mantida 24/7. Para
todas as questdes, um balcdo de atendimento serd o Unico ponto de contato.

1.7.4 Operacgao de Sistemas TIC Aeroportuarios

Os sistemas operacionais de Tl que podem ser instalados no aeroporto devem ser um conjunto
abrangente de sistemas que suportem e permitam operagdes no aeroporto de maneira segura. Com
base nas principais decisGes estratégicas, certos sistemas podem ser colocados no aeroporto ou, por
outro lado, seguir uma estratégia de terceirizacao de ativos. Sob essa estratégia de terceirizagao, os
servicos de TIC seriam fornecidos por um fornecedor externo de servicos terceirizados. Nesse caso, o
equipamento minimo seria instalado no aeroporto e o Operador receberia servigos de TIC com a maior
parte da infraestrutura em um local remoto. Dessa forma, o capex é reduzido, mas contra opex mais
alto (provavelmente). Portanto, deve haver um SLA forte e claro para reduzir os riscos. A elei¢cdo do
Fornecedor de Servicos deve ser baseada na qualidade, desempenho e resiliéncia, e o Operador do
Aeroporto deve ter um nucleo de TIC para a continuidade dos negdcios.

1.7.5 Seguranca da TIC

Ameacas ligadas a Sistema de computador resultam em perda de dados confidenciais,
interrupgdo das operagdes, recuperagdes dispendiosas e reputacao degradada. Todos os sistemas
relacionados a Tl ou sistemas com componentes ou conexdes de TIC podem ser afetados. Embora
esses sistemas geralmente ndo sejam considerados dispositivos de computa¢do, medidas de protec¢do
também devem ser aplicadas. Além disso, ataques contra sistemas externos aqueles pertencentes ao
aeroporto também podem impactar e devem ser protegidos por meio de contratos e acordos. As
partes interessadas do aeroporto podem utilizar dados, sistemas e recursos de rede do aeroporto de
uma maneira que possa introduzir vulnerabilidades. Uma fonte importante de vulnerabilidade é
devida as atividades da equipe e a falta de conscientizagdao sobre seguranga cibernética. Treinamento
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para melhorar o manuseio de nomes de usuario, senhas e limitar a exposicdo a informacGes
confidenciais, controle rigoroso de acesso a links externos a organizagao e uso limitado de dispositivos
portateis pessoais sdo medidas essenciais para a seguranga proativa. O departamento de TIC do
aeroporto estabelecerda uma sec¢dao de seguranga cibernética, liderada por um lider de seguranga
cibernética (CLO), para desenvolver politicas, procedimentos e programas de treinamento. A drea
desenvolvera um programa abrangente de contramedidas, em estreita colaboracdo com o restante
dos departamentos e partes interessadas, para isolar qualquer ataque e gerenciar o processo de
recuperacdo sem afetar as operagdes do aeroporto. O financiamento desses programas serd
desenvolvido pelo CLO e pelo restante dos Gerentes de Departamento de TIC, apds uma avaliagao
cuidadosa das vulnerabilidades nos sistemas aeroportuarios existentes..
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1.8 Seguranca do Aeroporto

1.8.1 Introdugao

O Anexo 17 da OACI define Atos de interferéncia ilegal como atos ou tentativas de atos que
ponham em risco a seguranga da aviagao civil, incluindo, entre outros:

e apreensao ilegal de aeronaves,

e destruicdao de uma aeronave em servico,

e tomada de reféns a bordo de aeronaves ou aerédromos,

e intrusdo forgada a bordo de uma aeronave, no aeroporto ou nas instalagdes de uma
instalacdo aeronautica,

e introducdo a bordo de uma aeronave ou aeroporto de uma arma ou dispositivo ou
material perigoso destinado a fins criminais,

e uso de uma aeronave em servico com a finalidade de causar morte, lesdes corporais
graves ou danos sérios a propriedade ou ao meio ambiente,

e comunicacdo de informacgdes falsas, de modo a comprometer a seguranca de uma
aeronave em voo ou em terra, de passageiros, tripulacdo, pessoal de terra ou publico
em geral, em um aeroporto ou nas instalacdes de uma instalacdo de aviagao civil.

A seguranga da aviagao civil é a contramedida contra atos de interferéncia ilegal. Portanto,
contramedidas legislativas, técnicas, fisicas e organizacionais devem estar em vigor para fornecer
seguranca. De acordo com a recomendacdo do Anexo 17, cada Estado Contratante deve, sempre que
possivel, providenciar para que os controles e procedimentos de seguranga causem um minimo de
interferéncia ou atraso nas atividades da aviacdo civil, desde que a eficdcia desses controles e
procedimentos ndo seja comprometida. Além de desenvolver regulamentos, praticas e
procedimentos, a ICAO exige o desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de um Programa
Nacional de Treinamento, um Programa Nacional de Controle de Qualidade da Aviacdo Civil, o
Programa de Seguranga Aeroportuaria e o Programa de Seguranca do Operador de Aeronaves Além
disso, a aplicacdo de medidas de seguranca nos aeroportos, na medida do possivel, com base em uma
avaliacdo de risco de seguranca. Como parte do processo geral de seguranca, a formacdo e o
envolvimento antecipados de um Comité de Seguranca Aeroportudria podem ajudar planejadores e
projetistas a levar em consideracado a perspectiva de seguranca e protecao apropriada nos projetos
para as preocupagles atuais de seguranga e para acomodar expansdes antecipadas e mudangas
regulatdrias, sempre que possivel . As andlises antecipadas dos planos de design, orientadas para a
seguranca, podem alertar os gerentes de projeto sobre possiveis abordagens de seguranca integradas
que possam ser eficazes e também operacional e economicamente adequadas.

1.8.2 Responsabilidades do Operador do Aeroporto

A Autoridade Aeroportudria forneceria funcdes de seguranca ndo cobertas por agéncias
governamentais e fornecerd pessoal adicional para colaborar com agéncias governamentais em todos
0s processos de triagem e protecdo de instalagdes. O Departamento de Seguranga do Operador
Aeroportuario manteria as seguintes funcgdes:

e Todas as operagbes de gerenciamento de seguranca (garantia de qualidade; comités
de seguranca; contatos com 6rgdos governamentais);
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e Todas as fungbBes administrativas de seguranca (emissdo de cartdes de identificagdo
aeroportudria, cartdes de visitantes, programas de inducao de seguranca, manutencao
de bancos de dados de incidentes de seguranca, verificacdo de controle de acesso e
outros relacionados as obrigacdes de acordo com o Programa de Seguranca
Aeroportuaria aprovado);

e Todas as responsabilidades descritas no Programa de Seguranca Aeroportuaria
aprovado (responder aincidentes de seguranca e Instru¢es de Seguranga do governo;
preparar e manter planos de contingéncia; e cumprir as leis e regulamentos nacionais
de seguranca da aviacdo).

Além disso, o Operador aeroportudrio teria que apresentar e obter aprova¢do de um Programa
de Seguranca Seroportudria (ASP) ou equivalente e cumpri-lo. Como as partes interessadas e,
principalmente, as préprias companhias aéreas tém a responsabilidade primordial de proteger seus
passageiros, ativos e receitas, elas devem desenvolver e implementar programas efetivos de seguranca
complementares compativeis com esse conceito. Como consequéncia, elas teriam que desenvolver e
obter aprovac¢do de seus Programas de Seguranga para Operadores de Aeronaves. O Conceito de
Operacoes de Seguranca deve ser mantido sob revisdao constante para garantir que as especificacdes
sejam atuais e eficazes para garantir sempre a seguranca dos passageiros, tripulacdo, pessoal de terra
e publico em geral.

1.8.3 Responsabilidades das Agéncias Governamentais

As fun¢Oes de seguranca estdo sendo conduzidas pelo governo através de agéncias
especializadas, encarregadas de rastrear passageiros, bagagem de mado, bagagem despachada,
controles de acesso (pessoas e veiculos), protecao de aeronaves, equipe de seguranga; segurancga de
carga, seguranca de instalagdes de navegacdo, equipamento necessario para seguranga e
fornecimento de unidades de aplicacdo da lei ao aeroporto. Essencialmente para impedir uma
interferéncia ilegal na aviacdo. Legislacdo aplicavel:

e Anexo 17 da ICAO e outros documentos da ICAO com uso restrito
e Legislagdo e acordos governamentais

1.84 Comité de Seguranga Aeroportuaria

Nas atividades didrias do aeroporto, todos os assuntos relacionados a seguranca serdo
coordenados entre todas as partes interessadas, em todos os niveis, com base na "necessidade de
saber". Uma atitude proativa em relagdo a segurancga serd a abordagem a seguir. Serao criados comités
especiais entre as partes interessadas relevantes, para discutir e implementar as medidas e processos
de seguranca necessarios. De acordo com o Anexo 17 da OACI, devem ser estabelecidas reunides
regulares do Comité de Segurancga para garantir que as informagdes de seguranca relevantes sejam
distribuidas e discutidas entre as agéncias governamentais, o aeroporto e os “Stakeholders”.

1.8.5 Estratégia Operacional de Seguranc¢a do Operador Aeroportuario

A seguranca sob responsabilidade do Operador do Aeroporto sera parcialmente terceirizada
para um Fornecedor de Servigos de Seguranca qualificado (Fornecedor de Seguranga), e o Plano de
Seguranca do Aeroporto aprovado refletird a estratégia. A equipe do Operador do Aeroporto e a
equipe terceirizada apoiarao as atividades desenvolvidas pelas agéncias governamentais, conforme
necessario. O escopo do trabalho incluird alguns assuntos relacionados a seguranca aeroportuaria,
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exceto aqueles que serdo desenvolvidos, implementados e supervisionados pelas agéncias
governamentais. A Empresa de seguranca contratada gerenciard as certificacdes operacionais e de
treinamento necessarias para o desenvolvimento de atividades de seguranca no aeroporto. O
operador do aeroporto ainda é legalmente responsavel e responsavel pela seguran¢a no aeroporto,
embora a estratégia de terceirizacdo da segurancga.

1.8.6 Seguranca das Instalagdes Aeroportuarias

As instalacdes do aeroporto serdo divididas em vdrias zonas, para fins de conformidade de
seguranc¢a com os padrdes internacionais e locais relevantes. O zoneamento facilitaria a classificagdo
das diferentes zonas de seguranca nas instalagdes aeroportuarias (principalmente zonas restritas,
publicas e aeroportuarias). Deveriam ser tomadas medidas técnicas e organizacionais para gerenciar
proativamente a seguranca aeroportuaria, incluindo CFTV, equipamentos de raios X para bagagem e
pessoas. O treinamento da equipe responsavel serd essencial para evitar atos ilegais contra a aviagdo
e para mitigar qualquer risco. Nessa perspectiva, a equipe serd composta por membros masculinos e
femininos. O operador do aeroporto serd responsavel pelo desenvolvimento de certas atividades
importantes, em estreita colaboracdo com agéncias governamentais e os Stakholders:

e Emissdo e registro de cracha de identificacdo de aeroporto

e Controle de acesso

e Bagagem de pordao mal manuseada

e Manter conformidade com a seguranca da bagagem

e Protecdo de seguranca das instalacGes do aeroporto e principais sistemas.

1.8.7 Estrutura Organizacional
O Departamento de Seguranca do Operador Aeroportudrio manteria as seguintes fungdes:

e Todas as operagdes de gerenciamento de alto nivel de seguranga (garantia de
gualidade; comités de seguranca; contatos com érgdos governamentais)

e Todas as funcbes administrativas de seguranca (emissdo de cartdes de identificagdo
aeroportudria, cartdes de visitantes, programas de indu¢ao de seguranca, manutencao
de bancos de dados de incidentes de seguranca, verificacdo de controle de acesso e
outros relacionados as obrigacdes de acordo com o Programa de Seguranca
Aeroportuaria aprovado)

e Fungdes operacionais de seguranga, como gerenciar a secdo de identificacdo do
aeroporto e a unidade de gerenciamento de chaves e sistemas de bloqueio

e Treinamento administrativo e de seguranca de seu préprio pessoal, através da
empresa ou através de uma agéncia de treinamento certificada

e Todas as responsabilidades descritas no ASP de Programa de Seguranca Aeroportudria
aprovado (resposta a incidentes de seguranga e Instru¢Ges de Seguranca do governo;
preparacdao e manutencao de planos de contingéncia; e conformidade com as leis e
regulamentos nacionais de seguranca da aviac¢do).

e Desenvolvimento do ASP.

e Desenvolver agdes de seguranca dentro do CCOA, dentro de seu escopo, em contato
com outras Agéncias de Seguranga.
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1.9 Organizacao do Aeroporto e Recursos Humanos

1.9.1 Estrutura de Organizao do Operador Aeroportudrio
1.9.1.1 Estrutura Executiva

Serd responsavel por entregar a estratégia e por garantir que os padrdes de segurancga sejam
cumpridos. Sera composto pelos seguintes papéis:

e Diretor do Aeroporto
e Diretores de Departamentos Aeroportuarios

1.9.1.2 Organograma do Aeroporto

Na figura a seguir, é apresentada a estrutura proposta de alto nivel, do Organograma.

Figura 1-2: Organograma do Aeroporto (nivel executivo)
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1.9.2 Requisitos Funcionarios Operacionais do Aeroporto

Para estimar os niveis de funciondrios necessarios para a opera¢ao do aeroporto, foram feitas
varias suposi¢des, consideradas razodveis nesse nivel de planejamento. A medida que o projeto se
desenvolve, os detalhes e a qualidade das informacdes disponiveis e as decisGes estratégicas tomadas
moldardo com mais detalhes e precisao os requisitos de mdo-de-obra para cada parte interessada. Um
elemento-chave para a estimativa de funcionario é a estratégia de terceirizacao de servigos. Em varios
casos, o servico é fornecido por meio de um provedor de servicos dedicado, e ndo por um suprimento
de servigo "in-company". A andlise dos requisitos de mao de obra é focada no operador do aeroporto;
portanto, as estimativas de funciondrio para outras partes interessadas sao baseadas em estimativas
mais amplas e na analise de benchmark. Com base nas anadlises e suposi¢des, a equipe do Operador
do Aeroporto seria composta por 291 funcionarios, desenvolvendo suas atividades em trés turnos, de
modo a fornecer mdo de obra para operacées de 24 horas. Essa equipe principal seria apoiada por
uma equipe adicional, dividida em varias equipes e fornecida por fornecedores de servigos
terceirizados, de acordo com as estratégias de terceirizacdo definidas. Esses funcionarios externos
apoiariam os departamentos do aeroporto e garantiriam os servicos operacionais necessdrios 24
horas, 365 dias.
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1.9.3 Gerenciamento de Stakeholders
1.9.3.1 Relagdo com os Stakeholders do governo

O aeroporto busca uma estreita relagdo com a comunidade e a economia local, a fim de obter
beneficios mutuos, sob uma abordagem de estratégias em que todos saem ganhando. O aeroporto
também integrard em sua abordagem comercial os requisitos e interesses dos Stakeholders, a fim de:

e Garanta uma operacdo diaria tranquila e complacente;
e Fornecer planos de emergéncia em situagées de perigo.

Essa responsabilidade sera do diretor de operagdes para o planejamento tatico e do diretor
executivo para o planejamento estratégico. Os principais Stakeholders do governo identificados
inicialmente sdo:

e ANSP

e Agéncias Governamentais GA

e Administracdo da Aviagdo Civil CAA
e Autoridades Locais e Municipais

Além das partes interessadas publicas, a administracdo do aeroporto precisara garantir que
todas as empresas que trabalham no aeroporto estejam cumprindo os padrdes exigidos e estejam
alinhadas com os planos de contingéncia implementados. Os planos de contingéncia serdo revisados
todos os anos e as altera¢cdes em potencial serdao consultadas com todas as partes relevantes. Da
mesma forma, os planos de engajamento dos Stakeholders serdo revisados anualmente.

1.9.3.2 Engajamento dos Stakeholders

Para estabelecer uma comunicacgao clara com todos os Stakeholders, uma série de reunides
serd estabelecida todos os anos com antecedéncia. Um esquema proposto que capture a frequéncia
genérica proposta das reunies, dependendo se sdo por razGes tdticas ou estratégicas, deve ser
desenvolvido. De qualquer forma, a frequéncia serd ajustada de acordo com os requisitos e a situacgao.
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2 PLANEJAMENTO DO TENANT MIX E EXPLORAGCAO COMERCIAL

Neste item estdo descritas as analises do contexto da movimentag¢do econ6mica na regido de
Porto Seguro para identificacdo do potencial de exploracdo comercial para o Novo Aeroporto da Costa
do Descobrimento.

2.1 Caracteristicas de Porto Seguro

2.1.1 Populagao

Porto Seguro é uma das cidades mais antigas do Brasil. Foi descoberta em 22 de abril de 1500.
Porto Seguro forma a principal cidade da “Costa do Descobrimento”, uma das 7 regides do estado da
Bahia, na parte nordeste do Brasil. A populagdo é, com base nos nimeros do IBGE (Governo, 2019),
146.625 habitantes (2018).

Figura 2-1: Populag¢ao de Porto Seguro (1991-2018)
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Fonte: IBGE.
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2.1.2 Clima

Devido a previsibilidade relativa do tempo, a regido é muito apreciada pelos turistas. O clima
é sempre quente e Umido no verdo, embora raramente atinja 40 °C e muito ameno no inverno, com
média de 25 °C com um minimo de 19 °C.
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Figura 2-2: Temperatura Média
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Fonte: weatherspark, 2019.

No quadro é exibida a temperatura média didria alta (linha vermelha) e baixa (linha azul), com
faixas de porcentagem 25 a 75 e 10 a 90. As linhas pontilhadas finas sdo as temperaturas médias
percebidas correspondentes (weatherspark, 2019). Durante julho, agosto e novembro, a probabilidade
de chuva é maior.

Figura 2-3: Média Mensal de Chuva
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Fonte: weatherspark, 2019.

E mostrada a precipitacdo média (linha sélida) acumulada ao longo de um periodo no decorrer
de 31 dias, centrada no dia em questdo, com faixas percentuais de 25 a 75 e 10 a 90 (weatherspark,
2019).

ACQUAMARINA SANTO ANDRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA | RUA ANGELIM 5, LOJA 04, RIO JARDIM, COROA
VERMELHA, SANTA CRUZ CABRALIA, BA CEP 45807-000 | T. 73 3671-4088 | ADM@ACQUAMARINA.IMB.BR

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: GYMIG50DE2



Ref.2762110-18

AEROPORTO INTERNACIONAL DA COSTA DO DESCOBRIMENTO | Aspetos Administrativos e Operacionais 70

2.1.3 Turismo e Industria

7

Do ponto de vista turistico, Porto Seguro é interessante por sua natureza. A Costa do
Descobrimento preserva, praticamente intacta, a paisagem vista pela frota portuguesa descrita nas
primeiras paginas da histéria do Brasil. Existem aproximadamente 150 km (93 milhas) de praias,
enseadas, baias, falésias, numerosos rios e riachos cercados pelos verdejantes coqueirais, pantanos e
pela Mata Atlantica.

Porto Seguro possui alguns dos mais antigos monumentos histdricos do pais, além de
paisagens naturais de rara beleza ao longo de sua costa. Visitar o centro histérico na Cidade Alta é uma
obrigacdo para os milhares de turistas que chegam a Porto Seguro. O primeiro ndcleo habitacional do
Brasil, Porto Seguro, além de representar o préprio marco da descoberta, teve um papel importante
nos primeiros anos da colonizagao.

Por terra e mar, as excursdes estdo sempre associadas a natureza e existem varios tipos de
esportes aqudticos, caminhadas, passeios a cavalo, surf e mergulho em alto mar. Recife de Fora, Coroa
Alta e Trancoso sdo 6timos destinos para excursdes de um dia em escuna. A BA-001 e dois sistemas de
balsas sobre o Rio Jodo de Tiba e o Rio Buranhém conectam os municipios ao litoral. Viagens da Barra
do Cai, passando pelo Parque Nacional do Monte Pascoal, Caraiva, Trancoso, Arraial d'Ajuda, dreas de
protecdo ambiental de Santo Antonio e Coroa Vermelha, até a foz do Rio Jodo de Tiba até o Rio
Jequitinhonha estdo entre as varias viagens ecolégicas para visitantes.

Figura 2-4: Zonas Turisticas Bahia
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Fonte: Secretaria de Turismo de Bahia, 2011.
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A cidade agora é considerada um dos destinos mais importantes do Brasil, recebendo turistas
do Brasil, Argentina, Uruguai e Chile. A cidade e arredores tém alguns hotéis de luxo e centenas de
hotéis menores, além de um aeroporto bem conectado com as principais cidades brasileiras.

2.1.3.1 Perfil do Turismo

O perfil do turismo demonstrado a seguir foi retirado do ultimo estudo visado para a demanda
real e potencial de turistas em Porto Seguro: “PESQUISA DE DEMANDA TURISTICA ATUAL E
POTENCIAL”. O estudo foi realizado por; Centro de Convenc¢des de Porto Seguro, SEBREA e
Departamento de Turismo do municipio de Porto Seguro (Turismo, 2019)

Figura 2-5: Idade dos Turistas (Setembro 2016)
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Fonte: Turismo, 2019.

Porto Seguro e suas praias sao os principais atrativos da regido. No entanto, muitos programas
de um dia sdo oferecidos pelas agencias de turismo: Para as praias de Lengdis, Mutd e Coroa Vermelha,
incluindo visitas a locais histéricos, como o Marco do Descobrimento do Brasil, por exemplo. Outras
atracdes, frequentemente reservadas, consistem em uma visita a Arraial D'Ajuda e Trancoso, a apenas
25 km de Porto Seguro. Visita ao Parque Marinho de Recife de Fora, um imenso recife de coral no meio
do oceano. Acesso apenas por escunas ou lanchas.
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Figura 2-6: Origem dos Turistas (Setembro 2016)
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Fonte: Turismo, 2019.

Excelente perfil de turistas, quando se trata do nimero de viajantes por viagem. Perfil muito
voltado para a familia, mas também importante saber, 13,44% viajam com amigos. Os trés perfis; Viajar
com amigos, casal sem filhos e familia com filhos é importante para a combina¢do de ofertas no
aeroporto. Como a maioria dos turistas chega de avido, esse perfil pode ser usado como perfil de
passageiro.

Figura 2-7: Grupos de viagens (Setembro 2015)
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Além do turismo, outras atividades importantes sdo agricultura (especialmente caju e coco),
reflorestamento com eucaliptos, gado e comércio e servigos.

A cidade de Porto Seguro tem suas atividades econémicas baseadas no turismo, extrag¢do de
madeira (principalmente eucalipto), agricultura, pecuaria e pesca.
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S3ao 90 km de praias formadas por recifes de corais, enseadas, rios, riachos, coqueiros e uma
exuberante Mata Atlantica. Um verdadeiro paraiso ecoldgico, oferecendo uma mistura de histéria,
cultura, arte e beleza natural. Diversidade é uma palavra presente no turismo em Porto Seguro.
Ecologia, diversao, negdcios, histdria e cultura sdo algumas das opgdes que a cidade oferece. Tudo isso
contribuiu para o charme e a simpatia natural do nosso povo. Desfrutar de Porto Seguro é encontrar
o equilibrio perfeito entre natureza, homem e sua histéria.

No entanto, os turistas vém principalmente para curtir as praias Unicas e seus restaurantes.
95,3% dos turistas usam a infraestrutura turistica da praia, como restaurantes e pequenos mercados
nas praias e 95% usam as praias para tomar banho. Pode-se dizer que essa é claramente a principal
razdo da viagem. 82,81% dos turistas desfrutam da gastronomia. A cozinha da Bahia é, ao lado da
“Comida Mineira” de Minas Gerais, a experiéncia culindria mais importante e conhecida no Brasil. Isso
é extremamente importante de se saber, ao analisar as ofertas em um aeroporto. Uma oferta local é
uma necessidade absoluta.

Os estudos apontam que 82,50% dos turistas também se envolvem em compras. E importante
saber que a maioria dos produtos vendidos na Bahia sdo relacionados a esporte, praia e artesanato. O
fato de 82,50% dos turistas estarem comprando também é muito importante para o dimensionamento
das dreas comerciais do aeroporto. Aparentemente, o ambiente de férias ajuda a um comportamento
descontraido nas compras.

As células amarelas no préximo grafico mostram os campos importantes para a programacao
do aeroporto. Nao existe nenhum shopping de verdade em Porto Seguro. O Unico local, que se
aproxima de uma espécie de shopping center, o Blue 22 Shopping, no centro de Porto Seguro, é
considerado pequeno demais e ndo atraente.

Figura 2-8: Atividades Turisticas (Setembro 2015)
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Fonte: Turismo, 2019.

Ou seja, had potencial para um shopping no aeroporto, como visto em outros locais. Mas,
certamente, ha espaco para uma "compra aberta" com uma boa variedade de lojas e restaurantes.
Essa configuracdo seria usada pelos turistas em um dia "sem praia" ou chuvoso. Os turistas no Brasil,
geralmente, ficam entre 8 e 18 dias no pais. Portanto, as chances de outras configuragdes, além da
praia, serem usadas sao muito grandes.
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Figura 2-9: Estadia Média de Turistas

Fonte: Todo o Brasil, 2017

2.1.3.2 Base Total de Clientes em Potencial

Além disso, a populagao local apreciaria essa oferta. Muitas vezes, também a Comunidade do
Aeroporto, pessoas que trabalham no aeroporto, sdo muito subestimadas como clientes em potencial.
A comunidade aeroportudria de Porto Seguro alcangara um ndmero de 700 a 800 trabalhadores apés
a reconstrucdo do novo aeroporto. Esses clientes sdo clientes satisfeitos, quando a oferta e,
principalmente, o preco da comida estdo corretos. Em aeroportos como, por exemplo, Belo Horizonte,
eles formam um dos grupos de clientes mais importantes nos bufés e cafés no lado terra.

Outro argumento para o forte foco de alimentos e bebidas, bem como as instalacbes de
hospitalidade e as lojas no lado terra vem do "contexto brasileiro". O maior fluxo de clientes vem de
Minas Gerais (35,31%) e Sdo Paulo (30,63%). Os clientes desses aeroportos estdo muito acostumados
a fazer compras no aeroporto. Especialmente o Mineiro, que esta saindo do aeroporto de Belo
Horizonte, em Confins MG, aproveitando a vasta oferta de compras e gastronomia no litoral.

2.1.3.3 Meios de Transporte

E importante entender como os clientes poderiam chegar ao aeroporto e quais areas eles
poderiam usar. Muitas vezes, os aeroportos sdo construidos apenas para os clientes que voam em
negoécios. Em Porto Seguro, ndo ha muitas ofertas disponiveis para a comunidade local e para o turista
em um dia chuvoso. Gragas ao clima ameno no Brasil, hd uma nova tendéncia de "open shopping"
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crescendo nos aeroportos. Estas sdao, normalmente, areas cobertas do patio, em frente ao aeroporto,
mas entre o meio-fio e a entrada do prédio do aeroporto. As vantagens sdo:

e Acessivel por todos os clientes que voam

e Acessivel para a populacao local

e Acessivel para turistas

e Acessivel para a comunidade aeroportuaria

Nem todas as areas de um aeroporto sdo acessiveis a todos os clientes em potencial. No grafico
a seguir, é claramente visivel que as dreas antes do controle de seguranga sdo acessiveis ao maior
numero de clientes em potencial.

Figura 2-10: Acesso a Diferentes a Areas Aeroportudrias
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Para entender o real potencial de uma instalagcdo comercial no Aeroporto de Porto Seguro, é
importante entender como os clientes chegam ao aeroporto. Ao correlacionar o uso do
estacionamento e o numero de carros de propriedade da familia, também é possivel encontrar a
porcentagem de “Meeters e greeters”.
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Figura 2-11: Chegadas no Aeroporto
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Agente de viagens Onibus
Companhia de carros
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Pode-se dizer (aproximado para fins de planejamento):

Tabela 2-1: Chegadas no Aeroporto

33% de passageiros que chegam de taxi Passageiros
26.1% de passageiros que chegam com carro proprio Populagdo local
14.1% de passageiros que chegam com carro familiar E;S;:tg:risrzsnzogeaeizEilia’
10.6% de passageiros que chegam de 6nibus Populagao Local

4.4% de passageiros que chegam com carro alugado Passageiros

2.9% de passageiros que chegam com 6nibus da companhia aérea Passageiros

2.6% de passageiros que chegam de carro da empresa Populagdo Local

de passageiros que chegam com 6nibus de agencia de

2.2% .
viagens

Passageiros

1.5% de passageiros que chegam com onibus Passageiros

Fonte: Munich Airport International (MAI).
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Figura 2-12: Passageiros que Utilizam Opgdes de Estacionamento no Aeroporto
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Pode-se dizer que 42,8% do numero total de clientes vém de carro e 23% deles usam o
estacionamento (Secretaria de Aviagdo Civil, 2014). Como 14,1% do total de passageiros chegam de
carros de propriedade da familia, essa porcentagem pode ser definida como nimero de “Meeters e
greeters”. Esse fato é importante, para o planejamento de espacos no lado terra. ‘Meeters e greeters’
normalmente ficam até 2 horas com os passageiros e apreciam os restaurantes. Portanto, é desejavel
ter uma instalagdo de pousada de verificagdao no patio. A base de clientes pode ser definida, em uma
"abordagem conservadora", como 115%.

Em 2018, o numero total de turistas estrangeiros em todo o estado da Bahia foi de 157.913.
99% chegaram de avido e 1% de navio. A nagdo mais importante para turistas estrangeiros é a
Argentina, com 58,2% de participacdo. Do total de turistas para o estado da Bahia, a prdpria Porto
Seguro recebeu apenas cerca de 30'218 passageiros internacionais (19%) em 2018 e, portanto, o
potencial é promissor. Para o ano modelo, usamos 2032 neste estudo. Em 2032, o nimero previsto de
partidas internacionais é de 195'128. Sabendo que 53% dos clientes usam hotéis, sugeriria que Porto
Seguro trabalhasse em infraestrutura turistica, incluindo acomodacdes de hotéis, pois esse numero é
6,5 vezes o nimero de 2018.

2.1.3.4 Classes Sociais e Tendéncias Futuras

O nimero de familias de classe média no Brasil aumentou, com a mudanca de governos. Entre
2013 e 2023, planejava-se aumentar a populacdo da classe média de 54% para 58%. Este fato é
importante para entender os negdcios domésticos. Ela afeta tanto o niumero de turistas domésticos
guanto o consumo da populac¢do local.
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Figura 2-13: Classes Sociais Brasil
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Fonte: IBGE.

Tabela 2-2: Classes Sociais Brasil

A&B Renda Alta
C Renda Média
D&E Renda Baixa
Fonte: IBGE.

A mudancga para a regido e para a populagdo local é visivel no grafico de receita financeira de
Porto Seguro e no grafico PIB per capita abaixo. Ainda assim, existe um enorme potencial,
principalmente para um turismo mais sustentavel, a regido apenas comecgou a se desenvolver agora
(Brasilia, 2019).
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Figura 2-14: Receita Financeiras (Mio. RS), Porto Seguro
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Fonte: IBGE.

O PIB per capita dobra em apenas 10 anos. Esse fato marcante mostra apenas mais potencial
de crescimento. No grafico a seguir, o PIB per capita é comparado com o PIB per capita de Belo
Horizonte. Embora o PIB per capita tenha aumentado drasticamente nos ultimos dez anos em Porto
Seguro, o nivel do PIB ainda pode ser considerado extremamente baixo. A comparacdo é feita com a
capital de Minas Gerais, Belo Horizonte, porque mais de 1/3 do total de visitantes chegam deste
destino. (Estatistica 2019)

Figura 2-15: PIB per Capita
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2.2 Clientes

O Aeroporto de Porto Seguro foi inaugurado em 1982. Seu terminal de passageiros era muito
simples e pequeno; este edificio é agora ocupado pelo corpo de bombeiros da cidade. Em 1997, o
aeroporto foi reaberto, tendo recebido um novo terminal de passageiros, novo estacionamento de
aeronaves e extensao da pista para operar aeronaves de grande porte. Em 2010, o aeroporto passou
por importantes reformas, preparando a cidade para receber varios times internacionais de futebol
gue tiveram um campo de treinamento em Porto Seguro para a Copa do Mundo de 2014.

Do ponto de vista comercial, é importante entender primeiro os clientes. Este capitulo
descreve os diferentes perfis de cliente e consumo. Uma vez que conhecemos os clientes, é importante
mostrar as diferentes areas de um aeroporto e qual cliente estard |a. Isso é extremamente importante,
considerando o fato de que 52% do total de hdspedes que voam permanecem em hotéis e,
potencialmente, devem deixar o hotel em seu “dia de viagem” antes das 10h da manha. Isso pode
levar a um maior tempo de permanéncia no aeroporto, para clientes que ndo vao a praia no ultimo
dia. Também pode criar necessidade de servigos, por exemplo chuveiros e camarotes, para os clientes
gue vao as praias no ultimo dia. Como um terco dos passageiros que viajam em viagens viaja com
familias, os servigos adaptados as familias sdo muito apreciados e serdo muito utilizados.

Para entender o potencial real, é importante entender os horarios de pico para passageiros
internacionais e domésticos. Como as viagens internacionais estdao mais relacionadas a mais controles,
os clientes tendem a chegar trés horas antes do v6o. Por outro lado, os passageiros domésticos tendem
a chegar duas horas antes do véo no aeroporto.

Figura 2-16: Partida de Passageiros Domésticos — Design Week 2032
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Fonte: Munich Airport International (MAI).
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Figura 2-17: Partida de Passageiros Internacionais — Design Week 2032
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Pode-se dizer que os horarios de pico favorecem o desenvolvimento do patio, porque apds o
pico da manh3 (café da manha ou café apds verificagdo de seguranca), ha uma boa distribuicdo de
clientes durante todo o dia, até cerca das 20h00. Os ultimos véos internacionais partem por volta das
21: 00h as 24: 00h, esses clientes costumam usar refei¢Ges leves, acompanhadas de alcool, sem café

antes dos voos de longo curso. Em geral, pode-se dizer que calcular com 10 horas de atividade é uma

abordagem bastante conservadora.

Todos os perfis tém outro motivo para estar no aeroporto e, portanto, o comportamento e os

gastos mudam extremamente. O nimero de potenciais clientes mensais é visivel no grafico:
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Figura 2-18: Numero de Potenciais Clientes Mensais
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Os passageiros de partida doméstica sdo claramente os clientes mais importantes, com 73%
de participacao (em potencial e 95% em voo). Para voos domésticos, 65,94% sao cobertos por clientes
de Minas Gerais (35,31%) e Sdo Paulo (30,63%), o que resulta em 59% do namero total de PAX. Ambos
os grupos podem ser considerados como “grandes gastadores em A&B” e, portanto, a oferta sera
adaptada (aumentada). Como os clientes de Sdo Paulo também sdo os principais passageiros do
Aeroporto Internacional de Belo Horizonte, o padrdo de consumo e a receita por PAX que partem deste
aeroporto podem ser tomados como referéncia. Obviamente, através da programacao das areas e da
adaptacdo ao perfil dos passageiros que voam, esse nimero sera otimizado.

A populagdo local, vivendo em um raio de 48 quildmetros, pode ser adicionada ao nimero de
clientes em potencial (12x, para cada més novamente). Com eventos e uma area gastronémica de alto
nivel, bem como um terraco para visitantes, o aeroporto pode ser muito interessante para a populacao
local.

Existe outro cliente em potencial, que é o turista, ja presente. Como 99% dos turistas chegam
de avido, esse numero nao foi mostrado separadamente aqui. No entanto, trabalhando em marketing
e tornando o aeroporto um destino em si, ha um potencial extra, aqui neste estudo ndo considerado.
Ideias como, por exemplo, museu do chocolate, Lego Land, etc. sdo consideradas no “outro potencial
aeronautico extra”.

2.3 Programacao de Espagos Comerciais

A referéncia internacional para a instalacdo de Varejo e Hotelaria é de 1.000 m2 de areas
comerciais por 1 milhdo de passageiros totais. No presente estudo, também alguns servigos estdo
incluidos no cdlculo. Nossa especialidade ndo é encontrar esse nimero, mas alocar os espacos no lugar
certo da drea certa. Além disso, ha uma situagdo especial a ser considerada em Porto Seguro, porque
a populagdo local e os turistas podem ser considerados clientes em potencial.
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Programagao Passo a Passo

Figura 2-19: Alocagao Bruta, com Base no Perfil do Passageiro, Estratégia, Especificages Locais e experiéncia
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Figura 2-20: Alocagdo de Varejo para as Diferentes Areas
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Figura 2-21: Alocagdo de Alimentos e Bebidas para Diferentes Areas
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Figura 2-22: Atribuicdo de Empresas de Hospitalidade
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Figura 2-23: Alocagao de Servigos do Lado Terra
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Figura 2-24: Alocagao de Servigos do Lado Ar

Fonte: Munich Airport International (MAI).
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Figura 2-25: Programag¢ao Comercial - Resumo
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

2.4 Numeros

2.4.1 Custo de Vida

Para criar o Plano de Negdcios para 2032 (ano modelo) até 2036 (5 anos), diferentes
benchmarks foram levados em consideracdo. Como os clientes de Belo Horizonte e da regido de Sao
Paulo sdo os mais importantes, os benchmarks desses aeroportos foram utilizados para os diferentes
ndmeros comerciais.
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No entanto, é importante entender que o custo de vida no Nordeste do Brasil € muito menor do que na
maioria das outras regiGes brasileiras, como mostra o grafico abaixo. A diferenga pode chegar a 100%.

Figura 2-26: Comparacao do Custo de Vida
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Fonte: benchmarking.

Especialmente na categoria de prego mais alto, é interessante que os clientes visitem essa
regido. Os precos dos quartos de hotel e pousadas sdo muito baixos e, portanto atraentes.
Obviamente, ha muito espaco para desenvolver um turismo sustentavel e mais caro. Ha turistas
domésticos suficientes aguardando em Sdo Paulo e Belo Horizonte, que poderiam pagar muito mais
pela viagem, fornecendo alta classe em infraestrutura, servico e sustentabilidade. Esse fato deixa
algum espago para aumentos de precos, se feito de maneira organizada.
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Figura 2-27: Comparagao de Custo de vida (itens com precos mais altos)

123000
10000
S000

L= N ]

17,02
13,80

T e Entrada sm ks ES T TR R Hab el s oo,
resstAurane o natmn restarants de 1 dia

BdEn preco il [

W50 Palio-50 W Ports Sagiro - BA

Fonte: http://www.custodevida.com.br/comparar/sp-sao-paulo/ba-porto-seguro/.

Essa comparacdo, com o custo de vida de S3o Paulo, pode mostrar informacdes diferentes. E
importante entender que em alguns itens, como dito acima, ainda existe a possibilidade de aumentar
0s precgos, em outros itens, o cliente conhece a diferenca de preco e, portanto, ndo apreciaria um
aumento de preco. No entanto, a descoberta de precos é muito complicada e depende da estratégia
de turismo da regido. Quando comparado com destinos internacionais, é o cliente argentino que esta
na vanguarda. Na Argentina, os pre¢os sdao igualmente baixos e ndo haveria elasticidade-preco.
Comparado com a Europa, a imagem seria diferente, mas essa é uma porcentagem extremamente
baixa de clientes e precisa ser aumentada.

Em geral, pode-se dizer que as participacdes de aluguel e receita na regido da Bahia sdo
inferiores as do resto do Brasil. Os numeros utilizados neste Plano de Negdcios baseiam-se em
ndmeros reais de hoje aumentados pelo IPCA (média de 4% ao ano) nos préximos anos.

A metodologia utilizada é baseada nas melhores praticas internacionais. Isso é importante
quando os KPIs devem ser compardveis. O KPl mais importante é "Receita por PAX". Este ndo é
compardvel como um numero total, porque todos os aeroportos tém perfis e compartilhamentos de
passageiros muito diferentes de voos internacionais ou domésticos, bem como compartilhamentos

nas diferentes classes de consumo.

Os KPIs sdo como "Receita por partida internacional”, "Receita por partida doméstica" etc. sao
comparaveis.
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2.4.2 Formulario de Contrato

Além disso, é importante que tipo de contrato é aplicado para qual grupo de atividades. A lista

a seguir mostra vantagens e desvantagens para os diferentes tipos de contratos:

Formula

Pode ser
usado para

Tabela 2-1: Modelos de Receita para Aeroportos (Atividades Extra Aero)

Taxas Fixas
por metro
quadrado

X$ x square
meters

Aluguel de
atividade sem
vendas

(escritérios
normalmente

)

Lojas com
atividade de
vendas

Restaurantes

Servigos incl.
ATM, balcdes,
etc.

Estacionamen
to (por
espago)

Hotéis

Taxas fixas
por unidade
que nao

dependem de
metros
quadrados

Taxa fixa

Aluguel de
atividade sem
vendas

(escritérios
normalmente)

Lojas com
atividade de
vendas

Lojas sem
atividade de
vendas
(showrooms)

Restaurantes

Servigos incl.
Caixa
eletrénico,
balcGes,
cadeiras de
massagem,
caixas de
dormir, etc.

Estacionament
os

Anuncios

Hotéis

Compartilhame
nto de receita

Rotatividade em
S x% acordada

Lojas com
atividade de
vendas

Restaurantes

Estacionamento
s

Propaganda
Hotéis
Posto de
Combustivel
400 HZ

etc.

Participagao
na receita em
porcentagem
com garantia
mensal
minima e
porcentagem
da
participagao
na receita

Rotatividade
em $ x%
acordada ou
50% -100%
(classicamente
80%) da
rotatividade
projetada em
S x% acordada
(o que for
maior)

Lojas com
atividade de
vendas

Restaurantes

Estacionament
os

Propaganda
Hotéis
Posto de
Combustivel
400 HZ

etc.

Partilha de
receita com
garantia anual
minima por
passageiro

Rotatividade
em $ x%
acordada ou
valor
acordado x
numero de
tipos de
passageiros
acordados (o
que for maior)

Lojas com
atividade de
vendas

Restaurantes

Estacionament
0s

Propaganda
Hotéis

Posto de
Combustivel

400 HZ

etc.

Garantia
ELUETN TP
por por
passageiro

Valor
acordado x
numero de
passageiros
acordados

Aluguel de
atividade sem
vendas

(escritorios
normalmente)

Lojas com
atividade de
vendas

Lojas sem
atividade de
vendas
(showrooms)

Restaurantes

Servigos incl.
Caixa
eletrénico,
balcoes,
cadeiras de
massagem,
caixas de
dormir, etc.

Estacionament
os

Anuncios

Hotéis
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E preferivel vincular o regime de royalties ao desenvolvimento de um aeroporto. Ao fazer isso,
a receita do aeroporto segue 0 aumento de passageiros.

Muitas vezes, os gerentes de aeroportos aplicam um "modelo de aluguel"”. Nesse caso, o preco
é definido por unidade ou por metros quadrados ou outras unidades de medida. A correcdo da inflagdo
ocorre todos os anos ou em periodos predefinidos. A vantagem aqui é que o inquilino tem um
entendimento claro do preco e, portanto, é facil fazer um orgcamento para o cliente e o aeroporto. O
melhor é aplicar esse modelo a imdveis comerciais, que ndo geram receita diretamente, por exemplo,
escritérios, hangares, armazéns, alfandegas, etc.
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Assim que o imdvel comercial gerar receita, e a renda estiver relacionada ao nimero de
passageiros, poderd ser aplicada uma garantia anual minima por passageiro que parte. Entdo, o
desenvolvimento da renda vai paralelo ao crescimento de passageiros:

Figura 2-28: Garantia Anual Minima por PAX
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Este modelo ndo deixa espago para um desempenho superior. Quando o inquilino estd
trabalhando na melhoria das ofertas, o aeroporto ndao tem participacdo no sucesso. Quando o
desempenho deve ser superior ao crescimento de passageiros, pode ser aplicado um modelo com
“MAG & compartilhamento de receita”:
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Figura 2-29: Garantia Minima Anual por PAX e Compartilhamento de Receita
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Muitas vezes, nao se tem a opc¢ao, ou nao se conhece melhor, a aplicacdo de um contrato de
valor fixo, com um aluguel fixo ou um aluguel fixo com a escalada do indice. Nesse caso, quando o
numero de passageiros aumenta mais rapidamente que a inflagdo, um modelo de desempenho
negativo é criado. Portanto, este modelo deve ser usado em areas onde ndo é possivel de outra
maneira. Classicamente, esses sao 0s outros alugueis de escritérios e alugueis de balcdes de pousadas.

Figura 2-30: Garantia Anual Minima Fixa
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Fonte: Munich Airport International (MAL).
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Sempre que possivel, os aluguéis também devem estar vinculados aos nimeros de PAX, por
exemplo, aluguel de carros, balcdes de agéncias de turismo etc. todos eles lucram com o aumento do
numero de passageiros. Os modelos PAX sempre criam uma situacdo "ganha-ganha". Quando o
aeroporto estd fazendo um bom trabalho e aumenta o nimero de passageiros, o inquilino lucra.
Quando, por qualquer motivo, o nimero de passageiros estiver em declinio, o inquilino também nao
deve pagar por algo que ndo existe e que ele ndo pode influenciar.

2.4.3 Plano de Negdcios

O plano de negdcios é, como mencionado acima, baseado em referéncias brasileiras, adaptado
ao contexto baiano e com premissas por linha de inquilinos. Os diferentes subcapitulos sdo baseados
na drea em que a atividade é realizada. Isso ajuda a entender o contexto e as mudancas, do ponto de
vista do planejamento da infraestrutura, e pode ser feito imediatamente e facilmente, quando
necessario.

As diferentes areas s3o:

e INTERNACIONAL DUTY FREE
e VAREJO INTERNACIONAL A BORDO
e INTERNACIONAL LADO AR A&B

e VAREJO DOMESTICO DO LADO AEREO
e LADO AR DOMESTICO A&B

e VAREJO DOMESTICO EM LADO TERRA
e LADO TERRA DOMESTICO A&B

e VAREJO EXTERNO DOMESTICO

e EXTERNO DOMESTICO A&B

e SPA, SAUDE & SERVICOS DE BELEZA
e HOTEIS

e CENTROS DE NEGOCIOS

e ALUGUEL DE CARROS

e ONIBUS

e TAXI

e ESTACIONAMENTO

e DIREITOS DE ACESSO

e ESCRITORIOS

e LOCACAO

e OUTROS NAO AERONAUTICOS
e PUBLICIDADE & PROMOCOES
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Sempre que possivel, é altamente recomenddvel o uso de KPI's. Drivers diferentes sao
acionados em diferentes situagdes e resultados diferentes. No caso deste plano de negécios para Porto
Seguro, os seguintes drivers sdo aplicados:

e TERMINAL

e INICIO DE CONTRATO

e AJUSTE DO CONTRATO (X+12) INFLACAO

e FIM DO CONTRATO

e TIPOS DE CONTRATOS-SAZONAL OU MENSAL
e DRIVER

e TAXA DE ENTRADA

e BILHETE MEDIO OU ALUGUEL

e RECEITA COMPARTILHADA EM PERCENTAGEM
e METROS QUADRADOS

e GARANTIA MINIMA ANUAL (POR MES)
GARANTIA ANUAL MiNIMA POR PASSAGEIRO PARTINDO

Os possiveis tipos de contrato sdo:

e ACAO DE RECEITAS

e GARANTIA MINIMA ANUAL (MAG)

e MAG + PARTICIPACAO NOS LUCROS

e LOCACAO

e MAG POR PAX

e MAG POR PAX + PARTICIPACAO NOS LUCROS

Os diferentes drivers para os diferentes fluxos de passageiros sao:

e PARTIDAS INTERNACIONACIONAIS DE PAX
e PARTIDAS DOMESTICAS DE PAX

e TOTAL DE PARTIDA DE PAX

e CONTRATOS

e METROS QUADRADOS
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Para tornar o plano de negécios mais legivel, os seguintes grupos de custos indiretos sao
usados para a consolidacdo do resultado:

e TAXAS DE CONCESSAO DE LOJAS DUTY FREE

e TAXAS DE CONCESSAO DE LOJAS

e TAXAS DE CONCESSAO A&B

e TAXAS DE CONCESSAO SERVICOS

e TAXAS DE CONCESSAO ALUGUEL DE CARROS

e TAXAS DE CONCESSAO DE ESTACIONAMENTO

e TAXAS DE CONCESSAO TRANSPORTE TERRESTRE
e TAXAS DE CONCESSAO PUBLICIDADE

e ALUGUEL DE TERMINAIS
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Caso contrario, o numero exato de lojas e restaurantes, bem como servicos, é usado no calculo.
Como um extra, ha um desenvolvimento no terreno, explicado acima, e que faz sentido, devido ao
perfil muito especial dos passageiros.

O perfil de passageiros de Porto Seguro é muito interessante, uma vez que a maioria dos
clientes (nacionais) vem de regides com “alto gasto”. Quando é possivel criar uma oferta mais forte
para passageiros internacionais, o perfil pode ser ainda mais atraente, ja que os turistas estrangeiros
passam mais dias em Porto Seguro e utilizam muito mais instala¢des turisticas nesse periodo. Além
disso, a receita com as lojas Duty-Free é proporcionalmente mais alta do que em outras lojas. A
programac¢do do aeroporto, conforme descrito aqui deixa espago para esse desenvolvimento, o
aeroporto estaria pronto para numeros mais altos, sem parecer vazio com um nimero menor de
turistas.

No contexto brasileiro, com uma porcentagem de 95% de clientes domésticos e apenas 5% de
visitantes estrangeiros, o resultado com receita de R $ 23,36 por passageiro para o ano de 2032 estd
na faixa intermediaria (relatorios, 2017), e na extremidade inferior de a escala. Metodologia aplicada:
Valor tedrico 2017, comparado com o valor real dos aeroportos comparados, extrapolado para 2032
(Ano Modelo). Existe algum potencial para aumentar os nimeros. Além disso, imediatamente quando
a participacdo de passageiros internacionais aumenta, os resultados ficam melhores.

Figura 2-31: Receita por PAX 2032
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

Como é visivel nos nimeros acima: Aeroportos com uma porcentagem maior de voos
internacionais geram receitas muito mais altas (aeronautica extra).

2.5 Potencial Aeronautico Extra

Obviamente, é preciso ver a renda criada hoje a partir dos diferentes fluxos, para entender o
potencial futuro de outro desenvolvimento no Aeroporto.
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2.5.1 Outros investimentos nao relacionados com aeroportos

O Programa de Desenvolvimento de Novos Produtos do estado da Bahia, com seu orgdo de
turismo SETUR, visa criar novos formatos e gerenciar novos produtos turisticos.

A ideia de promover eventos em periodos considerados de baixa temporada atende a
demanda de um setor, para minimizar os efeitos da sazonalidade. Nesse contexto, sdo inseridos os
projetos Sdo Jodo da Bahia e Espicha Verdo, além de Projetos Especiais, como o Stock Car GP Bahia.
Todos os novos servigos sdao oportunidades de geracdo de emprego e renda para os funciondrios e a
populagdo do setor de turismo em geral. Todas as agdes visam inserir a Bahia, em uma visdao ampliada,
como opgao turistica em periodos de baixa vazdo. O SETUR e a Bahiatursa comecgaram a trabalhar em
segmentos especificos do Turismo Baiano, como o Turismo Etnico-afro, o GLBT e o Turismo Religioso,
e consolidaram outros segmentos que ja haviam sido trabalhados em anos anteriores, como o Turismo
Nautico e o Turismo Rural.

Os investimentos muito maiores vém do programa Prodetur. O Programa de Desenvolvimento
do Turismo no Nordeste - PRODETUR / NE é um programa implementado pelo governo federal em
1992, através do Ministério do Esporte e Turismo e elaborado em parceria com o BNDES, o Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), o Banco Interamericano Desenvolvimento (BID), além dos governos
estaduais do nordeste, com foco na expansdo da infraestrutura da regidao Nordeste para expandir e
atrair a superestrutura do setor de turismo.

A versdo final do Plano foi apresentada em 2002 e envolve projetos de investimento de
aproximadamente US S 1 bilhdo. A maioria dos projetos é de longo prazo.

O plano de desenvolvimento integrado para o turismo sustentavel da descoberta Coast-PDITS
envolve o grupo de municipios diretamente beneficiados por investimentos significativos do
PRODETUR / NE I, que sdo Belmonte, Porto Seguro e Santa Cruz Cabralia.

A drea coberta pela Costa do Descobrimento apresenta inUmeros recursos e atragdes, naturais
e culturais, destacando os 165 km de extensdo costeira e o patrimonio histdrico relacionado a
descoberta do Brasil.

Os investimentos e a¢des do PDITS tém como principais objetivos:

A melhoria da qualidade de vida da populacdo, avaliada pelo aumento do emprego e da renda
e pelo aumento da acessibilidade da populagdo ao servigo urbano;

A sustentabilidade ambiental, sdcio-cultural e econ6mica da atividade turistica no pdélo da
Costa do Descobrimento, com énfase em:

e Aumento da média de gastos turisticos na regido
e Elevacgdo do padrdo de qualidade de equipamentos e servigos turisticos
e Criacao de condigdes para reduzir os riscos de investimentos privados

Os resultados nos principais indicadores de turismo, como fluxo, receita e movimentacao no
Aeroporto de Porto Seguro, permitem afirmar que os investimentos realizados pelo PRODETUR | até o
momento, na Costa do Descobrimento, ja geraram beneficios para a atividade e para a qualidade das
comunidades locais. O crescimento do fluxo em 67%, em um intervalo de cinco anos, revela o sucesso
das a¢Ges implementadas. Embora o crescimento da receita, no mesmo periodo, tenha apresentado
apenas 13%, esse resultado pode ser avaliado como positivo, considerando toda a crise no pais. Cabe
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destacar, também, neste contexto, a desvalorizacdo do real ocorrida em janeiro de 1999, que diminuiu
o valor nominal da receita turistica, pois é calculada e expressa em dolar.

Por outro lado, o setor privado vem investindo ou antecipando investimentos de US $ 1,52
bilhdo, correspondentes a 247 projetos. Alguns desses projetos sdo de investidores maiores, como o
grupo Multiplan e o Club Med. Outros pequenos, de profissionais que decidiram mudar de atividade
econdmica, montando meios de hospedagem.

A regido sofre pressdes devido ao desenvolvimento de atividades relacionadas ao turismo de
massa, gerando problemas que também resultam de um acentuado crescimento populacional. Nesse
sentido, as intervengdes que jd ocorreram e outras propostas neste plano visam o desenvolvimento
do turismo sustentavel na regido, valorizando as comunidades locais e suas caracteristicas Unicas, bem
como a preservacdao do meio ambiente.

A populagdo aumentou nos municipios de Porto Seguro e Santa Cruz Cabrdlia. Isso se reflete
principalmente nos movimentos migratérios da regido do litoral do Descobrimento, que ocorreram,
entre outros motivos, devido as expectativas criadas pelo PRODETUR na gerac¢do de novas alternativas
de emprego no turismo. O movimento do trabalho foi mais forte devido ao fato de a agricultura estar
passando por um processo de enfraguecimento em outras regides, principalmente na economia da
Costa do cacau.

Uma das transformacgdes visiveis em Porto Seguro é o resultado de uma expansdo urbana
desenfreada. Hoje, vocé pode ver favelas nos arredores da cidade e em dreas turisticas, como as
aldeias de Arraial D'ajuda e Trancoso.

Apenas 34% da populagao residente na Costa do Descobrimento nasceu em um dos trés
municipios da regido e 30,5% imigraram de outros municipios do litoral sul da Bahia, 13,2% do extremo
sul e 11,7% de outros estados.

Os varios investimentos publicos e privados que estdo sendo injetados na costa do
Descobrimento, promovendo a elasticidade do emprego e da renda, certamente continuarao atraindo
novos fluxos de imigrantes. No entanto, o novo turismo exige maior qualificacdo profissional e,
portanto, serd menos atraente para grandes cotas populacionais. A alternativa de empreendimentos
agroindustriais ligados ou ndo ao mercado turistico regional, se implementados, também pode
contribuir para uma melhor alocagao da populagao nesses trés municipios.

Até a década de 1970, a regido da Costa do Descobrimento era constituida de pequenos
assentamentos, com alguns nucleos urbanos de maior estrutura, mas ainda bastante precdrios. Porto
Seguro, por exemplo, apresentou uma maior urbanizacdo apenas na cidade baixa, onde estavam
localizados o comércio, o porto e a maioria das residéncias. A cidade de Alta, apesar de conter em seu
centro histérico a igreja mais importante da cidade, contava apenas com um pequeno numero de
habitantes. Com a pavimentagao das rodovias BR-101 e BR-367 e o consequente aumento da atividade
econdmica, iniciou-se um processo progressivo de urbaniza¢do dos nucleos mais estruturados, como
o centro de Porto Seguro e Santa Cruz Cabralia e as aldeias mais populosas perto desses, como Arraial
D'ajuda. De fato, pequenas pousadas e restaurantes, lojas de souvenirs e pequenas empresas de
prestadores de servigos turisticos comegaram a aparecer.

Vale ressaltar que a atividade turistica por si s6 ndo pode resolver os graves problemas sociais
detectados na Costa do Descobrimento, anteriores ao PRODETUR I. Também é digno de nota que
nenhum programa PRODETUR pode resolver, sozinho, a magnitude dos problemas na area Social. Para
isso, sera necessario integrar outras politicas, a aplicacdo de diferentes recursos diretamente
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orientados para as d4reas sociais e a expansdo das atividades econdmicas em outros setores
complementares ao turismo.

O sistema educacional nos municipios da Costa do Descobrimento, até a década de 70, era
extremamente precdrio, com poucos estabelecimentos de ensino - restritos a grandes centros
urbanos. A taxa de analfabetismo, de cerca de 60%, em 1980, reflete a precariedade educacional na
qual o sistema educacional regional estava instalado.

Confirmando a queda na taxa de analfabetismo, no final da década de 90, a regido ja
apresentava uma taxa de 17,8%. No entanto, apesar dessa indicagdo positiva, destaca-se que 57,4%
dos alfabetizados possuem apenas o primeiro grau incompleto, o que implica que mais de 75% da
populagdo possui baixo nivel educacional. Esse fato compromete a inser¢do da populacdo local no
mercado turistico, o que pode dificultar a implementacdo de programas especificos de capacitacao
profissional.

Existe um indice médio de 12,2% de desempregados, destacando-se Santa Cruz Cabralia com
23,1%, indice alto para qualquer regido e bem acima da média nacional, que gira em torno de 8%.

Grande parte das vagas de melhor nivel, ou empreendedores, é formada por pessoas de fora
da regido e, na maioria dos casos, de outros estados.

A constatacdo deste fato indica a necessidade de implementar um programa de treinamento
eficiente, direcionado a comunidade local, estruturado como um instrumento para abrir
oportunidades efetivas para a insercdo dessa populacdo na atividade turistica, permitindo assim a
apropriacao dos beneficios decorrentes da atividade pelos habitantes da Costa do Descobrimento.
Vale ressaltar que a importancia dessas a¢des transcende o nivel de promocgao social para agregar
também valor ao destino turistico.

No inicio da década de 70, na regido da Costa do Descobrimento, havia poucos médicos ou
dentistas localizados nos principais centros urbanos, e os assentamentos mais distantes, como Caraiva,
nao tinham possibilidade de atendimento médico.

Uma década depois, com o crescimento das cidades, ja havia alguns centros de salide, como o
Hospital Municipal de Porto Seguro. No entanto, casos mais graves continuaram sendo transferidos
para outros locais mais bem equipadas, como Eunapolis e Itabuna.

Com o inicio do Programa de Desenvolvimento do Turismo da Bahia, foram realizadas
intervencoes destinadas a melhorar a qualidade dos servicos de saude na regido da Costa do
Descobrimento, entendendo que a salde estd extremamente relacionada as condi¢Ges bdsicas
necessarias ao desenvolvimento do turismo.

Embora ainda existam falhas que precisam ser sanadas, é importante observar que o sistema
de saude da Costa do Descobrimento foi avaliado positivamente pela populagao.

Desde a abertura da BR 101, em meados dos anos 50, e seu asfalto no inicio dos anos 70,
iniciou o recente processo de ocupagdo socioeconémica do extremo sul da Bahia, com florestas,
agricultura, pecudria extensiva e turismo. Na década de 90, a Costa do Descobrimento torna-se um
importante centro econémico regional, baseado principalmente no turismo e na indUstria de celulose.

Os empreendimentos Agros para producdao de celulose e papel causaram mudangas nos
padrdes de organizacdo socioecondmica, uso da terra e assentamento regional. Apesar da importancia
econdmica dessa atividade, ndo ha movimento positivo em relagdo a gera¢cdo de empregos. Pelo
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contrario, o que foi observado é que as principais transformacdes na economia regional resultaram
em uma eliminagdo significativa do emprego ou na obtenc¢do de oportunidades para os pequenos

agricultores independentes mais pauperizados, porque a maioria das atividades é extremamente
mecanizada.

A criacdo de gado é o sistema de producdo animal que predomina na Costa do Descobrimento,
sendo direcionado especificamente ao gado de corte.

Do mesmo modo que a agricultura, o setor pecuario local influenciou o PRODETUR I, de forma
indutiva, ou seja, alguns estimulos para o aumento da produgdo. Porém, é possivel estimular essa
relacio de forma mais eficaz, transformando a atividade turistica de forma a alcancar a
sustentabilidade social e econémica da regido.

A Bahia possui a maior costa entre os estados do pais - 14% da costa brasileira - banhada por
um mar tipicamente tropical e influenciada pelas correntes oceanicas, muito préximas a costa,
proporcionando assim uma area de pesca de 430.000 km2, em cujas dguas do mar se misturam com
as do rio. Devido a sua formacao, é rico em diversas espécies de peixes, crustaceos e moluscos.

O setor industrial, na costa do Descobrimento, é pouco representativo como atividade
econbmica para a regido, e os municipios que tém destaque nesse setor sdo Porto Seguro e Belmonte,
que concentra basicamente a extragao de minerais ndao metdlicos (areia, argila, marmore).

A perda de importancia do setor agroindustrial na regido ocorreu devido a da exploragdo
madeireira, atividade organizada com base no processamento de matérias-primas ndo renovaveis. A
exaustdo natural dos recursos e a implementagdo de politicas de controle ambiental foram decisivas
no processo de estagnagao desse segmento.

Em Porto Seguro, segundo informacdes da prefeitura, houve no segundo semestre dos anos
90 um aumento de 76% no numero de estabelecimentos comerciais prestadores de servigos turisticos.

7

Quanto aos estabelecimentos bancdrios, a Costa do Descobrimento é prestada por
estabelecimentos federais, estaduais e privados, que fornecem uma gama de servicos bancarios,
necessarios ao desenvolvimento econémico dos municipios, bem como ao atendimento a populacdo
e visitantes.

A produgdo de artesanato continua subvalorizada, apesar das ag¢des implementadas pela
secretaria de Cultura e Turismo do estado da Bahia. A dinamiza¢do desse segmento é importante pela
capacidade potencial que essa atividade representa para a geracao de emprego e renda para artistas
regionais, bem como a possibilidade de formar novas gera¢des de artesdos. Nesse segmento, o
aeroporto pode desempenhar um papel decisivo, uma vez que pequenos produtores e empresas
minoritarias e dirigidas por mulheres devem ser apresentadas no aeroporto. Pode ser como
fornecedor de lojas existentes ou, com lojas préprias. Esta previsto promover fortemente a abordagem
do “senso de lugar”. Como os turistas, muitas vezes, apenas veem a costa e as praias, pode haver um
interesse real criado por mostrar outros aspectos da regido.

O aumento no nimero de empregos na regidao, estimado em 63% da populagdo em idade ativa,
é considerado significativo, sabendo que é estimado em 83.711 habitantes.

Quanto ao perfil do emprego gerado na Bahia, segundo pesquisa do Hospitality Institute, entre
as pessoas empregadas em hotéis e pousadas, a participacdo de mulheres é bem superior (66%) dos
homens (34%), sendo um fator indicativo de salarios mais baixos a preco de mercado. Nos bares e
restaurantes, a distribuicdo entre os sexos é equitativa. Uma situacdo que muda quando vocé analisa
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o entretenimento ocupado e de lazer (salas de concerto e danca), pois, nesses, a participacdo dos
homens é predominante (84%). O mesmo ocorreu nas agéncias de viagens (68% dos ocupados).

O tempo médio de estudo das pessoas ocupadas no turismo no estado é de 8 anos, com
participagado significativa de quem tem até 3 anos de escolaridade (30%). Entre os trabalhadores que
tém 12 anos ou mais de estudo, existem apenas 3% da populagdo ocupada.

Estabelecimentos de lazer e entretenimento, agéncias de viagens e transporte empregam
profissionais mais qualificados e, portanto, mais bem remunerados. Hotéis, pousadas, bares e
restaurantes agrupam a maior parte dos ocupados. Na Bahia, exclusivo da regido metropolitana de
Salvador, RMS, 80% dos hotéis e pousadas pagam mais remunerag¢do e agregam trabalhadores com
menor tempo de estudo. Nas pousadas é comum estabelecer relagGes de trabalho que se assemelham
ao trabalho doméstico.

Pode-se afirmar que, embora as diversas atividades econdmicas da Costa do Descobrimento
tenham um alto potencial para desenvolver e atingir outros niveis de desempenho, isso ainda ndo
ocorre devido a varios fatores. O fator mais significativo é a falta de cooperacdo e parceria entre os
diferentes setores.

No que diz respeito ao transporte aéreo, atualmente, a Costa do Descobrimento possui o
aeroporto internacional do municipio de Porto Seguro, cuja expansdo foi financiada no ambito do
PRODETUR I. Também possui um campo de pouso em Belmonte. O primeiro se destaca por ser
atualmente o segundo aeroporto mais movimentado do estado e o quinto do nordeste. Atualmente,
mesmo sem estrutura adequada, Porto Seguro recebe um crescente fluxo de visitantes de navios de
cruzeiro, que ancoram ao longo da costa.

Quanto ao patriménio histérico do litoral, na sede de Porto Seguro e na localidade de
Trancoso, através do PRODETUR I, houve intervencdes. Este projeto teve como objetivo recuperar e
valorizar dois locais histdricos expressivos, remanescentes do periodo inicial de ocupa¢do do nosso
territério. As intervengdes visam preservar o patrimonio histdrico, arquiteténico e natural, criando
condicOes de infraestrutura turistica para uma visita organizada e ndo predatoéria.

Os municipios de Belmonte, Porto Seguro e Santa Cruz Cabrdlia reinem vdrios atributos
naturais, alguns deles parcialmente explorados pelo turismo.

O turismo, combinando o apelo histérico, o amplo potencial natural existente, as facilidades
de acesso promovidas pela implantacdo da BR-101 e posteriormente ao aeroporto, e sem ter outra
atividade econ6mica competitiva, proliferou na Costa do Descobrimento. Essa proliferagdo, no
entanto, desencadeou espontaneamente e ainda desorganizou.

Para as areas urbanas do litoral dos municipios de Porto Seguro, Santa Cruz Cabralia e
Belmonte foram elaborados planos de referéncia urbano / ambiental, embora n3o fossem
regulamentados pelos respectivos municipios, exceto o da sede municipal de Belmonte. Esses planos
sdo voltados para a otimizagdo do turismo planejado, sustentabilidade e qualidade de vida das
comunidades e foram elaborados para preencher a lacuna até a implementacao dos planos diretores
municipais.

Qualquer que ndo seja no aeroporto, ou o desenvolvimento imobilidrio ndo cldssico é atraente
apos uma andlise mais profunda e deve ser apoiado por um marketing muito forte. Existem alguns
empreendimentos possiveis como por exemplo:

e Legoland
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e Disney Land

e Beto Carrero

e Aqua park

e Posto de Combustivel
e (Casa para ldosos

e Hospital

e Campus Universitario
e Campo de Golf

e Quadras de Ténis

e Hard Rock Café

2.5.2 Outros investimentos relacionados com aeroportos

No entanto, existem outras possibilidades além das previstas no plano geral de investimentos
para a regido. Normalmente, os aeroportos investem em infraestrutura relacionada a aeroportos,
precisando de aviGes para crescer. Existe também, no caso de Porto Seguro, a possibilidade de investir
em imodveis ndo relacionados ao aeroporto, devido as vastas reservas de terras. Nesse caso,
investigariamos os investimentos gerais e decidiriamos por ativos complementares.

Os investimentos imobilidrios classicos no aeroporto sdo descritos na figura a seguir:
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Figura 2-32: Investimentos imobiliarios no aeroporto

& >
Kd D & &

¥/ &S & &L @ \

o I N & 59 & o

ES B LD o S0 /& S & S
& N % () & & o <& g <° \ £
~2°® & 6& & Q?Qo SO S/ /\\’pq} ob% 2 O
. R 9 8
NI VAN S &’(’\Q \g X

Benchmark Brasil

Guarulhos
International

Congonhas Airport

Galedo
International
Santos Dumont
Airport
Brasilia
International

Benchmark
International
Mexico City
International
Kuala Lumpur
International
Miami International
Airport
Soekarno-Hatta
International
Nice Cote d'Azur
Airport
Leonardo da Vinci -
Fiumicino Airport
Adolfo Suérez
Madrid—-Barajas

Heathrow Airport

Québec City
International

Melbourne Airport

Munich
International

Fonte: Munich Airport International (MAI).

Os investimentos cldssicos no aeroporto sdao aqueles com pontos de 16 a 8 no grafico acima.
No entanto, no caso de Porto Seguro, todos os outros investimentos possiveis também devem ser
levados em consideracdo, devido a relativa falta desses ativos na regido, por exemplo, centros de carga
intermodais. Um elemento muito novo a ser adicionado, o chamado aeroporto industrial, € uma zona
franca de producdo e exportacdo. O status dessa area poderia ser alcancado sobre o governo e
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agregaria valor ao préprio aeroporto e a regidao da Bahia em geral.

Para entender quais ativos podem ser criados, é necessdrio fazer um estudo do
desenvolvimento previsto na regido. Em geral, é muito bem possivel criar um “ambiente do campus”,
incluindo: campus universitario (apoiado pelo governo), clinicas multidisciplinares, incluindo
instalacOes de tratamento e tratamento cirdrgico de curto prazo, casas e imdveis com servigos para
idosos, hotéis Ténis e Golfe. Este é apenas um Cluster possivel, onde todos os ativos se sinergizam
idealmente. Todos esses desenvolvimentos devem ser descritos em um plano diretor e depois
operados por terceiros.

Outros clusters sdo possiveis, mais orientados para carga. Poderia ser absolutamente possivel
criar um centro de distribuicdo para um dos grandes fornecedores de tecnologia, por exemplo, Amazon
e inclua isso em um ponto estratégico para avides de carga, com um reparo de companhia aérea
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operando em Porto Seguro. O “Aeroporto Industrial” descrito acima se encaixaria extremamente bem
nessa configuracdo. Além disso, um MRO classico poderia ser criado, com a vantagem da
disponibilidade de estacionamento e pista. Além disso, um MRO cldssico ndo depende da localizacao
central. Este também deve ser licitado e operado por um especialista externo.

2.5.2.1 Aeroporto Industrial
O aeroporto industrial funciona da seguinte maneira:

Um armazém alfandegado ou zona livre de comércio logistico, um edificio ou outra area segura
no qual mercadorias tributaveis podem ser armazenadas, manipuladas ou submetidas a operagdes de
fabricacdo sem pagamento de impostos. Uma obrigacao aduaneira deve ser langada junto ao governo.

Ap0ds a entrada de mercadorias no depdsito, o importador e o proprietario do depdsito ficam
ligados a uma responsabilidade. Essa responsabilidade geralmente é cancelada quando as mercadorias
sdo:

e Exportadas ou consideradas exportadas

e Retiradas para suprimentos de uma embarcagdo ou aeronave no trafego internacional
e Destruida pela alfandega

e Retirada para consumo no mercado interno apds pagamento do imposto

Enquanto as mercadorias estiverem no entreposto aduaneiro, elas podem, sob supervisdo da
autoridade aduaneira, ser manipuladas pela limpeza, triagem, reembalagem ou alteragdo de sua
condicdo por processos que nado significam manufatura.

Apds manipulagdo e dentro do periodo de armazenagem, as mercadorias podem ser
exportadas sem o pagamento de imposto ou podem ser retiradas para consumo mediante pagamento
de imposto a taxa aplicdvel as mercadorias em sua condicao de manipulacao no momento da retirada.

Os depdsitos alfandegados fornecem servicos especializados de armazenamento, como
congelamento a granel ou armazenamento de liquidos a granel, processamento de mercadorias e
coordenacdo com o transporte, e sdo parte integrante da cadeia de suprimentos global.

A vantagem da zona franca do aeroporto industrial é que os produtores de tecnologia criam
empregos localmente.
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Figura 2-33: Modelo de aeroporto industrial
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Fonte: Munich Airport International (MAI).

2.5.2.2 Centro de Distribuigcdo

Um centro de distribuicdo é um edificio especializado, geralmente com refrigeracdo ou ar
condicionado, que é estocado com produtos a serem redistribuidos aos varejistas, aos atacadistas.

Um centro de distribuicdo é uma parte principal, o elemento de processamento de pedidos,
de todo o processo de atendimento de pedidos.

Centros de distribuicdo sdo geralmente considerados como dirigidos pela demanda.

Os centros de distribuicdo sdo a base de uma rede de suprimentos, pois permitem que um
Unico local armazene um grande nimero de produtos. Algumas organizacdes operam a distribuicdo
de varejo e diretamente ao consumidor em uma Unica instalacdo, compartilhando espaco,
equipamento, recursos trabalhistas e estoque, conforme aplicavel.

Uma rede de distribuicdo de varejo tipica opera com centros instalados em um mercado
comercial, com cada centro atendendo a varias lojas.

Muitos varejistas possuem e administram suas proéprias redes de distribuicdo, enquanto
pequenos varejistas podem terceirizar essa func¢do para empresas de logistica dedicadas que
coordenam a distribuicdo de produtos para varias empresas. Um centro de distribuicdo pode ser
colocado em um centro de logistica.

2.5.2.3 Terminal de Carga

Como forma de transporte, o frete aéreo continua sendo apenas uma opg¢do dentre muitas.
De fato, o crescimento da industria de carga aérea resulta em contribuicdes para a industria de
caminhdes, porque o frete aéreo geralmente alimenta os caminhdes regionais como o modo final de
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transporte. Existem diferentes caracteristicas em termos de operacdes, entrega e economia em jogo
entre os diferentes modos.

Por exemplo, o frete aéreo é a forma mais rapida de transporte em termos de distancia
dividida pelo tempo percorrido. No entanto, considerando os custos extras no tempo total de entrega,
como processamento alfandegario, consideragGes de seguranca, consolidacdo de cargas em um ponto
central, entreposto etc. O frete aéreo se torna menos economico a distancias mais baixas. Existem
certos cenarios em que o transporte aéreo se torna o modo ideal. Como o principal valor agregado
pelo transporte aéreo é o tempo, a entrega rapida dos principais itens ou pacotes resulta em uma
demanda e alta disposi¢ao para pagar por tipos especificos de itens. Itens comuns enviados por via
aérea incluem eletroénicos e roupas.

2.5.2.4 Fabricag¢do Just-In-Time (JIT)

A fabricacdo just-in-time (JIT), também conhecida como produgdo just-in-time, é uma
metodologia destinada principalmente a reduzir os tempos de fluxo no sistema de producao, bem
como os tempos de resposta de fornecedores e clientes.

2.5.2.5 Centro Industrial
Um centro industrial é uma area dividida e planejada para fins de desenvolvimento industrial.

Ser capaz de concentrar a infraestrutura dedicada em uma area delimitada para reduzir os
gastos por negdcio dessa infraestrutura. Essa infraestrutura inclui estradas, suprimentos elétricos de
alta poténcia, cabos de comunicac¢do de ponta, suprimentos de dgua de grande volume.

Essa idéia de deixar de lado esse tipo de zoneamento baseia-se em vdérios conceitos:

e Ser capaz de atrair novos negdcios, fornecendo uma infraestrutura integrada em um
local.

e Providenciar controles ambientais localizados, especificos das necessidades de uma
area industrial.

Os centros industriais geralmente estdo localizados nas bordas da area residencial principal de
uma cidade ou fora dela, e normalmente oferecem bons acessos de transporte, incluindo transporte
rodoviario, ferroviario e aéreo.

Ser capaz de concentrar a infraestrutura dedicada em uma area delimitada para reduzir os
gastos por negdcio dessa infraestrutura. Essa infraestrutura inclui estradas, suprimentos elétricos de
alta poténcia, cabos de comunicac¢do de ponta, suprimentos de dgua de grande volume.

Essa idéia de deixar de lado esse tipo de zoneamento baseia-se nos seguintes conceitos:

e Ser capaz de atrair novos negdcios, fornecendo uma infraestrutura integrada em um
local.

e Fornecer controles ambientais localizados, especificos das necessidades de uma area
industrial.

2.5.2.6 Centro de Convengdo

Um centro de convengdes ou centro de conferéncias é um grande edificio projetado para
realizar uma convencgao, onde individuos e grupos se relinem para promover e compartilhar interesses
comuns. Os centros de convencgdes geralmente oferecem area util suficiente para acomodar varios
milhares de participantes. Locais muito grandes, adequados para as principais feiras de negécios, as
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vezes sdao conhecidos como centros de exposi¢cdes. Os centros de convengdes geralmente tém pelo
menos um auditério e também podem conter salas de reunido e salas de conferéncias.

2.5.2.7 Parque Empresarial

Um parque de empresarial ou parque de escritérios € uma area em que muitos prédios de
escritérios estdo agrupados. Todo o trabalho realizado é comercial, ndo industrial nem residencial em
larga escala.

Eles sdo populares em muitos locais suburbanos, onde o desenvolvimento é mais barato
devido aos custos mais baixos da terra e aos custos mais baixos de construcdo, para construir mais,
ndo necessariamente mais altos. Algumas empresas preferem as placas de piso maiores como mais
eficientes, reduzindo o tempo perdido na movimentagdo entre os pisos. Eles também estdo localizados
perto de rodovias ou estradas principais para facilitar o acesso.

2.5.2.8 World Trade Center

Um World Trade Center é um edificio ou complexo de edificios estabelecido e efetivamente
operado pela World Trade Centers Association (WTCA) como um instrumento para expansdo do
comércio. A WTCA representa 317 membros em 91 paises. Um World Trade Center coloca todos os
servigos associados ao comércio global sob 0 mesmo teto para promover os processos de rede entre
empresas e governos. O World Trade Center é "um shopping comercial”
os servicos existentes de agéncias privadas e governamentais.

, complementando e apoiando

2.5.2.9 Shopping Center

Um shopping center é uma forma moderna na qual um ou mais edificios formam um complexo
de lojas representando comerciantes com passagens interconectadas que permitem que os clientes
andem de uma unidade para outra. Locais de entretenimento, como cinemas e restaurantes, foram
adicionados. Os shoppings centers sdo geralmente construcdes arquitetonicamente significativas,
permitindo que clientes ricos comprem mercadorias em espacos protegidos do clima.

2.5.2.10 Distrito Hoteleiro do Aeroporto

Distrito hoteleiro do aeroporto. Com o crescente nimero de viajantes, os hotéis surgiram na
maioria dos aeroportos e os aeroportos surgiram como um importante subsegmento no setor de
hospedagem, originalmente necessario para fornecer acomodagdes para tripulagdes e passageiros de
companhias aéreas e, posteriormente, se tornar uma importante conveniéncia oferecida. Embora um
aeroporto possa suportar muitos hotéis, aqueles localizados mais préoximos dos terminais e com o
acesso mais facil tém uma clara vantagem de localizagdo sobre seus concorrentes na maioria dos
mercados. Assim, muitos desenvolvedores de hotéis procuram desenvolver hotéis nas instalagdes do
aeroporto e preferem, se possivel, estar vinculados aos terminais do aeroporto. As equipes de gestdo
aeroportudria tém a responsabilidade de determinar se devem permitir o desenvolvimento de hotéis
nas dependéncias do aeroporto, onde esses hotéis devem estar localizados, como devem estar
vinculados aos terminais e a estrutura comercial do empreendimento hoteleiro.

2.5.2.11 Lojas Outlets

Lojas de Outlet sdo lojas fisicas nas quais os fabricantes vendem seu estoque diretamente ao
publico, cortando os intermedidrios. No uso moderno, as lojas outlet sdo tipicamente lojas com a
marca do fabricante, agrupadas em shoppings.
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3 PLANO DE INVESTIMENTOS, GESTAO DE SUPRIMENTOS E CUSTOS

Neste item estdo descritos os principais investimentos previstos para o aeroporto existente e
para o novo aeroporto ao longo do periodo de concessdo, conforme apresentado no Relatério 2 -
Estudos de Engenharia e Afins.

Os investimentos para o aeroporto existente sdo emergenciais e visam fornecem uma melhora
na segurancga operacional e no nivel de servico prestado aos passageiros. O Relatdrio 2 - Estudos de
Engenharia e Afins apresenta a necessidade de intervengdes no sistema de pista e patio e no terminal
de passageiros. As estimativas de investimentos estdo apresentadas resumidamente na Tabela 3-1 a
seguir.

Tabela 3-1: Quadro Resumo por Componente para o Aeroporto de Porto Seguro

1.1  SISTEMA DE PISTAS E PATIOS RS 15.654.170,16

1.2 SISTEMA TERMINAL DE PASSAGEIROS RS 21.339.394,00

TOTAL RS 36.993.564,16

Fonte: Munich Airport International (MAL).

Para o novo Aeroporto da Costa do Descobrimento, estd previsto um amplo investimento
inicial para conceber a infraestrutura da primeira fase, seguido de investimentos menores nas
proximas fases voltados para a ampliacdo da infraestrutura de forma a manter um atendimento
adequado ao volume de passageiros e aeronaves projetado. A Tabela 3-2 a seguir apresenta o resumo

dos investimentos.

Tabela 3-2: Quadro Resumo por Componente para o Novo Aeroporto da Costa do Descobrimento

TERRENO

PROJETOS (EX. LEVANTEMENTO

RS 40.246.263,38

RS 1.094.092,80

RS 10.211.641,05

2.2 TOPOGRAFICO, GEOTECNIA, PMO,...) RS 22.358.282,48 RS 9.335.540,47 RS 13.646.142,66
2.3 SISTEMA DE PISTAS E PATIOS RS 207.439.032,92 RS 14.722.325,80 RS 65.873.407,34
24 SISTEMA TERMINAL DE PASSAGEIROS RS 249.885.000,00 RS 82.031.000,00 RS 69.075.000,00
2.5 INFRAESTRUTURA DE AERONAUTICA RS 18.100.000,00 RS - RS 2.915.000,00
2.6 i;irﬁyTi'SE?ngNISTRACAO : RS 11.097.500,00 RS 5.235.000,00 RS 3.812.500,00
2.7 SISTEMA DE AVIAGAO GERAL RS 15.161.587,00 RS 11.158.000,00 RS -
2.8 SISTEMA DE APOIO AS OPERAGOES RS 16.470.000,00 RS 196.875,00 RS 357.500,25
2.9 ,SAIIES;IIEEA“{ISA B AEIO RS COMIPR S RS 247.500,00 RS 72.000,00 RS 135.000,00
2.10 SISTEMA INDUSTRIAL DE APOIO RS 223.125,00 RS 78.750,00 RS 118.125,00
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| oo e | en | roen

2.11  SISTEMA DE INFRAESTRUTURA BASICA RS 17.989.848,70 RS 547.622,00 RS 388.814,00
2.12  CERCAS, ACESSOS E VIAS RS 29.750.000,00 RS 2.850.000,00 RS 750.000,00
2.13  VEICULOS OPERACIONAIS RS 16.866.990,00 RS 3.584.970,00 RS 11.969.490,00
2.14 INFRAESTRUTURA DO LADO TERRA RS 83.207.704,15 RS 1.779.171,00 RS 2.988.180,00
2.15 MEDIDAS AMBIENTAIS RS 11.475.000,00 RS - RS -

INVESTIMENTOS DIVERSOS
2.16 (CONTINGENCIAS, MEDIDAS DE RS 30.954.703,34 RS 5.578.106,43 RS 7.278.201,27
SUSTENTABILDADE)

TOTAL R$ 771.472.536,97 R$ 138.263.453,50 RS 189.519.001,56
Fonte: Munich Airport International (MALI).

Os itens a seguir apresentam a descrigao dos investimentos mais detalhadamente tanto para
o Aeroporto de Porto Seguro, quanto para o novo Aeroporto da Costa do Descobrimento.

3.1 Aeroporto Existente
Para o aeroporto existente, estdo previstos as seguintes intervencoes:

e Manutencdo do pavimento do sistema de pistas por meio de fresagem e
recapeamento, seguido de renovacao da sinalizacdao horizontal das pistas;

e Nivelamento da Faixa de Pista Preparada para que tenha a conformidade desta area
as exigéncias da EMD 05, do RBAC 154,

e Remodelagem do terminal de passageiros visando aumento do conforto oferecido aos
passageiros e da capacidade de processamento;

Os investimentos previstos, bem como o periodo de inicio, estdo indicados na Tabela 3-3.

Tabela 3-3: Quadro Resumo por Investimento -Aeroporto Existente

T

Fresagem e Recapeamento de 100% da area da PPD Inicio da concessao
1.1.2 Fresagem e Recapeamento de 100% da pista de taxi A Inicio da concessdo
1.1.3 Fresagem e Recapeamento de 100% da pista de taxi B Inicio da concessao
1.1.4 Fresagem e Recapeamento de 100% da pista de taxi C Inicio da concessao
1.1.5 Implantagdo de nova Sinalizagdo Horizontal Logo apds o recapeamento das pistas
1.1.6 Nivelamento da Faixa de Pista Preparada Inicio da concessdo

12 SsemaTeminalgefasagios

1.2.1 Remodelagem do layout do terminal Inicio da concessao

Fonte: INFRAWAY Engenharia.

ACQUAMARINA SANTO ANDRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA | RUA ANGELIM 5, LOJA 04, RIO JARDIM, COROA
VERMELHA, SANTA CRUZ CABRALIA, BA CEP 45807-000 | T. 73 3671-4088 | ADM@ACQUAMARINA.IMB.BR

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: GYMIG50DE2



Ref.2762110-59

AEROPORTO INTERNACIONAL DA COSTA DO DESCOBRIMENTO | Aspetos Administrativos e Operacionais 111

Além desses investimentos, é necessario que seja realizado estudo, levantamento e
elaboracdo de projeto executivo para manutengao corretiva do sistema de balizamento devido as
panes citadas no Relatério 2 - Estudos de Engenharia e Afins.

3.2 Novo Aeroporto da Costa do Descobrimento
Os investimentos para o novo aeroporto sao os seguintes:

e Realizacdo de projetos preliminares;

e Preparo do terreno por meio de trabalhos de terraplenagem;
e Construcgdo do sistema de pistas e patios;

e Construgdo do terminal de passageiros;

e Construcdo do acesso ao novo sitio;

e Construcdo de edificagOes;

e Instalacdo dos equipamentos de auxilio a navegacao;

e Aquisicdo de Equipamentos e Veiculos Operacionais;

e Preparo de lotes para terceiros.

Os investimentos previstos, bem como o periodo de inicio, estdo indicados na Tabela 3-4.

Tabela 3-4: Quadro Resumo por Investimento do Novo Aeroporto da Costa do Descobrimento

111 Levantamento Topografico do Sitio Aeroportuario Inicio da Concessdo
1.1.2 Estudo Geotécnico das regiGes que receberdo infraestruturas Inicio da Concessdo
121 Elaboragdo de PZPA, PZPANA e PEZR Inicio da Concessdo
1.2.2 Estudo Aerondutico Inicio da Concessdo
1.2.3 Elaboragao do Projeto Executivo do Acesso ao Sitio Inicio da Concessao

Elaboragdo dos Projetos Executivos de Terminal, Pistas,
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1.2.4 Drenagem, Sinalizagdo Horizontal, Sinalizagdo Vertical, Inicio da Concessdo

lluminagdo, entre outros
1.2.5 Plano de Gestdo da Infraestrutura (PGl) Inicio da Concessao
1.2.6 Elaboragdo do Plano Diretor do Aeroporto Inicio da Concessdo

Trabalhos de terraplenagem para preparo do terreno do sitio no Apds processo de

1.3.1 Licenciamento
lado ar Ambiental

~ . . (. Junt
1.3.2 Construcdo da pista de pouso e decolagem e das pistas de taxi unto com

Terraplenagem
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Construcdo do terminal de passageiros Ap0ds preparo do terreno

Instalagdo dos auxilios a navegagdo (PAPI, ALS, LOC/DME e GP), .
1.5.1 . Apds preparo do terreno
estagdes meteoroldgicas e construgdo da torre de controle

1.6.1 Construcdo de edificagdao de administragdo do aeroporto Apds preparo do terreno
1.6.2 Construcdo de instalagGes de manutengdo do aeroporto Apds preparo do terreno
1.7.1 Construgdo do Patio de Aeronaves de Aviagdo Geral Apos preparo do terreno
1.7.2 Preparo do Lote dos Hangares para instalagdo por terceiros Apos preparo do terreno
1.8.1 Construcgdo da edificagdo da SCI e da via de acesso a PPD Apds preparo do terreno
1.8.2 Preparo do Lote do PAA Apds preparo do terreno

Preparo do Lote para as InstalagGes de Carga e Manutengdo de .
1.9.1 . i Apds preparo do terreno
Companhias Aéreas

1.10.1 Preparo do Lote para as Empresas de Servico Aeroportuario Apds preparo do terreno
1.11.1 Instalagdo de Elétricas (Edificagdo) Apds preparo do terreno
1.11.2 Subestacdo Elétrica Apds preparo do terreno
1.11.3 Estagdo de Esgoto Apds preparo do terreno
1.11.4 Central de Residuos Sélidos Apds preparo do terreno
1.11.5 Reservatério de Agua Ap0ds preparo do terreno
1.12.1 Instalagdo de Cerca Patrimonial Apds preparo do terreno
1.12.2 Construcgdo de Acesso Controlado Apds preparo do terreno
1.12.3 Construcdo de Vias Ap0ds preparo do terreno
1.13.1 Aquisi¢do de Veiculos e Equipamentos Operacionais Lado Ar Inicio da Concessao
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Apds processo de
1.14.1 Licenciamento

Trabalhos de terraplenagem para preparo do terreno do sitio no

lado terra Ambiental

Apds processo de

1.14.2 Construcdo da Via de Acesso Licenciamento
Ambiental
1.14.3 Construcdo de Estacionamento Apds preparo do terreno

Apds processo de

1.14.3 Construgdo de Pontes Rodovidrias Licenciamento

Ambiental
1.15.1 Licenciamento Ambiental Inicio da Concessdo
1.16.1 Contingéncias Inicio da Concessdo
1.16.2 Medidas de Sustentabilidade Inicio da Concessdo

Fonte: INFRAWAY Engenharia.
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ANEXO UNICO DA PORTARIA SEINFRA N° 035 DE 03 DE DEZEMBRO DE 2021.

O SECRETARIO DE INFRAESTRUTURA, no uso das suas atribuicdes,

CONSIDERANDO gue a Constituicdo Federal, em seu art. 175, incumbe ao Poder Publico,
naformadalei, a prestacéo de servicos publicos, diretamente ou sob regime de concessao ou
permissao;

JUSTIFICA

O Projeto Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento abrange a execugdo das obras e
servigos necessarios a construgdo, operacao, manutencao, administragcdo e exploracdo comercial
do Aeroporto a ser implantado no municipio de Santa Cruz Cabralia - BA, bem como a execucao
do sistema viario de acesso ¢ das obras de adequagdo, e a operacdo, manutengdo, administragdo e
exploragdo temporaria do atual Aeroporto de Porto Seguro, que ocorrerd em quatro fases: Fase 0
- operacdo temporaria do atual aeroporto de Porto Seguro, incluindo a reforma e manutencao do
Aeroporto Existente e sua Operagao, até que o Complexo Aeroportuario entre em operagdo; Fase
1 - Construgdo do complexo aeroportudrio e operacao; Fases 2 ¢ 3 —Ampliacdo do complexo
aeroportuario, conforme previsto no edital e seus anexos.

A implantagdo de um aeroporto Internacional na regido se justifica pelas seguintes razdes:

e A regido da Costa do Descobrimento ¢ um polo centralizador de desenvolvimento
socioecondmico do Estado. O turismo ¢ o principal condutor econdmico da regido, que
foi declarada Patrimonio Natural da Unesco e possui o capital historico agregado, sendo
Porto Seguro considerado o maior centro turistico de praia e sol da América do Sul. Além
do turismo, destacam-se outras atividades econdmicas, como a industria do papel e da
celulose, a pesca, o cultivo do cacau, da cana de agtlicar, do café e de fruticultura;

e As incontornaveis restricdes ao atual Aeroporto de Porto Seguro, impostas pela malha
urbana no seu entorno e suas vias de acesso, pela complexa intera¢do aeroporto-cidade,
pela capacidade operacional reduzida, pelas limitacdes do trafego aéreo e suas
implicagdes nos niveis de servigos prestados, fazem com que o equipamento opere com
limitagdes e com possibilidade de ndo responder ao crescente aumento de demanda;

e O conceito do Aeroporto Internacional Costa do Descobrimento comporta as exigéncias
de uma economia mundialmente integrada, com projecdo para se tornar o indutor do
desenvolvimento socioecondmico da regido, aumentando a produtividade das empresas,
gerando mais empregos, conectando as redes de transporte urbano, regional, nacional e
internacional, valorizando as areas mais distantes dos centros urbanos e oferecendo novas
oportunidades de negocio; e

e Arealizagdo de estudos para implantagdo de um novo sitio aeroportuario, contemplando
os parametros sociais, ambientais, técnicos e econdmicos, incluindo as premissas de uso
e ocupagdo do solo, a legislagdo e as normas aplicaveis; a localizacdo estratégica para
atendimento ao centro gerador de demanda na regido da Costa do Descobrimento e com
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possibilidade de expansdes, vias publicas e rodovias ja implantadas; controle de
operagOes aéreas (centro integrado de defesa aérea e controle de trafego aéreo),
concluindo que o novo sitio aeroportudrio possui viabilidade ambiental, ndo possui
restrigdes, interferéncias e obstaculos a implantagdo e ao trafego aéreo, respondendo de
forma positiva a escolha para localizagdo do equipamento.

Com a finalidade de identificar e reduzir os riscos do Projeto em pauta, o Estado da Bahia, por
meio da Secretaria de Infraestrutura, mediante o Termo de Autorizagdo SEINFRA N° 01/2019,
autorizou a realizacdo de estudos técnicos contendo investigagdes, levantamentos, projetos,
estudos de engenharia e afins, para subsidiar a modelagem da concessao.

Assim, considera-se a parceria publico-privada, na modalidade de concessdo patrocinada, pelo
periodo de 33 anos, o modelo de contratagdo mais vantajoso, atendendo aos requisitos técnicos,
econdmicos e financeiros necessarios a viabilizagdo adequada do Aeroporto Internacional Costa
do Descobrimento.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: GYMIG50DE2



Ref.2762110-64

N ACQUAMARNA

ATUALIZACAO
PREVISAO DE TRAFEGO E
PLANO DE NEGOCIO OPERACIONAL

codigo de autenticacdo: GYMIG50DE2

Ultima pagina.
copia, digitando o

NOVO AEROPORTO INTERNACIONAL DA
COSTA DO DESCOBRIMENTO - nAICD

ealizadas estdo listadas em sua

ssinaturas ri
ndereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaor

[
)
<
]

Abril 2021



Ref.2762110-65

NOVO AEROPORTO INTERNACIONAL DA COSTA DO DESCOBRIMENTO | DECLARAGAO DE ESCLARECIMENTO 2

INDICE
L1 LINHA DO TEMPO .....cccciiueiireeiiieirieiiiasiiineiraessisnssiesssssasssrssssrasssssnses Erro! Indicador ndo definido.
2 MACROECONOMICO........ccctieeeiceeeressessessesestessessessessessassessessessessssssessessessessessessessessssnsessassassans 3
3 PREVISAO DE TRAFEGO........ccetniruinininititisenisitssssssessstssssssssstssssssssstssssssssessssssssssessassssssnssssssssses 3
4 DESPESAS DE CAPITAL (CAPEX) ..uciiiiiiireennniieisiineennnnssssessssneesnnnsssssssssssssnnnssssssssssssssnnsssssssssssssnnnes 4
5 DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)....cuuuieieiiiiinmmmnnnssesssirersnnnssssssssensesnnssssssssssssssnnnssssssssssssssnnsssnsnes 4
6 RECEITAS DE AVIACAO (regulamentadas) ........ccceeeeeeeueeiurecnesssnecssesssnessessssesssessssessssssssessasssssees 5

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: GYMIG50DE2

ACQUAMARINA SANTO ANDRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA | RUA ANGELIM 5, LOJA 04, RIO JARDIM, COROA
VERMELHA, SANTA CRUZ CABRALIA, BA CEP 45807-000 | T. 73 3671-4088 | ADM@ACQUAMARINA.IMB.BR



Ref.2762110-66

NOVO AEROPORTO INTERNACIONAL DA COSTA DO DESCOBRIMENTO | DECLARAGCAO DE ESCLARECIMENTO 3

1 LINHA DO TEMPO

Ajuste das principais premissas de tempo:

Atualizagdo Novas Suposigées

Assumir o Aeroporto BPS existente: 01/01/2022
Inicio da Operagdo Aeroporto nAICD: 01/01/2027
Final do periodo de Concessdo: 31/12/2056
Periodo de Concessdo: 35 anos (sem mudanga)

2 MACROECONOMICO

Levando em consideracgdo a base de dados macroeconémicos reais (“Oxford Economics”).

e Incorporacdo de dados relevantes da “Oxford Economics - Previsdo Econdmica do
Brasil” (30 de marco de 2021).

3 PREVISAO DE TRAFEGO

Para a preparagao dos Estudos de Viabilidade, a “Munich International Airports” (MAI) seguiu
uma metodologia robusta que consiste em uma combinacdo de previsdes ascendentes rota a
rota para o curto e médio prazo (até 2030) combinadas com previsdes de longo prazo
descendentes (até 2056) com base em uma modelagem econométrica. Esta abordagem é uma
pratica recomendada na indUstria aeroportudria e é seguida pela maioria dos planejadores,
operadores e investidores de aeroportos.

As principais consideragdes sdo as seguintes:

e Analise ascendente. E baseada na inteligéncia da industria e no desenvolvimento da
rede de companhias aéreas para identificar o desenvolvimento de novas rotas,
aumentos de frequéncia e capacidade nas rotas existentes que provavelmente
ocorrerao nos préoximos anos.

e Previsio econométrica ascendente. E baseada em indicadores de previsdes da
inddstria aeroportuaria global combinados com elasticidade de demanda de viagens
como o principal fator de trafego.

Os estudos de viabilidade e a previsao de trafego foram fornecidos antes da pandemia global
Covid-19. Para demonstrar o impacto estimado da Covid-19 no desenvolvimento do trafego,
os seguintes ajustes (com base nas informacgdes disponiveis no momento) foram incorporados
ao modelo de previsao de trafego:

e Incorporacdo de dados histéricos de trafego atuais disponiveis para o aeroporto BPS;
e Ajustes nos planos de voo (mudanca de voos domésticos e internacionais
especificos);
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e Recuperacdo do trafego até 2022.

4 DESPESAS DE CAPITAL (CAPEX)

e Nenhuma mudanca no Programa CAPEX em relacdo a conteudo e valores reais;
e Mudancga de numeros de CAPEX apenas devido a ajustes de cronograma.

5 DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

Ajuste na transi¢do / Custo de aquisi¢do

Trata-se de servigcos de preparacdo da aquisicao do existente Aeroporto de Porto Seguro, da
implementacdo de verificagbes aeroportudrias imediatas e de curto prazo, assim como das
iniciativas estratégicas para evitar rupturas por mudanca do operador aeroportudrio, e
melhora da performance aeroportuaria.

¢ Implementagdo de Custo adicional do Empregado baseado em estimativa atual de
despesas do Empregado SINART (operador atual BPS).

Taxa de inspe¢ao (AGERBA)

Incorporacdo de taxa de fiscalizagdo da AGERBA com base em documento encaminhado pelo
Governo do Estado da Bahia, “LEI N2 11.631 DE 30 DE DEZEMBRO DE 2009”, contendo tabela
de taxas de fiscalizacdo aplicaveis que devem ser consideradas para inclusdo no modelo.

3 7 FISCALIZACAO DOS TERMINAIS RODOVIARIOS, AEROVIARIOS E HIDROVIARIOS DO
ESTADO DA BAHIA, POR FATURAMENTO BRUTO DO TERMINAL. 1% do faturamento bruto.

Incorporagdo de uma taxa de inspegdo anual de 1% para os seguintes tipos selecionados de
receita:

e Receitas de cobranga de passageiros;

e Receitas de Manuseio e Armazenamento - Armazém de Carga;
e Receitas de rampa e taxa de manuseio em solo;
e Receita de balcdo de “Check-in”;

e Receitas de Concessdo de aluguel de veiculos;

e Receitas de Concess@o — Transporte terrestre;

e Receitas de Aluguéis;

e Receitas de Concess@o — Lojas “Duty free”;

e Receitas da taxa de concessdo de outras lojas;
e Receitas da ConcessGo A&B;

e Receitas de Publicidade;

e Receitas de Servigos;
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e Receitas de Utilitdrios;
e Receitas de Comunicacdo;
e Receitas de aluguel de terreno.

6 RECEITAS DE AVIACAO (regulamentado)

Atualizacdo, devido a novas regulamentacBes tarifarias, das seguintes receitas de aviagdo
regulamentadas (domésticas e internacionais):

e Taxa do passageiro;
e Taxa de pouso;
e Taxa de estacionamento de Aeronaves.

Ajuste das receitas de aviacdo regulamentadas com base nas atuais regulamentacdes tarifarias
disponiveis:

e Consideracao dos regulamentos tarifarios reais para o aeroporto BPS existente:
“SINART: 02/12/2020".

e Consideracdo dos regulamentos tarifarios reais para o aeroporto nAlCD:
“Infraero: 02/06/2021”.
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ATA DE AUDIENCIA PUBLICA VIRTUAL N° 001/2022

A Audiéncia Publica virtual teve por objetivo apresentar 2 sociedade o projeto para delegac¢do
por meic de Parceria Pablico-Privada (PPP), na modalidade de concessao patrocinada, para
adequagdo, operagdo, manutencdn, administracdo e exploragdo temporaria do atual Aeraporto
Internacional de Porto Seguro, conjugada com a construgdo, operacdo, manutengdo,
administracac e exploragdo do novo Aeroporto Internacional Costa do Descobrimento, no
municipio de Santa Cruz Cabralia/BA. Em fungdo do atual cendrio de pandemia do COVID-19 e
medidas vigentes de distanciamento social, o formato de realizagdo ¢a Audiéncia Pablica foi
definido como virtual, Esse formato foi aprovado pela Procuradoria Geral do Estade atraves do
Processo PGE n* 2021.4.01.00001906 e Parecer Uniforme n? PA-028-2021. Acs 03 (trés) dias do
més de fevereiro do ano de 2022 (dois mil e vinte e dois) {quinta-feira), 35 09:00 h (nove horas),
na Secretaria de Infraestrutura do Gavernao do Estado da Bahia, em atendimento ao artigo 76 da
Lel Estadual n® 9.433/2005, deu-s& inicio o Superintendente de Plancjamento ¢ Logistica, 5r.
Mateus da Cunha Dias, presidente da mesa para secretariar os trabalhos e lavrar a ata da
audiéncia. Dando continvidade, fez a leitura do regulamento da audiéncia virtual, onde o
Secretario de Infraestrutura do Estado da Bahia, no uso de suas atrbuigdes regimentais, visando
atender as disposigBes especificas da Lei estadual n® 9.200/2004, da Lei federal n® 11.075/2004,
da Lei estadual n® 9.433/2005 e da Lei Federal n® 8.666/93 estabelece o Regulamento para a
Audiéncia Plblica relativa 3 Parceria Publico Privada — PPP, conforme aviso publicado no Didrio
Oficial do Estado da Bahia no dia 15 de janeiro de 2022. Em seguida informou que a presente
Audiéncia Pablica Virtual e Remota aberta a qualquer interessado, tem por objetivo a
apresentagdo ¢ discussio do projeto para construgdo, operacio, manutengdo, administragde e
exploracde comercial do Aeroporto Internacional Costa do Descobrimento/BA, bem como
execucic do sistema viario de acesso, além das obras de adequacdo e da operagao,
manutencio, administragic e exploracdo temporaria do atual aeroporte de Porto Seguro, A
Audidncia aconteceu no dia 03 de fevereiro de 2022, iniciando as 08h com término as 11h € fo
realizada na plataforma online Microsoft Teams, aberta & participagio de pessoas fisicas ou
juridicas interessadas no assunto, Explicou as instructes para particlpagdo em ambiente virtual,
com 0 link para ingressc fornecido ne endereco virtual disponivel no site
www.infrzestrutura ba gov.br, no dia 02 de fevereiro de 2022, e todas as exposicies e
manifestagdes foram registradas pela SEINFRA por meio eletrénico {gravagio em dudio ¢ video),
e disponibilizads apds o término desta audiéncia, no site wwaw.infraestrutura ba.gov.br, de
forma a preservar a integridade de seus conteudos e © seu maximo aproveitamento como
subsidios a0 aprimaramento a que se destina a Audiéncia Pablica. Na sequéncis, informou o
inicio do pronunciamento de abertura felto pelo Sr. Secretdrio de Infraestrutura do Estado da
Bahia, Marcus Cavalcanti que fez uma breve exposicdo conforme video disponibilizade no site
www.infraestrutura ba gov.br. Finalizada a abertura, apresentou o Diretor de Terminais €
Aeroportes, Sr. Denisson Oliveira que apresentou o projeto conceitual do nove Aeroporto,
seguldo pela Diretora de Operagdes da Bahiainveste, Sra. Camila Aguiar que apresentou a
modelagem econdmico-financeira. As apresentagdes serdo dispon bilizadas no site da Secretaria
de Infraestrutura www.Infracstrutura.ba.govbr. O 5r. Mateus perguntou se algum dos
apresentadares gostaria de fazer suas consideracdes finais, e ambos disseram que nao. Com
isto, infarmeou que a audiéndia virtuzl continuaria aberia para as contribuigbes pela chat até as
11h (onze horas). Depois deu por encerrada 2 Audiéncia Pablica Virtual, determinando a
lavaratura desta ata, que fol feita por mim, Andréa Conceicio Brasiieiro Lanza - Secretaria
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designada, que apds a leitura, estando de acordo, sera assinada por mim, pelo Presidente,
Mateus da Cunha Dias e pelos diretores pzlestrantes

Salvador - Bahia, em 03 de fevereiro de 2022.
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SUMARIO EXECUTIVO

1. A Bahiainveste S.A. contratou a Fipe para a execucéo dos servicos de avaliacéo,
revisdo e atualizacdo de manifestacéo de interesse privado (MIP) paraa concessdo do
Novo Aeroporto da Costa do Descobrimento (Santa Cruz de Cabrdia), incluindo
Opex; projecdo de demanda e receitas e a atualizacdo por indice do Capex validado
pela Seinfra.

2. O presente documento consiste no Produto 1, que apresenta um relatorio de
diagndstico e entendimento do Model o econémico-financeiro (MEF)! e dos estudos
correlatos apresentados no contexto da MIP do projeto de concessdo do Novo

Aeroporto Internaciona da Costa do Descobrimento.

3. O objeto da concessdo consiste na construcdo e operacdo do Novo Aeroporto
Internacional da Costa do Descobrimento em Santa Cruz de Cabrdlia, e reforma e
operacao do atual aeroporto existente em Porto Seguro até a conclusdo das obras do

novo aeroporto.
4. Asprincipais premissas do Modelo econémico-financeiro (MEF) investigado sdo:

e Prazodaconcessado: 35 anos, sendo 5 anos parareformae operacéo do aer oporto
existente e construcdo do novo aeroporto; e 30 anos para ampliacdo e operacéo
do novo aeroporto;

e Tipode Concessio: concessao patrocinada;
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e Receita: total de R$ 12,9 bilhdes, compostas por: receitas de aviagao reguladas,
receitas de aviagcdo néo reguladas e receitas néo aéreas,

e Contraprestacdo: 30 pagamentos anuais de R$ 47,6 milhdes, previstos a partir
do 6° ano;

e Aportedo Poder Concedente: R$ 45 milhdes, a ser pago por meio de repasse
do terreno do aeroporto existente;

e Capex: total de R$ 24 bilhGes, composto por R$ 1,5 bilhdo com
desenvolvimento, e R$ 888 milhdes com manutencéo;

! O MEF (Modelo econdmico-financeiro) analisado no presente relatério é a versio: 56.
ANEXO _1 Atualizacao Modelo_Economico_Financeiro  16.xIsx
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e Opex: tota de R$ 5,9 hilhdes,
e WACC: 93%aa,
e Regimedetributagdo: Lucro Real.
5. Ademais, apartir daandlise e diagnostico do Modelo econémico-financeiro (MEF) e

dos estudos correlatos, foram identificadas inconsisténcias, as quais serdo todas
gjustadas junto a elaboragéo do Produto 2 (Modelagem econdmico-financeira).
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1. INTRODUCAO

A Bahiainveste S.A. contratou a Fipe para a execucdo de servicos de avaliacao, revisao
e atualizacdo de manifestacdo de interesse privado (MIP) para a concessdo do Novo
Aeroporto da Costa do Descobrimento (Santa Cruz de Cabrdia), incluindo Opex;
projecao de demanda e receitas e a atualizacdo por indice do Capex validado pela Seinfra.

O projeto em questéo envolve a elaboracéo de diagnostico e entendimento do Modelo
econémico-financeiro (MEF) e dos estudos correlatos apresentados no contexto da MIP
do projeto de concessdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento, e
aavaliacdo, atualizacéo e revisio dos estudos de model agem econdmico-financeira.

O projeto € composto pela elaboracéo e entrega dos seguintes produtos:

e Produto 1. Relatério de diagndstico e entendimento do Modelo econémico-
financeiro (MEF) e dos estudos correlatos apresentados no contexto da MIP do
projeto de concessdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento;

e Produto 2: Modelo econdmico-financeiro (MEF) produzido em planilha
eletronica; e

e Produto 3: Relatério econdmico-financeiro da concessao.

O presente documento consiste no Produto 1 e apresenta o diagnostico e entendimento
do Modelo econdmico-financeiro (MEF) e dos estudos correlatos apresentados no
contexto da MIP do projeto de concessdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do

Descobrimento.

Este produto consiste em um relatério com as principais informagdes que subsidiaréo a
elaboracdo do Produto 2, bem como a consisténcia da planilha eletronica e da
documentacéo suporte de orgcamentacdo, a completude das informacbes e as fontes
utilizadas. O presente diagnostico € fundamental no processo de avaliacéo, atualizacéo e
revisdo dos estudos de modelagem econdmico-financeira, pois possibilita identificar
inconsisténcias no Modelo econdmico-financeiro (MEF), as quais serdo sanadas no
Produto 2.
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O Produto 1 é desenvolvido com base nas informagBes, dados e documentos
disponibilizados a Fipe.

Este documento apresenta, além desta introducéo, as seguintes secoes:

e Secdo 2: Apresenta a metodologia de andlise econdmico-financeira de projetos,
por meio de exposicao sobre fundamentos tedricos e andlise do fluxo de caixa
livre do projeto;

e Secdo 3. Apresenta as principais informacbes do MEF (Modelo econémico-
financeiro) e dos estudos correl atos apresentados no contexto daM|IP;

e Secdo 4. Apresenta um diagnostico do MEF (Modelo econémico-financeiro) e
dos estudos correl atos apresentados no contexto daMIP; e

e Secdo 5: Apresenta as consideracOes finais.
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2. METODOLOGIA PARA MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Esta secéo apresenta a fundamentacéo tedrica sobre a anadlise econdémico-financeira de

projetos, que dara suporte a compreensao dos procedimentos de calculo adotados para a

avaliacao, atualizacdo e revisao dos estudos de modelagem econdmico-financeira a

ser apresentada no Produto 2.

Inicialmente, introduz-se o conceito econdmico de fluxo de caixa livre. Esse fluxo é

interessante, do ponto de vista do empreendedor, paraaanalise da viabilidade do negécio

e, também, para aferir a rentabilidade de um projeto. Em seguida, discorre-se sobre as

duas metodologias de andlise aplicadas ao fluxo de caixa livre: valor presente liquido
(VPL) eataxainternade retorno (TIR).

Para tanto, a secéo € organizada da seguinte forma:

Cl 5557

Subsecdo 2.1: Apresenta os conceitos relacionados a Fluxo de Caixa Livre e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

Subsecdo 2.2: Evidencia aformacomo o VPL de um projeto pode ser calculado;
Subsecdo 2.3: Evidencia aformacomo a TIR de um projeto pode ser calculada;
Subsecdo 2.4: Apresenta 0s conceitos relacionados a Opex em projetos de
infraestrutura;

Subsecdo 2.5: Apresenta os conceitos relacionados a Capex em projetos de
infraestrutura;

Subsecdo 2.6: Apresenta 0s conceitos relacionados a tributacdo em projetos de
infraestrutura;

Subsegdo 2.7: Apresenta os conceitos relacionados a depreci agéo;

Subsecdo 2.8: Apresenta os conceitos relacionados a NIG (Necessidade de
Investimento em Giro); e

Subsecdo 2.9: Apresenta os conceitos relacionados ao WACC (Custo Médio
Ponderado de Capital).
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2.1 FLuxoDE CAIXA LIVRE

Para analisar aviabilidade de um negdcio, € necessario encontrar seu fluxo de caixalivre,
FCL?, a0 longo de determinado horizonte de tempo. Esse procedimento é unénime em

livros-texto, entre os quais se destaca o trabalho de Brigham e Ehrahardt?,

A palavra “livre” significa o fluxo de caixa isento de receitas e despesas ndo operacionais,
depois de considerados os investimentos. Esse € o fluxo de caixa que fica paraa empresa
e ndo para o investidor ou dono da empresa. Para obter o fluxo de caixa que cabe ao
investidor, seria preciso subtrair do resultado o custo de capital de terceiros. Tal
diferenciacéo € importante para a consi sténcia dos resultados.

O conceito de fluxo de caixa livre inclui o lucro operacional e exclui receitas e despesas
ndo operacionais. Por exemplo, mesmo que a demonstracdo do resultado do exercicio
(DRE), inclua o pagamento de juros, esses juros sdo excluidos do resultado para fins de
obtencdo do FCL. Conceituamente, ndo se deve avaliar um negécio considerando
despesas e receitas ndo operacionais, porque dessa forma ndo se avaiaria o lucro do
negécio em si. Ainda nesse sentido, por exemplo, as receitas de juros obtidas por
aplicacOes financeiras, mesmo que constem na DRE, nd&o sdo o objeto principal do
negbcio e, portanto, ndo devem ser consideradas para fins de obtengéo do fluxo de caixa

livre da empresa.

Tipicamente, a depreciacéo deve ser revertida para a obtencéo do fluxo de caixalivre da
empresa. A depreciacdo, ainda que sgja considerada na DRE e no célculo do imposto de
renda, ndo constitui uma saida efetiva de caixa

Um exemplo de demonstragdo do resultado (DRE) do exercicio € apresentado

esguematicamente na Tabela 1:

2 Eminglés, esse € o conceito de free cash flow to firm ou FCFF.
3 BRIGHAM, Eugene F. & EHRHARDT, Michagl C. Financial Management, 12, ed. Mason: South-
Western, 2008.
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Tabela 1: Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Receita Liquida (+)

Custos Operacionais (-)

Lucros antesdejuros, impostos, depreciacdo e amortizacdes (LAJIDA)
Depreciacdo/amortizacdo (-)

Lucro antesdejuros eimpostos ou L ucro Operacional
Receitas ndo operacionais (+)

Despesas ndo operacionais (-)

Juros (+/-)

Lucro antesdos I mpostos

Impostos (-)

Lucro liquido

Fonte: Elaboracdo propria.
Obtido o LAJIDA ou EBITDA*, desconta-se adepreciagdo paraobter o lucro operaciona,
ou sgja, os lucros antes dos impostos e juros, EBIT®. O montante de depreciacio contabil
segue regras da receita federal, e depende dos itens sendo depreciados.

Do lucro antes dos impostos e juros, deduzem-se as despesas e receitas ndo operacionais,
as quais incluem juros recebidos e pagos. Obtém-se, assim, 0 EBT®. Osimpostos sobre a
renda sdo cal culados de acordo com o regime do lucro real. Sobre esse valor incide 25%
de imposto de renda e 9% de contribui¢ao social sobre o lucro liquido’.

Olucroliquido vai compor o fluxo de caixalivre daseguinte maneira. A esselucro liquido
devem-se somar a depreciacao contabil, que ndo constituiu uma saida efetiva de caixa, e
reverter as contas de juros, receitas e despesas ndo operacionais. Em seguida, devem-se
subtrair os gastos com capital a gerar beneficios futuros, também chamado de Capex® e,
por fim, considerar avariacéo do capital de giro da empresa. Com isso, obtém-se o fluxo

de caixalivre, conforme apresentado na Tabela 2:

4 Do inglés earnings before interest, taxes, depreciation and amortization.

5> Do inglés earnings before interest and taxes.

% Do inglés earnings before taxes.

" Se o regime de lucro presumido fosse utilizado, as diquotas de IR e CSLL seriam distintas.
8 Do inglés capital expenditures.
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Tabedla 2: Fluxode CaixalLivre

Lucro Liquido

Depr eciacBo/Amortizacdo (+)
Receitas ndo operacionais (-)
Despesas ndo operacionais (+)
Juros (+/-)

Capex (-)

Capital de Giro (+/-)

Fluxo de caixa livre (FCL)

Fonte: Elaboracdo propria.
Como as operacdes sao financiadas com capital préprio e de terceiros, pode-se entender
o fluxo de caixa livre como fluxo de caixa do projeto®. Se do FCL fosse subtraida a
remuneracio de juros pagos aterceiros, ter-se-iao fluxo de caixa do acionistal, também
conhecido como free cash flow to equity, que € o fluxo de caixa que ef etivamente sobraria
a0 acionistado negdcio. Entretanto, nessa analise, seriapreciso deduzir dosinvestimentos

0S recursos provenientes de empréstimos financeiros.

Ha casos em que ndo se usa o lucro liquido para obter o fluxo de caixalivre, mas o lucro
operacional deduzido dos impostos sobre esse lucro. Ou sgja, calcula-se o lucro
operacional liquido ou NOPAT, do inglés net operating profit after taxes, da seguinte

forma
NOPAT = EBIT(1 — taxa de imposto)

Isso é feito quando os efeitos das receitas e despesas ndo operacionais afetam
consideravelmente o célculo do imposto, conforme Tabela 3.

Tabela 3: Fluxo de Caixa Livre (NOPAT)

NOPAT
DepreciacGo/Amortizacdo (+)
Capex (-)

Capital de Giro (+/-)

Fluxo de Caixa Livre (FCL)

Fonte: Elaboragéo propria.

9 Também denominado de fluxo de caixa desalavancado.
10 Também denominado de fluxo de caixa alavancado.
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22 VPL

O Valor Presente Liquido (VPL) é obtido por meio da diferenca existente entre as saidas
econdmicas de caixa (investimentos, custos e impostos) e as entradas econdmicas'! de
caixa (receitas), descontadas a uma determinada taxa de juros. Considera-se atraente o
projeto que possuir um VPL maior ou igua a zero. Dessa forma, por meio do VPL, o

empreendedor pode escolher pela aceitacdo ou rejeicdo de determinado projeto.

Segundo De-Losso, Rangel e Santos (2011)*2, o VPL ¢é obtido por meio da formula:

Em que:

e FCLt éofluxodecaxalivre
e N é0 numero de periodos da concesséo; e

e r éataxade desconto utilizada para obter o VPL.

A taxa de desconto permite a comparagdo de fluxos de caixa em diferentes momentos do
tempo. Ta taxa pode ser entendida como o custo de oportunidade do empreendedor. O
custo oportunidade, por suavez, € o retorno gue poderia ser obtido se a empresa aplicasse

0S Seus investimentos em outro projeto.

Para determinada taxa de desconto, r, se 0 VPL for positivo, o investidor aufere com o
projeto em questdo um retorno superior a0 que obteria caso tivesse aplicado os seus
recursos em um investimento alternativo com retorno igual a r13.

O célculo do VPL é feito a partir de valores reais (valores que descontam o impacto da

inflagdo na andlise), de forma que todos os valores séo analisados a uma mesma base de
nivel de precos. A Tabela4 apresenta um exemplo da metodologia do VPL.

11 A qualificagdo econ6mica é importante para caracterizar o fluxo de recursos que efetivamente interessa
afirmaou ao acionista.

12 DE-LOSSO, Rodrigo, RANGEL, Arménio S. e SANTOS, José C. S. M atematica Financeira M oder na.
S&o Paulo: Cengage, 2011.

13 Qutra forma de obter a taxa de desconto é por meio do célculo do custo de capital médio ponderado do
negacio.
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Tabela 4: Exemplo de calculo do Valor Presente Liquido

T Projeto L Fluxo Desc. Projeto S Fluxo Desc.

0 -100 -100 -100 -100

1 10 9,09 70 63,64

2 60 49,59 50 41,32

3 80 60,11 20 15,03
VPL (10%) 18,79 20

Ref.2762110-83

Fonte: Elaboragéo propria.
O projeto é vantajoso para o investidor se o VPL for maior do que zero. Para projetos

mutuamente exclusivos, o que apresentar maior VPL € 0 mais vantgj0so.

Apesar de o VPL poder ser justificado economicamente como critério de escolha, uma
desvantagem dessa metodol ogia é o fato de que a comparacéo de projetos com diferentes

magnitudes de investimentos e duracdo fica prejudicada.
23 TIR

Dada a andlise do VPL, € simples o entendimento da TIR. A Taxa Interna de Retorno
(TIR) é ataxa que produz um VPL igual a zero. Considera-se atraente um projeto que
apresentar uma TIR maior ou igual a taxa de juros que representa a taxa minima de
atratividade, ou custo de oportunidade para a empresa, mais um termo gue representa um
prémio de risco do negdcio.

A TIR pode ser calculada por meio da formulal®:

FCL,
-
£ (1+TIR)

A Taxalnternade Retorno desconta fluxos de caixa. Se os fluxos de caixas estiverem em
termos reais, obtém-se uma taxa de desconto real da economia, ou de custo de
oportunidade. Se os fluxos de caixa estiverem em termos nominais, é preciso descontar a

inflagdo da taxa assim obtida para saber ataxareal da economia.

A obtencéo da TIR é feita por métodos matematicos numéricos complexos, mas ja
implementados em programas como o Excel. A Tabela 5 apresenta as taxas internas de

retorno dos projetos descritos na Tabela 4:

14 Ver De-Losso, Rangel e Santos (2011), op. cit.
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Tabela5: ExemplodeTIR

T Projeto L Projeto S

0 -100 -100

1 10 70

2 60 50

3 80 20
TIR 18,13% 23,56%

Fonte: Elaborag&o propria.
O Fuxo de Caixa Livre do Projeto (Plano de Negdcios) € a soma de todos os fluxos de
caixa, depois de pagas as despesas operacionais, 0S impostos e 0S Novos investimentos de
capital de giro e imobilizado, mas antes que qualquer pagamento sga feito aos
demandantes do Projeto (acionistas ou credores). O ponto de partida para o calculo do
fluxo de caixalivre, como ja mencionado anteriormente, € o lucro operacional, ou sgja, €
o lucro antes dos juros e impostos, sendo que aaliquota de imposto € aplicadadiretamente
sobre esse valor, como se ndo houvesse endividamento, ndo sendo considerado, portanto,

nenhuma despesa financeira com juros neste calculo.

Jao Fluxo de CaixaLivre ao Acionista representa o caixa gerado pelo projeto disponivel
para distribuicdo aos acionistas da empresa, ap0s deduzidas as necessidades de
investimentos em ativos fixos e capital de giro, e apds 0 pagamento de principa e juros

das dividas aos credores.

Portanto, a TaxaInternade Retorno (TIR), considerando o Fluxo de CaixaLivre do Plano
de Negdcios, representa a rentabilidade do Projeto sem considerar sua alavancagem. Jaa
TIR considerando o Fluxo de Caixa Livre ao Acionista, representa a rentabilidade que o
Projeto da ao acionista, dependendo da estrutura de capital do projeto.

24 OPEX

As despesas e 0s gastos com a operagdo de um projeto sdo chamados de Opex, sigla
derivada do termo inglés Operational Expenditure. O Opex originamente previsto no
plano de negdcio pode mudar ao longo do projeto por imposicdo do Poder Concedente
ou por variagdes no nivel operacional, decorrentes de alteracBes de demanda, causas

naturais, mudangas no custo dos iNnsumos etc.
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Os desvios significativos dos valores de Opex previstos na proposta econdmica original
podem impossibilitar o funcionamento do projeto. As rubricas mais usuais inclusas no

Opex séo méo de obra, manutencdo, seguros, combustiveis, e despesas administrativas.

Sobre arubricaméo de obra, convém apontar doisitens geralmente ignorados em projetos
de infraestrutura. O primeiro item, e mais importante em termos financeiros, refere-se a
rotatividade da mé&o de obra. A segunda, refere-se aos custos de desmobilizacdo ao final

do empreendimento ou do periodo de concesséo.

O primeiro caso € mais importante porgue afeta 0s custos operacionais ao longo do
negocio, com efeitos potencialmente importantes em razéo de eventuais indenizagdes a
serem pagas, por exemplo, o FGTS. Portanto, € sempre necessaria uma estimativa da
rotatividade da méo de obra e mesmo da necessidade de dispensa de trabalhadores, em

caso de reducéo inesperada da demanda.

Outra rubrica que faz parte do Opex, e que é frequentemente desprezada em projetos
desse tipo, € a desmobilizacdo de recursos. Ao final do periodo de concesséo, sera
necessario desalocar 0s recursos investidos na operacéo do negdécio, especialmente pagar
as indenizagOes aos trabalhadores. Embora esses itens possam ser pouco significativos
em valores financeiros (vaor presente), porque a taxa de desconto basicamente dissipa
seus efeitos, convém ter em mente que essas despesas podem gerar ateracbes na
configuracdo do empreendimento e, por isso, devem ser antecipadas e previstas no plano

de negdcios.
25 CAPEX

Os gastos de investimentos em um projeto séo chamados de Capex, sigla derivada de
Capital Expenditure. O Capex depende da atividade a ser exercidapel o operador, do nivel

operacional e do nivel tecnol dgico previstos para 0 projeto.

Um importante desafio na previsao de investimentos sdo as mudancas tecnol dgicas que
podem ocorrer ao longo do tempo e que devem ser incorporadas ao empreendimento. De
fato, € muito dificil prever quando essas mudangas ocorrerdo e quanto custardo. Por isso,
em projetos com investimentos significativos ao longo do fluxo, é recomendado prever

revisoes ordinarias e periodicas do contrato original.
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Também é importante destacar a reversibilidade dos imoveis, méquinas e equipamentos
do empreendimento ao Poder Concedente. E preciso que haja uma andlise cuidadosa da
opcao de reversdo, umavez gque areversao geralmente implica em contraprestagdes mais
elevadas.

Diferentemente do Opex, menos frequentemente mudangas macroecondmicas
conjunturais geram alteracdes significativas na proposta original do empreendimento.
Quando ocorrem, essas mudancas podem ser suavizadas ao longo do tempo. Entretanto,
a magnitude dos investimentos tem um impacto importante na viabilidade econémica e
financeira do projeto.

Num caso extremo, desvios significativos dos valores de Capex previstos na proposta
econémica original podem impossibilitar o funcionamento do projeto. As rubricas mais
importantes do Capex sdo terrenos, construcfes, veiculos, maguinas, equipamentos,

moveis e softwares.
2.6 TRIBUTACAO

A tributacéo € definida pela legislacdo tributéaria e depende da receita bruta do negocio,
das despesas operacionais e dos investimentos. Alteraces tanto na legislagdo como no
negécio podem implicar em desequilibrios econémico-financeiros.

Empreendimentos cujo faturamento sgjainferior aR$ 78 milhfes anuais (de acordo com
alegislacdo atual), podem optar entre o regime de lucro real ou de lucro presumido. Em
projetos de infraestrutura, entretanto, parece ser dificil indicar o lucro presumido, tanto
pela magnitude necessaria de investimento e consequente faturamento, como também por
ter margens baixas, tornando mais vantajoso o lucro real, mesmo no caso de faturamento

inferior ao indicado.
2.7 DEPRECIACAO

E comum a confuso entre a depreciagdes fiscal, real e econdmica. A depreciaco fiscal
e funcdo das aliquotas fiscais aplicaveis a cada item do Capex, e é utilizada para reduzir
a base fiscal na apuracéo do Imposto de Renda (IR) e na Contribuicdo Social sobre o

Lucro Liquido (CSLL). A depreciacdo econdmica determina os prazos de reinvestimento
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e o plano de manutenc&o das maquinas, equipamentos e edificacbes. Entretanto, ha casos
em que Se usa a depreciacdo econdmica para determinar a apuracéo do imposto de renda,

0 gue é um equivoco grave.

Além disso, a depreciacdo talvez seja um dos itens mais importantes no caso de projetos
de infraestrutura intensivos em capita, ja que essa rubrica pode reduzir
consideravelmente a base de calculo do imposto de renda, com efeitos importantes ja no
inicio do empreendimento. Por isso, 0s impactos no resultado econémico do projeto séo

extremamente importantes.

Um erro freguente na utilizagdo da depreciacéo fiscal para efeitos de célculo do fluxo de
caixalivrereal (e, portanto, dataxa interna de retorno real e livre de impostos) € ignorar
o efeito da inflagdo sobre o saldo a ser depreciado. De acordo com a legidlacéo, as
aliquotas fiscais recaem sobre 0 valor nominal do bem que se deprecia. No entanto, como
os itens do fluxo de caixalivre estéo em termos reais, ainflagdo reduz o valor do saldo a
ser depreciado, e eleva 0s gastos com imposto de renda ao aumentar o lucro liquido. Esse
efeito € importante em paises cujainflacdo supera 2% a.a., como € o caso do Brasil. Por
isso, convém que os valores nominais da depreciacdo dos bens sgam corretamente
deflacionados ao longo do tempo. Na prética, ao ndo se deflacionar a depreciacéo,

subestima-se atarifa ou contraprestacéo que deve ser paga ap Concessionario.
28 NIG

Chama-se de Necessidade de Investimento no Giro (NIG) todos os dispéndios incorridos
pela concessionaria com 0 descasamento entre 0s prazos de recebimento e pagamentos
das suas contas operacionais. E importante destacar que todo esforco financeiro realizado
a titulo de NIG retorna a concessionaria ao fina do projeto. Esse efeito decorre do

encerramento do projeto, guando os prazos de recebi mentos e pagamentos expiram.

As principais contas que influenciam o NIG s80 contas a receber, estoques, impostos a
recuperar, despesas antecipadas, salarios a pagar, fornecedores, impostos a pagar e
adiantamento de clientes. Por se tratar de uma estimativa, gerdmente aloca-se uma

porcentagem do Opex atitulo de NIG.
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29 WACC

O custo meédio ponderado do capital ou WACC em inglés (Weighted Average Cost of
Capital) € acombinac&o entre o retorno requerido pelo acionista do empreendimento e o
retorno requerido por quem financia esse acionista. Ou sgja, é o custo do capital proprio
e 0 custo do capital de terceiros empregados no projeto.

Paramedir o custo do capital préprio (ke), usualmente é utilizado o model o Capital Asset
Pricing Model — CAPM - desenvolvido por William Sharpe em 1964. Em Ultima
insténcia, 0 CAPM mede o custo de oportunidade do capital utilizado frente aos riscos
assumidos para o tipo especifico de projeto. O custo da capita de terceiros (kq) € 0 custo

de captacdo de novos financiamentos pelo empreendedor.

Para se proceder ao célculo do WACC, é necessario redlizar a ponderacdo entre o custo
de capita préprio e o custo de capita de terceiros, consideradas suas respectivas
proporcoes na estrutura de capital da empresa. A formula a seguir detalha seu célculo.

E
E+D

D
E+D

WACC=kex[ ]+kdx(1—T)x[

Em que:

e k,: custo de capita proprio;

k4: custo de capital de terceiros,

T: Tax rate ou aiquota dos impostos sobre o lucro (34% no caso do Brasil);

E": Equity ou valor do capital proprio;

D: Debt ou valor do capital deterceiros;

[%] € aproporcéo de Equity no valor total daempresa; e

[%] € aproporcao de Debt no valor total da empresa.

Convém entender que, do fluxo de caixa livre do projeto, parte sera utilizada para
remunerar o acionista, de forma a pagar o retorno por ele requerido em termos de custo
de capital préprio, e aoutra parte pararemunerar os credores desse acionista naformade
custo de capital de terceiros. Se o resultado do empreendimento n&o conseguir dar conta

desses custos, obviamente trata-se de um projeto inviavel.
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Afetam também o WA CC variagdes ha composi ¢ao de capital proprio e de terceiros, bem
como mudancas macroecondmicas. Desvios significativos dos valores de WACC

previstos podem inviabilizar o empreendimento e mesmo destruir valor.

Finalmente, 0o WA CC mudade acordo com o regimetributério adotado. O WACC émaior
quando o regime tributério é de lucro presumido, hagja vista que os juros ndo sdo
dedutiveisdo lucro parafins de apuracdo deimposto. Por conseguinte, aaliquotamarginal

de imposto representada pela letra T naformula anterior € nula.
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3. PRINCIPAISINFORMACOESDO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO
E DOS ESTUDOS CORRELATOS APRESENTADOS NO CONTEXTO DA
MIP

Esta secdo apresenta as principais informagdes do MEF (Modelo econdmico-financeiro)
e dos estudos correlatos apresentados no contexto da MIP. Trata-se de uma avaliacéo
expositivado MEF (Model o econdmico-financeiro). A avaliacéo criticado MEF (Modelo

econdmico-financeiro) € apresentada na secéo 4.

Primeiramente, apresenta-se 0 prazo da concessao e o tipo de concessao propostos no
Modelo econémico-financeiro (MEF). Em seguida, discorre-se sobre a Receita, Capex,
Opex, WACC e o regime tributario considerados.

Para tanto, a secéo € organizada da seguinte forma:

e Subsecdo 3.1: Apresenta 0 prazo da concessdo e o tipo de concessdo que estéo
sendo propostos no MEF;

e Subsecdo 3.2: Apresenta a Receita considerada no MEF;

e Subsecdo 3.3: Apresenta o Capex considerado no MEF,;

e Subsecdo 3.4: Apresenta 0 Opex considerado no MEF; e

e Subsecdo 3.5: Apresenta o WACC e o regime tributério considerados no MEF-.

3.1 PrAzo DA CONCESSAO E TI1PO DE CONCESSAO

O prazo daconcessao €de 35 (trinta e cinco) anos, sendo 5 anos parareforma e operacéo
do aeroporto existente e construgdo do novo aeroporto; e 30 anos para a ampliagéo e

operacdo do novo aeroporto.

O tipo de concessdo que esta sendo proposto € a concessao patrocinada. Nessa
modalidade, a viabilidade de sua implantagdo depende de pagamentos adicionais, por

parte do poder publico, as tarifas arrecadadas pelo concessionério.

A concessdo patrocinada, cujo fundamento, a exemplo da concessdo comum, igualmente
decorre do artigo 175 da Constituicdo Federal, encontra-se definida no artigo 2°, 81° da

Lel de PPP, que assim dispoe:
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“Art. 2°, Parceria publico-privada é o contrato administrativo de concessdo, na modalidade
patrocinada ou administrativa.
§ 1° Concessdo patrocinada é a concessao de servicos publicos ou de obras publicas de que
trata a Lel n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa
cobrada dos usudrios, contraprestacéio pecunidria do parceiro publico ao parceiro privado.
()"

A concessdo patrocinada proposta no MEF assume as seguintes premissas, aém das

tarifas arrecadadas pelo concessionério.

e Contraprestacdo: 30 pagamentos anuais de R$ 47,6 milhdes previstos a partir do
6° ano; e

e Aporte do Poder Concedente: R$ 45 milh&es a ser pago por meio de repasse do
terreno do aeroporto existente.

3.2 RECEITA

De acordo com o MEF e estudos correlatos existentes, os encargos regulados para as
receitas de aviacéo reguladas sdo calculados de acordo com os regulamentos tarifarios
da Sinart e Infraero. JA as estimativas das receitas da aviacdo ndo reguladas sdo
realizadas com base em aeroportos compardveis de referéncia, combinados com a
experiénciado Munich Airport International (MAI).

Por fim, as receitas ndo aéreas sdo projetadas com base em benchmarks brasileiros,
adaptados ao contexto da nova concessdo. Para a elaboracéo da previsdo de Receita, 0

Consdrcio ndo for nece alguma informacdo historica

Os dados de benchmark para estimagdo das receitas de aviacdo ndo reguladas e das
receitas ndo aéreas ndo sao detalhados nos estudos. No entanto, a Sporos validou estudo

de demanda, com base em comparagdo com 0s seguintes aeroportos de referéncia:

e Curitiba;

e oz do Iguagu;
o Navegantes;

e Londring

e Joinville
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e Manaus,
e PortoVelho:

¢ RioBranco;

e BoaVidta
e Goidnig;

e S3o Luis;

o Teresing

e Pamas;

e Petroling; e

e |mperatriz.

Esses aeroportos so dos blocos Sul, Norte e Central, e deverdo ser licitados até 2022, e

apresentaram fluxo superior a 300 mil passageiros em 2019.
A subsecdo € organizada da seguinte forma:

e Secdo 3.2.1: Apresenta as receitas de aviagao reguladas;

Secdo 3.2.2: Apresenta as receitas de aviagdo néo regul adas;

Secdo 3.2.3: Apresenta as receitas ndo aéreas; e

Secdo 3.2.4: Apresenta a consolidacao das receitas.
3.21 Recetasde Aviacdo Reguladas

As receitas aeroportuarias sdo derivadas de taxas aeroportuarias correspondentes as
atividades envolvidas em operacfes de aeronaves e passageiros. As receitas da aviacao
reguladas sdo agquelas que possuem regulamentos de tarifas e precos aprovados pelo
governo. O caculo foi feito com base nos regulamentos tarifarios do Sinart e da
Infraero, e a evolugdo dos pregos foi estimada com base em um indice de inflagcéo
brasileiro. Ainda, € assumida uma mudanca do grupo tarifario 2 para o grupo tarifério 1
apos o inicio da operacdo do Novo Aeroporto de Porto Seguro.

Para 0 aeroporto existente, o estudo considerou os seguintes parametros, com base no
Regulamento Tarifario Sinart (01/2019) para Categoria 2 do Aeroporto, com preco base
de 2019 e primeiro ano de indexacdo em 2020:
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e Taxade Passageiro Doméstico: R$ 25,89;

e Taxade Passageiro Internacional: R$ 103,45;
e Taxade Desembarque Doméstico: R$ 8,49;

e Taxade Desembarque Internacional R$ 24,98;
e TaxadeAterragem: R$341,12; e

e Taxade Estacionamento de Aeronaves. R$ 1,66 por hora.

Para 0 novo aeroporto, o estudo considerou os seguintes parametros, com base no
Regulamento Tarifario Sinart (01/2019) para Categoria 1 do Aeroporto, com prego base
de 2019 e primeiro ano de indexacdo em 2020:

e Taxade Passageiro Doméstico: R$ 32,95;

e Taxade Passageiro Internacional: R$ 115,82;

e Taxade Desembarque Doméstico: R$ 10,32;

e Taxade Desembarque Internacional: R$ 27,51;

e TaxadeAterragem: R$ 414,81,

e Taxade Estacionamento de Aeronaves Doméstico: R$ 2,03 por hora;

e Taxade Estacionamento de Aeronaves Internacional: R$ 5,48 por hora; e
e Taxade Estacionamento: R$ 27,93.

Asreceitas de aviacdo reguladas dividem-se nos seguintes tipos: taxas de passageiros,

taxas de aterragem, taxa de estacionamento de aeronaves e manuseio e armazenamento

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.

de carga

A Tabela 6 apresenta as receitas de aviagdo reguladas previstas no MEF. O valor total

previsto para os 35 (trinta e cinco) anos é de aproximadamente R$ 8,2 bilhdes.

Tabela 6: Receitas de aviacao reguladas previstasno MEF (R$ Milhes)

Ano 1-10 11-20 21-35 Total
Taxas de passageiros R$ 623 R$ 1.493 R$ 4.729 R$ 6.845
Taxas de aterragem R$ 120 R$ 272 R$ 827 R$ 1.219
Taxa de estacionam. de aeronaves R$ 11 R$ 26 R$ 79 R$ 116
Manuseio e Armaz. de carga R$ 11 R$ 22 R$ 72 R$ 105
Total R$ 765 R$1.813 R$ 5.707 R$ 8.285
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O Gréfico 1 apresenta a evolugdo das receitas de aviagdo reguladas previstas no MEF

paraos 35 (trinta e cinco) anos de concessao.

Gréfico 1. Evolucao das receitas de aviacao reguladas (R$ Milhes)
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3.2.2 Receitasde Aviacdo Nao Reguladas

Essas receitas foram baseadas principalmente na previsdo de trafego e no conceito
estratégico. Os dados de referéncia utilizados foram obtidos de aeroportos

compar aveis.

As receitas de aviagdo ndo reguladas dividem-se nos seguintes tipos. receitas de
combustiveis, receitas de catering, receitas de rampas e taxas de assisténcia em terra e
receitas do balcdo de check-in.

Os parametros considerados sdo a distancia média e consumo médio para o
abastecimento e partida PAX para receitas de catering e de balcdo de check-in. No

entanto, ndo sdo citados os aeroportos utilizados de referéncias e nem afonte dos dados.

A Tabela 7 apresenta as receitas de aviagdo ndo reguladas previstasno MEF. O valor total

previsto para os 35 (trinta e cinco) anos é de aproximadamente R$ 490 milhdes.
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Tabela 7: Receitas de aviagdo ndo reguladas previstasno MEF (R$ Milhdes)

Ano 1-10 11-20 21-35 Total
Receitas de Combustiveis R$ 28 R$ 57 R$ 176 R$ 261
Receitas de Catering R$ 7 R$ 16 R$ 49 R$ 72
Receitas de rampas e taxas terra - - - -
Receita do balcéo de check-in R$ 13 R$ 34 R$ 109 R$ 156
Total R$ 48 R$ 107 R$ 333 R$ 489

O Gréfico 2 apresenta a evolucao das receitas de aviacao néo reguladas previstas no MEF

paraos 35 (trinta e cinco) anos de concessao.

Gréfico 2: Evolucdo dasreceitas de aviacdo néo reguladas (R$ Milhdes)
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3.2.3 Receitas Nao Aéreas

As receitas ndo aéreas podem ser divididas em duas categorias. dentro do Terminal e

forado Terminal aeroportuario.

As receitas ndo aéreas dentro do terminal baseiam-se na previsdo de tréafego, no
conceito comer cial e na evolucéo dos pregos previstos para servicos ndo relacionados a
aviacdo. O estudo considerou premissas de receita por passageiro, com base em
aeroportos comparaveis. As alteracOes nas taxas de receita por passageiro foram
baseadas nos aumentos planejados no espago comer cial, no comportamento dos gastos
dos passageiros, nas mudancas contratuais atingivels, nas porcentagens das taxas de

concessao (margens de receita) e nas reconfiguragoes.

Asreceitas ndo aéreas (dentro do terminal) dividem-se nos seguintes tipos: receitas de
concessao — estacionamento, receitas de locagdo de veiculos de concessdo, receitas de

concessdo — transporte terrestre, receitas de aluguéis, receitas das lojas francas de
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concessao, receitas da taxa de concesséo — outras lojas, receitas da taxa de concessdo —

comidas e bebidas, receitas de publicidade, receitas de servicos, receitas das empresas de

recarga, receitas da recarga de comunicacoes.

Asreceitasndo aéreas (fora do terminal) sdo oriundas do arrendamento mer cantil, e

foram calculadas com base no conceito de desenvolvimento técnico e em dados de

referénciaem relacdo aos pregos do arrendamento por metro quadrado.

A Tabela 8 apresenta as receitas ndo aéreas previstas no MEF. O valor total previsto para

os 35 (trinta e cinco) anos é de aproximadamente R$ 4,2 bilhoes.

Tabela 8: Receitas ndo aéreas previstasno MEF (R$ Milhdes)

Ano 1-10 11-20 21-35 Total
Estacionamento (Concess&o) R$ 59 R$ 151 R$ 480 R$ 690
Locagdo de veicul os (Concessao) R$ 4 R$ 11 R$ 36 R$ 51
Transporte Terrestre (Concessio) R$ 11 R$ 23 R$ 72 R$ 106
Receita de aluguéis R$ 7 R$ 23 R$ 74 R$ 104
Receita de |ojas francas (Concessio) R$ 153 R$ 364 R$ 1.155 R$ 1.672
Receita de outras |ojas (Concessio) R$ 53 R$ 126 R$ 401 R$ 580
Receita de comidas (Concessdo) R$ 39 R$ 94 R$ 299 R$ 432
Receita de Publicidade R$ 17 R$ 44 R$ 140 R$ 201
Receitas de servigos R$ 16 R$ 35 R$ 112 R$ 163
Receitas das empresas de Recarga R$ 13 R$ 22 R$ 56 R$ 91
Receitas da recarga de comunic. R$ 2 R$5 R$ 15 R$ 22
Receitas de locacao de terrenos R$ 6 R$ 14 R$ 44 R$ 64
Total R$ 380 R$ 912 R$ 2.884 R$4.176

O Gréfico 3 apresenta a evolugdo das receitas ndo aéreas previstas no MEF para os 35

(trinta e cinco) anos de concessao.

Gréfico 3: Evolucdo das receitas ndo aéreas (R$ Milhdes)
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3.24 Consolidacdo das Receitas

A Tabela 9 apresentaa consolidacdo das receitas previstas no MEF. O valor total previsto

paraos 35 (trinta e cinco) anos é de aproximadamente R$ 12,9 bilhdes.

Tabela 9: Consolidacéo das receitas previstasno MEF (R$ Milhdes)

Ano 1-10 11-20 21-35 Total
Receitas de aviagdo reguladas R$ 765 R$ 1.813 R$ 5.707 R$ 8.285
Receitas de aviagdo néo reguladas R$ 48 R$ 107 R$ 333 R$ 488
Receitas néo aéreas R$ 381 R$ 912 R$ 2.884 R$ 4.177
Total R$1.194 R$ 2.832 R$8.924 R$ 12.950

O Gréfico 4 apresenta a evolucao da receita total prevista no MEF para os 35 (trinta e

cinco) anos de concessao.

Gréfico 4: Evolucdo da receita total (R$ Milhdes)
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3.3 CAPEX

A orcamentacdo do Capex no MEF considera os seguintes itens:

e Paraoterminal einstalagOes aeroportuérias. Aeroporto de Porto Alegre;

e Parainstalacbes de apoio: Estudo de mercado da T& T*° relativos a2018; e

e Para os sitios aeroportuarios. Laudo de valoracdo do aeroporto existente
realizado pela Cappe Brasil Engenharia, e laudo de valoragdo do novo sitio

aeroportuériarealizado pela Stolze | méveis e Empreendimentos.

15T&T construction cost survey 2018 Brasil.
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A orcamentagdo do Capex foi fundamentada nos seguintes itens. pregos unitarios,
bonificacdo de despesas indiretas (BDI), encargos sociais e despesas indiretas. O Capex

considerado no MEF é dividido em 4 grupos.

e Fase 01 (Desenvolvimento): Engloba a reforma do aeroporto existente em
Porto Seguro e a construcao para o0 Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento. Tem previsdo de duragdo de 5 anos, iniciando no 1° ano da
concessdo com término no 5° ano;

e Fase 02 (Desenvolvimento): Ampliacdo do Novo Aeroporto Internacional da
Costa do Descobrimento. Tem previsdo de duracéo de 4 anos, iniciando no 9° ano
da concessdo com término no 12° ano;

e Fase 03 (Desenvolvimento): Ampliacdo do Novo Aeroporto Internacional da
Costa do Descobrimento. Tem previsdo de duracéo de 4 anos, iniciando no 19°
ano da concessdo com término no 22° ano; e

e Manutencdo: Valores relativos areinvestimento.

O Gréfico 5 apresenta os valores de Capex de desenvolvimento (fase 01, fase 02 e fase
03) previstos ano a ano no MEF para os 35 (trinta e cinco) anos de concessdo. O valor
total de Capex de desenvolvimento previsto é de R$ 1,49 bilh&o.

Gréfico 5: Capex de desenvolvimento (R$ Milhdes)
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O Gréfico 6 apresenta os vaores de Capex de manutencao previstos ano aano no MEF
para os 35 (trinta e cinco) anos de concessdo. O valor total de Capex de manutengdo
previsto é de R$ 888 milhdes.
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A Tabela 10 apresenta o Capex tota previsto no MEF. O valor total previsto para os 35

Gréfico 6: Capex de manutencdo (R$ Milhdes)
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(trinta e cinco) anos é de aproximadamente R$ 2,4 bilhdes.

Tabela 10: Capex total previsto no MEF (R$ Milhdes)

135
96
84
75
41
22

Ano 1-5 6-12 13-22 23-35 Total
Fase 01 R$ 921 - - - R$ 921
Fase 02 - R$ 213 - - R$ 213
Fase 03 - - R$ 359 - R$ 359

Manutencdo R$ 38 R$ 10 R$ 261 R$ 579 R$ 888
Total R$ 959 R$ 223 R$ 620 R$ 579 R$ 2.381

O Gréfico 7 apresenta os valores de Capex previstos, ano a ano, no MEF para os 35

(trinta e cinco) anos de concessao.
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Gréfico 7: Capex previsto (R$ Milhes)
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No MEF, os beneficios do Reidi'® foram considerados na orgamentagdo da Fase 01. E
beneficidrio do Reidi a pessoa juridica que tenha projeto aprovado para implantacdo de
obras deinfraestrutura nos setores de transporte, portos, energia, saneamento basico
eirrigacdo. O beneficio suspende a exigénciado PI'S e da Cofins pelo prazo de 5 anos,
contados da data da habilitagdo da pessoa juridicatitular do projeto de infraestrutura nos

seguintes casos:

¢ No caso de venda ou de importacdo de méquinas, aparelhos, instrumentos e
equipamentos novos, e de materiais de construcao para utilizagdo ou incorporacéo
em obras de infraestrutura destinadas ao ativo imobilizado;

e No caso devenda ou importacao de servigos destinados aobras deinfraestrutura
paraincorporagdo ao ativo; e

e Aluguel de méquinas, aparel hos, instrumentos e equipamentos para utilizagdo em
obras de infraestrutura.

No MEF, foi considerado a suspensdo do PIS e da Cofins nos 5 primeir os anos (Fase
01) e, por assumir a premissa de tributacdo pelo Lucro Real, o valor daisencéo foi de
8,47% Y.

3.4 OPEX

O Opex projetado no MEF foi baseado na previsdo de demanda e no plangamento do

Capex, juntamente com dados de benchmarking disponiveisrelativos a projetos similares.

O Consorcio atual do Aeroporto de Porto Seguro forneceu estimativas dos custos
operacionais do aeroporto existente e do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento. Porém, ndo foi coletada alguma informacéo financeira histérica do
aeroporto existente que pudesse ser utilizada como premissainicia parao plangjamento

e elabor acéo do Opex.

16 |ei 11.488/2007: O Regime especia de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi) é
uma formade incentivo fiscal para viabilizar arealizacdo de empreendimentos de infraestrutura.

7 De acordo com o0 MEF, a quantidade bruta de Capex deve ser reduzida em 8,47 % (1-(1/1+9,25 %))
devido ao fato de que a reducéo do imposto é aplicada ao valor liquido do Capex.
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O Opex do MEF é dividido em quatro grandes grupos:

e Custo de materiais, manutencao e utilitérios: custo de materiais, custo de
manutencdo e custo de infraestrutura (utilitarios);

e Despesas com empregados. despesas com funcionarios administrativos e
operacionais,

e Outros custos operacionais: treinamento de empregados, custos de viagem,
transporte de funcionérios, seguros, custo de T, outros servigos contratados, custo
de telecomunicagbes, lata — compensacdo, custo da consultoria, custo de
marketing e outras despesas; e

e Obrigactes de desempenho: Garantia de desempenho dada pela Concessionéria
ao Poder Concedente.

A Tabela 11 apresenta o Opex total previsto no MEF. O valor total previsto para os 35

(trinta e cinco) anos € de aproximadamente R$ 5,9 bilhdes.

Tabela 11: Opex total previsto no MEF (R$ Milhdes)

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.

Ano 1-10 11-20 21-35 Total
Custo de mat., manut. e util. R$ 149 R$ 327 R$ 951 R$ 1.427
Custo de materiais R$ 6 R$ 13 R$ 42 R$ 61
Custo de manutencao R$ 93 R$ 231 R$ 694 R$ 1.018
Custo de utilitérios R$ 50 R$ 83 R$ 215 R$ 348
Despesas com empr egados R$ 261 R$ 414 R$ 1.007 R$ 1.682
Outros custos oper acionais R$ 380 R$ 661 R$ 1.756 R$ 2.797
Treinamento de empregados R$ 11 R$ 18 R$ 45 R$ 74
Custos de viagem R$ 20 R$ 34 R$ 86 R$ 140
Transporte de funcionérios R$ 16 R$ 28 R$ 70 R$ 114
Seguros R$ 15 R$ 29 R$ 75 R$ 119
Custo de Tl R$ 26 R$ 35 R$ 77 R$ 138
Outros servicos R$ 50 R$ 107 R$ 340 R$ 497
Custos de tel ecomunicacdes R$ 8 R$ 18 R$ 58 R$ 84
lata R$ 3 R$ 8 R$ 26 R$ 37
Consultoria R$ 185 R$ 300 R$ 736 R$ 1.221
Marketing R$ 19 R$ 41 R$ 128 R$ 188
Outras despesas R$ 27 R$ 42 R$ 115 R$ 184
Obrigacdes de desempenho R$1,6 R$0,7 R$1 R$3,3
Total R$ 791,6 R$ 1.402,7 R$ 3.715 R$ 5.909,3

O Gréfico 8 apresentaos valores de Opex pr evistos, ano aano, no MEF paraos 35 (trinta

e cinco) anos de concessao.
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Gréfico 8: Opex previsto (R$ Milhdes)
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3.5 WACCEREGIME TRIBUTARIO

O regime tributario considerado para o modelo € o regime de lucro real. O WACC
calculado éde 9,3%.

No MEF, foi levado em consideracdo areducdo de 75% sobre o | RPJ devido, calculado
sobre o lucro da exploracdo. Essa reducdo € baseada em beneficios para empresas

localizadas na &rea da Sudene e pode ser usufruido pelo periodo de 10 anos.

De acordo com o MEF, a reducdo de 75% sobre o IRPJ e adicional é calculada com
base no lucro da exploracdo, que € o lucro liguido do periodo, antes da deducdo da
provisao para o imposto de renda, gjustada por algumas exclusdes, tais como: (i) receitas
financeiras que excedam as despesas financeiras; (ii) ganhos e perdas de patriménio
liquido detidos; (iii) renda ndo operaciona; (iv) rendimentos de transactes no exterior;

entre outros.
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4. DIAGNOSTICO DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO E DOS
ESTUDOS CORRELATOS APRESENTADOSNO CONTEXTO DA MIP

Esta secdo apresenta um diagnostico do MEF apontando inconsisténcias identificadas
nas premissas utilizadas para a elaborac¢éo do MEF. O diagnostico é fundamental no
processo de avaliagéo, atualizacdo e revisdo do estudo de modelagem econdmico-
financeira apresentado no contexto da MIP do projeto de concessdo do Novo Aeroporto

Internacional da Costa do Descobrimento.
Paratanto, a se¢do € organizada da seguinte forma:

e Subsecdo 4.1: Apresenta as principais inconsisténcias identificadas na andlise da
receita e demanda;

e Subsecdo 4.2: Apresenta as principais inconsisténcias identificadas na andise do
Capex;

e Subsecdo 4.3: Apresenta as principais inconsisténcias identificadas na andlise do
Opex;

e Subsecdo 4.4: Apresenta as principais inconsisténcias identificadas na andlise do
WACC e premissas tributérias; e

e Subsecdo 4.5: Apresenta outras inconsisténcias identificadas.
4.1 RECEITA E DEMANDA

Foram identificados os seguintes itens relacionados areceita e a previsao da demanda

no MEF e nos estudos correl atos.

¢ Na&o écomputada aincidéncia do PIS/Cofins e | SS sobre a contraprestacéo; e

e A previsdo de demandané&o tem detalhamento das fontes.
4.2 CAPEX

Foram identificados os seguintes itens relacionados ao Capex no MEF e nos estudos
correlatos:

e E cometido erro no célculo da depreciago fiscal;
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e E cometido erro nadepreciacio do Capex reversivel; e

e NoMEF, o Capex ndo discrimina em seu racional de célculo osvalores atrelados
ao aeroporto existente e do novo aeroporto. Adicionamente, o Capex do
aeroporto existente no valor de R$ 37 milhdes so pode ser obtido no Relatério 02

— Estudos de Engenharia e afins.
4.3 OPEX

Foram identificados os seguintes itens relacionados ao Opex no MEF e nos estudos
correlatos.

e Osvaoresdo Opex ndo sdo acompanhados de racional de calculo; e
e Nao foram identificadas as despesas pré-operacionais (Constituicdo da SPE,
Lelldo naB3 etc.).

44 WACCETRIBUTAGCAO

Foram identificados os seguintes itens relacionados ao WACC e a tributacéo no MEF.

e Ovaor do WACC néo é acompanhado de memoéria de calculo ou explicacdo
de suas premissas, ou sgja, nao apresenta as premissas de k., (Custo do capital
proprio), k,; (Custo dadivida), Equity e Debt;

e N&po élevado em consideracdo o IPTU; e

e Eutilizadapremissade 23,5 % decrédito de Pl Se Cofinscom niimero imputado
sem o racional de calculo.

45 OUTRAS

Além, dos itens citados acima outros foram identificados.

e Modelo esta em termos nominais, o que dificulta a interpretacdo das
informagoes;

e Fatade analise de sensibilidade da TIR do projeto com os valores de Receita,
Capex e Opex; e

e Ausénciadeestudo de VFM (Value For Money).
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5. CONSIDERACOESFINAIS

O presente documento consiste no Produto 1, e apresenta o diagnostico e entendimento

do Modelo econémico-financeiro (MEF) dos estudos correlatos apresentados no

contexto da MIP do projeto de concesséo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do

Descobrimento.

A partir da andlise e diagnéstico do modelo econdémico-financeiro, sdo identificadas e

mapeadas um conjunto de inconsisténcias do M odel o Econémico-financeiro, as quais séo

listadas a seguir:

N&o é computada a incidéncia do PIS/Cofins e | SS sobre a contraprestacao;

E cometido erro no céculo da depreciago fiscal;

E cometido erro nadepreciacio do Capex reversivel;

No Modelo econémico-financeiro (MEF), o Capex nédo discrimina em seu
racional de célculo os valores atrelados ao aeroporto existente e do novo
aer oporto;

Os valores do Opex ndo sdo acompanhados de racional de calculo;

O valor do WACC néo € acompanhado de memaria de célculo ou explicacdo de
suas premissas;

N&o € apresentada a andlise de sensibilidade da TIR do projeto com os valores
de Receita, Capex e Opex; e

Nao éfeito estudo de VFM (Value For Money).

O préximo passo do projeto, a ser apresentado no Produto 2, é o Modelo Econdmico-

Financeiro, produzido em planilha eetrénica, com o0s gustes de todas as

inconsisténcias identificadas.
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SUMARIO EXECUTIVO

1. A Bahiainveste S.A. contratou a Fipe para a execucéo dos servicos de avaliacéo,
revisdo e atualizacéo de manifestacdo de interesse privado (MIP) paraaconcessio do
Novo Aeroporto da Costa do Descobrimento (Santa Cruz de Cabrdia), incluindo
Opex; projecdo de demanda e receitas e a atualizacdo por indice do Capex validado
pela Seinfra.

2. O objeto da concessdo consiste na construcéo e operacdo do Novo Aeroporto
Internacional da Costa do Descobrimento em Santa Cruz de Cabrélia, e areforma e
operacao do atual aeroporto existente em Porto Seguro até a conclusdo das obras do

Novo aeroporto.

3. O presente documento consiste no Produto 3, que apresenta um relatorio econémico-
financeiro do projeto de concesséo do Novo Aeroporto Internaciona da Costa do
Descobrimento. Este produto explica e detalha as premissas assumidas para as
projecdes apresentadas, fundamentando as anadlises realizadas e as metodologias

adotadas, indicando as referéncias e benchmarks utilizados.
4. Asprincipais premissas utilizadas para cenario base do estudo sdo:

e Prazo daconcessdo: 33 anos;

e Tipo de concessdo: Concessdo Patrocinada;

e Metodologia utilizada: Fluxo de Caixa Livre do projeto em termos reais em
moeda de julho/2021;

e Custo médio ponderado de capital (WACC) de 7,62%;

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
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e Necessidade de Investimento em Giro: Corresponde a diferencga entre Ativo
Circulante e Passivo Circulante, sendo o Ativo Circulante estimado em 13,2%
da Receita Bruta no periodo e o Passivo Circulante em 14,1% da somados custos
operacionais e de Capex;

e Regimetributério de Lucro Real considerando do beneficio da Sudene do 8° ano
ao 17°ano; e

e Aporte do Poder Concedente no valor de R$ 163 milhdes em moeda de
julho/2021.
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5. Os principais resultados econdmico-financeiros do estudo s&o:

e Receitatotal de R$ 7,02 bilhdes;

e Opex total de R$ 2,42 bilhoes;

e Capex tota de R$ 1,52 bilhéo;

e Tributostotais de R$ 1,39 bilhé&o;

e Fluxo de CaixalLivredo Projeto de R$ 1,69 bilhao.

6. Esterelatorio apresenta os resultados obtidos por meio de planilha eletrénica (Anexo | —
Simulador) que acompanha este documento, contendo as formulas e célcul os realizados
gue detalham os resultados apresentados.
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1. INTRODUCAO

O Estado da Bahia autorizou, nos termos do Decreto 16.522/2015, a empresa proponente
Acguamarina Santo André Empreendimentos Ltda. na elaboracdo de Estudos que
balizassem o projeto de concessdo, precedida de obra, para implantagcdo e operagdo do
Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento em Porto Seguro, conforme o
Termo de Autorizagdo n° 01/2019, publicado no Diario Oficial da Bahiaem 15 de maio
de 20109.

A MIP em questéo diz respeito sobre a concessao do Novo Aeroporto Internaciona da
Costa do Descobrimento em Porto Seguro visando dar o suporte logistico aos milhares de
passageiros/ano e se transformar em um dos maiores e mais modernos aeroportos do
Estado, sendo o principal instrumento estratégico de desenvolvimento regiona do Sul da
Bahia. Para haver tal prestacéo de servico, se faz necessério a execucdo investimentos de
formaatornar o terminal em condic¢des de atender a demanda prevista.

A Seinfra, Secretariade Infraestrutura do Estado da Bahia, em sua andlise ndo considerou
suficientes as informacdes disponibilizadas pela proponente acerca da composicéo do
Opex, tendo sido também apontado pela Bahiainveste a necessidade de uma ampla
revisdo do modelo econdmico-financeiro, hgja vista que ele ndo estd em linha com a
metodol ogia de modelagem econémi co-financeira de projetos aeroportuarios do Brasil, e
considerando ainda a necessidade de atualizacdo da data base do projeto para julho de
2021.

Nesse contexto, a Bahiainveste S.A. contratou a Fipe para a execucdo de servigos de
avaliacao, revisao e atualizacdo de manifestacdo de interesse privado (MIP) paraa
concessao do Novo Aeroporto da Internaciona da Costa do Descobrimento (Santa Cruz
de Cabrdia), incluindo Opex; projecdo de demanda e receitas e a atualizago por indice
do Capex, validado pela Seinfra (Secretaria de Infraestrutura do estado da Bahia).

O projeto em questéo envolve a elaboracéo de diagnostico e entendimento do Modelo
econémico-financeiro (MEF) e dos estudos correlatos apresentados no contexto da MIP
do projeto de concessdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento, e

aavaliacdo, atualizacéo erevisio dos estudos de model agem econdmico-financeira.
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O projeto € composto pela elaboragdo e entrega dos seguintes produtos:

e Produto 1. Relatério de diagnéstico e entendimento do Modelo econémico-
financeiro (MEF) e dos estudos correlatos apresentados no contexto da MIP do
projeto de concessdéo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento;

e Produto 2: Modelo econdmico-financeiro (MEF) produzido em planilha
eletronica; e

e Produto 3: Relatério econdmico-financeiro da concessao.

O presente documento consiste no Produto 3 e apresenta o relatério econdmico-
financeiro do projeto de concessdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do

Descobrimento.

Este produto consiste em um relatéorio detalhando as premissas assumidas para as
projegdes apresentadas, fundamentando as andises redlizadas e as metodologias
adotadas, indicando as referéncias e benchmarks utilizados.

Este documento apresenta, além desta introducdo, as seguintes segoes:

e Secdo 2: Apresenta a metodologia de analise econémico-financeira de projetos,
por meio de exposicao sobre fundamentos tedricos e andlise do fluxo de caixa
livre do projeto;

e Secdo 3: Apresenta os resultados da modelagem econdmico-financeira; e

e Secdo 4: Apresenta as consideracOes finais.
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2. METODOLOGIA PARA MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Esta secéo apresenta a fundamentacéo tedrica sobre a analise econdémico-financeira de

projetos.

Iniciamente, introduz-se o conceito econdmico de fluxo de caixa livre. Esse fluxo é
interessante, do ponto de vista do empreendedor, paraaandlise da viabilidade do negécio
e, também, para aferir a rentabilidade de um projeto. Em seguida, discorre-se sobre as
duas metodologias de andlise aplicadas ao fluxo de caixa livre: valor presente liquido
(VPL) eataxainternade retorno (TIR).

Paratanto, a se¢do € organizada da seguinte forma:

e Subsecdo 2.1: Apresenta os conceitos relacionados a Fluxo de Caixa Livre e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

e Subsecdo 2.2: Evidenciaaformacomo o VPL de um projeto pode ser cal culado;

e Subsecdo 2.3: Evidenciaaformacomo a TIR de um projeto pode ser calculada.

2.1 FLuxoDE CAIXA LIVRE

Para analisar aviabilidade de um negdcio, é necessario encontrar seu fluxo de caixalivre,
FCL?, ao longo de determinado horizonte de tempo. Esse procedimento é unanime em

livros-texto, entre os quais se destaca o trabalho de Brigham e Ehrahardt?.

A palavra “livre” significa o fluxo de caixa isento de receitas e despesas ndo operacionais,
depois de considerados os investimentos. Esse € o fluxo de caixa gque fica paraa empresa
e ndo para o investidor ou dono da empresa. Para obter o fluxo de caixa que cabe ao
investidor, seria preciso subtrair do resultado o custo de capital de terceiros. Tal
diferenciacéo € importante para a consisténcia dos resultados.

O conceito de fluxo de caixa livre inclui o lucro operacional e exclui receitas e despesas
ndo operacionais. Por exemplo, mesmo que a demonstragdo do resultado do exercicio

(DRE), inclua o pagamento de juros, esses juros sdo excluidos do resultado para fins de

L Eminglés, esse é o conceito de free cash flow to firm ou FCFF.
2 BRIGHAM, Eugene F. & EHRHARDT, Michael C. Financial Management, 12, ed. Mason: South-
Western, 2008.
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obtencdo do FCL. Conceituamente, ndo se deve avaliar um negécio considerando
despesas e receitas ndo operacionais, porque dessa forma ndo se avaiaria o lucro do
negécio em si. Ainda nesse sentido, por exemplo, as receitas de juros obtidas por
aplicagOes financeiras, mesmo que constem na DRE, n&o sdo o objeto principal do
negocio e, portanto, ndo devem ser consideradas para fins de obtencdo do fluxo de caixa

livre da empresa.

Tipicamente, a depreciacéo deve ser revertida para a obtencao do fluxo de caixalivre da
empresa. A depreciacdo, ainda que sgja considerada na DRE e no célculo do imposto de
renda, ndo constitui uma saida efetiva de caixa

Um exemplo de demonstracdo do resultado (DRE) do exercicio é apresentado

esguematicamente na Tabela 1.

Tabela 1: Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Receita Liquida (+)

Custos Operacionais (-)

Lucros antesdejuros, impostos, depreciacdo e amortizactes (LAJIDA)
Depreciacdo/amortizacdo (-)

Lucro antesdejuros eimpostos ou L ucro Operacional
Receitas ndo operacionais (+)

Despesas ndo operacionais (-)

Juros (+/-)

Lucro antesdos | mpostos

Impostos (-)

Lucro liguido

Fonte: Elaboracdo propria.
Obtido o LAJIDA ou EBITDA?3, desconta-se a depreciacio paraobter o lucro operacional,
ou sgja, os lucros antes dos impostos e juros, EBIT#. O montante de depreciacdo contabil

segue regras da receita federal, e depende dos itens sendo depreciados.

Do lucro antes dos impostos e juros, deduzem-se as despesas e receitas ndo operacionais,
as quais incluem juros recebidos e pagos. Obtém-se, assim, 0 EBT®. Os impostos sobre a
renda s&o calculados de acordo com o regime do lucro real. Sobre esse valor incide 25%

de imposto de renda e 9% de contribuicéo socia sobre o lucro liquido.

3 Do inglés earnings before interest, taxes, depreciation and amortization.
4 Do inglés earnings before interest and taxes.
5 Do inglés earnings before taxes.
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Olucroliquido vai compor o fluxo de caixalivre daseguinte maneira. A esselucro liquido
devem-se somar a depreciacao contabil, que ndo constituiu uma saida efetiva de caixa, e
reverter as contas de juros, receitas e despesas ndo operacionais. Em seguida, devem-se
subtrair os gastos com capital a gerar beneficios futuros, também chamado de Capex® e,
por fim, considerar a variacdo do capital de giro da empresa. Com isso, obtém-se o fluxo

de caixalivre, conforme apresentado na Tabela 2:

Tabela 2: FluxodeCaixalLivre

Lucro Liquido

Depr eciacdo/Amortizacao (+)
Receitas ndo operacionais (-)
Despesas néo operacionais (+)
Juros (+/-)

Capex (-)

Capital de Giro (+/-)

Fluxo de caixa livre (FCL)

Fonte: Elaboragéo propria.
Como as operacdes sdo financiadas com capital préprio e de terceiros, pode-se entender
o fluxo de caixa livre como fluxo de caixa do projeto’. Se do FCL fosse subtraida a
remuneracio de juros pagos a terceiros, ter-se-ia o fluxo de caixa do acionista®, também
conhecido como free cash flow to equity, que € o fluxo de caixa que efetivamente sobraria
ao acionistado negdcio. Entretanto, nessaandlise, seriapreciso deduzir dosinvestimentos

0S recursos provenientes de empréstimos financeiros.

Ha casos em que ndo se usa o lucro liquido para obter o fluxo de caixalivre, mas o lucro
operacional deduzido dos impostos sobre esse lucro. Ou sga, calcula-se o lucro
operacional liquido ou NOPAT, do inglés net operating profit after taxes, da seguinte

forma:
NOPAT = EBIT(1 — taxa de imposto)

Isso é feito quando os efeitos das receitas e despesas ndo operacionais afetam

consideravelmente o célculo do imposto, conforme Tabela 3.

6 Do inglés capital expenditures.
7 Também denominado de fluxo de caixa desalavancado.
8 Também denominado de fluxo de caixa aavancado.
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Tabela 3: Fluxo de CaixaLivre (NOPAT)

NOPAT

Depr eciacBo/Amortizacdo (+)
Capex (-)

Capital de Giro (+/-)

Fluxo de Caixa Livre (FCL)

Fonte: Elaboragdo propria.

22 VPL

O Valor Presente Liquido (VPL) é obtido por meio da diferenca existente entre as saidas
econdmicas de caixa (investimentos, custos e impostos) e as entradas econémicas’ de
caixa (receitas), descontadas a uma determinada taxa de juros. Considera-se atraente o
projeto que possuir um VPL maior ou igual a zero. Dessa forma, por meio do VPL, o

empreendedor pode escolher pela aceitacdo ou rejeicdo de determinado projeto.

Segundo De-L osso, Rangel e Santos (2011)%°, o VPL ¢é obtido por meio da formula:

VPL = Z FCL;
(1+nr)t

Em que:

e FCLt éofluxodecaxalivre
e N é0 numero de periodos da concesséo; e

e r éataxade desconto utilizada para obter o VPL.

A taxade desconto permite a comparacado de fluxos de caixa em diferentes momentos do
tempo. Ta taxa pode ser entendida como o custo de oportunidade do empreendedor. O
custo oportunidade, por suavez, € o retorno que poderia ser obtido se a empresa aplicasse

0S Seus investimentos em outro projeto.

9 A qualificacdo econdmica é importante para caracterizar o fluxo de recursos que efetivamente interessa a
firma ou ao acionista.

10 DE-LOSSO, Rodrigo, RANGEL, Arménio S. e SANTOS, José C. S. M atemética Financeira M oder na.
S&o Paulo: Cengage, 2011.
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Para determinada taxa de desconto, r, se 0 VPL for positivo, o investidor aufere com o

projeto em questdo um retorno superior ao que obteria caso tivesse aplicado os seus

recursos em um investimento alternativo com retorno igual arii.

O célculo do VPL é feito a partir de valores reais (vaores que descontam o impacto da
inflagdo na andlise), de forma que todos os valores sdo analisados a uma mesma base de
nivel de pregos. A Tabela4 apresenta um exemplo da metodologiado VPL.

Tabela 4: Exemplo de calculo do Valor Presente Liquido

T Projeto L Fluxo Desc. Projeto S Fluxo Desc.

0 -100 -100 -100 -100

1 10 9,09 70 63,64

2 60 49,59 50 41,32

3 80 60,11 20 15,03
VPL (10%) 18,79 20

Fonte: Elaboragéo propria.
O projeto € vantgjoso para o investidor se o VPL for maior do que zero. Para projetos
mutuamente exclusivos, o que apresentar maior VPL € 0 mais vantgj0so.

Apesar de o VPL poder ser justificado economicamente como critério de escolha, uma
desvantagem dessa metodologia é o fato de que a comparacao de projetos com diferentes

magnitudes de investimentos e duragéo fica prejudicada.
23 TIR

Dada a andlise do VPL, é simples o entendimento da TIR. A Taxa Interna de Retorno
(TIR) é ataxa que produz um VPL igual a zero. Considera-se atraente um projeto que
apresentar uma TIR maior ou igual a taxa de juros que representa a taxa minima de
atratividade, ou custo de oportunidade paraa empresa, mais um termo que representa um
prémio de risco do negadcio.

11 Qutra forma de obter a taxa de desconto é por meio do célculo do custo de capital médio ponderado do
negacio.
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A TIR pode ser calculada por meio da férmulal?:

FCL,
e S
£i(1+TIR)

A Taxalnternade Retorno desconta fluxos de caixa. Se os fluxos de caixas estiverem em
termos reais, obtém-se uma taxa de desconto real da economia, ou de custo de
oportunidade. Se os fluxos de caixa estiverem em termos nominais, é preciso descontar a

inflagdo da taxa assim obtida para saber ataxareal da economia.

A obtencdo da TIR é feita por méodos mateméticos numéricos complexos, mas ja
implementados em programas como o Excel. A Tabela 5 apresenta as taxas internas de

retorno dos projetos descritos na Tabela 4:

Tabela5: ExemplodeTIR

T Projeto L Projeto S

0 -100 -100

1 10 70

2 60 50

3 80 20
TIR 18,13% 23,56%

Fonte: Elaboracdo propria.
O Fluxo de Caixa Livre do Projeto (Plano de Negdcios) é a soma de todos os fluxos de
caixa, depois de pagas as despesas operacionais, 0S impostos e 0S Novos investimentos de
capital de giro e imobilizado, mas antes que qualquer pagamento sga feito aos
demandantes do Projeto (acionistas ou credores). O ponto de partida para o calculo do
fluxo de caixalivre, como jamencionado anteriormente, € o lucro operacional, ou sgja, €
o lucro antes dos juros e impostos, sendo que a aliguota de imposto € aplicada diretamente
sobre esse valor, como se ndo houvesse endividamento, ndo sendo considerado, portanto,

nenhuma despesa financeira com juros neste célculo.

Jao Fluxo de CaixaLivre ao Acionistarepresenta o caixa gerado pelo projeto disponivel
para distribuico aos acionistas da empresa, ap0s deduzidas as necessidades de
investimentos em ativos fixos e capital de giro, e apds o0 pagamento de principal e juros

das dividas aos credores.

12 Ver De-Losso, Rangel e Santos (2011), op. cit.
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Portanto, a Taxa Internade Retorno (TIR), considerando o Fluxo de CaixaLivre do Plano
de Negocios, representa a rentabilidade do Projeto sem considerar sua alavancagem. Jaa
TIR considerando o Fluxo de Caixa Livre ao Acionista, representa a rentabilidade que o

Projeto dé ao acionista, dependendo da estrutura de capital do projeto.
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3. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Esta secdo apresenta os conceitos tedricos relevantes e os resultados da modelagem

econdmico-financeirado projeto de concessao do Novo Aeroporto Internacional daCosta

do Descobrimento.

Inicialmente, éimportante esclarecer que em razéo dos resultados econdmico-financeiros

obtidos nas investigagdes da modelagem, o arranjo juridico assumido para a relacdo

publico-privada é a concessao patrocinada, sendo o Estado da Bahia a figura do Poder

Concedente.

Ademais, a se¢do é organizada da seguinte forma:

Cl 5557

Subsecdo 3.1: Apresenta as premissas macroecondmicas consideradas para o
projeto;

Subsecdo 3.2: Apresenta as premissas e justificativas do tipo de concesséo e do
prazo utilizado no projeto;

Subsecdo 3.3: Apresenta o conceito de custo médio ponderado de capital (WACC)
e 0 seu caculo;

Subsecdo 3.4: Apresenta o fluxo de investimentos (Capex) considerado para o
projeto;

Subsecdo 3.5: Apresenta 0s custos operacionais considerado para o projeto;
Subsecdo 3.6: Apresenta as receitas consideradas para o projeto;

Subsecdo 3.7: Apresenta os valores considerados como investimento em giro para
0 projeto;

Subsecdo 3.8: Apresenta o célculo da amortizagdo considerado para o projeto;
Subsecdo 3.9: Apresenta as premissas fiscais e tributarias consideradas para o
projeto; e

Subsecdo 3.10: Apresenta os resultados do modelo econdmico-financeiro

considerando os resultados apresentados nas subseces anteriores.
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3.1 PREMISSASMACROECONOMICASDA M ODELAGEM
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Esta subsecéo apresenta as premissas macroecondmicas adotadas no contexto deste

estudo.

Nesse sentido, essa subse¢do é organizada da seguinte forma:

e Secdo 3.1.1: Apresenta as premissas de inflagdo consideradas para o projeto; e

e Secdo 3.1.2: Apresenta as demais variaveis.

3.1.1 Inflagcdo

O Fluxo de Caixa Livre do Projeto (FCLP) elaborado na modelagem econdmico-
financeira do projeto foi construido em termos reais (moeda de julho de 2021). Assim,
foi necessario tratar os efeitos inflaciondrios sobre variaveis que afetam o calculo do
Fluxo de CaixaLivre do Projeto, mas que sdo controladas em termos nominais, tais como
a amortizacao/depreciacdo dos ativos, eventuais créditos tributarios e a Necessidade de
Investimento no Giro (NIG). Usualmente, o controle nominal destas variaveisimpde uma

determinada perda monetéria na composi ¢ao destes valores em termos reais.

Para o calculo desta perda, é utilizado a previsdo inflacionaria para o periodo. A projecéo

de inflagio considerada para o periodo de 33 anos ¢ apresentada na Tabela 6. E utilizada

aprevisio de inflagdo do Banco Central®, IPCA, de novembro/2021.

Tabela 6: Projecdo da I nflacéo

Descricdo

2022

2023

2024

2025 a 2054

Inflacdo

4,29 %

3,26 %

3,02 %

3,00 %

3.1.2 Demaisvariaveis

Fonte: Elaboragéo propria.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.

As demais variaveis macroecondmicas como crescimento do PIB, Sdlic e taxas de

emprego estdo contidas na mensuragdo das linhas de Opex e Capex.

13 https://www3.bch.gov.br/expectativas2/#/consul taSeri esEstatisticas
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3.2 AVALIACAOE JUSTIFICATIVA DO T1PO DE CONCESSAO E DO PRAZO DO PROJETO

Esta subsecdo apresenta a avaliacdo e justificativa do tipo de concessdo e do prazo do

projeto.

O tipo de concessdo assumido é a concessdo patrocinada. Nessa modalidade, a
viabilidade de sua implantagdo depende de pagamentos adicionais, por parte do poder

publico, as tarifas arrecadadas pelo concessionario.

A concessdo patrocinada, cujo fundamento, a exemplo da concessdo comum, igualmente
decorre do artigo 175 da Constituicéo Federal, encontra-se definida no artigo 2°, 81° da
Lei de PPP, que assim dispde:

“Art. 2°. Parceria publico-privada € o contrato administrativo de concessio, ha modalidade

patrocinada ou administrativa.

§ 1° Concessdo patrocinada é a concessao de servicos publicos ou de obras publicas de que

trata a Lel n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa

cobrada dos usuérios, contraprestacdo pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado.
(.)".
Para a escolha do prazo da concessdo a ser adotado foi utilizado como direcionador o
convénio de delegacdo 01/2021, celebrado, entre a Unido por intermédio do Ministério
da Infraestrutura e 0 Governo da Bahia, que dispde dos seguintes dizeres nas clausulas
3.1lel5.1.

“Clausula 3.1: O presente instrumento tem por objeto a delegacdo, da Unido para o Estado
da Bahia, da exploracdo do Aeroporto da Costa do Descobrimento (sem cédigo 1CAO),
localizado no Municipio de Santa Cruz Cabrdlia - BA, com a seguinte localizacédo
geogrdfica: 16°19°43” S/39°14°16” W.” e

“Clausula 15.1: O prazo da presente delegagdo é de 35 (trinta e cinco) anos, improrrogavel,
sem prejuizo de solicitacdo de nova delegacgéo pelo interessado, que deve ser reguerida com,

no minimo, 12 (doze) meses de antecedéncia do término da vigéncia deste instrumento ”.

Portanto, o prazo de delegacdo € de 35 anos, porém, o convénio entrou em vigor em
janeiro/2021. Levando em consideracdo o0 prazo para ocorrer a licitagdo, foi assumido
como premissa um prazo de 33 anos para o projeto.
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Além disso, adilacdo do prazo do projeto ao limite do prazo de delegacéo sejustificapela

reducdo dos valores de contraprestacdo necessarios para a viabilidade econdmico-

financeira do projeto.
3.3 PREMISSASE CALcULO DO CusTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Esta subsecdo apresenta as premissas e o calculo do Custo Médio Ponderado de
Capital (WACC) utilizado para aferir a rentabilidade minima necessaria ao projeto de

modo a garantir a atratividade ao setor privado.

Conforme literatura, 0 WACC ¢é a medida mais usua de custo de capital, no qua é
cal culado umamédia ponderada dos custos de cada umadas fontes dos capitais utilizados

pelafirma parafinanciar as suas operages. O WACC é obtido por meio daformula:

WACC—( E )K +( D )K
“\D+E/)E \D+E/)P

Em que:

o Kegocustode oportunidade do capital proprio;

o Ko gocusode oportunidade do capital de terceiros;
e E ¢0valor de mercado do capital proprio investido; e

e D ¢ovalor de mercado do capital de terceiros investido.
Nesse sentido, subsecdo € organizada da seguinte forma:

e Secdo 3.3.1: Apresenta as premissas de calculo do custo do capital préprio;

e Secdo 3.3.2: Apresenta as premissas do custo do capital deterceiros; e

e Secdo 3.3.3: Apresenta a consolidagdo dos numeros e o calculo do WACC do
projeto.

3.3.1 Custodo Capital Proprio

Esta secdo apresenta as premissas e o cdculo do custo do capital proprio que compdem o
custo médio ponderado de capital. O célculo do custo de oportunidade do capital proprio

requer que se defina o retorno esperado de um investimento com caracteristicas
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semelhantes ao do projeto em questdo. Para tanto, sdo utilizados dados disponiveis de
empresas negociadas na B3 que atuam em ramos de atividade similares. Dessaforma, é

criada uma carteira composta por empresas que atuam no setor de aeroportos.

A partir dessa carteira, faz-se necessério a estimagdo de um modelo de aprecamento de
ativos que permita determinar qual o retorno que um investidor espera receber
considerando o risco setorial avaliado. Os modelos fatoriais sGo 0s mais utilizados pela
literatura de aprecamento de ativos, sendo o modelo CAPM, gue resume 0S riscos em um
anico fator, acarteirade mercado menos umataxalivre derisco, um dos model osfatoriais

mais utilizados.
Esta seco € organizada da seguinte forma:

e Subsecdo 3.3.1.1: Apresentao modelo CAPM; €
e Subsecdo 3.3.1.2: Apresenta a estrutura de capital identificada em empresas do

setor mais préximo ao projeto da concessao.
3.3.1.1 CAPM

Esta subsecéo apresenta 0 modelo mais utilizado para mensuracdo do retorno esperado
de uma carteira tedrica de acles, 0 CAPM (Capital Asset Pricing Model) e as premissas
utilizadas para cél culo do retorno esperado da concesséo em estudo.

Deacordo com o modelo CAPM, o retorno esperado pode ser obtido por meio daseguinte

formula
Em que:

e Retorno esperado, E[r;], representa o0 retorno anual, em termos reais, que um
investidor espera obter pela carteira;

e Prémio derisco, E[MKT,], representa o excesso de retorno requerido acima das
opcoes livre de risco para suportar uma unidade de risco. E um procedimento
padréo da literatura calcular o prémio de risco pela média historica dos retornos
em excesso do mercado de agles, ou sgja, a carteira de mercado em excesso da
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taxa livre de risco. E utilizado o prémio de risco do mercado americano
disponibilizado no site do professor Robert Shiller. Utiliza-se o prémio de risco
americano em detrimento do valor observado no mercado brasileiro, porque o
histérico de dados do mercado brasileiro é demasiadamente curto e impede
inferéncias estatisticamente significativas. Aproveitando a riqueza de dados do
mercado americano e tendo como base que o prémio de risco'* ndo deve ser
diferente entre esses dois mercados, considera-se prémio de mercado de 5,32%
aa;

e Taxalivrederisco, 7y, representa ataxade retorno livre de risco, em termosreais.
E utilizada a taxa de retorno dos titulos federais indexados ao IPCA, Tesouro
IPCA + 2055, como medida de taxa livre de risco. A partir dos precos desses
titulos, ataxalivre derisco rea estimada neste estudo é de 5,29% a.a.’>;

e Betada Carteirg, ;, representa a quantidade de risco da carteira. Reflete a quéo
exposta esta a carteira setorial ao fator de risco ndo diversificavel. O beta da
carteira € computado por meio de uma regressdo linear, em que o retorno da
carteira de referéncia é a variavel explicada, é uma constante e o retorno da
carteira de mercado subtraido da taxa livre de risco, MKT, S0 as varidveis
explicativas. Mais especificamente, o Beta é obtido por meio de estimagdo da
seguinte relacdo linear:

rf = a+ B:MKT; + &;

O Beta estimado para o setor é de 1,46. Ao substituir os parametros estimados e o prémio

derisco naférmulado modelo CAPM, obtém-se ataxade retorno esperada parao projeto

14 Com base na hipdtese de que a aversio a risco média dos agentes ndo varia entre os paises, pode-se
considerar que o prémio de risco € equivalente entre dois mercados. Para detalhes consultar
CAVALCANTE FILHO, E.; DE-LOSSO, Rodrigo; SAMPAIQ, J. O.; SANTOS, José Carlos de Souza.
Estimag&o de Prémio de Risco de Mercado em Economias Emergentes. Boletim de Informacdes Fipe, S&o
Paulo, p. 22-30, 01 jun. 2020.

15 A referida taxa também capta eventual prémio de risco relacionado ao investimento no Brasil em
detrimento do investimento em outras economias. Para detal hes sobre essa discusséo consultar: Aronovich,
Selmo. “Country risk premium: Theoretical determinants and empirical evidence for Latin American
countries”. RevistaBrasileirade Economia’53 (1999): 463-498; e Bellas, Dimitri, Michael G. Papaioannou,
and Iva Petrova. “Determinants of emerging market sovereign bond spreads”. Braga, AP and Vincolette,
C., Sovereign Debt and the Financial Crisis, The World Bank, Washington DC (2010): 77-101.
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em guestéo, considerando um beta médio desse setor sintético. Dessa forma, o custo do

capital proprio é obtido por meio da seguinte formula:

E[r] =529 % + 1,46 X 5,32 % = 13,03 % a.a.
3.3.1.2 Estruturade Capital do Projeto

Esta subsecdo apresenta a estrutura de capital identificada em empresas do setor mais
préximo ao do projeto de concessdo, a fim de identificar premissas a serem consideradas
no calculo do custo médio ponderado de capital. As participacdes de capital proprio e de
terceiros também podem ser inferidas a partir de dados, disponiveis na Economética, para
as empresas que atuam no setor de concessdo aeroportuaria. Na Tabela 7, pode-se
observar, a partir das informacfes contébeis sobre a relagdo entre divida e patrimdnio
liquido da CCR, que arelacéo aproximadade capital de terceiros de umaempresasimilar
€de54,78%. O resultado dessa estimativa considerou o balanco dessaempresano periodo
de 2015 ao 3° Trimestre de 2021.

Tabela 7: Estrutura de Capital

Ano Divida
472015 65 %
472016 52 %
472017 47 %
472018 59 %
472019 49 %
472020 53 %
172021 57 %
272021 53 %
372021 58 %

M édia 54,78 %

Fonte: Economética.

3.3.2 Custodo Capital de Terceiros

Esta se¢do apresenta as informagtes utilizadas para o calculo do custo de capital de
terceiros, que compde o custo de capital ponderado médio do projeto. Para o calculo do
custo de oportunidade do capital de terceiros, € utilizada informagdes disponiveis sobre

as emissdes de divida da Concessionaria GRU Airport, por meio de debéntures.

Nesse sentido, a média das debéntures emitidas pela Concessiondria GRU Airport é de

9,84% a.a., em termos nominais. Para obtencdo da taxa real do periodo é necessério a
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divisdo dataxa nominal dadivida pelainflagdo previstado periodo. Foi utilizadaamédia

prevista do Relatério Focus que apresenta previsao de inflagdo média de 3,24% a.a.

Com base em tais valores, considerando o regime de lucro rea a ser utilizado nesse
projeto, o custo de capital de terceiros, proxy para o custo da divida em termos reais, do
projeto é obtido por meio da seguinte formula:

K = 1+ (Taxa Nominal X (1 —IR)) "
b= 1 + Taxa de Inflagao

D=

Kl +984% X (1—34%)

1T 3249 )—1]=3,16%a.a.
) 0

3.3.3 Resultado do custo médio ponderado de capital (WACC)

Esta secéo apresenta a consolidacdo das segdes anteriores do célculo do custo do capital
de terceiros e capital proprio e calcula o custo de capital para o presente projeto de

€concessao.

A partir do custo do capital proprio, do custo do capital de terceiros e da participacéo de
capital proprio e deterceiros, se obtém o custo médio ponderado de capital (WACC)*°. A
Tabela 8 apresenta o cdlculo do WACC do projeto no regime de lucro real.

Tabela 8;: Calculodo WACC

Descricéo Valor Premissas
Custo de Capital Proprio (Ke) 13,03 %
TaxaLivre de Risco (Rf) 5,29 % Tesouro NTNB 2055 (08/2021)
Prémio de Risco de Mercado (Rm - Rf) 5,32 % Shiller
Beta Alavancado 1,46 Setor de aeroporto
Custo da Divida (Kd) 3,16 %
Imposto de Renda e Contribuic&o (1) 34 % IRPJe CSLL no Brasil
Inflac&o Brasil 3,24 % M édia expectativa focus
Taxa de Juros Real 9,84 % Debéntures — Setor
Taxa de Juros Nominal 6,40 % Debéntures — Setor
Estrutura de Capital
Divida Bruta/ Capita Total (D) 54,8 % Meédia setor (2015 - 2021)
Equity / Capital Tota (E) 452 % Meédia setor (2015 - 2021)
WACC 7,62 %

Fonte: Elaboragéo propria.

16 Assume-se aliquota de imposto igual a 34%.
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Portanto, conforme Tabela 8, 0 WACC calculado para o projeto € de 7,62% .
3.4 CAPEX

Esta subsecéo apresenta as premissas de Capex previstos para o projeto, incluindo os
investimentos e reinvestimentos, bem como o cronograma fisico financeiro. O Capex é
detalhado na aba “08. CAPEX” do Anexo | (Simulador) deste documento.

Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de Capex, sigla derivada de
Capital Expenditure. O Capex depende da atividade a ser exercidapel o operador, do nivel
operacional e do nivel tecnoldgico previstos para o projeto. O Capex considerado para o
projeto é dividido em 4 grupos:

e Fase 01: Reforma do aeroporto existente em Porto Seguro e a construcgado do
Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento em Santa Cruz de
Cabrdia;

e Fase 022 Ampliacdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento em Santa Cruz de Cabrdlia;

e Fase 03: Ampliacdio do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento em Santa Cruz de Cabrdia; e

e Reinvestimentos. Valores relativos a reinvestimentos no Novo Aeroporto

Internacional da Costa do Descobrimento em Santa Cruz de Cabrélia

No contexto daMIP, aempresa proponente Acquamarina Santo André Empreendimentos
Ltda., estimou o Capex do Aeroporto existente em R$ 37 milhdes, na data-base de
setembr 0/2019.

Assim como no Capex do Aeroporto existente, a proponente também estimou o0 Capex
do Novo Aeroporto. Porém, a Secretaria de Infraestrutura do Estado da Bahia, numa
andise preliminar, apontou inconsisténcias no orcamento elaborado para o Novo

Aeroporto.

A Secretaria de Infraestrutura, através da Portaria n° 005 de 04 de margo de 2021,
reconvocou 0 Grupo de Trabalho para uma melhor analise do Capex do Novo
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Aeroporto, compreendendo a atualizacdo dos seus valores e do cronograma de

i nvestimentos.

Apoés essa andlise, 0 Grupo de Trabaho estimou os custos para a construcéo e ampliacéo
do Novo Aeroporto Internacional da Costa do Descobrimento, obtida pelo orcamento
atualizado e de acordo com os critérios e analises realizados, resultou no vaor de
R$1.090.669.390,92 (um bilh&o, noventa milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil,

trezentos e noventareais e noventa e dois centavos) na data-base de outubr 0/2020.
Portanto, para o presente estudo foram considerados os seguintes valores para o Capex:

e Aeroporto existente: R$ 37 milhfes, com atualizacdo dos vaores de
setembro/2019 para julho/2021 pelo INCC; e

e Novo Aeroporto: R$ 1,09 bilh&o, com atualizacdo dos valores de outubro/2020
parajulho/2021 pelo INCC, dividido da seguinte maneira:
0 Fase01: R$ 776,2 milhdes,
0 Fase02: R$ 140,2 milhdes; e
0 Fase03: R$174,1 milhdes.

Paratanto, a subsecéo é organizada da seguinte forma:

e Secdo 3.4.1: Apresenta o Capex paraa Fase 01 — Reforma do aeroporto existente
e construcéo do Novo Aeroporto;

e Secdo 3.4.2: Apresenta o Capex paraa Fase 02 — Ampliacdo do Novo Aeroporto;

e Secdo 3.4.3: Apresenta o Capex para a Fase 03 — Ampliacdo do Novo Aeroporto;

e Secdo 3.4.4: Apresenta 0s reinvestimentos previstos para o projeto; e

e Secdo 3.4.5: Apresenta o Capex Total considerando os reinvestimentos.
341 Fase01

A Fase 01, engloba areforma do aer oporto existente em Porto Seguro e a constr ucéo
de Novo Aeroporto Internaciona da Costa do Descobrimento em Santa Cruz de
Cabrdia. Tem previsdo de duracdo de 5 anos, iniciando no 1° ano da concessao com

término no 5° ano.
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A partir do estudo da proponente, é realizada a atualizacdo do Capex do Aeroporto
existente pelo INCC, o que resultaem um valor de R$ 44,7 milhdes!'’ a serem investidos
nos dois primeiros anos da concessdo. A Tabela 9 apresenta 0 Capex previsto para o

aeroporto existente.

Tabela 9: Capex do Aeroporto Existente (R$ milhdes) — Fase 01

Descricéo Ano01 | Ano02 Total

Pista de Pouso e Decolagem (PPD) 8,5 8,8 17,3
Pistasde Téxi (PTR) 0,8 0,8 1,6
Terminal de Passageiros (TPS) 12,6 13,2 25,8
Valor 21,9 22,8 447

Fonte: Elaboracdo propria.
O Capex do Novo aeroporto considerado para a Fase 01 € de R$ 902,5 milhdes's. A
Tabela 10 apresenta o detal hamento do Capex previsto paraaFase 01 do Novo Aeroporto.

17 vaor de R$ 37 milhdes atualizado pela variagdo do INCC de setembro/2019 ajulho/2021.

18 valor de R$ 776,2 milhdes atuaizado pela variagio do INCC de outubro/2020 ajulho/2021. Importante
ressaltar que dentro da fase 01 foram inclusos os seguintes itens:. (i) ressarcimento do proponente da MIP,
(i) ressarcimento aBahialnveste e (iii) terreno do novo aeroporto (laudo de avaliacdo emitido em 16/09/20
pela empresa Valle Consult Engenharia.
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Tabela 10: Capex do Novo Aeroporto (R$ milhdes) — Fase 01

Descricéo Ano0Ol | Ano02 | Ano03 | Ano04 | Ano05 | Total
Terreno 6,6 25,2 25,2 29 - 59,9
Trabalhos Gerais de Plangjamento - - - - - -
Bens Méveis - - - 21,7 21,7 43,4
Areas de Manobra de Aeronaves 15,5 50,2 59,3 58,9 - 183,9
Instalagdes de Controle de Trafego - 2,8 8,7 11,8 6,1 29,4
Terminais de Passageiros - 224 67,2 70,5 80,5 240,6
Edificios de carga aérea - - - 0,02 - 0,02
Instalagbes Gerais de Aviacdo - 0,8 54 59 59 18,0
InstalagBes de Servicos Aeroporto - - 0,2 - - 0,2
I nstalagBes de manutencéo - - 0,2 3,9 3,9 8,0
I nstalagBes de Abastecimento - - 0,5 - - 0,5
I nstalagBes de Manutencéo - - - - - -
I nstalacBes de Comissaria - - - - - -
InstalagBes de seguranca 0,6 2,5 49 17,7 - 25,7
InstalagBes de infraestrutura - - 5,6 20,0 3,7 29,3
Instalagbes Administrativas - - - 1,0 41 51
Sistema viério de acesso 3,6 7,2 24,3 27,8 11,8 74,7
Medidas Ambientais - - 6,8 6,8 - 13,6
InstalagBes Comerciais Lado Terra - - - - - -
Diversos 18,3 - - - - 18,3
Medidas de Sustentabilidade (LEED) 11 2,8 5,3 6,3 35 19,0
Projetos 7,2 48 48 4.8 24 24,0
Mobilizagdo e Desmobilizagdo 0,7 1,7 31 3,7 2,1 11,3
Canteiro de Obras 1,8 44 8,3 10,0 55 30,0
Manutencdo de Canteiro de Obras 0,9 2,2 42 5,0 2,8 15,1
Administragéo Local 31 7,8 14,6 17,4 9,6 52,5
Total 59,4 134,8 248,6 296,1 1636 | 9025

Fonte: Elaboracdo propria.
Portanto, o Capex total previsto para a Fase 01, considerando o aeroporto existente e o
novo aeroporto é de aproximadamente R$ 947 milhdes. O Gréfico 1 apresenta o Capex
previsto ano a ano paraa Fase 01.

Gréfico 1: Capex Total — Fase 01 (R$ milhdes)
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34.2 Fase02

A Fase 02, engloba a ampliacdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento em Santa Cruz de Cabralia. Tem previso de duracdo de 4 anos, iniciando

no 12° ano da concessao com té mino no 15° ano.

O Capex do Novo aeroporto considerado paraa Fase 02 é de R$ 158 milhdes'®. A Tabela

11 apresenta o detalhamento do Capex previsto paraa Fase 02 do Novo Aeroporto.

Tabela 11: Capex do Novo Aeroporto (R$ milhdes) — Fase 02

Descricdo Anol12 | Anol13 | Anol14 | Anol5 | Total £
Terreno - 1,0 2,0 - 3,0 e
Trabalhos Gerais de Plangjamento - - - - - £
Bens Mdveis - - 33 33 6,6 8
Areas de Manobra de Aeronaves - 2,6 6,7 3,9 13,20 z
InstalagBes de Controle de Trafego - - - - - £
Terminais de Passageiros - 29,4 23,2 26,5 79,10 9
Edificios de carga aérea - - 0,01 - 0,01 g
Instal agbes Gerais de Aviagio - 34 7.4 4.4 15,2
Instalagbes de Servigos Aeroporto - 0,1 - - 0,1 g
Instal acBes de manutencéo - 0,1 1,0 2.3 3,40
Instal ages de Abastecimento - 0,2 - - 0,2 b
I nstalagbes de Manutencéo - - - - - g
InstalagBes de Comissaria - - - - - £
I nstalagdes de seguranca - - - 0,7 0,7 g
InstalagBes de infraestrutura - 0,2 45 - 47 3
I nstalagBes Administrativas - - 0,8 2,0 2,8 2
Sistema viério de acesso - - 09 09 1,8 8
Medidas Ambientais - - - - - 8
InstalagBes Comerciais Lado Terra - - - - - g
Diversos - - - - - 5
M edidas de Sustentabilidade (LEED) - 13 1,7 15 4,5 °
Projetos 04 13 1,3 1,3 43 i
Mobilizagdo e Desmobilizag&o - 0,6 0,7 0,7 2,0
Canteiro de Obras - 15 2,0 1,8 53
Manutencdo de Canteiro de Obras - 0,7 1,0 0,9 2,6
Administragdo Local - 2,6 35 31 9,2
Total 04 45,0 60,0 53,3 158,7

Fonte: Elaboragéo propria.
O Gréfico 2 apresenta 0 Capex previsto ano aano paraa Fase 02.

19 valor de R$ 140,2 milhdes, atualizado pela variagdo do INCC de outubro/2020 ajulho/2021.
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Gréfico 2: Capex — Fase 02 (R$ milhdes)
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343 Fase03

A Fase 03, engloba a ampliacdo do Novo Aeroporto Internacional da Costa do
Descobrimento em Santa Cruz de Cabralia. Tem previsdo de duracdo de 4 anos, iniciando

no 22° ano da concessao com término no 25° ano.

O Capex do Novo aeroporto considerado para a Fase 03 € de aproximadamente R$ 197
milhdes®. A Tabela 12 apresenta o detalhamento do Capex previsto para a Fase 03 do

Novo Aeroporto.

2 Valor de R$ 174,1 milhdes atualizado pela variagdo do INCC de outubro/2020 a julho/2021.
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Tabela 12: Capex do Novo Aeroporto (R$ milhdes) — Fase 03

Fonte: Elaboracdo propria.
O Gréfico 3 apresenta 0 Capex previsto ano aano paraa Fase 03.

Gréfico 3: Capex — Fase 03 (R$ milhdes)

Descricéo Ano22 | Ano23 | Ano24 | Ano25 | Total
Terreno - 3,0 3,0 - 6,0
Trabalhos Gerais de Planejamento - - - - -

Bens Méves - - 8,8 8,8 17,6

Areas de Manobra de Aeronaves - 12,2 314 19,6 63,2

Instalagbes de Controle de Trafego - - 0,3 0,3 0,6

Terminais de Passageiros - 24,5 20,1 22,3 66,9

Edificios de carga aérea - 0,01 - - 0,01

Instalagbes Gerais de Aviacdo - - - - -

I nstalagBes de Servigos Aeroporto - 0,1 - - 0,1
I nstalagBes de manutencéo - 0,1 1,4 3,3 4,80 m.
I nstal agbes de Abastecimento - 0,3 - - 0,3 5
Instal acBes de Manutencéo - - - - - g
I nstal agbes de Comissaria - - - - - E
InstalagBes de seguranca - - - 0,5 0,5 i
InstalagBes de infraestrutura - - - 1,1 1,1 2
Instalagdes Administrativas - - - - - g
Sistema viario de acesso - - 14 14 2,8 S
Medidas Ambientais - - - - - §
Instal agBes Comerciais Lado Terra - - - - - <
Diversos - - - - - ;§
Medidas de Sustentabilidade (LEED) - 0,9 15 1,3 3,7 8
Projetos 05 1,6 1,6 1,6 53 g
Mohilizagdo e Desmobilizagdo - 0,6 10 0,9 25 4
Canteiro de Obras - 1,6 2,7 2,3 6,6 <
Manutenco de Canteiro de Obras - 0,8 1,3 1,1 3,2 E
Administragdo Local - 2,8 4,6 4,0 11,4 g
Total 05 48,5 79,1 68,5 196,6 g
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3.4.4 Reinvestimentos

S80 previstos reinvestimentos para o Novo Aeroporto de acordo com a vida Util dos

ativos. Os reinvestimentos previstos consideram as seguintes premissas:

o Edificagfo einfraestrutura: 20 % ap0ds 20 anos,
e Instalagdes. 50 % apos 10 anos; e

e Veiculos: 50 % apos 10 anos.

O Gréfico 4 apresenta 0s reinvestimentos previstos ao longo do projeto. O total de

reinvestimentos previstos para o projeto é de R$ 214 milhdes.

Gréfico 4: Reinvestimentos previstos (R$ milhdes)
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Portanto, conforme Tabela 13 a projecdo de investimento total a ser realizado pela
concessiondria durante 33 anos € de aproximadamente R$ 1,52 bilhao.

Tabela 13: Capex total (R$ milhdes)

Fase Valor %
Fase 01 947 63 %
Fase 02 158 10%
Fase 03 197 13%
Reinvestimentos 214 14 %
Total 1.516 100 %

Fonte: Elaboragéo propria.
Osinvestimentos previstos paraa Fase 01 s&o os mais significativos, representando 63%

do capex total previsto.
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O Gréfico 5 apresenta a projecdo de investimentos ano a ano a serem realizados pela
concessiondria, considerando os reinvestimentos.

Gréfico 5: Capex total (R$ milhdes)
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3.5 OPEX

As despesas e 0s custos com a operagéo de um projeto sdo chamados de Opex, sigla
derivada do termo inglés Operational Expenditure. O Opex é detalhado na aba “07.
OPEX” do Anexo | (Simulador) deste documento.

Para estimar o Opex foram utilizadas as seguintes premissas. (i) benchmarks de
aeroportos incluidos na 72 rodada de concessdes pelo Governo Federd; e (ii) algumas

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
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informagdes disponibilizadas pelo proponente da MIP.
Os custos operacionais para 0 projeto sdo compostos por doze itens, descritos a seguir:

i. Operacdo Aeroportuaria: Compreende os gastos com médo de obra direta e
gastos com servicos de terceiros relacionado as operacdes do aeroporto;
ii.  Utilidades. Compreende os gastos com &gua e energia elétrica;
iii.  Administrativo: Compreende os gastos com méo de obra direta, gasto com
materiais e gasto com servigos de terceiros relacionado a area administrativa da

CONCEeSSIoNari&;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Despesas de TIC: Compreende os gastos com méo de obra direta, gasto com
materiai s e gasto com servicos deterceirosrel acionado atecnol ogiadainformacéo
necessaria para atender as demandas do aeroporto;

Servigos de Salvamento e combate a incéndio: Compreende os gastos com méo
de obradireta, gasto com materiais e gasto com servigos de terceiros relacionado
acombate aincéndio;

Conservacao e limpeza: Compreende os gastos com materiais e gasto com
servigos de terceiros relacionado a conservacao e limpeza do aeroporto;
Manutencao: Compreende os gastos com méao de obradireta, gasto com materiais
e gasto com servicos de terceiros relacionado a manutencéo das instalacbes
aeroportuérias,

Seguranca Aeroportuaria: Compreende os gastos com servicos de vigilancia;
Verificador | ndependente: Compreende os gastos com verificador independente
ao longo da concessao;

Comunicacao, marketing e publicidade: Compreende os gastos com méao de
obra direta e gasto com servicos de terceiros relacionado a comunicagdo e
marketing da concession&ria;

Seguros. Compreende 0s gastos com seguros de responsabilidade civil e garantia
de execucéo;

Outras despesas: Compreende os gastos com IPTU eleildo naB3.

Conforme Tabela 14, 0 Opex total previsto paraaconcessdo é de 2,42 bilhdes. Os gastos

com operacdo aeroportuéria e utilidades sdo os mais significativos para o aeroporto,

representando 20,4% e 13,2% dos custostotais previstos.
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Tabela 14: Opex previsto (R$ milhdes)

Ref.2762110-140

Descricdo 1-10 11-20 21-33 Total %

Operagdo Aeroportuéria R$139,3 | R$1548 | R$201,3 | R$4954 | 20,4 %
Utilidades R$ 53,6 R$ 94,3 R$172,3 R$ 320,2 13,2 %
Administrativo R$ 78,8 R$ 89,5 R$ 123,7 R$ 292 12 %
Despesasde TIC R$ 66 R$ 87,3 R$ 125,3 R$ 278,6 11,5 %
Salvamento e combate aincéndio R$66,2 | R$77,3 | R$100,5 R$ 244 10,1 %
Conservacdo e Limpeza R$58,3 | R$657 R$ 103 R$ 227 9,4 %
Manutencdo R$51,6 R$ 61,8 R$ 78,9 R$ 192,3 7,9 %
Seguranga Aeroportuéria R$34,2 | R$50,8 R$ 79,6 R$ 164,6 6,8 %
Verificador Independente R$ 18,4 R$ 29 R$ 37,8 R$ 85,2 3,5%
Comunicagdo, Marketing e Publicidade | R$ 19,9 R$ 26 R$ 33,7 R$ 79,6 3,3%
Seguros R$ 14 R$9,4 R$ 11,8 R$ 35,2 15%

Outras despesas R$ 2,6 R$2,9 R$ 3,7 R$ 9,20 0,4 %

Total R$6029 | R$748,8 | R$1.071,6 | R$24233 | 100%

Fonte: Elaboragdo propria.
O Gréfico 6 apresenta a projecao de Opex ano aano para o projeto.

Gréfico 6: Opex total (R$ milhdes)
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Fonte: Elaboragéo propria.
Atualmente, os estudos de concessdes dos aeroportos federais, tanto da 62 rodada como
da 72 rodada de concessdes, utilizam Benchmarking como metodologia de andlise de
indicadores de desempenho financeiro. Entre eles, o valor de Opex por passageiro. A
Tabela 15 apresenta o indicador de Opex por passageiros para um grupo de 8 aeroportos

participantes da 62 e 72 rodada do | eil&o de aeroportos do governo federal.

Cl 5557 28

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: GYMIG50DE2



Quadro de Assinaturas

Este documento foi assinado eletronicamente por:

Carlos Henrigue de Azevedo Martins
Responsavel - Assinado em 17/03/2022

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou
endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de
autenticacdo: GYMJG50DE?2




	Arq0.pdf302905361419268963.tmp
	Arq1.pdf2122932601306349495.tmp

