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Termo de Referência - Objeto da Contratação 

              

Contratação de instituição brasileira incumbida regimental ou 

estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento 

institucional, para a implementação da Base Nacional Comum 

Curricular (BNCC), a partir do Documento Curricular Referencial da 

Bahia (DCRB) – Ensino Médio, por meio da realização da formação 

continuada de profissionais da educação da rede estadual pública de 

Educação Básica, etapa do Ensino Médio e representantes de entidades 

vinculadas à educação.  

A formação terá carga horária de 188 (cento e oitenta e oito) 

horas, sendo 180 na modalidade à distância (com momentos síncronos 

e assíncronos), com tutoria, ambiente virtual de aprendizagem e 

plataforma virtual; e 8 horas presenciais, contemplando cada um dos 

27 (vinte e sete) Núcleos Territoriais de Educação (NTE) do Estado da 

Bahia, além da produção e disponibilização de conteúdos e materiais, 

conforme condições e quantitativos contidos no Termo de Referência.  

A contratação englobará atividades acessórias, a exemplo de: 

realização de eventos de formação (aluguel de espaços e equipamentos 

multimídia e alimentação para os participantes); contratação de 

profissionais (tutores, coordenadores de tutores, palestrantes e 

formadores); serviços de consultoria; e elaboração, impressão e 

distribuição de materiais.  
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Introdução - Formação DCRB Ensino Médio 

 

DCRB (Documento Curricular Referencial da Bahia) - Ensino 

Médio é o nome dado pela Secretaria de Educação do Estado ao 

conjunto de ações e iniciativas orientadas para a implementação do 

DCRB à luz da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) nas redes de 

ensino da Bahia, que abrange ações formativas (eventos, ciclos de 

debate, módulos de atualização), materiais de apoio, diretrizes de 

avaliação e instrumentos de acompanhamento pedagógico. 

O DCRB Ensino Médio: Tecendo Redes de Conhecimento é uma 

formação continuada em serviços destinada à implementação e 

fortalecimento do DCRB para o Ensino Médio em toda a Rede de 

Educação do estado da Bahia. 

O texto-base do DCRB - Ensino Médio foi elaborado entre 2019 e 

2020, envolvendo todos os municípios do estado, e homologado em 

março de 2022. A elaboraça ̃o do DCRB - EM seguiu as orientações 

previstas pelo Programa de Apoio à Implementaça ̃o da Base Nacional 

Comum Curricular (ProBNCC), em regime de colaboração entre 

estados, Distrito Federal e municípios. A ação formativa apresentada 

utilizou recursos provenientes do Pacto Nacional pela Alfabetização na 

Idade Certa — PNAIC. Por fim, destaca-se a participação da Fundação 

Getulio Vargas, por meio do Centro de Desenvolvimento da Gestão 

Pública e Políticas Educacionais, contratada pela Secretaria de 

Educação para executar o projeto. 
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Objetivo Geral 

 

Promover a formação dos professores/as da rede estadual para o 

Documento Referencial Curricular da Bahia, em caráter de 

implementação da nova política pública para o Ensino Médio no 

estado. 

 

Objetivos Específicos 

 

● Compreender o contexto de redação do DCRB à luz da BNCC e da 

Reforma do Ensino Médio; 

● Considerar a Pedagogia Histórico-crítica como meio de 

compreender o fenômeno educativo e de estruturar o ensino nas 

escolas a partir desse entendimento, partindo assim da realidade 

empírica para a reflexão teórica dos fenômenos educativos; 

● Desenvolver, durante a formação, estratégias em sala de aula para 

que os/as estudantes aprendam através da análise dos fenômenos, 

avançando da etapa da síncrese para a síntese; 

● Analisar as especificidades da organização curricular da Bahia, a 

partir de concepções pedagógicas como a pedagogia histórico-

crítica.  

● Investigar as possibilidades de ensino-aprendizagem com a 

flexibilização curricular e a inserção dos itinerários formativos. 

● Ampliar os recursos de uso didático e as competências 

socioemocionais para espaços de aprendizagem voltados para o 

protagonismo juvenil. 

● Refletir sobre os Projetos Políticos Pedagógicos das escolas e 

desenvolver proposta de atualização destes projetos, considerando 

os cinco eixos estruturadores do DCRB, quais sejam: Educação 

Antirracista e Ensino da História e Cultura Afro-brasileira e 

Indígena, da História da África e dos Africanos, Educação na 

Diversidade e para a Diversidade, Educação e Direitos Humanos, 

Trabalho, Ciência, Tecnologia e Cultura, Territorialidade; 

● Exercitar a pesquisa nas escolas a partir da prática social e elaborar 
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6 

estratégias de ensino voltadas ao indivíduo concreto em cada escola; 

● Conhecer os oito Temas Integradores do DCRB e considerá-los na 

elaboração do planejamento pedagógico nas escolas. São temas 

integradores do DCRB: Educação em Direitos Humanos, Educação 

para a Diversidade, Educação para o Trânsito, Educação Ambiental, 

Saúde na Escola, Educação Financeira e para o Consumo, Educação 

Fiscal, Cultura Digital. 
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Metodologia da Formação 
 

A atuação  da  Fundação  Getulio  Vargas,  para prover o desenho  

e  implementação da formação, iniciou todo o processo considerando 

as lições apreendidas e a construção da formação executada 

anteriormente. Dessa forma, partimos do princípio que todo processo 

citado neste documento é continuidade de uma ação maior, cujo 

objetivo é o fortalecimento e aprofundamento do DCRB - Ensino 

Médio. 

Foi considerada como premissa para construção da formação a 

compreensão da prática do professor em sala de aula, proporcionando 

a vivência de experiências inovadoras que contribuam com a melhoria 

da qualidade do ensino e com o seu desenvolvimento profissional. 

A concepção da formação é pautada pela estruturação 

metodológica até a operação   logística   das   etapas   on-line   e 

presencial. 

A formação possui carga horária de 188 (cento e oitenta e oito) 

horas, sendo 180 na modalidade à distância (com momentos síncronos 

e assíncronos), com tutoria, ambiente virtual de aprendizagem e 

plataforma virtual (AVA); e 8 horas presenciais, contemplando cada 

um dos 27 (vinte e sete) Núcleos Territoriais de Educação (NTE) do 

Estado da Bahia, além da produção e disponibilização de conteúdos e 

materiais. 
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O curso tem como princípios o estímulo ao diálogo, a valorização 

do conhecimento, historicamente construído pela humanidade, a 

pesquisa como princípio educativo, a importância da reflexão sobre os 

fenômenos e a sistematização dos conhecimentos, constituindo-se a 

prática social como meio de se ensinar e aprender, com estratégias para 

promover uma boa experiência aos cursistas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esta proposta de formação de professores/as à distância será 

realizada a partir de metodologias que promovam o compartilhamento 

e a análise de noções e conceitos do Documento Curricular Referencial 

da Bahia, e estimulem a produção de conhecimento em diferentes 

mídias e contextos de discussão, sendo o cursista também mobilizador 

de questões e debates, a partir das orientações dos tutores.  

Em busca da apropriação, internalização e da reflexão acerca dos 

conhecimentos postos nesta formação de professores/as, serão 

propostos momentos de leitura, reflexão, diálogo e produção, 

mediados pelos docentes tutores, que estimularão os professores a 

ressignificar as práticas desenvolvidas nas suas escolas a fim de que 

estas estejam alinhadas ao Ensino Médio baiano, a partir da 

implementação do DCRB. 

 Também serão desenvolvidas práticas de investigação durante 

todo o curso, considerando a Pesquisa como princípio educativo, como 

instrumento para que a apropriação, construção e socialização do 
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conhecimento ocorram. Assim, o professor será desafiado a realizar 

pesquisas relacionadas aos conteúdos trabalhados nos módulos, 

sempre em diálogo com a sua prática em sala de aula na sua escola e 

em parceria com seus colegas. Tais discussões serão viabilizadas 

também através dos encontros das ACs. 

 Durante todo o curso, estarão presentes os Temas Integradores 

do DCRB, devendo estes transversalizar a formação em todas as suas 

etapas. Desse modo, serão contemplados textos, videoaulas, debates 

que dialoguem com os temas: 

  

I- Educação em Direitos Humanos; 

II- Educação para a Diversidade; 

III- Educação para o Trânsito; 

IV- Educação Ambiental; 

V- Saúde na Escola; 

VI- Educação Financeira e para o Consumo; 

VII- Educação Fiscal; 

VIII- Cultura Digital. 

A formação está organizada em ciclos. Entre os ciclos do curso, 

existem duas etapas que são comuns a todos os professores, e outras 

três etapas que são específicas. Nas etapas específicas, os professores 

irão se organizar inicialmente por área (ciclo 2) e posteriormente, por 

ofertas (ciclos 3, 4, 5). Também será ofertado um módulo específico 

para os coordenadores pedagógicos, como alternativa ao módulo das 

áreas. 
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Além disso, serão realizados encontros com duração de 8h na 

modalidade presencial, as quais serão executadas, preferencialmente, 

nas sedes dos Núcleos Territoriais Educacionais - NTEs. É importante 

ressaltar que os encontros presenciais serão também personalizados, 

considerando as áreas de conhecimento.  

Durante o processo de Desenho da Formação DCRB Ensino 

Médio: Tecendo Redes de Conhecimento, foi promovido ações de 

escuta ativa com a rede, uma dessas práticas pedagógicas apoiadas pela 

FGV - DGPE resultou em uma pesquisa diagnóstica com os 

profissionais da educação BA e estudantes do Ensino Médio. 
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O processo é coordenado por Romeu Weliton Caputo e executado 

por Maraiza Vilas Boas de Azevedo, Vitor de Araújo Peixoto, Luana 

Maria Galeno de Araujo, Jeanne de Oliveira Sousa Rocha Rocha, 

Tatiana Almeida Rocha Barcelos,  Caio Costa, Evelyn Ester Rodrigues 

Galdêncio, Jemima Estela da Silva, Fábio Carvalho dos Santos e Maria 

Clara Giglio Corrêa e mais uma equipe de 19 estagiários, os quais atuam 

diretamente no suporte pedagógico, por meio de tutoria on-line, e 06 

estagiários operacionais, que atuam diretamente no atendimento ao 

cursista, por meio de atendimento telefônico e grupos de WhatsApp, 

além de suporte técnico em diferentes níveis de atendimento.  

A coordenação pedagógica é realizada por Norma Gonzaga de 

Matos e Saulo Matias Dourado.  

Para além da equipe de projetos da Formação, o DGPE - Centro 

de Desenvolvimento da Gestão Pública e Políticas Educacionais da FGV 

- conta com um time de especialistas, que é parte essencial para a 

estrutura logística, financeira e administrativa do projeto. Esse time é 

formado pelas colaboradoras Rachel Costa Monteiro, Carla Andreia de 

Souza e Marcelle Santos Macêdo. 
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Conteudistas do Time Pedagógico 
 

Com o intuito de potencializar a implementação da metodologia 

de formação em serviço para o Ensino Médio, foram contratados 

conteudistas, por área de conhecimento, cujo objetivo é atender as 

especificidades das construções dos materiais específicos do seu 

componente curricular para o ensino médio. A atuação desta equipe 

esteve à frente da elaboração das publicações de apoio à formação e 

construção dos conteúdos pedagógicos para o ambiente virtual, na 

etapa on-line, e construção das pautas formativas para os encontros 

presenciais. 

A coordenação e gestão da frente pedagógica foram direcionadas 

pelos Profs. Norma e Saulo, já apresentadas anteriormente, em 

colaboração com Tatiana Barcelos. 

 

1. Coordenação de Equipe 

Coordenação de equipe de conteudistas, por área de 

conhecimento, contratados com a finalidade de produzir materiais 

para a formação (livros impressos e conteúdos do AVA) e de apoio na 

formação dos formadores. 

2. Gestão na elaboração de cadernos  

Coordenação didático-pedagógica da equipe, proposição de 

orientações, acompanhamento de elaboração e revisão teórica da 
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versão final dos cadernos por área de conhecimento (Caderno de 

Linguagens e suas tecnologias, Caderno de Matemática e suas 

Tecnologias, Caderno Ciências Humanas e Sociais Aplicadas e Caderno 

de Ciências da Natureza e suas Tecnologias).  

3. Gestão na elaboração de conteúdo para o AVA 

Coordenação didático-pedagógica da equipe, proposição de 

orientações, acompanhamento de elaboração e revisão da produção 

dos Módulos e seus respectivos dispositivos a serem disponibilizados 

no AVA. 

4. Formação de Formadores 

Realização de processo formativo de formadores para atuarem na 

formação dos professores do ensino médio, da rede estadual, contando 

com o apoio dos especialistas por área de conhecimento. 

5. Criação de Pautas Formativas 

Para atender ao escopo de trabalho dos conteudistas, que para 

além de redigir o material escrito específico do seu componente 

curricular, também englobou-se produção, edição e revisão de 

dispositivos virtuais em texto e audiovisuais.  Foram consideradas, na 

seleção dos conteudistas, as seguintes habilidades: boa comunicação; 

organização e disciplina; visão sistêmica; destaque e tomadas de 

decisões estratégicas; gerenciamento e trabalho em equipe; visão 

interdisciplinar dos objetos de conhecimento; gerenciamento de 

atividades; cumprimento de prazos; expertise em produção de material 

didático para EaD; vivência com processos formativos, presenciais e 

on-line; habilidade com câmeras; domínio em Word, Canva e Excel; 

drive; comunicativo; organizado e disciplinado; visão sistêmica; 

destacar problemas e tomar decisões; habilidade com câmeras; 

trabalho em equipe; domínio em Word, Canva e excel; drive; usar os 

recursos disponíveis para a comunicação (e mail, chat, fórum, salas 

virtuais) vivência com processos formativos, presenciais e online; 

gerenciar conflitos. 

Foram exigidas as seguintes titulações mínimas: 
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O processo de seleção dos conteudistas foi coordenado pela 

equipe pedagógica - Norma, Saulo e Tatiana - responsáveis pelas 

entrevistas, barema e apresentação dos nomes selecionados. Abaixo 

apresentamos a equipe selecionada pelo time da FGV.  
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Carlos Eduardo Lima dos Santos  

Possui graduação em Licenciatura Plena em Geografia pela 

Universidade do Estado da Bahia (UNEB) (2005), pós-

graduação em Meio Ambiente e Desenvolvimento pela 

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) 

(2008) e mestrado em Geografia pela Universidade 

Federal da Bahia (UFBA) (2012). Atua em regência de 

classe desde 2001 e possui experiência profissional em 

turmas de ensino fundamental II, ensino médio, pré-

vestibular, pré-ENEM, Educação de Jovens e Adultos 

(EJA), cursos técnicos e cursos preparatórios para 

concursos públicos. Desenvolveu pesquisa científica na 

área de turismo e impactos no meio ambiente. 

Recentemente, concluiu pós-graduação em Educação 

do/no Campo na Universidade Estadual do Sudoeste da 

Bahia (UESB). 

 

Diego dos Santos de Jesus 

Pós-graduando no Programa de Pós-graduação em 

Educação e Interdisciplinaridade pelo Centro de Formação 

de Professores da Universidade Federal do Recôncavo da 

Bahia (2021). Especialista em Metodologia do Ensino de 

Educação Física pelo Centro de Ensino Superior Dom 

Alberto (2020). Licenciado em Educação Física pelo 

Centro de Formação de Professores da Universidade 

Federal do Recôncavo da Bahia (2019). Membro do 

GEPEFE - Grupo de Estudos e Pesquisas em Educação, 

Formação Professores e Educação Física da Universidade 

Federal do Recôncavo da Bahia. Membro do Grupo de 

Pesquisa em Ginástica da Universidade Estadual de 

Campinas UNICAMP. Professor Colaborador do Projeto de 

extensão Ginástica Alegria na Escola - UFRB/CFP. Atuou 

como Professor de Educação Física nos anos finais do E 

Fundamental da Rede Municipal de Amargosa.  

 

Hellen Maria Duarte Oliveira Santana 

Mestra em Letras: Linguagens e Representações, pela 

Universidade Estadual de Santa Cruz (2016). Graduada em 

Letras com habilitação em Língua Portuguesa e Língua 

Inglesa, pela Universidade Estadual de Santa Cruz (2012). 

Relatório Formação - Novo Ensino Médio (DCRB) (00068530079)         SEI 011.5536.2023.0041715-17 / pg. 20

Ref.3094303-20

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 fo
i a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

. A
s 

as
si

na
tu

ra
s 

re
al

iz
ad

as
 e

st
ão

 li
st

ad
as

 e
m

 s
ua

 ú
lti

m
a 

pá
gi

na
.

S
ua

 a
ut

en
tic

id
ad

e 
po

de
 s

er
 v

er
ifi

ca
da

 n
o 

P
or

ta
l d

o 
T

C
E

/B
A

 a
tr

av
és

 d
o 

Q
R

C
od

e 
ou

 e
nd

er
eç

o 
ht

tp
s:

//w
w

w
.tc

e.
ba

.g
ov

.b
r/

au
te

nt
ic

ac
ao

co
pi

a,
 d

ig
ita

nd
o 

o 
có

di
go

 d
e 

au
te

nt
ic

aç
ão

: I
3O

T
U

3O
D

I3



 

20 

Foi bolsista de Iniciação científica do programa ICB/UESC 

(2009-2010). Foi bolsista do programa PIBIC/Cnpq 

(2010-2011) e do programa FAPESB (2011-2012) com 

projetos de pesquisa em torno dos estudos da linguagem 

na perspectiva da tradução e desconstrução do filósofo 

francês Jacques Derrida.  

 

       Rogério Santos Souza 

Professor da Educação Básica na Prefeitura Municipal de 

Maragogipe. Mestre em História da África, da Diáspora e 

dos Povos Indígenas pela Universidade Federal do 

Recôncavo da Bahia - UFRB, Especialização em Estudos 

Étnicos e Raciais pelo Instituto Federal de Educação, 

Ciência e Tecnologia da Bahia - IFBA, Especialização em 

Neuropsicopedagogia Escolar pela Faculdade Adventista 

da Bahia - FADBA (em curso), Graduação em Licenciatura 

em História pela UFRB, Licenciatura em Pedagogia pela 

Universidade Estadual da Bahia - UNEB (em curso). 

Realiza formação de professores na área de Ensino de 

História, História da Educação no Brasil, Educação 

Infantil, Contação de Histórias, Currículo, Efetivação da 

Base Nacional Comum Curricular - BNCC, Implementação 

do Documento Curricular Referencial da Bahia - DCRB, 

Educação e Diversidade, Literatura Infanto-Juvenil Afro-

Brasileira, (Re)Significação da Identidade Étnico-racial e 

Criança e Candomblé. 

 

Fernando Moreira Barnabé 

Mestre em Educação pela Faculdade de Educação da 

Universidade de São Paulo (USP), é Licenciado em 

Matemática pela mesma instituição (USP). Professor, 

palestrante e formador de professores, atua fortemente no 

campo da Educação Matemática em todos os níveis de 

ensino, direta ou indiretamente. Também é autor e editor 

de livros didáticos. Com experiência no trabalho com 

Formação de Professores, foi um dos Especialistas de 

Matemática do Time de Autores na produção de planos de 

aula da Associação Nova Escola, além de integrar o Time 

de Formadores da mesma instituição. Foi professor 

substituto da Faculdade de Educação da Universidade 
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Federal da Bahia (FACED-UFBA) e professor-bolsista do 

programa PARFOR de formação de professores pela 

UFRB. Atuou em diferentes instituições de ensino do 

Brasil, tanto privadas quanto públicas, em diferentes níveis 

de ensino (Educação Infantil, Ensino Fundamental, Médio, 

Superior e Pós Graduação). Foi integrante do Grupo 

EMFoco (Grupo de Estudos e Pesquisas em Educação 

Matemática) em Salvador (BA). 
 

Simone Borges dos Santos 

Doutoranda em Filosofia pela Universidade Federal da 

Bahia. Mestra em Filosofia pela Universidade Federal da 

Bahia. Bolsista CAPES. Graduanda em Filosofia pela 

Universidade do Estado da Bahia. Bacharela em Ciências 

Contábeis pela Universidade Católica do Salvador (1997). 

Idealizadora do Grupo de Estudos Feministas e Coletivo 

Sophia's, em que são discutidas produções filosóficas 

femininas. Integra o grupo Candaces, grupo de pesquisa 

sobre gênero, raça, cultura e sociedade. Integrante do 

Grupo de Estudos Quadros de Violência. Membra do GT de 

Filosofia e Gênero da Anpof 

 

Talita Maria Silva de Sousa 

Doutoranda em Química Analítica e Mestre em Química 

Inorgânica (2019) ambos pelo Programa de Pós-

Graduação em Química da UFBA, desenvolve sua pesquisa 

na área de Catálise Heterogênea. Atua como Professora de 

Química da rede particular de ensino, em escolas da cidade 

de Salvador e região metropolitana. Possui experiências 

em ensino remoto, tecnologias educacionais e 

metodologias ativas de ensino. É Licenciada em Química 

pelo Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

da Bahia (2016). Durante a graduação foi bolsista por 3 

anos do Programa Institucional de Iniciação à Docência 

(PIBID). 

 

Leonardo Rangel 

Mestre (2011) e Doutor (2015) em Educação pela UFBA. 

Graduado em Ciências Sociais pela UFBA (2007). 

Professor de Sociologia do Instituto Federal de Educação, 
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Ciência e Tecnologia IFBA (desde 2012). Professor 

permanente do Programa de Pós-Graduação em Educação 

Profissional e Tecnológica - ProfEPT/IFBA (desde 2019). 

Professor associado do Mestrado profissional em 

educação, currículo, linguagens e inovações pedagógicas - 

MPED/UFBA (desde 2018). Bolsista PNPD CAPES/UERJ, 

no ProPEd/UERJ, junto ao Grupo de Pesquisa Currículos 

cotidianos, redes educativas, imagens e sons? (2019-

2020), no qual permanece como pesquisador, e 

Transformação/IFBA. 
 

Tatiane Vieira de Assunção 

Doutoranda em Ensino, Filosofia e História das Ciências 

da Universidade Federal da Bahia (UFBA/UEFS), Mestre 

em Ensino, Filosofia e História das Ciências da 

Universidade Federal da Bahia (UFBA/UEFS), possui 

Especialização em Estudos Interdisciplinares sobre a 

Educação Básica pela UFBA e graduação em Licenciatura 

em Ciências Naturais pela UFBA. Atua como pesquisadora 

no grupo de pesquisa Ensino de Ciências e Inovações 

Educacionais - ENCINE, do Instituto Federal da Bahia 

(IFBA) e do Laboratório de Metodologia e Pesquisa Mista 

em Ensino de Ciências - LAMPMEC, além de colaboradora 

do grupo de pesquisa de Educação, Ludicidade, Formação 

e Processos Tecnológicos - ELUFOTEC (UNEB). Possui 

experiência na área de Educação, atuando principalmente 

nos seguintes temas: Ensino de Ciências, Formação de 

Professores, Educação Científica e Educação Digital. 
 

Ângelo Frederico Souza de Oliveira e Torres 

Mestre em Física pela Universidade Federal da Bahia, com 

a dissertação "Entropia Multiescalar na Avaliação dos 

Efeitos do Tai Chi Chuan na Progressão da Doença de 

Parkinson". Graduado em Física na Universidade Federal 

da Bahia. Foi bolsista PIBIC de iniciação científica entre 

2012 e 2013 no LAPO (Laboratório de Propriedades 

Óticas). Foi bolsista de iniciação científica vinculado ao 

NITRE (Núcleo de Inovação em Tecnologia de 

Reabilitação) (2014). 
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Urânia Auxiliadora Santos Maia de Oliveira 

Doutora em Educação pela Universidade Federal da Bahia 

na área de Teatro-Educação (2007), Mestre em Artes 

Cênicas pela Universidade Federal da Bahia (2002), 

graduada em Licenciatura em Teatro pela Universidade 

Federal da Bahia (1998). Atualmente é Professora 

Associada III da Universidade Federal da Bahia, 

Coordenadora Geral e Professora Permanente do PPGDC - 

Programa de Pós Graduação em Difusão do Conhecimento 

/Doutorado Multiinstitucional e Multidisciplinar em 

Difusão do Conhecimento - DMMDC; Coordenadora do 

Subprojeto Pedagogia e Teatro PIBID. Tem experiência na 

área de teatro, educação, encenação, criação artística, 

direção e interpretação teatral, teatro-educação, educação 

e atuação, estética, história da arte e Didática Filosófica 

Mínima. 

 

Maria Gerliene do Nascimento Maia 

Possui mestrado em Ciencias de la Educación - Facultad 

Interamericana de Ciencias Sociales (2019). Atualmente é 

coordenador pedagógico - Camino Education. Tem 

experiência na área de Educação, com ênfase em 

Implementação de projetos. Tem vivência e capacidade nas 

funções de Coordenadora Pedagógica, Gerente Pedagógica, 

Professora, Consultora Educacional, com destaque para 

formação de professores, sempre trabalhando em equipe, 

com excelência e forte liderança. Acredita em grandes 

propósitos por participar ativamente em projetos 

conclusos, e permaneço sempre disposta a conduzir novos 

desafios com o mesmo sucesso. 

 

Após o processo de contratação do time de conteudistas, o início 

do trabalho foi marcado por uma reunião online, na qual, na 

oportunidade os coordenadores apresentaram o projeto em sua 

completude, os desafios e o escopo detalhado das atividades que seriam 

de responsabilidade de cada conteudista de acordo com o escopo de 

atuação no projeto.  
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Tutores da Formação 

 

Durante o processo formativo no Ambiente Virtual de 

Aprendizagem - AVA, composto pelas 180 horas, contaremos com uma 

equipe formada por 54 tutores que terão o objetivo de suporte 

pedagógico, por meio de tutoria online e  operacionais no atendimento 

ao cursista e sistemática de gestão de relacionamento, bem como 

atendimento telefônico e grupos de WhatsApp. 

A alocação dos tutores está sendo realizada com base na 

respectiva graduação e área de atuação de cada um, fazendo com que 

houvesse reconhecimento das pautas abordadas, conteúdos 

disponibilizados e familiaridade com o processo formativo. 

Para além da atuação dos tutores, estão sendo produzidos vídeos 

tutoriais para facilitar a navegação dentro do ambiente virtual de 

aprendizagem - AVA. 

 Cada Tutor ficará responsável pelo acompanhamento de 5 

Grupos de participantes, com o escopo de atividades elencados abaixo: 

 

Tutoria dentro do AVA – Atividades: 

·   Conhecer a estrutura da formação; 
·   Acompanhamento de 5 grupos de participantes dentro do AVA; 
·   Responder dúvidas pedagógicas e técnicas dos cursistas dos seus 

respectivos grupos; 
·   Mediar possíveis conflitos entre os cursistas dentro do AVA; 
·   Estimular autonomia da aprendizagem dos cursistas; 
·   Acompanhar a aprendizagem dos cursistas a partir dos 

instrumentos propostos; 
·   Tutoria dentro do AVA das atividades a serem desenvolvidas; 
·   Acompanhar os Fóruns e estimular o debate sobre o tema proposto; 

·   Enviar mensagens para estímulo e engajamento; 
·   Atuar no chamado para inscrição, junto aos NTEs, Secretarias e 

Professores; 
·   Postar os comunicados oficiais da formação dentro dos grupos pelos 

meios do AVA (FÓRUM e E-MAIL); 
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·   Acompanhar painel de conclusão de cada módulo e mobilizar para 
aumentar % de conclusões; 

·   Utilizar estratégias que ajudem a aumentarmos o % de concluintes 
da formação; 

·   Dar feedback da participação dos grupos; 
·   Conhecer as etapas que serão trabalhados em cada módulo; 

Carga Horária de Tutoria – 06 horas diárias com turno de tutoria 

a ser informado pelo tutor. 

Os tutores já foram selecionados e estão seguindo o processo de 

contratação, as atividades se darão a partir do início da formação.  

Segue planilha de acompanhamento da contratação validada pela 

equipe pedagógica da FGV.    
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Elaboração das Publicações 

 

O time de conteudistas contratado são também responsáveis pela 

elaboração das publicações, escopo contratado no projeto. O primeiro 

documento construído foi o Caderno de Formação Continuada - 

Formação DCRB Ensino Médio: Tecendo Redes de Conhecimento, 

organizado para apoiar os cursistas no momento da formação, 

elaborado a partir do Documento Curricular Referencial da Bahia 

(DCRB) – etapa do Ensino Médio. O caderno da formação construiu 

este Caderno de Aprendizagem com o objetivo de disponibilizar 

orientações e fundamentos teóricos para as redes de ensino da Bahia 

em relação ao projeto de formação continuada destinado à 

implementação de mais uma etapa do Documento Curricular 

Referencial da Bahia (DCRB): a formação para professores que atuam 

no Ensino Médio.  

 
 

SUMÁRIO:  
 

APRESENTAÇÃO  
 

a. EMBASAMENTOS  
a. BASES TEÓRICAS 

b. EIXOS ESTRUTURADORES DO DCRB - ETAPA DO ENSINO 
MÉDIO 

c. TEMAS INTEGRADORES DO DCRB 

d. FLEXIBILIZAÇÃO CURRICULAR 

 
b. FORMAÇÃO PARA O DCRB – ENSINO MÉDIO 

 
a. OBJETIVOS DA FORMAÇÃO  
b. PÚBLICO E META  
c. ATORES E RESPONSABILIDADES  
d. PAUTA FORMATIVA 

e. EMENTAS 

f. METODOLOGIA DA FORMAÇÃO 

g.  POLOS E MUNICÍPIOS 

h.  CRONOGRAMA  
i. INSCRIÇÕES 

j. CERTIFICAÇÃO  
k. CONTATOS  

 

 
A elaboração do caderno foi construída pelos conteudistas, seguindo 
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um criterioso monitoramento, realizado pela equipe de projetos da FGV, 
para que todos os capítulos estivessem de acordo com o DCRB - EM. 
 
 
Abaixo, a contracapa referente ao caderno:  
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Formação EaD - Implementação AVA  

 

A criação do curso EaD para a Formação DCRB Ensino Médio: 

Tecendo Redes de Conhecimento de professores da rede estadual da 

Bahia, foi baseada na criação de estratégias de ciclos para as 

experiências de aprendizagem. O desenho do escopo tem as seguintes 

definições:   

1. Customização das turmas de formação de cursos 

▪ Configuração do ambiente virtual de aprendizagem e das respectivas turmas 
(Moodle); 

▪ Customização gráfica das turmas no ambiente, conforme especificações de 
manual de identidade visual da Formação DCRB Ensino Médio: Tecendo Redes 
de Conhecimento e seleção de modelo de plataforma. 

 

2. Estratégia de Inscrição dos participantes de formação. 

▪ Criação de ambiente de inscrição replicável, e formulário integrado, incluindo 
suporte Técnico; 

▪ Estruturação de painel de informações integrado ao formulário para 
acompanhamento das inscrições. 

 

3. Painel de Informações. 

▪ Elaboração de Painel de Informações para análise dos dados, permitindo 
acompanhamento do desempenho e ações para mitigar a evasão. 

 

4. Modelagem e criação dos ciclos 

▪ Apoio estratégico na concepção das formações; 

▪ Design instrucional para tornar os cursos mais aderente à modalidade da EaD e 
mais interativas para os participantes. 

▪ Design gráfico de toda a experiência de aprendizagem;  

▪ Criação dos objetos de aprendizagem, incluindo atividades interativas, apostilas 
(e-books). 

 

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado foi a 

plataforma Moodle, disponível no link a seguir: 
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www.dcrbnaescola.com.br de domínio da Secretária de Educação da 

Bahia. 

Abaixo, segue a Landing Page para confirmação de participação 

dos cursistas e o Board de criação dos Objetos Digitais utilizados para 

produção dos conteúdos no AVA. 
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O Ambiente Virtual de Aprendizagem conta com 4 Ciclos 

formativos personalizados, com objetivo de ofertar para o cursista um 

aprofundamento da implementação do DCRB - EM, de acordo com a 

sua área de conhecimento, impactando diretamente a sala de aula.  

Cada Ciclo conta com módulos personalizados, sendo o Ciclo 1 e 

Ciclo 4 comum a todas as áreas de conhecimento. Segue abaixo 

exemplo da Produção Textual do Módulo 1A que servirá como base 

para o desenvolvimento dos Objetos Digitais do Ambiente Virtual.  
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Equipe FGV 

 

 
José Henrique Paim Fernandes – Diretor 

Doutor Notório Saber em Educação pela Universidade 

Federal do Rio Grande do Sul. Professor da Escola 

Brasileira de Administração Pública e de Empresas e 

diretor da FGV DGPE. Foi presidente do Fundo Nacional 

de Desenvolvimento da Educação, secretário executivo e 

ministro de Estado do Ministério da Educação. 

 
 
Romeu Weliton Caputo – Coordenador 

Mestre em Administração Pública pela Fundação Getulio 

Vargas. Coordenador no FGV DGPE. Foi secretário de 

educação básica do Ministério da Educação e presidente do 

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação. 

 

 
Juliana Abadia da Silva Rocha – Coordenadora 

Adjunta e de Portfólio de Projetos da FGV DGPE. 

Economista, Especialista em Engenharia de Software 

(Projetos) e em Gestão Empresarial (Estratégica) pela FGV 

e em Gestão Escolar pela USP/Esalq. Atua na Gestão de 

Programas e na Governança e Implementação de Projetos 

Educacionais e Tecnológicos, Públicos e Privados, desde 

2008. 

 
 
 
Maraiza Azevedo  
Profissional com vasta experiência nas áreas de 
Gerenciamento de Projetos, Gestão de Pessoas, Gestão da 
Qualidade, Mapeamento e Melhoria de Processos, com 
atuação em multinacionais na área privada, Governo 
Federal e Secretaria de Estado da Educação. Expertise em 
ações no âmbito de políticas educacionais. Com 
certificação internacional em Gerenciamento de Projetos 
(PMP) e pós-graduação em Gestão de Pessoas. 
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Vitor de Araújo Peixoto 
Gerente de projetos da FGV DGPE. Atua na gestão e 

implementação de políticas públicas a 13 anos com 

experiência em projetos de mapeamento e melhoria de 

processos, gerenciamento de projetos, elaboração e 

planejamento estratégico, estruturação de políticas 

públicas e implementação de programas. Mestrando 

(atual) em gestão pública pela Universidade de Brasília 

UnB, Pós-Graduado em gestão de negócios pela Fundação 

Dom Cabral FDC, Graduado em Administração pela 

Universidade de Brasília UnB. Possui certificação CBPP 

(Certified Business Process Professional). 

 

 
Luana Maria Galeno de Araujo 

Graduada em Administração de Empresas pela 

Universidade Federal do Ceará, certificada em Agile 

Management pela PUC Rio Grande do Sul, e Pós-

graduanda em Gestão e Assessoria de Comunicação pela 

Universidade de Fortaleza. Com experiência em Gestão de 

Pessoas e Projetos na esfera pública e privada, e uma 

entusiasta por políticas públicas de educação. 

 

 

Jeanne de Oliveira Sousa Rocha 

Bacharel em Relações Internacionais - UNP (2019); Mestre 

em Relações Internacionais - Cooperação, Organizações e 

Instituições Internacionais pela UEPB (2021); Especialista 

em Implementação de Políticas Educacionais pelo 

Instituto Superior de Educação de SP (2021). Possui 

experiência em Gestão de Projetos, Estruturação e 

Implementação de políticas públicas. Deseja contribuir 

para tornar acessível e real tudo aquilo que a educação 

intenciona:(r)evolução humana, histórica, individual e global. 
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Tatiana Almeida Rocha Barcelos  

Graduação em Pedagogia (2003); Especialização em 

Metodologia do Ensino; Especialização em Didática, 

Currículo e Avaliação; Mestrado em Cultura & Turismo - 

Parceria Uesc/Ufba pela Universidade Estadual de Santa 

Cruz (2010). Diretora Acadêmica da Faculdade Madre 

Thais até 2022; Professora do ensino superior da 

Faculdade Zacarias de Góes. Professora da Plataforma 

Freire pela UNEB. Facilitadora do Programa Topa. Tem 

experiência na área de Educação, com ênfase em Teoria 

Geral de Planejamento e Desenvolvimento Curricular, 

atuando, principalmente, nos seguintes temas: 

comunicação, educação patrimonial, qualidade, formação 

continuada e tecnologia. 

 

 

Norma Gonzaga de Matos  

Mestrado pelo Programa Estudos Interdisciplinares sobre 

a Universidade, da Universidade Federal da Bahia (2014); 

Graduada em Letras Vernáculas pela Universidade 

Católica do Salvador (1988) e especialista em Gestão 

Escolar e Aplicações Pedagógicas dos Computadores. 

Participei da elaboração do Documento Curricular 

Referencial da Bahia - DCRB, entre 2020 e 2021, como 

coordenadora da área de Linguagens e suas Tecnologias. 

Temas de interesse: Gestão Pública, Gestão Escolar, 

Currículo, Educação a Distância internet, hipertexto, 

inclusão digital, ambientes colaborativos de aprendizagem 

e educação. 

 

 

Saulo Matias Dourado 

Doutorando em Filosofia pela Universidade Federal da 

Bahia, é professor com larga experiência na educação 

básica e na superior, seja no setor privado ou público. 

Trabalhou como autor didático e consultor educacional 

para redes de ensino na Bahia e em São Paulo. Coordenou 

a área de Ciências Humanas e Sociais Aplicadas para a 

redação do Documento Curricular Referencial da Bahia 
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(DCRB) a partir do proBNCC Pesquisa nas áreas de 

Filosofia Medieval e Filosofia da Educação. Também se 

dedica à literatura, com títulos infantojuvenis selecionados 

para distribuição escolar pelo PNLD Literário. 

 

 

Caio Costa  

Designer especializado em experiência do usuário, cria 

projetos para proporcionar experiências engajantes e 

satisfatórias, com experiência em usar elementos do design 

de jogos para criar experiências de aprendizado 

motivadoras. Graduado em dupla habilitação pela 

Universidade de Brasília em Design Gráfico e Design de 

Produto, atualmente, é pós-graduando de Interactive 

Media Management pela Centennial College. 

 

 

 

Evelyn Ester Rodrigues Galdêncio 

Graduanda em Direito e Gestão de Políticas Públicas pela 

Universidade Federal do Ceará, atuando com experiência 

em gestão de projetos para juventude. Certificada em UX 

design, Tráfego pago e anúncios patrocinados.  

 

 

 

Fábio Carvalho dos Santos  

Bacharel em Comunicação Social, mestre em Gestão e 

Tecnologias Aplicadas à Educação e especialista em 

Tecnologias na Aprendizagem. É Professor Conteudista da 

Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES), com atuação 

no Núcleo de Educação a Distância da Universidade 

Estadual de Santa Cruz (UESC). Tem experiências na área 

de Comunicação, com ênfase em Educomunicação, 

atuando, principalmente, nos seguintes temas: 

Cibercultura, Interfaces Sociodigitais, Produção 

Audiovisual, Design Instrucional e Plataformas de Ensino 

Virtual. 
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Jemima Estela da Silva  

Bacharel em Direito pelo Centro Universitário Nobre de 

Feira de Santana/BA. Certificada em Metodologias Ativas 

e Educação Híbrida pela Universidade Mackenzie-SEDAD 

e Pós-graduanda em Direito Administrativo e Gestão 

Pública, possui expertise em formações educacionais como 

Staff, gestão de Staff e logística. 

 

 

Maria Clara Giglio Correa 

Graduada em Ciências Econômicas pela Universidade 
Federal do Rio de Janeiro. Possui experiência em controle 
de dados, emissão de relatório, suporte ao ambiente virtual 
e comunicação com o cursista. 

 
 
 

Pedro Joffily - Diagramação dos Cadernos/Publicações 

Designer gráfico, com experiência na criação de 

identidades visuais, publicações, exposições, 

apresentações e sites. Atualmente, coordena a produção 

gráfica e visual do FGV DGPE. 
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Anexos I 

 

 
● Barema para seleção de conteudistas; 

● Caderno de Aprendizagem; 

● Indicação de conteudistas validados pel0 time da FGV; 

● Desenho da Formação; 

● Acompanhamento de contratação dos Tutores. 

 

 

Anexos II 

 
 

 

● Desenho dos Ciclos no AVA; 

● Produção Textual para AVA; 

● Storyboard do Módulo 1A.  
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