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Oficio GAB/CONTE n® /2018 ,
Salvador, 23 de mar¢o de 2018

A Sua Exceléncia,

Sra. Carolina Matos Alves Costa

Relatora- Conselheira do Tribunal de Contas do Estado da Bahia

Ed. Cons. Joaquim Batista Neves, n® 495, Plataforma 05

Centro Administrativo da Bahia — CAB — Salvador/Ba — CEP: 41.745-004

Assunto: Resposta do expediente: Notificagdo n® 002146/2017 (José Barreto
Bittencourt).

Excelentissima Senhora Relatora,

Ao cumprimentéa-la, em atengao ao expediente acima epigrafado, venho pelo presente, prestar
os seguintes esclarecimentos e manifestar-me acerca das imputagbes constantes no
processo supracitado.

Iniciaimente, ressalte-se que esta manifestagio fora entregue no setor pertinente a resposta
aos orgaos externos em 27 de dezembro de 2017, conforme tramitagdo em anexo, contudo
por equivoco néo fora enviado a esse Tribunal de Contas Estadual na data determinada.

Preliminarmente cumpre frisar o periodo de gestido da Diretoria Geral desta Secretaria da
Educacdo, correspondendo ao signatario desta, José Barreto Bittencourt, o espago entre
20/06/2016 a 07/02/2017, conforme Ato de Nomeacdo e Exoneragdo, publicados em Diario
Oficial. -

Verifica-se que a auditoria decorrente da Ordem de Servigo n® 065/2017, elaborado pela 5°
Coordenadoria de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA),
pautou-se ha inspegio realizada para acompanhamento da execuc¢do dos contratos de
terceirizagéo indicados no item 4 do citado relatorio, relativos ao periodo de 01/01/2017 a
31/05/2017, no ambito da Secretaria de Educacgéo (SEC), tendo como fundamento o relatorio
constante do processo n° TCE/009204/2016, referente a acompanhamento realizado no
periodo de 01/01/2016 a 30/09/2016, o qual apontou diversas providéncias adotadas pela
Secretaria de Educacdo relativas aos contratos de terceirizagdo, dentre as quais foram
destacadas: adequacado a Lei n® 12.949/2014, de modo a sanar os atrasos nos pagamentos

dos salarios, reducdo do quantitative de contratos, instauragéo de novos procedimentos .

licitatérios e adocdo de medidas para ampliagéo da competitividade.

Ressaltou-se, ainda, da auditoria realizada, que, apesar da adogéo das citadas providéncias,
as empresas contratadas continuaram a apresentar irregularidades, a exemplo do atraso no
pagamento de salarios e encargos sociais, o que ensejou a contratagéo temporaria de 11.676
(onze mil seiscentos e setenta e seis) “postos de servigo”’, em Regime Especial de Direito
Administrativo (REDA), mediante dispensa de processo seletivo, pelo periodo maximo de 24
(vinte e quatro) meses a partir do més de outubro/2016, com parecer favoravel da
Procuradoria Geral do Estado e autorizacéo do Exmo. Sr. Governador do Estado da Bahia.
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Pois bem, o proprio relatdrio de auditoria evidencia medidas que foram tomadas e lograram
éxito na resolucao das questdes aqui trazidas a baila, dentre as quais se destaca a revogacgao,
por meio do Decreto estadual n® 17.497/17, da regra prevista no § 5° do art. 6° do Decreto
estadual n® 12.366/2010, que previa a fixacao de patriménio liquido em valor que permitisse
a participacao de 1/3 (um terco) das empresas cadastradas na correspondente especialidade
no cadastro de fornecedores da SAEB. Assim, os editais obtiveram a capacidade de
conternplar um patriménio liquido mais elevado, permitindo que as licitagdes contem com a
participac@o de empresas com maior capacidade econdmica.

Notadamente, no gque tange ao item 5.2.1 que diz respeito 4 contratagio via Regime Especial
de Direito Administrative (REDA) em desacordo com a lei, cumpre aqui esclarecer que tal ato
teve como objetivo garantir _a continuidade dos servigos essenciais para o
funcionamento das Unidades Escolares e do préprio Orgao Central, tendo em vista a falta
de servidores concursados para suprir as areas administrativas em comento. Neste diapasao,
a Secretaria da Educagao viu-se obrigada a dar esta garantia e, assim, ter o efetivo
cumprimento do calendario escolar (200 dias letivos). Ademais, ndo havendo &bice da
Procuradoria Geral do Estado, que entendeu e opinou pela dispensa do processo seletivo
dentro das normas legais.

Importante esclarecer que a concretizagdo dos processos que envolvem o Erério, deve
observar as formalidades legais e, por consequéncia, alguns ritos administrativos para que
haja a plena instrugdo destes. No caso pontuado, tudo se deu através das orientacées e
entendimento da Procuradoria Geral do Estado (Parecer n® GAB-RGM-116/2018, processo
administrativo n® 0200160480849) e da Secretaria de Administracdo — SAEB, bem como
recomendacio e autorizagdo expressa do Exmo. Sr. Governador do Estado da Bahia em
30/09/2016.

Outrossim, como a equipe responsavel pela auditoria, no item 5.2.1, sinaliza supostas
irregularidades referentes a contratagao via REDA, cabe destacar o historico anterior a essas
mencicnadas contratagdes. :

Vislumbrava-se, em meados de 2016, fortes dificuldades relativas as empresas responsaveis
pela terceirizagdc de mao de obra, visto que nao quitavam suas obrigagbes em dia e
chegaram ao ponto de ndo pagar obrigacdes trabalhistas por 4 meses. Tal cenario, como néo
poderia ser diferente, ocasionou consequéncias negativas como interrupgdo dos servicos
prestados por essas Pessoas Juridicas, refletindo nas unidades escolares, gerando uma
situacio de calamidade publica em toda a rede educacional do Estado da Bahia, fatos estes
noticiados inclusive nos diversos meios de comunicacéo, narrando principalmente os reflexos
ocasionados, tais como: nio funcionamento das unidades escolares, manifestacdes e
condigdes dos trabalhadores contratados — que estavam dependendo de doagbes para
transporte e alimentagao.

Desta forma, a Secretaria da Administragdo, em 05 de margo de 2016, realizou pregdes
eletrénicos para a celebragao de novas contratagdes, tendo, no periodo de julho a outubro de
2016, o Estado da Bahia, através da Secretaria da Educacgéo, formalizado os respectivos
contratos com seis empresas vencedoras dos certames.
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Infelizmente, apesar de esta SEC ter tomado as providencias acima, por meio de certame
licitatorio, ja no primeiro més da prestacéo de servigos terceirizados, sob a tutela das novas
empresas contratadas, algumas delas incidiram nos mesmos erros das anteriores, havendo
mais uma vez o nao cumprimento dos encargos trabalhistas e, portanto, o agravamento de
uma situacio ja extremamente grave, ameacando novamente a prestacio dos servigos de
educacéo.

Assim, & inegavel que foram empenhadas todas as medidas possiveis, por esta Secretaria,
com a finalidade de evitar e corrigir todas as celeumas trazidas a baila até entéo, todavia nao
foi logrado éxito. Destarte, imperioso se fez a realizacdo de contratagdes temporarias com a
finalidade precipua de manter as Unidades Escolares Estaduais em funcionamento, sem
interrupgao da atividade educacional.

Pode-se afirmar, assim, que esta SEC, mediante uma situacdo com altos requintes de
gravidade, realizou processo licitatério e, logo apds, enfrentou novas dificuldades com as
empresas contratadas, o que possibilita de forma plena a justificativa das contratagdes
temporarias.

Ora, de modo a fazer justica, destaca-se que ¢ Estado da Bahia se antecipou a todos os
orgaos de controle, agindo de forma diligente ao realizar o institutc da contratacao temporaria,
visto que o que realmente ndo se cogitaria seria a interrup¢ao das atividades educacionais.

Ademais, a propria auditoria em analise frisa que as contratagdes por REDA tiveram o aval
da PGE em parecer tocante ao assunto e autorizagdo do Governador para contratagao de
contingente determinado e por prazo certo e de acordo com a legistagdo pertinente.
Igualmente, destacando a boa-fé dessa Secretaria e da SAEB, foi formalizado um Termo de
Ajustamento de Conduta com o MPBA e MPT em que houve o compromisso de realizar
estudos preliminares para aperfeicoar a contratagdo de servigos terceirizados, com a
finalidade de evitar que questées pretéritas se repetissem.

Qutrossim, verifica-se que os problemas apresentados na presente manifestagdo, no tocante
aos contratos celebrados com empresas que terceirizam mao de obra, ndo sdo uma
exclusividade da Secretaria de Educacéo, mas abarcam os diversos orgdos do Estado da
Bahia. Em funcéo disso, inclusive, foi criado no dia 03 de janeiro de 2018 um Grupo de
trabalho formado pela SAEB, SEC e PGE, com a finalidade de se debrugar sobre as presentes
questdes. Como tais discussdes ainda estio em curso, necessaric se faz um lapso temporal
maior para obter uma resolucéo definitiva, sendo necessario, assim, a manutengéo das
contratagdes temporarias.

Ainda sobre as contratagbes temporarias, como restou demonstrado em toda a narrativa
supra realizada, encontram-se enquadradas nas excecbes previstas nos incisos il e Vil do
art. 253 da Lei n® 6.677/94, tendo ficado justificada, também, a impossibilidade de realizagao
de processo seletivo sem que isto importasse em prejuizo a atividade educacional.

Nao se pode olvidar que trata-se da manutencao de atividades escolares em diversos pontos
do Estado da Bahia, cuja descricdo, ja feita na presente manifesta¢do, dos fatos que
originaram toda esta celeuma configura-se como calamidade publica, havendo, na época,
risco real e iminente de interrupgdo das atividades escolares a milhares de E;es/_D 0 que a
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presente SEC jamais toleraria, jd que o direito a educacao é garantido na Carta Magna
brasileira em seus arts.205 a 214.

Registre-se, outrossim, que a natureza dos servigos e a necessidade permanente ndo afastam
a incidéncia de uma situac@o de excepcional interesse publico a justificar uma contratagac
temporaria, na medida em que as unidades escolares ndo podem funcicnar sem servicos de
conservacio, limpeza, copa e cozinha, superte administrativo e apoio operacional a prédios
publicos.

Ressalta-se, ainda, que o Supremo Tribunal Federal', exercendo o controle de
constitucionalidade abstrato, decidiu que a Carta Magna, no inciso IX do art.37, autoriza a
contratacdo temporaria mediante Regime Especial de Direito Administrativo com o intuito de
prestar atividades de carater "eventual, temporario ou excepcional”, quer para o exercicio de
funcdes de carater reqular e permanente, como destacado no pronunclamento que opinou
favoravelmente a contratacao.

Nao é demais destacar que a Secretaria de Educagio nao sé seguiu fielmente aquilo que €
estabelecido pela Constituicdo Federal e pela legisiagdo pertinente, como igualmente aplicou
a prevaléncia do interesse publico, ja que a coletividade nao poderia se deparar com uma
realidade que incluisse a paralisagao da atividade escolar no Estado,

Com relacao ao art. 181 da Lei estadual n® 12.209/2011, a impessoalidade requerida pelo
diploma legal se configurou justamente no fato de que a contratagio se procedeu com 0s
empregados das empresas terceirizadas, ja alocados nas Unidades Escolares Estaduais. Tal
ponto nao se faz passivel de questionamento na medida em que se encontra no TAC n°
163/2018, ja mencionado, e se justifica por nao prejudicar o funcionamento da educagio no
Estado, pois tais funcionarios ja se encontravam em exercicio laboral e ja conheciam a
realidade de onde estavam lotados, sendo assim o interesse publico mais uma vez
preservado. '

Ora, analisa-se, principalmente nesse aspecto, total cumprimento do quanto acordado no
mencionado TAC, nac podendo a presente Secretaria ser responsablhzada por cumprir aquilo
que foi pactuado.

Claro se torna, destarte, o contexto atipico de ameaga a garantia do direito & educacao das
criancas e jovens da Rede Estadual de Ensino, o que justificou a viabilizagdo da solucc
temporaria. Com isso, pode-se afirmar que as contratagdes feitas em REDA observaram os
ditames da legalidade, impessoalidade e isonomia.

No tocante ao fato de que as celeumas ocorreram anteriormente a efetivagdo das
contratagdes temporarias, isso apenas prova o dever de diligéncia da SEC em garantir a
efetiva prestacio de servi¢o educacional nas unidades escolares, prevalecendo, portanto, o
principio da continuidade do servigo publico, sendo uma opgdo adequada e razoavel,
aprovada na assinatura do TAC pelo MPBA € o MPT

'ADI 3.068, rel. p/ 0 ac. min. Eros Grau, j. 25-8-2004, P, DJ de 23-9-2005. ADI1 3.247, rel. min, CArmen
Licia, j. 26-3-2014, P, DJE de 18-8-2014.
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Em relacdo ao item 5.2.2 que fala sobre o descumprimento de clausulas acordadas no TAC
n® 163/2016, esclare¢o que o Estado da Bahia, através da SEC e SAEB acordaram em
06/10/2016 que a contratacdo temporaria em Regime Especial de Direito Administrativo
(REDA) dos trabalhadores das empresas prestadora de servigos terceirizados da SEC poderia
durar pelo prazo maximo de 01 (um) ano sem prorrogacao, devendo o Estado da Bahia
obrigar-se a iniciar processo licitatorio até 04/04/2017.

Aquilo que é pertinente a este item, informo que a minha excneragéo do cargo de Diretor
Geral ocorreu em 07/02/2017.

Ressalte-se que, a licitagao seria iniciada apds a apresentagadc da nova modelagem juridica
e da conclusao dos trabalhos adotados em conjunto com setoriais desta Secretaria da
Educacdo, 0 que nao ocorreu até a minha exoneracdo do cargo de Diretor Geral,
impossibilitandc a realizagéo de processo licitatério antes do dia 07 de fevereiro de 2017,

Em referéncia ao item 5.2.3 resta declarar que se tal decisdo teve como objetivo garantir a
continuidade dos servi¢os essenciais para o funcionamento das Unidades Escolares e
do proprio Orgdo Central, tendo em vista a falta de servidores concursados para suprir as
areas administrativas em comento, vez que o ultimo concurso publico para preenchimento
destes cargos fora realizado ha mais de 20 (vinte) anos, conforme informagdes prestadas pela
SUDEPE no oficio DG n® 072/2017.

Bem assim, ressalte-se gque ndo obstante ¢ relatério da auditoria indique que os seis contratos
restantes em 14/06/2016 referente a locagao de mao de abra, celebrados em 2016, conforme
informacdes dos gestores da DG/SEC possuia "as mesmas deficiéncias que os serviram de
justificativas para rescisdo unilateral dos contratos”, estes ndo apresentaram ameaga a
continuidade dos servigo e aos diretos dos trabathadores, tendo em vista que os contratos de
nameros 24/2016, 34/2016, 37/2016 e 38/2016 com as empresas CRETA, MA2 Construgdes
Ltda, BRASPE Empreendimentos e Servicos Ltda, estavam sendo cumpridos de forma
satisfatéria até 07 de fevereiro de 2017.

Registre-se que nas atividades que foram objeto de contratacdo temporaria, necessario se
verificou a contratagao de profissionais das seguintes funcbes: apoio administrativo, servente,
merendeira, porteiro, cozinheira e recepg¢ao. Quanto a isso, a Procuradoria Geral do Estado
recomendou.a certificacdo de inexisténcia de correspondéncia de atribuicbes entre os
servidores efetivos e agueles que seriam contratados, e, ndo havendo a correspondéncia, nao
se aplicaria 0 art.255 da Lei 6677, de 26 de setembro de 1994. Assim, a recomendagao foi
feita no sentido de, ndo havendo a correspondéncia, fossem aplicados 08 mesmos critérios
de valor que ja vinham sendo utiliiados‘:pelas‘ emprésas contratadas para remunerar as
pessoas que ocupavam os respectivos postos de trabalho, o que também foi acatado por este
orgao.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina. .
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Ademais, considerando-se que o Decreto n® 12.366/2010, que estabelece diretrizes a servigos
terceirizados na administragéo publica estadual, autoriza a terceirizacdo de suporte
administrativo e operacional a prédios publicos, ndo ha que se falar em descumprimento
apontado, nem a suposta violagdo & Lei estadual n® 8889/2003, que dispde sobre a estrutura
de cargos e vencimentos no ambito do Poder Executivo do Estado da Bahia.
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No gue tange ao item 5.2.4 importa esclarecer que a motivagdo para a contratagao, sem
processo seletivo, conforme afirma este Tribunal, conforme ja explicitado, se deu para
garantir a continuidade da execucio das atividades administrativas nas Escolas da
Rede Estadual. '

Registre-se, no entanto, que foram observados parametros objetivos para a cbntratagéo de
pessoal regido pelo REDA, além do respeito aos principios constitucionais da impessoalidade
e igualdade,

Em relacao ac item 5.2.5 que versa sobre a auséncia de padronizagio de vencimentos entre
cargos efetivos e cargos ocupados pelo REDA, esclarece-se que ha de forma muito precaria
servidores efetivos na Rede Estadual que possam desempenhar as fungbes de auxiliar
administrativo, vez que, conforme ja mencionado, ¢ Estado da Bahia, por meio da Secretaria
da Educacgao, realizou seu ultimo concurso ha mais de 20 ancs. A necessidade em manter a
continuidade dos servigos de atividades administrativas nas escolas da Rede Estadual era
urgente e o tempo, exiguo. '

Ademais, inexiste descumprimento ou suposta violagdo a Lei estadual n® 8889/2003, que
dispde sobre a estrutura de cargos e vencimentos no ambitc do Poder Executivo do Estado
da Bahia.

Por derradeiro, no tocante ao item 5.3, informo que, quando a Auditoria deste Tribunal solicita
estas informacgdes em 12/06/2017, a Diretoria Geral da SEC nao mais estava sob a minha

responsabilidade.

A disposicdo para quaisquer esclarecimentos, reiteramos os votos e elevada estima e
consideracao.

Atenciosamente,

Assessor Especial Hd ario da Educagao

TCE - PROTOCOLO GERAL

M %ﬂ

e’ DOS REIS
LUAN e Rova

| I
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nvtiear VIARGA R Malla DE SOUZ40 MOTA pres o corgo d¢ Dirsto, simboks 13AS-
24T, o Paizetowia de inangag, ds Dinctoga Ged, 4 Secrsaeis & Bdueagio,

seangar TATIANA DULECE DOS ANIOS BENN parn o cige de Coonlenador Téomicn,
shbaln DAS D, da Supart dHincie de Mane) €rpecationgl da Meds Hacolse da
Seonciasin do Tdueagho,

nomiar PUAELINDLA NOGUEIRAY BANTAS pars o cangn de (,,ms(dcnndo{ Peenico, ximbulo
DAL, 3 Coobdensiio de Retaidad fnstitiamndis ¢ Ar . da Seoretada oy
ducagas,

nomear SHEILIANE DIAS BARROSA pira o 2avto de Caordonsder Tl simbnke DAS-X, ds
Wretaria 2 Finsagsz, de Dirctonis Genl, da Seorptans da Bduengdis.

somsiderer exonerats, o pedido. com efdto a panie Uz GE1 L2013, ALINE COMES IYEJESUS
ROAEA i onepor de Anxiliae de Enfomugem. cadasine 67 §9 344 0237, do Qeailsa dz Pesnasd
Ealatoifnn du Seerekara da Sehue, Lotada no Hospidal Gerl Prads Valadare,

zoaidents exonerada, o podidn, com efcito a gaxtic do 1E01L,200 T, MARIA LIHEA PIRES do
cargn de Assivtontz Social, cadastro o 143806288, dn Qnadm de Pessoal Exterutinn ol
SeerctanE da Saide. Iotaila no Hosmfal Especd sl it Lopes Hoddguey

exonerar MARIA I PATTIMA MASCA RENHAS BRANDALY o cicpn e Conrdenader §,
stenbolo BAS-IG da Assesnaria ds Plangitmento ¢ Gesfo, $ Scorcinia da Saade,

FRONSIAL TEALIDEA MARM TETE DA S1LVA o cargo & Coordonador L sunbola DAS-20
dor Ciabid do i S o Tl

nomear MARLA RE FAJ 1A MA&&«\BI&\HA"- BRANDAC parn & vazge o Caorderadar 1,
sirubale PAS-DC, dixd da 5 a3 Sl

sonshlerar exongrado. a pedido. gom efvito & pactis de 06,02 2017, JAYRO D5 SILVA
MUIRANDA LIMIA do caige sl Hadtar GcmL sanbole AR, do Centto lodeesiig] Jo
Ruhad - CI1, &  da e | Haondni on.

sonsbderns nomeado, som clivito 3 pastir 4o (60201 7, JOSE DA PAX RIBEIRG $L4MA pats
o wargo:de Dirctor Gieral, simbolo 1A B-IB, o Cortre Industrial ¢ Sebaé « CIS. 2 osnisca da
do Dex rnemic K

exmerar. 4 podide, JOSE ADETSGON MATTOS RAMGS & cago de Assemar de
Flangjanrzite ¢ Cosdo, smbolo 24828, da Seontada de Descavelvimeniy Lrhana,

Commiderar cxensrade, B podido, Coin efciie & parte de 02.052.2017, ROBSGN BRANDAS LON
FANTOS do cargod de Awmcimor Téeaivn, simirebo DAS=3, 4o Asetyaoria e Plangjamendo ¢
ey, ¢a Seeretaria do Dezenvolvi nitnio Liibano,

EXDLETAS, pe;sido. ANTONIO LUCAS SILVA GUEDES do carga do Coorsonader §,
irnbesle: DASE, 62 Superintending a oo 1Eabitagiiv, dit Seerataria de Desemwnbvimento Elrbars

exoneran, s pedido. MARLA ROSA DOS SANTOS \’I.&Ll{.{\ LERET 0 a: Cuewnderadar 6,
sirmhsilss (3A5-3 dis Superimiyndéne a de Flabitagho, Jda del [

exvmatar, a padido, JESEHIA CARVALID GLIVEIRA do cargo de Coordensdor iF, simbole
basd, da (‘mmimag&a da \ians:nar ¢ FamimBeio. da Crrorenia Adminiuwrativie, g3 Direvnis
Ganl, da de D i Urbann,

conviderar expncrado, a pudido, com cfeita a partir de 26.01 2017, ERICSSON CONE ETCAN
FALCAD do cage e Assossor Adomnisteanivo, stesbete I3AL-d, dn Swepoiniondbncin de
Haks e, da i Ix dvisn enia Urbano

ovonersr, a pedido, ROSEVANIA CERQUEIRA DA PAINAG do cirge de Assassor
Adminiseative, simbols DALY, da Supenntendincia de Mohitidade da Seswtsna e
Basanvoluisents Lrtane,

exoterar. 8 pedide. MARCOS A’\T!f}’\lﬂ E)l-. AFELN mm FANTOS do canpo e dssewe
rauv, simboke DAY, a0 Seper de P w (Fetio Tertlorial, o3
Sur.zzlm: dz Dexenvolviments firbant,

exomerir, & pedido. TSMAR AGLANTZAKES MORALS do carpo g2 Assisaenie Orgameatanio,
strupolo ERALE, da Asiosshna ¢ Plsecizmenin o Gestho, da Sevrgiana de Deservobvimtenie
Lirbano.

nepzat EDSUN DA SILVA PORTO para o ougo da Adtossor Tésnien, simbulo DAS-E, da
Assessona de Plancianionts © Lieside, da ¥ taria do Resenval Urhaan,

nomedr KARINE MASUARENIEAY SILVEIRA gors o cargo de Cotrdimador B, asbhafo
124%-3, da Superintcndincis do Thabitaglo, da Seoretaria de Desewvnlviimento Lishano

nomear PORENA SILWYA ROCHA pora o cage de Coerdemador 11, aimdude DAS-S. da
Supsnamendéncia de abiagie, ds Scoretarda de Desenvobvimante Libane,

semeac JOSEFLEY MARTIENG DA STLVA pars ¢ camga de Qoondensder [, simbioln 1248-3,
da Coordenagbe de Mahital ¢ Palresadaio, e Diccingia Adminiarativo, da Dirctorie Geral. da
He cratarta de Desgnvolvimeno Urbane,

sonsiderar npomeado, som afdlio & partic ke 26 012047, ELOER LOPES SANTANA pas o
cange de Azsemsor Admdmistraiao, shrbobs D4R, b Sepoasteedingie Jde Habitagio. da
Seorciarin do Doscavebvimearts Ubano.

nomear ANA CQLAUDIA CARDOSO BOS SANTOS para o cargo de Assossor Adbtitusirativa,
sirntroloe Iy AL, da Supen montiincia de Mobilidade da Scorctunia ds [lscnvelvimends Urbana,

nomear RANDRO DF ARATHO ROCHA pyd o crme de Assossor Adminiseative, simbiofa
Pakd, da Superimesdfmca e Plangamwenw ¢ Gexito Torional, ds Scaraar ke
Trose meolviments U baso

sement PAULGO CAHRIETL DE SOUZA para o sargo 86 Asristenis Tpamentine. ssmbole
EAbed, 3 Assesscnits do PlAséiantents ¢ Gosted. & Setiotana 48 Dussavalvimes Libane

exonerar. com ofito o pardtir de 27O0L.2615 FARA MARTING 1O SOUSA do camps &
Assesstr de Plargiaments ¢ Gesido, dimbolo DAS2IT de Apsesaoria duo Planesments « Gestdo,
£a Recrelzsy d2 Justies. Dizeilos Humamn € Deseavolvigmentn Seainf,

nomear, JOSE ADELSON MATTOS RAMOS pin o tape de Ascenr d Planejavionts ¢
esto, simbole DASS2, da Awscesis de Plangiamenin ¢ Gotdo, da Seorciaria de Joxtiga.
Bireites § Rimanog ¢ Desenvnivimenio Social.

constdcpar choncidn, B padide, som <feho o panic 07.02.2037. mm;mr. M\"I‘u*s m RGES
A caepo de Conndemvdor “Téanice, simbaly DAS-20% dn Sup de P Wy
Suereiaria du Adavinisteagdo.

exohetin, & pedido, om efeito, A parti de TCE01LZ00T, MAISA CARVALIEO AMMARAL &
cangn do Amessar Eapeaind, simbuolo DASIKE, do Gabinets b Seeaedfitis, da Ssoretavia de
Politicas para sa Adulhares.

semcar, com efeiie, a partir de 26 0L.201T, MARIA DAS EHIRES DE SOUXA MACHADGO
AT LanEe e Anseare Esporial, simbnle AR, s Gatens i & Secradng, ile Boeretarie de
Politicas poca as Mulkeros.

PALACI) 10 GOVERNG DO ESTADG DA BAFIA, om 87 de Pevercing de 2017,
Rk GOST

Cdvernudor
Brysicachon
B s s i Snoros five. 35 & & ghiv, publsradoma B Gk de 38 51 3617
ONDESE LR

- Rl d Cotwabtrmdd Ty,
e SEGED sh6 Canmianaey dlan,

N enninago prank & Sedictats di Pebhiband e Ml ek, patileads 1o L3 e $7 0T INT

AEDESELE:
. H ey
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Origem Destino ) .
Data ; Situagao Paracer
Setor Usuario Setor Usuario
31/10/2017 | DA/CEG/PROTQCOLC | ivoneide.jesus CADASTE@DO
3171072017 | DA/CEG/PROTOCOLO | ivoneide.jesus | NCAA” ENCAMINHADD | ENCAMINHA-SE AO
GAB NCAA.
31/10/2017 | DA/CEG/PROTOCOLO GNAC;A' vania.santos | RECEBIDD
) GAB- Encaminhem-se os aut
10/11/2017 | RCAA-GAB carla.carlos CONTER ENCAMINHADO para demais providénci
GAB- e .
10/11/2017 | NCAA-GAB CONTER cintia.martins | RECEBIDO
20/12/2017 | GAB-CONTER cintia.martins | HCAA” ENCAMINHADQ | Para providéncias.
NCAA- ’ .
20/12/2017 | GAB-CONTER GAB claudia.farias ; RECEBIDO
GAB- Encaminhem-se os aut
20/12/2017 | NCAA-GAB carla.carlos CONTER ENCAMINHADO para demais providénci
GAB- . .
2171272017 | NCAA-GAB CONTER cintia.martins ; RECEBIDO
o ’ NCAA- Para conhecimento e
21/12/2017 | GAB-CONTER cintia,marting GAB ENCAMINHADO manifestacio.
21/12/2017 | GAB-CONTER A& | cintia.martins | ESTORNADO Documento Estornado
27/12/2017 | GAB-CONTER cintia.martin | St ENCAMINHADO | Para providancias.
NCAA- . . -~
27/12/2017 ;| GAB-CONTER GAB claudia.farias | RECEBIDO
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Este documento foi assinado eletronicamente por:
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