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Salvador, 25 da nowvembro de 2016

QFICIQ N° 005988/2016

Senhor Coronel,

Pelo presente fica Vossa Exceléncia NOTIFICADO do despacho exarado pelo Excelentissimo

Senhor Conselheiro Relator do Processo n® TCEMO7392/2016, prorrogande-se o prazo
atendimento ao Oficio n® 1938/2016, por mais 34 {trinta} dias.

para

Saliente-se que o processo acima indicado é eletrdnico & o seu acesso se dard pelo Prolnfo

Express, fazendo-se necessdrios o credenciamento e a emissdo de certificado digital, cujas

instrugdes estdo disponiveis no sitio do TCE/BA, na secédo "Processo Eletronico”.

Atenciosaments,

inaldo da Paixao Santos Araijo
Conselheiro-presidente

A Sua Exceléncia o Senhor

Cel PM Carlos Augusta Gomes Souza e Silva
Chefe da Casa Militar de Governador

32 Avenida, n® 399, Platafarma |V, 1° andar, CAB
CEP 41 745-005

Salvador - Bahia

Rl {'ons. Fonguim [Behsta Koves nod95, Plaaforma U5, Avenida 4,
Cenleo Admimsiseive da Sahia - CAT, Salvador'l A - C G 41,74346)2

Fropisia-1

Eala dozumenta fa asmnado efelroncairenle As gadnaloas resizaded wslas | Hedas em sur Jiima pagna

] gllg‘landc-c comnn de aubsnbeayda JYHIC TV

I 3 l.'ﬁylmtl'ﬂ C i
0 €letronicamente. As assinaturas realizadas estao listadas em Sua Ultima pagina.
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i swrenlelade o St aeads AR e en
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX
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GOVERNO D) FETALD DA BAHIA
CASA MILITAR DO GOVERNADOR
Av. Lufs ¥iana Filhn, 3 Avenida, 0." 39 — Flut. '¥ - Ala Sul - CAR
CEF: 41745005 - Saivadar/Ba
Tel: B5.TLAIS6371 — Fax: 55 71,31 150209
hitpsirwww.emg.br.gov.br ¢ e-mabis cmg@emg.ha oov by

Oficie n.> 787,2018-CMG.

Seivador, 16 de dezembro de 2016.

A =sua Excelérgia o Senhor

INALDO DA PAIXAQ SANTOS ARALLO

Presidente do Tribunal de Contas do Estado da Bahia
Plataforma 05, Avenida 04, CAB
CEP:A1.745.002

Salvador - BA

DOcC:; 2400160010784

Assuntc: Resposta de Notiticacio.

%

285 :{ortastres

Senhor Prasidonts

b -

Cumprimentandc o cordialmente, reporto-me a V. Ex.2 no
sertido de encammbar 2 resposia da Notficaglo encaminhada & esta
Casa Militar do Guvernador, referenis o felatorio de Auditoria JREF.
1620374}, claboredo peia £€° Cocrdenadoria de Controle Exiernp —
Geréncia 68 desita Torte, para adncac das ‘medidas (que ertender
comg cakiveis.

Por gportune, reafirme us propésites de bem servir que
horteiam  esta CMG, cclocando-me & gisposicdo pasa maiores

esclarecimenios, c2al sejam necessanos.

Qﬁﬁfeii ; e.ntéﬂ" ]

CAFRLLUS AUGIIE TS ZOMBG SOIUZAS3TA - CFEL PM
Crele ge Caen AR g g Govarnalor

Dath Jp /] /2016 HORA {5 @
. 2,155

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas et sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagio: MZNJQIMTGX
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
CASA MILITAR DO GOVERNADROR

Offcio n.? 02272016-APG
Salvadar, 16 de dezembro de 2016.

Ao Sua Exceléncia o Senhor

INALDO DA PAIXAO SANTOS ARAVJO
Presidente do Trbunal de Contas do Estado ds Bahla
Nesta

Assunto: Tnformagéo.

Senhor Presidente,

1

" Em atengho ao Offcio o° 001938r2016/TCE/GAPRE/SEG, expedido em
18/10/2016, que encaminha s esta Casa Militar do Govemnador, o Relatério de Auditoria
elabotado pela & Courdcnaﬁurii de Controle Externo - Geréncia ﬁB,rque fez parte do
Processo 1® TCEA072392/203 6, sob relatoria do Excelentfssimd Sr. Consclheiro Dr. Pedro

Henrique Lino de Souza, ¢ visando pkercer o constltucional direlto  AMPLA DEFESA ¢

a0 CONTRADITORIO, menifesiamos a seguit o3 questionamentos cfetuzdos efou
passiveis irregularidades apontadas na AUDTTORIA cfetuada, seguindo a sequéncia de

respostas correlacionadas aos [atos apontados no referido retatério de auditoria que feve

-por escopa aoompanhar as despesas realizadas pela Casr Militar do Governador do

Esmdo, do petfodo de janciro a junho de 2016.

fed OrcaEneRtRria ¢ Ninake ] _ i
1
3 Adreo. T ]

AiacEo CODEProDATOris £¥Igenciands & resl necesaiiade pa

acha dos serviges de fretamentn de servasyve _{pi;. 7 a 18). }

i ———_ = —

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: MZNJQIMTGX
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Esses cstudas técniéns e pa'rci.&:n:s forum elaborados 20 longe dos dltimos

cinco anos (anexos l‘.]l ¢t {]2} nos qmﬁs apuntamm deficiéncias ¢ insuficiéncia na

mmpnﬁl;ﬁ{) de nossa fmm de a:mnuv:s hcl:cﬂptc:rns c nntﬂdﬂmcnt: na frota de avides,
bem como na quamtdndc e qua] ifi m;ﬂu d:‘ pcss.nal técmoo em aviagho, scndn‘
aprw:ntadas ngﬁcs mm:lwas, rS qums fmam cumpnda'; em parie (munmamente)

No que tangb a. pnssual nmadamcnte tnpulnnt:5 pﬂotm de avifio, pw;u[mﬂs,

uma :qmpc bastante n:dunda, ncapnz de provér o emprego simultineo de lodns os tres

awﬁe'-; (apenas cinco pﬂnms} o que-fica ainds mais mitigddo s¢ mnsldtmmms que
existem limitagbes de “habilitaghes ¢ -autorizagbes pard o "exercicio dns_ slividades de
Comaqdnmé e-de Co-Piloto ,pard “os membros do NOSS0 Eolrpn de Pilufnﬁ, confdfme

quadro abaixo:

NOME
a5

-

Piloto Joio Preire de Lima ]'j‘ilhn- .

l‘- L]
b - -

-{Comandante, {King Air / Xingu

Tll"ﬂ DE .r\ FRO'\' AVE

QUI* von

E

Co-Piloio  {King Air / Xingu

Piloto Frederico Gustavo H. Ramatho dos

L] rl

- - L . - v
Sanios o _ .

'Comandante JKing Air/ Xingu / Séntca

! Co-Pilota

King Air / Xingu / Sénecs

; T A
Piloto José Ubisajara Santos” +

Cdm_zlm':i;hlc {King Air /. Séneca

. ACo-Pildto , {King Air/ Xingu / Séneca
. - E . - " .
i Lo AT XXX XX EXKXXXXTKXK
.o L + |Comandante { .
1pi fonat i - XXXXXEXXX _
Pitoto Norienat Jos€ Ferreira de Limi . » -1 ‘ XX
- "« {Co-Filoto , Iungmr!}ungu!SEm:ca
L ] - . 1 '_.- >
' LA < b ¢+ | RXXXKXXXXXXEXEXXXXXXXX
. * . {Comandante | = . :
' i ' XAKXKX
Piloio Tearo de Almeida Santos . XXX _ '
b ' - P _—
- et 4 7 Xy T a CE*PHGIFI * "S-ﬁtl:q ‘
i . . . . '
' -r"' r <% ' L . . -
,.* . . _ .
W - h‘ - F = ! - - - . -
1 . ] |
' - o .
_ .
- _ i . .

4

-k =
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Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina. *
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" Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocbpia, digitando o codigo de autenticacdo™MZNIQIMTGX
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Somam-se aos’ fatores limitadores da nossa cquipe de plintos de mri‘in. 05
afastarmentos da funcio que ocerrem por gozo. de férias, dispensas médicas, folgas de
escala ¢ outros motivos sdminisirativos. . " _

A administragio desti CMG tem desenvolvido agbes a0 sentido de reduzir os
imphctos dessa limitagho de pcsmal qualificado fpltums) tendo ocorido 1 nnmem;ln dor
pilot fcaro de Almeida Sanmw em date de 1470872015, todavia nfio cxtstc mals a
disponibitidade de stmholo de provimento (emporério nesta CMG paia a ﬁnguﬂ ¢ vige
vedamento- administrativo para a criagio de novas cargos, 0 que . impossibilifa a
nomeacio de novos p[lm.m:. Nip obstsnte esse cenéfio limi}adnr, exisiem’ agbes em
+ CUTsO para a'fqnnal;an de novos pllotos, cujo processo ’ﬁfﬂ K€ CUmPLE €M CUIO Prazo.

Quantn & nossa frota de 2eronaves tipo avifo, (nmbém temos dacomentos &

estudos que apoftam para » necessidade de renovagio de nossos equipamentos, com 3 '

aguisicdo de novas BeTONAVeS, mas, pot queﬂﬁes de limitacko ortamentdria ¢ decisbes
pol[nm—ndmmlstmuus, this aquisigdes no se consymaram. A renovacso de rmt.sa froin

e suz pcqu:na expans3o, mnmdcmndu a substituicio dos avites Xingu ¢ do Séneca,
bem como a squisicio de um avisgo  jato, ensejaria um investimento ds ordetn de RS

60 milhbes. ' * : -, -

K

> [4}] dnnur_n__utm nuﬂmci:ndg o c;cggentr dn c:ﬂnEidndc dn_CMG _para

do Gove n tadqg, suat secrets as ¢ demai

atendimento das and

A capecidade de alendimento de uma fmtn de avibes se csmb:l:c:: atraveés do
cruzamento de vetores que ‘contribuem e/ou hmltam a sud npcm;do VELOTES £5SES,
basicamente de trés matrizes: equipamentos, pessoal ¢ modeloe da npcn;’ln. -

Guanto aos vetores squipsmento ¢ pessoal, £ importante que sc registre mais
uma vez que a noSSA frota ¢ extremamente reduzida ¢ que o nosso plantel de pilatos
também & Jimitado, 0 que j& foi apontado mediante parecer oonstantc nos anexos 02 ¢
03, Diante de ﬂlguma: d:mandas nos (alizm equipamenios, ¢m OulrLs, & iripuingio, c até
mesmo os dois, 0 que nos fax recorrer ao equipamento. Jocado junto A5 empresas

contratadas pafa esse fim.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX



Ref.1907666-6

. [ " ) ] » . _
- e ) . i EPulpnyrs.

. '_4
- s ,

Quando nos d(l',‘h_ru;;amﬁs sobre & an__ﬁll"s‘c mcmz modelp da operaglo,
voltado para as atividades aéreas de transp;ar‘te de avioridade, verificamos que rpenss os.
dois avides mrboélices da from s8o ldtqundns para dis atividades. : .

Possuimos aponas dois avides mltados para o trm-spoue de mtandadcs ¢ 0
emprego dos mesmes fida quase que exclusivamente circunscrito 80 alcnd_lm:.mn do
Governador do Estado,. em abédinicia nos protocolos que sio estabelecidos para-
aiendimento d; nosso principal “cliente™, os quais $30 usuais e procedimentais pera esse -
tipo de servigo. o |

Para que s¢ entenda, de fmma prilica e direts, nussn protocolo  de
aterdimento 20 Gnvemadnr ¢ assim estabelecido: . R

2) . Havers de cxistir SEMpIEUmMa aEIonave tip-n avido c hchcdp:cm € suns |
re-tpccuvas tnpuh::dcs A disposiciio para pronio :mpn:gn com o Gﬂwmndnr, voliados
pria o aiéndimento das sityar;b:s d_c inopino que parventurz ooormm, as qoais,
inclusive, poderdo enscjar 0 emprego dos dais vetotes aéreos (avido e beiic6ptero) na
mesmia | missan. Essas atrnnavcs » 5130 pr:ferenmnlmnmc do frota da CMG ¢
secundariamente locadas ju.l'l‘tﬂS As empresas mmratadﬂs acorrgnda pagnmentn spenes

quandn houver deslocamenio; - . _
. h} Fam catia um desses velores, tantd aviko COmo helmﬁp:em durante 24
homs do din e e todos o3 dizs dos mesés, havera-de existir também seronave “back
up" para pronta substituigio As “acronaves princlpais, em situaghes de limitagSes
impastas por hﬁuhili'zal;ﬁo para o Voo, tM dmrr&mﬁa dn realizagio de manutencﬁcs
programadas, discrepAncias aprestntadas’ nns auwdad.cs de pré-mnsl inter-voos ¢ pds-
vo0s, 0U oulras quesides de cunho téenico, de Scguratca ou meteoroldgico.

Reitemnms. mais uma vez, que essas ncrtmm. ¢s scrbo pref:mnmalmcntc da

" frota de CMG ¢ secundmmme locedas junto is cmpresas confratadas, mﬂ&jﬁ_hﬁ*ﬁ:ﬁ

WWW@W

> Q cmngg"rlmn de _ufilizagiio_dfs acrgnave A nrid d. e
atendimento diante das demandas apresentadas:

Obedecem is demandas que se apresentam e A capscidade de atendimento de,
_ po

”

nossa frota (aeronaves disponiveis ¢ tripulagdes), cuja prioridade € o atendimento pleno
A necessidades do Governador do Esiado € g constante mnnutmqi& dessa mpagidad: de
pleno atendimento, conforme j6 especificado no titulo afiterior.

[ ] 1

-

ot ' ;

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua dltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX
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Bssa documeniacio cmﬂée d;e nossos arquivos da Diretoria de Aviagio, onde
constam registros de solicitagtes de voos com catditer institucional, as programagbes de
voos exaradas ¢ as solicilagles de locagio dcl ALTONAveS decotrentes da extrapolacko da
capacidade de resposta com a,: pETONAVES da nossz frota, 0s quais para o perfodo
analisado pela auditoria do TCE sob comento (ﬂipde janciro a 30 de junho de 2016),
seguem ancxo 04 em planilha detalhoda” oo '

Da anflise da referida planilha quc consolida os vous realizados no perfodo,
nota-se que tivemnos a dlspumhnhdadn dos rossas dois avibes turboflices para efprego
simultineo, apenss nos perfodas de 09 de margo a 06 de ebril, como também de 03 a 30
de junho, Cansidcra“ndn | disﬁunihilﬁdadc dos vetores equipamentos {zvifes) ¢ pessoal
(pilotos), ou beja, dos 182 -;!ins do 1" semesire do carrente ano;em apenes 53 dias foi
possivel operar com os dols avifes turboélices simultancamente, diga-se em apenas
30,2% do periodo,

Todos as voas do Govemnador gue foram realizados com :mpmgn de avilo s¢
verificaram com a wtitizacio de aerbnave de nossa frota (os avides King Air ou Xingu),
u ainda atendemos cercd de 14% da demanda dos demais sctores do Estado utilizando
nnssas scronaves {o0s aviﬁc.s King Air, Xingu ¢ SEnm:a] o que 56 foi possivel devido n
afastamenios mﬂmtmﬁnws dty Governador por mum*a 'de visgem para fora do Estado,
bem como com a0 cmprego do avilio Stneca em V0OS ad:quados ao pcrﬂ dessa

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua auteaticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.brfautenticacaqcopia, digitando o cédigo de autenticacdo: MZNJQIMTGX

RCronAve & ¢m outros voos, cujo Emprego deotren tin cmﬁtcr cxc:pcmnal

'jx gestio administrativa ¢ ﬁnm.mirg restizada pela Casa Miliar do

. Governador, atende 008 |;mt:eit05 atusivos & execugho da despesa piiblica, fmplicando os

aspectos que ;mnaiam A LRF. de modo que trazem padrdes de condutns, pauiadios pelos
fatores de responsabilidade, transparéncia, eficiéncid ¢ moralidade administrativa.

£ vilido ressatvar que quanio ac sdimplemento das despesas assumidas por

esta Casa Militar, o setor responsfivel pelds liquidagbes das Notas Fiscais emitidas pela

-

empresa ABAFTE TAX] AERFD .observa‘ o qué preconiza a Lm Federal n°

] B
- F

-
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432011964, ntcntnﬁlda a produzir pmccﬂsn;; de, pagamentos tegulares, formatando o
pagamento da despesa pubhca conforme pmﬁmu no art. 63 da mencionada Lei, que
gponta a hqu:dagﬁn camo vcnﬁcaqin do dlmm ndqmn&u pelo eredor wendo por base oS
tulos e ducummms mmprnbatdnm do respectivo crfdito € (em como objetivos: apurar
a origem & © nb]cto do que se deve pagar; a importincia-exata a pagar; ¢ & quem sc deve
pagar o importincia, para extinguir a ohri-lgm;ﬁo. S -
A ﬁquidnr}:&n das dx:spcsas com forneciinento ov com servigos prestados tetfio
- por basc:. 0 contrato, ﬂjl.lstt ou’ amrdn respectivo; nota de crnpcnhn £ o5
oonfpmvnntcﬂ da :utrtgn dc mau:nal nu da ptestuqﬁn cfctiva do servigo. N
Referindo 30 entendimento “desta Corte, qugcnndu gOUSIAr 05 PrOCESSOS de
pagamentos, dnmmcnms que cvidencie o nms:dudc para locacho dnv. '-;cnru;:us de -
fretamento de ncmnav:, quais dermonstram: ob]ctwus € justificativas para reatiziiglo
de cada destocamento/viagen; & ung:m das wnhmtuqﬂcs da demanda ¢ o quantitativo de
pessoas envolvidas. r:m cada viagem, ¢ no caso de pernoite, - a8 sua justificada
. necessidade, além da vuriagﬁo dos valores da locagho pelg t1po de eqmpamenm X
capacidade de passagmma a ndmmlstmi;an entende 8 :mpunﬂncm m mnsubstunclnr
os processos de pagmncmnq mmhmandn esforgos e oghes enire * estruturas
admmmtmtwas desta Casa com \'lsm.'-:. B nﬂcquar a -apresentacio de documentagio
comprobatbtia para dt.wda quda{;ﬁn, r:smngmdn . anexar documentos cfou
informagfes mmp!cm:nurcs a Nota Fiscal que n{m COMPFOMELD ASPECIOs de scguranga

operacionnl, expondo informagies que se nfo l‘nn:m correamente tratadas, podem

tnng:ncinr no potencial | nsm de s.egumn;u do Exmlcntimmu Governador do Estado,

familiares ¢ até mesmo dn Vice = Gnvr,mﬁdct e das d:mm: aumndadcs que wilizam
qr.rwqm desta CMG, ewtando dcmnnstmr, mesmo que suhlumnarmcntc, NOSS0S

procedimentos de wgﬂmn;a n:lnm os & horhrios,’ locals de, emhmquc ¢ desembarque,

localidades de decolagem e pouss, € quantlﬂndc de segurancas em acumpnnhm:ntm _

entre outros. - . - v

»

Caosa, que por cnmpﬂéncm legal, pmdu:r pnrcucrcs bem pum , relatérios gue pond:m
aspectos do protocolo, de tmpregn de acmnm ¢, aspccms contratuais ¢ fatores de
limitacho técnica e o devidamente guurdadus em arquwn nesta Dlretnnn. colocados &
disposicio de mdu firglio de responsavel por efetuar aud:tuna nas aghes deliberadas por

csla Casa Militar.”™ , - v -,

lmponantc mwaltur quc tnformagbes ntm::ntcs 2 unhzng’m dos servigos de.
{n:tamentn de atronave sﬁu ngumsam:ntu nmh:adas p-:ln Diretaria de ‘Aviagho desta

- 3 Este documento foi assinado gletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando,o cédigo de autenticagcdo: MZNJQIMTGX
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f Entendendo a pootuagho desta corte no quesito de efetivar nos processos de
pagamento documentos scbre regulasidade- fiscal dos credores, passamos # incluir na

composigio dos mesmas us cenidfes de regularidade fiscal o momento da verificagia

dos procedimentos para liquidacio. - . v
R4
L) 2
» 0 3 pa ro8 PATA
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nru W W

A direciio deste frgao entende que os estudos a respeito do modelo adequado
de mntmtu{;ﬁn de f-mta de velculos &s atividades da ndrministragio do Esiado, devem ser
ou sio, devidamente reatizadas pefa frea sistémica de nossa administracko (Sacb,
Seplan e Sefaz), Sectetarias essas que juntamente com t Procuradaria Geral do Estado,
norteiam e aulotizam as processas realizados por este Orgfo, .

As {;icma;dus. desta Casa- quanto ag emprego dos vefculos objetos dos -
coniratos em epigrafe, dlendem em ::spcda-l- a0 suparic necessino pafa ¢ cumprimento
de nossa missio insmuclunaf de seguranca ¢ tansporte da Excelentissimo Senhor
Govermador do Emda £ t'nmﬂm, ¢ demais amuridadas nacionais ¢ mtemamnm em
visita dc carkter oficial e nosso Estado, servigo aiz, Que possui caracterfstica essencial
de servigo de scguranga velada, ndo Se sdequando exclusivamente & cspeciatidade de
representacio funcional, uma vez que csta se enquadra como transporte e deslocamentd
de Secrctrios ou simitares em vingens ou servigos adminisirativos, conforme descritd

no Decreto 13.409/20175. .
Neste contexls, no decorrer das ﬁltimm 006, cste drgho vem adotando &

mndaltdadc de¢ tocagho de vefculos para ¢umprimento dos servigos atinentes. Muitas'™”

v:m diversos eventos rhlmdm em nosse Estado; ~ecomo por exemplo, reunides de
Govemnadores do  Nordeste, dentre . OUtros, requerem  phra cada autoridade a

disponibilizagio de umaz equipe de segurmnca. Assim, necessirio se faz dmpﬂrmm de

-~ 'F- -

a ¥
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um contraio que nos possibilitc dispor de viirias vefeulos para pronto atendimento, além
dos servicos de demanda cotidinna, ocorrendo o pagameno apenas nos dias relntivos
205 usos dos rc::pcctwcs veiculos, ’ . '

Portanto, muitas vezes ndo sabemos exatamente o nimero de aumndades ]
screm atendidas, face aogs lipos de evenlos a serem reatizados. Isso faz com que
tenhamos contratos de locaco, sem espcmt‘ car 0 guantitativo de vefeulos.- Fato & que se
optéssemos pela aquisigho de vefculos, seria necessério dispor d¢ um nfimero elevado
de vefculos em pronto atendimento em nosso pitio, o que cettamente (ratia oneragbes-
decorrentes do custo de aguisiglo, bem como saguros, 1axas de impostos, manutengio
corTEtiva ¢ préventiva, denire oulros. .

- Cabe ponwar, que nos df:sloc;lm:ntns do "quemadur por via afres, 8
dependier @0 nlimero de cidades 4 serem visitadas, esta Casa Militar dispde de velculos
para auioridade ¢ a equipe de ncordn com os pardmetrod de protocoloe de seguranga.

: Ressaltamos também que quando em cumprmento de agendas governamentais

no intesior do Estado, tals velculos sio utilizados para transpore interno do Exm®. Sr. -

Governador sob o total confxto de segumnga. Assim, (orma-se diffcil a dissociagio ¢ a
manobra logistica de um veiculo apenas pary realizar o deslocamento do Guv:madur no
interior do Estado ¢ os demais que itdo upcnas fazer a scguranga, Sahcnumdu que
diversas <30 n$ Gcasides em que ocorrem dc.stnctmf:nms simuitineos para (rés, quatro o

mais cidades do interior, #m cumpnmc.nio de agenda ofi cial de Governo,

Necessario adrnmr que a descrigdo fi final do ub;cm cuntmtua] pumuadn ensejc
um cntcndunenm crrdneo do direcionamento do sérvigo, transmitindo uma idein de uso
exclusivo. Logn, ctrtamente tal equivoco serd corfigido na realizaclio. do préximo
processo liciteldrio, uma vez que 8 contratngiio atual é oriunda d¢ um certahe ocorrido
na Ao de 2012, logoe, n;m.-rior a l:gjs]aqﬁ_o que disciplina Qquisiqﬁn. locucsa,

identificagho ¢ wilizagiio da frowa de veiculos miomotares, o dmbito da Administragho

Piblica Esiadusl, o Decreto o 1469072013,

Ademais, imporiante ressaltar que o supracitado Decreto direciona de forma

preferencial tanto a. aquisigio como 8 locagio de vefculo, de acordd com suas

fi nnhdndts. nfo s:nda taxativo tat dispositivo,

Dponunamcntc péntuamos que essc entendimento vem s:ndu ¢xternado por
outras Sectetarias, prm-a disso, £ a atual mmmtagn reatizada pela Secrotatia de
Administragio do Esiado da Bahia— SAEB, cujs a finalidade € locagio de. velculos para

LY
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servirem #0s Secaetfirios e Estado, ov scjz, exclusivamente pard emprego em

representa¢io funcional,

ATF S T T e

- -

-

O assunio em voga j foi explanado nteriormente & essa Coordenadona d¢ -

Controle Externo, enfatizando que tm decorréncia da demanda institucional apresentada
no periodo de janciro até abril 2016, implicou na utilizagho de semgm de locagho de
velculos lastreados pelos instrumentos ~contratugis vigenies, "sob imposiches de
imprevisdcs ¢ mudangas CONStanies nas sgendas institecionais, inviebilizando o retormo
dos veliculos ao phiio da empresa conteatada, no prazo inferior de 60 diss. - -
Nesta esteira, cabe : csta Casa Malitar registrar 8 ocorréncia pontuada por
essa Corte, salicnlando que :.st‘nrg)s estio sendo adotados na premissa de reatizas
gestbes administrativas c npemmunms a fim de nio descaracierizarem a ccleb:aqﬂn

-
-

desse [nsirumento Contratusl, .
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Sobre este “quéstionamento, -:mhc_ explanar que OF Pregos dos combusifveis

aeronduticos varlarn de més -1 més (para mais ou pam menos) d¢ acordo com

determinachio du seu distibuidor. Problemas sutg:m no instante em que cada distribuidor

d:tcnmna o percentuat de tal reajuste 203 &:eus fornecedores. O preco do combustivel

variarf quasf: sempre ¢ nada garante quc O venc:dnr do mrtamn mantenha-s¢ com -4
-

proposta mais \"I.nm_]ﬂ"-‘-‘l apds aplicagio do I‘EI]U"“E O posicionamento Ya CMG nessa
situagiio enfatiza em exigir gue 05 mntmmdm apresentern documentos fornecidos pela
distribuidots, indicando o percentual de varizgho npl:cndn no més da aquisi¢io, ¢ enido
calculam o prego cfetivamente praticadd. Desta forma, 2 CMG rcaliza o controle dos

F

- .
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inerentes ao cnmmtadu para a p[cstar;au do servigo ¢ a5 garantias que 20 oferecidas a0

- .I‘ 1

contratado. - 1 .

[ 4
Um scmqn de locagiio de apronave com mAtureza n:gular, tem como

" caracierfsticas ¢ estabelecimento de um mihimo de horas & ser vozda pelo mntramnt: a
garantia minima de remuneragio a¢ contratado (mesmo que nfo ocorra 6 emprego do .
cquipamento) ¢ a obrigatoricdade pata o contratado de ter aeronaves sempre-disponlveis
pArR pronto cmprego, quando ddmarﬂzﬂu pelo mmraume

J& um servico de locagfio dc acronave com nawrezs eventual estabelecs que
. 0 acionamento ¢ atendimento 208 voOS OCOITAM mnfnnne demanda ¢ efetivo cmprego
da meronave, nao havendo pnrn o contratanie 1 obrigagio de voar um minimo de haras
mensal, havendo a remunesagdo do contratado quandu houver a efetivd utﬂ:zagﬁn da
NETODAVE,: mediante acionamento do motor, 14X oy voo. Rugtttm-sc ainda, que nfio
restar a0 contratado ® ~obrigagio de pﬂ:st:r PIoMo ¢ exclusivo mendimento -0
contratante, que poderd ter so2 -mhmmgin ndo atendida caw 0 mnl:m{adn nio possua
aeronave disponfvel quando demandado, fato que jL ﬂmrreu por vérias vezes durante na

cxccugﬁa do contrato, sob comento.
Asmm a mlnqln contratual estabelecida entre 3,CMG e & Empresa Abaet€

Téxi Aéreo sacrameiia 8 prestnqio de um servigo Oe namr:zn eventuat, independente do

scu volime dc nmt}namcntu, mas sim por conta dos direitos e ahngal:.bcﬂ claramente

estabelecidos pars ambos os pélos da refagio contratual, .

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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Auséncin de informagdes quanto: Ty
» '
Nore das aatoridades que-utilizarlm o servigo de transporte séreo;
- e Ay .

Ponios d¢ destino;- v . . .
Tipa de aeronave, idenlificando-a se da frota ou alugad?;

vou

\‘F

Nime dos pilotes que pilotazam ay acronaves;
Periodos de :mprcgu Prngmmag&ts de Yo, _
Tempo de V0O, e , ’

Finalidade; et e, -

¥ ; Names dos componenles das comitivas (cargo ou fungho ¢ Grgfo
]umdpa‘}. - ;

‘-’F

bl - - -

b S

v
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de RS 60 milhdes de reais, valores de cuereio qu scrigm despendidos com manutengio
. de aeronaves, pessozl, combesiivel e seguro,

Por oportupo, reafirmo 0§ propdsitos de bem servir que notteiam csta Casa

Militar do Govermador, estando & disposicio pura maiores esclarecimentos, caso cssa

Douta Corte entends como necessdHos.

Cartos Augusto Gomes Souza e Silva = Cel PM
) Chefe da Casa Militar do Governador

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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A resposta parcial ou pendrica #s suhc:tagﬁes tfetuadas, nfio objetivon de
forma ncohuma a obstruglio s mmpéiéncm mrrsmucmnms do TCE, muito menos
violacko 20 princfpio da transparéncia que deve ser observado pela administragiio
.plblica. Prn verdade nada mais 6 que 0 cuidado ¢ a preservoglio de um direite do
Governante, «a sua famﬂm ¢ das demais autoridades usufirias do servigo prestado pela
CMG, pois n livie ¢ delalhada dwulgaqﬁn dessas mfnrmn{;ﬁcs. colide frontalmeme
contra o direito & seguranga desses, pmduzmdo unpm:tu direto sobre o-inalienfvel
direito A vida dessas PESs0as, pnnmpalmm{r: no momento polltico atusl presente cm
nosso Pais. . ' - |

Salientamos ainda, que em tempo algum houve a,soncgac;au de mt‘nnna:;ﬂcs
ou impedimento de .acesso aos dados e documentos julgsdos indispensfveis ao
cumprimenio das nhngaq&c-: de suditorid do TCE, apenas surgit uma contraposigho de
direitos € dwergénmas quamn b forma comao seriam apreséniadas as informaghes que
foram solicitedas. , Foi facu'lludﬂ- e scmpre serd, uos suditores dessa Douta Corte de
Contas, pleno BCessé @ 10d0s OS nOssos. docnmentns todavia a forms como seriam
npmsentadas £55a5 mfnnnal;ﬁcs buscaria qalvaguurdar as questﬁcs dec scguranga j

rr:ﬁ:ndﬁ anteriormente, sem mitigar ¢u mmpmmct:r s qunl:dnde e amplitude da

”

nuditaria. .
L
Neste miomento, . 1 reiterumos 8 totat d:spnmhtl:duda dessas informaches,

medianie acesso ¢ consvlia diretamente €M NORSOS arquivos € relatérios de controle,

sem., no entanto, permitit a produgio dc cﬁpms ou disponibilizacio de arquives em

midia eletrdnich dos seus conteddos.
Dec forma pontutl respondemos, iambém, o5 outrod questionamentos do

TCE, que seguein abaixD transcritos: ' " .-

‘ )
r - -~ Y. : B L
> As ‘despesas de fretamento de derondves pela CMG/BA, de forma constantt ¢

L
k1

continuada, sko nccessirias?

T Sim. Nosso.coutrato & de NA ATUREZA I:'.‘.VE:'ITUAL mas suports uma demanda
de grande volume dmdﬂ s Jimitaghes tmposm pelo tipo ¢ quantidade dg
cquipamentos (avibes) que pnssuimm em nossa frotn: pela quantidade € qualificagio de
pessoal (pllutm) em nosso plantel técmico; & pclu natureze € pmtmolﬂ d: nossa
operaglo. E‘.sscs falotes contribuem p.tra que O fr(:tn'mr.ntn de. acronaves lrpn avi&u

= “n

i . ;
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ANEXO 0]
Diretor de Aviagio em 2011)

{(Fragmento do Relatdrio da Diagnose de Inicio da Gestio do

1
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GOVERNOQ DO ESTADO DA BAITFA
CASA MILITAR DO GOVERNADOR

DIRETORIA DE AVIACAO

Mem n® 292/11-DIRAV
Salvador, 28 de dezembro de 2011

Ao Exm® Sr, Cel PM Chefe da CMG
Aos cutdados do Tim® Sr. Ten Cel PM Diretor Geral da CMG

Asstinto: Encaminhamento de relatono.

Anexo: Relatério apés 50 dias da posse como Diretor de Aviagiio da CMG

Encaminbo a V. Ex® o presente relatdrio anexo, no qual consta uma minudente diagnose do
estado em que se encontra a Diretoria de Aviagiic da Casa Militar do Governador, proponde
solugles atraves de metas que deverfo ser perseguidas, conforme cronograma que consta do bojo

do presente documents.

Respeitosamente,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua ultima pagina.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
CASA MILITAR DO GOVERNADOR
DIRETORIA DE AVIAGAQ

RELATORIO APOS CINQUENTA DIAS DA POSSE COMO DIRETOR DE
AVIAGAO DA CASA MILITAR DO GOVERNADOR

1. INTRODUGAO

O presente relatdrio tem por chietivo apresentar um detalhado diagndstico
do servigo de avia¢ie do Governo do Estado da Bahia, decorridos cingitenta dias da
posse do seu novo diretor, com vistas a subsidiar agbes administrativas o
operacionais capazes de tornar esse 5ervigo mais seguro, profissional, eficiente e
eficaz.

Para melhor exposico do conteddo deste relatdrio subdividirerﬁos 0s
lemas que serfo abordados nos seguintes topicos: Pessosl, Instrucdo e Seguranga
Operacional Aerondutica, Aercnaves, Transporte, Material, Contratos, Estrutura
Aerapcrrtuéria, Estrutura Administrativa-QOperacional, Comunicag&o e Sistema de
Informética, Reestruturagio Regimental & Novo Acordo Ogperacional, Transferéncia
de Carga de Patrimdnio e Criagio de Simbologia @ Uniforme.

2. PESSOAL

O efetivo atual da DIRAV & constituide por pessoal técnico na érea de
aviagdo e de servigo admimistrative, sendo composto por 21 (vinte e um) servidores

19
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14.CONCLUSAD

A extensa exposigdo apresentada neste relatorio nos remete &
necessidade de largo investimentos na Diretoria de Aviagao em periodos de curto,
médic e longo prazos, com vistas a modernizagao de sua frota, atualizacio das
manutencdes, aquisicdo de eguipamentos, de veiculos, reestruturagdo de suas
instalagées, incorporagde de  tecnologia, regsiruturacic  administrativa e
incorporacéo, formagdo e treinamento de pessoal.

Alem dessas providéncias intestinas carece, também, de gestdes juntc a
oulros segmentos da administrag@o plblica notadamente quanto a celebragio de
acordos operacionais, corvénios e a pravocacdo de recuperacae e amplacio da
estrutura aeroportuaria existente na regido metropolitana de Salvadar, com foco nas
operagbes das aeronaves de asas rotativas, e principalments no interior do Estado.
em relacao as asronaves de asas fixas.

Por fim, & importarte que se registre que estamos slencando uma série de
agbes que se traduzem em investimento, que sera capaz de tomar a nossa
operagéo mais técnica, mais profissional, mas eficiente, mais sficaz, e portanto, mais
segura para 0s nossos tripulantes, para todo pessoal de apoio ao vde, para terceiros
em s0lo, e para agqueles que usufrusm do nosso servign, dentre os quais, constam
COMo Nosso principal e mais constante cliente, o Govemador do Estado da Bahia,

Salvador-BA, 27 de Dezembro de 2011.

Tﬂ%&" JGr

Diretor de Aviagéo

i
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GOVERNG 0 ESTADD DA BAHIA
CASA MILITAR DO GOVERNADOR
Av Luis Ysna Fitho 3 Avenida, 0o 390 = Plat 1V - Aly Sut— CAB
1P 41745005 = Salvader/Ba
Tel - 5571311555371 — Fax: 33 71.3115520%
httpeffewew emgba gov.br f e-mai, cmgEieme.ba.go b

Oficio n~ 44521 5-CMG
salvador, 13 de julhe de 2015.

A Sua Fxceléncia o Senhor

Cicero de Carvaiho Montciio

Chefe de Gabinete do Governador do Estado da Bahia
3 Avenida, N7 399 - Centro Administrativo

CEP: 41 745-04015 Salvadoco/BA

Assunto: Remessa.
Anexa: Topie de Parecer.

Ao cumprimcnti-lo cordizimente, remety a Vossa Exceléncia, para fins de
conhecimento = medidas julgadas cabiveis, 0 parecer comparalivo com vistas 3 aquigicdo de

aeronaves de asas fixas, visando a atender ao Governo do Estado da Bahia.

Alenciosamenle,

; JII& !e ; £ R
xx./!le} ,"Iae./ \-}Zﬂ '\_V

- 1o . ™
Carles Augesto Gomees Souze e Silva — Cel:

Chefr da Tasa Militar do Governador

DoCc: 240015000&100
DATA.F /2772015 HORB, Jgn: 3¢

RE85: T ~ e
' R 13109

o L
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CASA MILITAR DO GOVERNADOR  [id

DIRETGRIA DE AVIACAQ SOVERRO DO ETTA D

PARECER COMPARATIVO PARA AQUISICAC DE
AFRONAVES DE ASAS FIXAS PARA ATENDER AQ
GOVERNG DO ESTADO DA BAHIA

1 INTROGDBUCAD

A escolha de gualouer objeto para seu ust requer antes de tudo definir qual a
sua Jdestinacdo, para que 3e possa escolher dentre as opobes existentes no mercado,
aguela ¢us mais se adequa A sua necessidade. Tal critério é preponderante também para a
ascolha de uma geronave, visto que existern limitagdes de ordem técnica que podem
comprornater & sua utilizagio, tornando-a invidvel ou limitada para seus fins.

Lima vez definido asse criléno, devemos huscar fazer adequacgdes em respeiio a

Imitagtes de outras ratureras, dantre as quais destaco a orgameantaria.

£ DESEMYOLVIMENTC
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MNum cendrio gue ieva em conia & natureza predorminante de nossa pperagac e a
possibiidade de atendimenio a ouiro iipo de demanda, coma cperagdes de voo em todo o
territGria Drasileiro. buscando agregar rapicez. sequranga, privacidade e preservagao da
autoridade, apresentanos a3 alternativas abaixo:

2.1 CPERACOES MO INVERIGR DO ESTLDO

Emprego e asronaves leves e dz pequeno porte, dentre as quais analisamos

duAs, Jue cohsideraimos as principais no marcado, conforme exposicio a seguir:

G258 Miiter de Coessatns - Tirstor's g A aageo Patafomrmna 1Y n* 390, Ala Sul, 27 andar - CAR v 71
CMPL 03 702 B125001 03 - ins. BSL a2 - Tee [T3113-6403 ¢ 63385 - Fax, (71331156395, v W
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CASA MILITAR DI GUOVERNADOR

DIRETORIA DE AVIAGAO

GOVERNO DO ESTADO

Aeronaves leves de pegueno porte
rKing Air G980 GTx | Embraer Phanom 100

Preco médic Max Maxima Vel dz Maxima cap. Dist. de
Azrpnave UsE &lcance Cruzeirg pagsageiros Decolagem
# A e e o S SRR b T TS e TR e S R e e T R e
Beoch ¥ing Ar CO0 GTx $ 4 850.000.00 2,334 ¥m 504 Km/h 06 + 02 tripul. BOS m ISA
Embraar Phenom 100 | % 4 700.000,00 2182 km 720 kmi/h 08 + D2 tripul. 1.061 m 134

FONTE: Todas as informagdes foram retradas dos sites oficiais dos fabricantes

Esse comparativo wsa esclarecer sobra as vaniagens de cada grupo de
aderonaves, previamenie escolhidas para atender a reposicéo da frota do Governo do
Estadc da Bahia.,

inicialmente comparamcs duas asronaves leves de pequeno porte sendo uma
com propuisdo urbo héiice e a outra corn propulsdo a jato.

A aeronzve Boech King Air C20 GTx, com propulsdo Turbo hélice, tem a seu
favor & rusticicade para sperar em pistas mais curias e despreparadzas, ou $&ja, com piso
aus nae sejam pavimentados, mais que astejam em bom estadas.

{0 seu alcance é adequado para todas as missbes dentro do Estado da Bahia e
até para algumas missdes em outros Estagdos mais proximos.

O gue pesa contra o King Air C80GTx em relagio ac Embraer Phenom 100 é a
velocidade de cruzeire que e de 504 Km/h contra 720 Km/h do Phenom 100

Corn relagdce a padronizacio da frota guanto & manutencéo e go treinamento &
habilitag&o dos pilotos, ¢ King Alr lava todas as vantagens em ralacdo ao Phenom 100,

/.-ﬂ’“‘l

Caza Mitar do Governgdos - Dfretonin e Aviagao - Platsfome IV, n® 280, Ala Sul, 22 andar - AR
CMPJ 02 702 5120001-53 - Insc Bst - lsanto - Ter 171331 13-6403 | 6388 - Fax (71)3115-6396 -
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Considerando viagens para as extremos do Estado de Bahia ou para outros
estados proximes, 0 Phenom 100 se adequa melhor para o transporte da autoridade
consicerandn o menor tempo que o Mesmo permanecerd a bordo da aercnave durante o
rrnurs0.

Por informagdes do fabricante, em médio prazo (estimado em julho de 2016} a
mantagem do Phenom 100 vai ser iransfendsa do Brasil para 0s EUA e enquantp isso nao
for concretizada, a aeronave poderd ser comprada por uma linha de credito do BNDES via
FINAME < livre de concorréncia para a acuigicdo, por sef 0 Unico jato desse porte a ser
maontadn ne Srasil.

2.4 GFERACOES NOS PONTOS MAIS DISTANTES DO ESTADC E EM TODO BRASIL

LMpreqe 8 aeronavas eviss e de peguenco poite, dentre as guais anallsamas
duas, gue consideramos as principais no mercado, conforme exposicao a seguir:

Asronaves leves de médio porte

King & 250 | Embraer Phenom 300

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX

! I
Brego mibdis Max taxinan Vel ae Wlaxima cap. Dist. de
Aeronave Uss Ajcance Grureiro passageiros Decolagem
LT e A G ST T R e e e
w | Besch 1x.ng A.r 250 % ?.EaD.{DE} 00 | 3.197 ¥m 5?‘4 Km/h 07 + 02 tripul. 843 m ISA
Embreer Phenotn 300 23 FLOLL000 T 3AGEG kM £3589 krn/h 08 + 02 tripul 58 m ISA

FONTE: Tedrs as informagdes iorarr reticadas dos sites oficiais dos fabricanies

Cass qar ao Gavamaast - Deeana tle foncecds - F'.'P;.:-::-f-:-:rma 1Y, n® 380, Ala Sul, 2° andar - CAB
CMEJ 05,702 STEUL01-28 - Infe S5l eeaw - Tad (7413 115-T403 /6358 - Fax (73331 15-68346
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Fosteriormente comparamos duas agronaves leves de medio porte sendo L]ma
CoMm propuisao turbo helice, o King Air 250 g a outra com propuisao & jate, o Phenom 300.

A aeronave Beach King Air 2530, com propuls@o Turbo hélice, tem a seu favor a
rusttcidada para operar em pistas mais curtas e mengs preparadas, ou seja, com pisos
pavimeniados, mais que estejam em excelente estado, diferente do Phenom 300 que &
uma aeronave de elevada complexidade & gue necessita de pistas com boa pavimentagio
NAra a sua aperagao.

{ seu alcance ¢ adeguado para todas as missdes dentro do Estado da Bahia
até algumas missdes em outros Estados mais proximos.

A dnica vantagem operacichal do Plenom 300 em relacéo ao King Air 250 é a
sua velocidade de 839 km/h contra 574 kmi/h do King Air 250, .

=or Informacdes do fabncanie, em meadio prazo (estimado em julho de 20186} a
montagem do Fhenom 300 também vai ser transferida do Brasi! para os EUA e enguanto
iss0 nac for concretizaco, a asronzve poderd ser comprada por uma linha de credito do
BNDES via FINAME e livre de concorréneia para a aguisicdo, por ser o 0nico jato desse
norte a ser mantadn no Brasil.

3 CONCLUSCES

Em relagdo as aercnaves leves de pequenc porte, considerando as
caracteristicas das mesmas, principalmente quanto as suas performances e & melhor
adequacdo dessas ao tipo de operacdo que executamos, que em guase sua totalidade
Qcorie na intenor do Estado e em pistas com limitagdes de operacgées, indico como mais
adequada dentre as apresentadas, a agronave King Air CO0GTx para atender de forma
nlena, considerando @ refagac CUSTO X BENEFICIO, as operagdes no intericr do Estado
da Bahia.

Ja guanio as asronaves lavas de médic porte, diante das suas caracteristicas,
principaimente quanio as suas performances e 4 melhor adequacdo dessas as operagdes
nos ponios mais distantes do Estado da Bahia que possuam pistas adeguadas (Luiz

Eduardo Magalhaes, Barrernas, Mucuri, Teixeira rde Freitas e Juazeiro) e em todo o territério

Casa Msltar #a Governador - Diretona de -ﬁ.ﬁ'l-;Q-éE'._- Flataforrna 1V, o~ 390, Ala Sul, 2° andar - CAB
UNES 03 T02 512000390 - Inas Esh fsentn - Vel (7131 VE-RA0S £ 5388 - Fax [71)37 15-6206.
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nacionai, indico comn mais aproriada, a asronave Phenom 300 para atender de forma
plena, considerando a relagao CUSTO X BENEFICIO, as operacdes nesses pontos mais
distantes do interior do Estace da Bahia e nes demais comproimissos que GCorram em

cualeuer local do termtdrio brasilziro.

Salvador-BA, 10 de jutho de 2015,

Diretor de Aviacao

casa Miltar do Gowermador - Dlremds de Avizsdo « Platsforma W, n? 380, Ala Su0f, 2" andar - CAR 5
G2, 03 702 §15/0001-95 - Inse, Ext - lseato - Tel {7151 156403 ! B354 - Fax: (F1)3115-8398,
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NOTA TECNICA
(Aquisicaio de asronave usada)

1. INTRODUGAQ

A presente nota técnica busca esclarecer as vantagens e desvantagens da
aquisi¢iio de aercnave turbo hélice bimotor usada, que sera utilizada para atender as
demandas do Governo do Estado da Bahia.

2. ESCLARECIMENTOS

As aqguisigdes do Governo do Estado, segunde as leis & tramites, néo permitem
escolher previamente através de uma selegdo técnica e financeira das aerchaves usadas

gue estdo a venda no mercade tanto nacional quanto internacional.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX

Para tantc, uma licitagade internacicnal devera ser realizada para que as
empresas interessadas e cadastradas no Estado apresentem os seus produtos, dentro de
especificacbes desejadas pelo corpo técnico do Estado.

No casc da aquisicdo de uma aeronave usada, podemcs destacar como
principal vantagem a econcmia em relagéo ao mesmo modelo novo de fabrica.

Como desvantagens, podemos enumerar algumas situagdes;

A - Dependendo do tempo de utilizaciio apés a sua entrega por parte do
fahricante, as garantias de fabrica quanto a C&lula, Motores, Avionicos, Pintura, Interior e

Sistemas, ja podem ter vencido e a asronave vai ser adquirida "no estado”, ficando

Casa Militar do Govemador - Diredgria de AviagSo - Plataforma IV, n® 380, Ala Sul, 27 andar - CAB
CHPJ: 03.702.512/0001-98 - Ins;: Eet Izenty - Tel: {7113115-6403 / B3B8 - Foe (71331156386
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alguma garantia gue possa ser exigida na lcitagio por conta do vendedor que nem
sempre podera ter respalde financeiro para arcar com as despesas bastante elevadas de
alguns componentes da aeronave;

B - Também ha o rsce do vendedor, apds a transacio, sair do mercado ou
simplesmente falir antes do tempo de vencimento das garantias arcadas pelo mesmo,
deixande o Estade a mercé de custear as despesas provenientes de discrepancias
apresentadas logo apds a aquisigdo da aeronave; ‘

C - Para se adquirir uma aeronave usada da complexidade de um turbo hélice,
principalmente na parte das turbinas, necessita-se ter uma inspegic pré-compra,
reafizada por uma empresa de notéria experiéncia e com um fempo minimo de mercado.

A Inspegao Pre-Compra consiste numa avaliagdo total da aeronave, guanto a
sua condigdo técnica e status dos programas de manutengao requeridos pelo fabricante e
pela autoridade de aviacdio civil. Faz parte desse processo, a elaboracéo de um relatério
de discrepancias sobre as reais condigbes de navegabilidade da aeronave. Isso
proporciona confiabilidade ac negocio

Os principais ltens de uma inspegio Pré-Compra sao:

- Analise da performance dos motores e testes de vibragao;

- Inspecdo dos para-brisas e janelas, quanto a rachaduras e
Deformagdes,

- Inspegéo guanto a corresfio geral nos pontos criticos da estrutura;

- Teste funcional de todo o sistema elétrico e eletrénico;

- Teste de voo;

- Teste pressurizacao;

- Analise de toda documentagao técnica para avaliagio dos itens

vencidos {ou & vencer) e boletins de servicos aplicaveis.

D - Embora uma inspeglo pré-compra, por melhor que seja realizada,

procurando avaliar e verificar todos os documentos e funcionamento dos componentes e

Gasa Militar do Govemador - Diratana da Aviacao - Plataforma W, a° 380, Ala Sul, 2° andar - CAB
CHPJ 02 702 5128001-28 - Insc. Est [senfo - Tel (713371156403 § 6388 - Fax (71;3115-8388,
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sistemas da aeronave, poderd ndo detectar alguns “problemas ocultos” provenientes de
operacbes que a aeronave possa ter sofrido antes de ser adquirida pelo Estadg;

E - Na parte das turbinas uma possivel “partida quente”, “overspeed” ou
“overiorque’ podera trazer problemas futuros. Mesmoa tendo a inspegao de boroscopia na
fase em que o motor tem poucas horas de funcionamento, atestando o seu bom estado;

F - Problemas estruturais principalmente os causados por operagbes em areas
de turbuléncias severas ou pousos bruscos, podem nao ser detectados na inspegéo pre-
compra e acarretar problemas futuros para a cperagao da aeronave,

G - A escolha de padronagem personalizada da pintura para o Governo do
Estado tanto no grafismo das faixas como nas cores ficariam mais dificl pois a aercnave
adguirida teria que passar por novo processc de pintura, diferente de uma aeronave

adquirida nova que em geral ja sai da fabrica com padronagem e cores escolhidas pelo

Governo.

3. CONCLUSAQ

A aguisicdo de uma aeronave usada para atender as demandas do Governo do
Estado da Bahia é viavel sob ponto de vista processual e econdmico, porem ha de se
avaliar e assumir qualguer risco ou prablema proveniente da aquisicao de um bem usado,

gue em geral nac terfamos com a compra de uma aeronave nova de fabrica.

Salvador-BA, 31 de agostc de 20185.

. e
Manuel Paulg™Muniz Junior — Ten C& PM

Dirstor de Aviagdo da CMG

Cana Militar do Governador - Diretoria de Aviagdo - Plataforma [V, n° 390, Ada Sul, 2" andar - CAB 3
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ANEXO 03
(Nota Técnica sobre Necessidades de Efetivo de Tripulantes
Pilotos para a DIRAV)
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CASA MILITAR DO GOVERNADOR
DIRETORIA DE AVIACAO

NOTA TECNICA

{Efetivo de Tripulantes Pilotos de Avido ¢ Helicoptero)

Para estabelecermos o quantitativo dc tripulantes-pilotos necessério para A
operacionalizagio dc um determinado servigo de aviagio, temos que considerar algumas
caracteristicas ¢ cspecificidades da operagdo, tais como: 0 quantitativo de acronaves, o
regime da jornada de trabalho; a expectativa de boras de vdo por dia, més ¢ ano; a
possibilidade de prestagiio diuturna do servigo; o tipo de tripulagao empregada {minima,
simples, composia ou de revezamento); € as forma de cumprimento de jornadas de
trabalho por sobreavise ov reserva.

Um vez estabelecido esse descnho da operacdo, com os seus fatos ¢
caracteristicas delimiladoras, buscaremos na Lei n°. 7.183 de (5 de abril de 1984, que
regula o exercicio da Profissao de Aeromauls, os pardmetros legais limitadores, na qual
o5 ftocos principais $30 a4 preservacido de direitos e a manutencdo da seguranca
operacional acrondutica {seguranga de vo), respeitando, sobretudo, os regimes de
repouso pds-jornadas de trabaiho € 0 cumprimente das folpas periddicas, conforme a
jornada desernpenhada pelo tripulante-piloto.

Nos seus 57 (cingiienta e sete) artigos a referida lei exaure todo o conteddo
da maténiz, comecande com a definigiio da sua finalidade e conceiluacdes, denlre as
quais ¢ que € tripulante e 0% tipus de tripulagio (Art. 12); o regime de trabalho

estabelecido por escalas de servigo e as formas de duragio das jormadas de trabalho

{Arts. 17, 20, 21 ¢ 23), bem comao, as outras formas de execugao da jornada de trabalho, |

par meio do cumprimento de periodos de sobreaviso e de reserva [Arts. 25 ¢ 26).
O diploma legal também estabclece os limites de voo didrio, semanal,

mensal, trimcstral e anual por tipo de aeronave (Arts. 29 ¢ 30), como também a

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX
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obediéncia aos periodos de repousd & folga -(Arts. 34 e 38), remuncragao, alimentacgdo,
assisténcia médica ete.

A Casa Militar do Governador, através da sua Diretoria de Aviagio
desenvolve um servigo de aviacao que tem por finalidade planejar, coordenar, dirigir ¢
executar ss atividades logisticas e operacionals relativas aoc transporte adreo do
Governador, dos visitantes oficiais e de outras autoridades.

Para 0 cumprimento dessa finalidade possui uma frota de aeronaves
composia por 03 (ti€s) avides ¢ G2 {dois) helicdpteros, pilotados por 03 (cinco) pilotos
de avido e 05 (cinco) pilotos de helicdptero, todos devidamente nomeados em 10 (dez)
cargos de provimento provisorio de Comandante de Acronave.

Nosso tipo de tripulagio € composta por dois pilotos (um piloto comandante
€ um co-pilote) para todas as aeronaves, com regime de emprego diuturno durante as 24
{vintc ¢ gquatro) horas do dia, 07 {sete) dias por scmana, em todos os dias do més,
cumprindo jornadas de trabalho de forma presencizl para a execugio de véos,
obedecendo escalas de sobreaviso e reserva. Tal formato de emprego das tripulagbes
busca & plena disponibilidade da nossa frota, com vista ao atendimento das demandas de
voo ¢ i reducio da locagio de asronaves.

0 formate da escala dec scrvigo adotada e 0 sen regime de jornada de
trabalho, cm obediéncia a tudy quanto preconiza a Lei do Aeronauta (Lei n° 7.183 de
05 de abril de 1984), ensejaria a necessidade de possuirmos no nesso corpe de pilotos,
um total de 30 (irinta} profissionais, scndo 18 {dezoilo) piltos de avido e 12 (dozc)
pilotos de helicdptero, mimeros que nos rcmetem A Gbvia conclusdo de que o atual
cotpe de pilolos da CMG estd extremamente defasado em seu quantitativo.

A conclusie acima nos remete & seguinle pergunia; Como a Casa Militar tem
cumprido a sua finalidade de prestagio de servico dc transportc aerovidrio? A resposta
nzo podena ser outra: Nao temos obedecido ac cumprimento das folgas periédicas,
conforme a jornada desempenhada, como também, nde temos obedecido ao regime de
repousc  pos-jomadas de trabalho em algumas ocasides, Temos utilizado para
suplementar a capacidade de atendimenio #s demandas, ¢omo forma de nfo
comprometer a scguranca de vio, a locagio de acronaves tipo avides e helicdpteros,
Jurto @ empresas com as quais possuimos contratos para tal fim, onerando nossa
operagao, pois a hora comercial de vio (acronave locada) € mais cura que a horma

operacional de voo (zeronave da frota),

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX
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0, imediato recompletamento do nosso corpo de pilotos de aeronaves, conra.

incorporagan l:iﬂ_ no minimo mais 01 (um) pilbto de avido e 1{)1_:(11'111)' piloto de.

'hﬂlicﬁptem, revela-se necessdria, ndo para atendimento do que estabelece a Lei do
Aeronaula, longe dissd, mas sim, para viabilizarmos a execugao da n_ﬂssal Dperagio por
. meio de parimetros minimos de sa'guranéa de Voo e de_miﬁimizagﬁofdns'recursbé
financeiros da administrago priblica. ' .

"* . Salvador-Ba, 28 de matgo de 2014.
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W

ANEXO 04

(Planilhas Resumo de Vias Efetivados pela CMG com Avides da
Frota e Locados no Periodo de (11 de Janeiro
a 30 de Junho de 2016 / Indisponibilidade de Aeronaves /
Indisponibilidade de Tripulante)

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX
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ANEXO 06
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; 'Qizn. .
N N EATADO DA BAHA
. PROCURADDRILA GERAL DO ESTADOD .

! PRIHTRLA HOR DA ADMINISTRATTVA

PROCESSO N° 2400740007485 . .
INTERESSADO: CASA MILITAR DO GOVERNADOR,
PARECER PA-NSSP-CAA-38-2015 ]

LICITAGAO "% | PREGAD ELETRONICO
Exattie " de fase interna de ocertame pam
*pquisicRe  de ¥ combustfveis  seronduticos.
Muodancas ne forme de cortratagio salicitada
pelos responsiveis téenicos. Possibilidade de
. ™ - deflagragho  desde  que  atendidas  as
* rtcnmcndtm;bcs.

b

Tratg-sz de pm-::r:ssu de IntEr"s'v* dn \..asn Militar do Governador que pretende a
deﬂngmg:!u de preglo, eletrdnico, pats cuqmua;ﬂc de empress cspecinlizada em forneciments de
combustiveis de avinglo, tipo querosene {QA‘J—! ou JET A-l) € gasolina (AVGAS) para o
nbastecimento de scronaves que m:npbl-:'ma flotalbin da Cnén M}lillr do Governadar (CMG) ¢ o3
veicules de apoio © sbastecimento Tnnqm: Sobre Rodu {'I‘SRs'} nos Municipios de B:IIITI:II'I!.,
Vitdria de Cmqu:sta Portt Seguroc Una ‘

o

O dltimo valor fotal mzmadn dx contntaglo fol dc RS 765.019,00 (setecenton ¢
sessente © cinco mil e dezemove r:am) w fls. 1237124, que suhmmimm os dodumentos de fls.
2324, - T * ) -

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua dltima péginaf
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX

: - .

» O processo iniclou-sc ainda ém outubre de 2014 ¢ ji foi examinado por ésta PGE,
por. meio do Parccer PA-NSAS-MHS-2§-2015, de.fls. 78/82, da lavra da i Procumdom
Arsistente do Wiclao Setorial piraa Area Soniat < hNSAS, Miristela Birbosa Santos,

-» Na oportunidede a i, Procursdora conoluin pela mguhridadr. da instrucllo processusl,
com resszlvas ¢ ufcrmcu sinda minuts s,tlmttunw do cdml . que fur‘n sdaptado pars ‘edotar
slstemﬁtlc: scmt:lhnrm: Aquela adotadn pars aquisilo de mmbuni'w:[s para veifculos terrestres,
qual seja, a adogllo do “muaior desconto” ¢oyio critério objetiva de julgamento, bem como 8
cnn"ccpqin de n:;nntmncld de servigo c 013 de squitiglo {embora na minuta oferecida tenha ‘/_'_

LI ' ¢ 1
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AT DO OA BAHLA )
mﬂcm{inun (A GERALDO ESTADN
PROCURANORIA ADMINISTRAT VA
exigido a inscri¢io no cadestro de Contribuiate Estadual, que 6 inyerigio exigida ‘s hipiteses

de aquisicdo).

'
Pois bem, retornamam os-autos a ésta POE com pedido de reexame formutads e

Oficio de fls. 161/162. No documento em tuesto, o i. Assessor de Plangjamento ¢ Gestho da
Cesa Militar do Governador, Ten. Cel. Kenmto Rochs Venturs .Iun\inr, adiuz que & minuta

. substitutlvd’ ofcrtads pt;r eats POE As 'ﬂs. B3f17, canaid;:mu a naturern da despesa com
combustiveis de avieglo como uma “cantruagko de preswwcko dé scwiéus". Sustenta, enteetantn,
que nos termos da Forhria 448 de 2002, uJa Sc;rmria go Tesourn Nacional, cambustiveis e
lubrificantes de avisgdo sl consiacrados materin de consimeo ¢, portanto, solicita exame sobre
o énquadramento da contrataglio coma sendo squisigho de bens o nfio fomecimento de servigos,

b

~ Regimrou ainda o Consulente a urgincis da que reveste o cxame qu presente
pmcﬁo, informande, inclusive, que j foreh realizadas dispenn; eergenciais pars a aquisiclio
de combustiveis em alguns Munic!pios do Ertado da Babig,

Foi juntadi (antes mesmo do oficio de Tis. 161/162) nova minuta de instrumento
convocatdrio com sugesifies destacadas em venmdlho da fls. 1267160, para aprecirgllo por csta
Procuradoria,

E 6 breve relatério, Passo  opinar.

DA INSTRUCAD

Todos o3 nspectos imprescindlveis & instruglio da fase interna de processos

lHelttSrios formm abordados de maneirs exarieste no par'oc-.;r PLC-LH-M{-3953/2008 exarado -

nos autos de niimero PGEZ-!}DEZEESZ:J'{c trufiscriiay ds f18, 79/81 destes autos),

Nestes termos cansidetando o mf&r[du' parecer como p!lmdlgml pem como g fnin
ma_mmmo_q_z_o_s, necessitio sc_;t ntualizada tds.a tpéumentacio instrutdria,

Imperioso que 5¢Jl.m Juntadas Declaracio do Ostenador de' Despesas, nutorizacko de sutoridade *f'

2

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX
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EATADD Cra BAHLA
, FROCURADORIA GERAL DO ESTADD
< PROCURADORIA ADVINISTRATIVA

compelente, orgamentos ¢ mape de_pregos ':m.tliudds, rcquisir;iln de material ¢ portaria de

d:mgn:z;ln de pregoeirn € equlpe de apoin {mmcntcm: tiver perdido a vlg&ncta o documento de
fls. 125/126). ' .

"
-

DO PEDIDO DE REEYAME = = .
. t,

L2

Cm:fannc'nuﬂciuda, a-razko que :iustiﬁt; nova manifesta¢lo desta PGE & p
arrezbado de fis. 1617162 em que.o 1. Asseasor de Flancjememo & Gestio dz Casz Militar do

Gmemadnr qucmnm a qualificagNe da ::-un 1:*.::;10 sbmo sende de servigos ¢ nﬁﬁ aguisi¢iic,

-

A cumprl de mrr'buullnf[ dc :wn;-ljn ¢ mlizada ik ldgum tempo pelo Estado. !.
questho ji foi :ummnd.u por éxempla, no bnjn dos uums de n* G5ﬂ41]ﬂ2i}5331 quando nndn
no infeio de 2&12 a i, Prospdedom Hw*min Prriu g‘:' asslm o poSicionou, a0 cxaminar

impugnacho de edital ofertcida pela Macta Coméreio de Combusttveis ¢ Lubrificantes Lida.:

]
[ 3
F
-
]

1Y

f
- "= DA NATUREZA JURIDICA DO OBIETO CONTRATUAL
Canﬁnrr consta, do imstrunsnte’ comocedrio, ¢ Proglo Eletrdnicp
' n* 0212081, or t em enfiise  tem camo obfeto o “fornecimenio de
combustivel de oving®o, 1o Aeraporio ternucional de Saivadar, paro
0 GRAER®, ambn, preiende-se a aqutiphs de’ 1400 liros de
\ qrerotens, com funzicido e ::n.':dangummr 2.500 lires de gasoling ¢
~  183.008 lirros de querosent,’ sendo todos mmbusrh'm eipecialy para
- mviacdo.
L a1

Em razflo do guanto expoin po Despacho de ‘s 87/88. em que 1=
susclttn . pecersidade du Administrap®oe se certificar acerca da
. noinreza do $erviyp e proceder & comparibitizacdn em relagdo ds
d.rpm.*;&r.r espacfiear ¢ ds ohrigache: da futwra contratoda, a
Administraclo - “apton™ pela Vcontratopdo  de  servigp”, sem,

, entretanto justificar a  sua decirdo,

L

_ - Ocorre que, em gque pese u “oppfo” da Administrapdo pela
; contrqtagdo do servigo, eniende que a natureza jurfdica do ajuste a
ser cdiebrado 4 de aquisicdo & rido de servico, em que predoming a

obrigapdn de dor ¢ nlo uma obrigncdn de farer, conforme
precedentes desta Procuradoria Geral do Estado.

1 ? ’. L

wt

-

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagéo: MZNJQIMTGX
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' " LSTADO O dAHA
TROCURADINIA GFRAL DO ESTADO b
F . an':*-.mnn{mm LPMINISTRATIVA f
A g
Prm diferewicr Sopmpea da¥servige ", Mo ool Justen Filho pmpﬁe
T u*fﬂ'-:: (o de ton Shério @ deefto et Ve dnica solugdo reside em
-.m:fdm ar gue ol mny:rm 3¢ caraclericam quendo i obripegdo de
dz“ ?H'Wrd ser: it g1 enda a a’:“.rga.p 77 ﬁjr de fmer”:

* A nogre sontly, c.'mma dar uiemmna trecidos oor auiols, pode-se
. cemelult Jue pretende a Adminisirapde o agutsiclo de combustivel,
confevme Inchalwt coasia do Requisicfio de Material de fix. 37/38,
enquadrarania yiee deverd sr observady noy FYESONE  Quios,
. erpeciclmenty, T prln TaltearAs  de 1 Insirumema Comvocardrio,
' ulllizandn-1e as de‘*ﬁbﬁ;&u relathvar & aguisipdo. Ademals, tendo em
vista ' erpreificidode do objeto comirerial, podem ser odotadas,
ainda, digumar duposicdes relativas 8 servico, em especial, no que

tange & obripaches contratugir, ' )

i \

Registre-se gur o licrtarge deverd apreseniar a prova de inseripflo no
Cadastre de Conrihuinte Estedudl, bofs pertinenie ao seu ramo da
atividadr e compatlvel com ¢ cbjrto cortrotual, hajfavisia que sobre p
Jornecimento de camhustive! tneide o ICMS, impesto estadual,

Y canforme inci.sr ITdo cri. 153 dn Cmr T Fm'cm! " !
" +#
—~ ' Despachando o feito p:rudig'fm a t. Proquradora Assln;:_me Patricis Lima Déria

mssim s¢ manifestou:

-

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagéo: MZNJQIMTGX

7. “Culda, o presente procestn, de ﬂﬂpu;gnapdu ao edital do Preglo
Efetrénicn n® 62172011, interposto pila empresa Mactra Coméreto de
Combustivels ¢ -Lubrificernes Lida, cujo obfeto  consisie no
“ferntcimento de combutFwl de aviagls, no Aevoporte Internactonal
dn Salvador, para o GRAER .

- O processo foi ditriyatdo pare a f. Precvradora Manuela Portugal
Correia Meira gue,” atravds do Parecer PA-NLC-MPC-966/2011,

- opinau pelo pmvfmma parclal do Impugna;aa com o qual concordo
A fn!efmnumt. ]

Com rﬁ'ffa, o primeiro ponta que mercer énfase diy ‘respelto &
natureza jurldica do aluste gque, como multo bem destacado no
opinativa de f15. 199232, predoming a obrigocdo de dar ¢ nfo de
fazﬂr, razdo pela gual a hipdtese d de oquisiclp, # ndo dr servipo, }/__,
7
{

-~ W
- = . '
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- " EMADO PA EAHTA
. EROCCNABONIA GERAL DO ESTADG .
: PROGCUBRADDRIAADMINISTRATIVA

-

JA no ano de 2014, no bojo de outra licitaglo,” manifestel-me sobre recurso,
interposto também péla empresa  Mactrx, Tos autox de n® PM 0504130395099, nos seguintes
termos: o . ; )-
3 '

“Em regundo lugar, trata-se de uma Aaulsicdg & ndo de presfacdo de
*SerViCOS, ma ver Gue pradoming a u&ﬁg&;:&a de dar e ndo de fuzer
Par tal raz;a. & vipuion lmpregm-'a peio fornacedor nfo assume popsi
- selevanic, 5 qus I#-ymrm pava o Estedo £ nceb;:r o combusthee! que
contratou nos ‘n.:{mas moldes {qualidades, quantidadss, praros efe.)
. - descrlics no, Instruments -comvecatbrio, Disde que o pessoal que

r responsdvel pels eniraga do rombusilvel .seja‘ capacitado. Hd’o

. iniaresa #8 o combnetive] serd travido por “Jofio, Jost, Pedro ou
! Muaorla®. " ’ . f

L -
.y
" B L]
-

s Nesta linha, entendo pegsoslmenme, na mrrm: toada dos ergumentos de f15.161/162,
que predomina, na hipdtese, a aquisicio & sl o servico, ’

» 4
-

Registro, por fim, quc 8 contratagde’ dos scrv:q-m dc fornceimento de combustivels

pl_rn & frota kerrestre € wssim cluﬂlﬁcida poie, além do fomecimento do combustivel, abrange
uma gama de servigos pﬂrtmdos para o gerenciamento da frota ¢ scu abratecimento, que passa 4

predorninar sobwe 8 aquisigho, | " " " 3

- -
]

(50 CRITERIO DE JULGAMENTO E PECULIARIBADES DO MERCADO

- ﬂ S o
Embora jé tenham sido ru[lmdﬂ livitag3es anteriorns sob forma de pregio com o
ceitério menor prego, em mzko dis pmulrnnﬂidcs “do mercedo expostas pelo setor técnivo ¢ de
solicitaglo deste MESmor setar, ¢ recomendivel a evolugho d? critéric de Julgmncntu dax

propostas (tal como J4 forn felto na manifexfoghio de f3.78/81) pelns razbes scguintes:

-

b=

LY
Este documento+foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: MZNJQIMTGX
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E

POOCTRANINIAGLRAL IO BEPA DY
PIOGURATONTA A DMIMNISTILATIVA,

Em ﬂli.!'ﬂjn.ﬂlﬂ foi 'rullr-jd! reunifo nas drptud&nchs desta PGFE. em qu.n
eativeram pmcntm slém deste Pracumdur que subscreve c.da L Procerzdora Asnutcntc
deste Ndcleo Setorizl (Mara dn (‘nrmn Freazg Garciz), a L Conrdenndora Gf:rll da
Cmrﬂulqﬁn Centrab do Lizliacdea da SAER (Maria £duarda Cunhba), nm reprmcnt:me
do {"ruplmcnto Aéreo da Pnlicla Militar U{iuur César Ricardo) ¢ dnh reprtsentantes da
Casn I\-?ilitnr do Gm:mudur{:!‘cn. Cel. PM I‘\‘Iuni.r. e Cup. PM Dsiniatx Falefio) -

wF

{Na reunio for explanad, petoa (éanices b Cats Militi e do QRAER qus o5 presos

dos combustive:s acrenduticos variana mas’a m!s u_'larn mlh a¢ pary menos) de scordp com

mmeueJr;man ' ) P

Problems surge no ingante em gne cada distribitidor d;:mmi:n o pereentual de tal
reajusie nos scus fnm:ccdm:s: Em- mirrn_ palavras, depois de realizado o certame’ ¢
¢onheeldo um vencedor, o prego do éumhurﬁ;'ct vnri;ri guuse sempre (repita-ge para maiy
0y para r'nggp,_;",l e n;dt gll':lntl:' qule a “'!‘;Il!":-cﬂﬂl' i:-lrg certame manienhn-fe com o propaosia

mais vantajosa apés a wplicacio do veajusze. -
] r ) [ N b

. - \

Para complear o panorama, winda xg&ydo snformado pelos téenicas, nlo hi um

™
.

Orglio fiscalizador au’” central qu-:"n:gutnm:m: ‘n pritice ou of limitea r;p;asadlbs parn Bs
alterages do prego. _ ' :

. % [

Este docymento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagcdo: MZNJQIMTGX

Atu:lrm:ntc, pare -3 resguandar, & Cam Miﬂtgr'ip:‘onnnu que cxige que os
'mtmtadnz lprcuiﬁcm d{;l‘:umﬂl-tﬂ famecide pele :di'stribuidnru (ndicando & pereentual de
varingHo aplicado no mts de aquitikclo € entdo calcufam o prego que scrk pago, apostilando, em.~
seguids, o prego efetivamente pradicads. - * F

] . /
A sistemitica ¢ trabafhosm, desconforiével ¢, db cerma forma, inscgun. Entretanto,

segundo afirmado peremptotiamente pelos técnicoy predentes nn reunido referida, n¥io hi como

-+
- x

£ -~

' Observe-se nos .2utos qu na cotaclio rewlizade poucﬁammu parm a formagko do valor ;.

estimado o prego cheontrado foi taenor s gae wquerd duy colgo ihicis!

- ’
.
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EYTADD DA BAHA
{ ROCURADORLA GERAL DO ESTADO
#x  FROCUOLABORLAADMINISIRATIVA
cscapar da mu:g:aa fética dp mercuds, Es:r: ¢ v aspecto sc-hﬂ: o qual nfko =t tem controle ¢ a0

quel se submetem tods o5 utldn: du chmv;.&m . -
. i .

-
. &

Qt.r,n-tmnada: !nbrt‘n m#re:.mnr_mg, c‘.q pmbh:mt ¢m rmu-as fstadios, o5 :écmcus

afi Tmacem que procedem “desta fonnn oo contiatam 0 comhustfy 2i par um valor ﬁxn €

- ] prednttnmmdn. Es‘m Altlmza tit:m::wu ot amenie, ¢ danbsa an erinu wna vez que sabendo da

impossibilidade de ancm;&u dz p n:::- 45 combustivel no cuntrlw, o3 cuncorreates catapuliam
sbus pregos, com oLjetiva- de garantlr.humos independententonte, de eventual verisglo do
mercado. Numa pagaforma Testaiai em, Zui pAueOs concomonics 8¢ fazem presentes,
infelizmente, & campetigho ndo e capay, dr aplaecr tal'ﬁgt:ic:. H. - o
. ) Y -
Qutra ahemetva apresentads, serje adquiry imedistamente » total de combustivel
emn fornectments Ginico. A opclio ;"ni ;:ch;lg&t‘.'a' ]!;-bri]'lm!;ﬁm:iranwme. 2 Esado teria de pagar
em f;urula Cmipa a aquisicha (o que nn:vrt,:l.:r.c:ﬂi.ri..':un:rrtr:.J Ein serly intzressanie) ¢, em segundo
fugar, ndla teria como annazenat o pr odsn - Le autrd 1ado, st o pagamento fosse imédidto e o
fomecimento ﬁ-acléiz_adu A fn?unﬂ'n'tﬁﬁdit do p«gtmcm::g imudiafo permancceria, no haveido
gAmmnitia glic & empresn vencedor se mantvesse saudével até o fim do contrato, _

FY r

L
. * .

L
—

sc aplicar o. percentual tndn vz que hovver I!'lt-l_]ll!lt‘.' do prels pelo Dismibuidor € sem a

necessidade - de  wpostilaments & cada aquisigho, utI como ji sc fez nas comtrlegles de

combudtivel para veicutos sitomotores terfestres.. : —
€ : . - - L f

" Diante da situsglo filtica inesapdve! imposts pelo inereadu, entendo qua a soluclo,
apesar de nlo ser & ideal, € juridicarmequo possivel. Saliegto, entretanto, p_permpanente

- v . A . I -l—-._‘
Apds wdes ay discussfies reforides, chegou-se a0 consénto de que & melhor soluclo §
setia realmente aplic:r 20 Eas0 mm:dn 1 critéeio de julgamente pelo maior dexconto, devendo- i

i o mpmnh to rati el njdorax conegrrent
Uma vez jue ac for ghyervada aue o valorpagy miin Estadp r':‘;ﬁ significativamente superjor
nele f ch i oncorrenics feph cabivel a rescigko contpeinal. i 5‘
- - : [ - . » " . .

DA MINUTA APRESENTADA.
., .o " . S 7

. v .- o, 0 [ ’ "

-
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- -.* 4-.. * -
. oo
. -
. s
] R )
o
“l».-Il * .
- L "ERTROG DA BAHLY
, . ' PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
(2 R\J(..—hhﬁ[]f]t{hl ADMINISTRATIVA
+ = . ’ N '! "
L
No que h'zg- L 'mmfa apresattade spredenty st u'gumu:f s.oaerifbes, que devem ser
¥ -
- observadas pelo sctor mr:mm compecme; A . g )
" ° ., #J .
SEGAO2 i ‘
r ) i~

- O tem ¥ deverd indicar como, fi'_pu- de ucitagho ¢ “lmenor pre¢o/maior

drasontn’” oy len
[ ]

- -

+ 2- Fmn mr:feqﬁ!nru de grdstin pnfreatada em situagBics pretdrites, o flen: X112
dﬂcni ser II‘.‘-fGﬁEIﬂG’S dop dois ar.gumt:s sub-:tm:

“¥I .2 13 Or doumerion de n'fwfm-fdﬂdﬂ ji.rrm‘ gevem sor apresentades

#m Yowie do matris, mp or noma do exabeles ety pesador o sorvico,
) “Wio rrwly prrechda - o Re s GO i gk rame Je e ¢ parie e
. Tme do owp, rroalenlit ac ceniddes welativas a  tribiwtos oufa
- avrecadagdo sefa feita da forma ceniralizada,
X{" -2.14 Na Hpsiese da clinda awterior, s or docvirenios de
reguinridade ﬂ.wm‘ Joremr wpresentodss pala emprese em nome de suo
metrl, € 5 ohfeto comrgrue! for exscutadnffornacido por estabelecimento
lncad dguela vineulpde,-a émprera devwerd opresen:ar dentra do prazo paro
ase'vatera do contrate)] & dochmerii®s relotivz & reguleridade fiseal do
m‘nbcfeuman.n presuador, gl pewe de decetr du direita do eontratagio,
alem de ngeiter e Ay ur-uzi.ar censequincios Jeg's ”
!

3- .0 e XH-3 deverk SEr N saguinte mdnr;iﬂ GA edotada pelo GRAER):

, Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: MZNJQIMTGX

{ }zomprovacdo de aptidiia para o desempenho de atividode pertinento e
compativel am coradleristicas, giunnidades ¢ pruzos com o objeto da
licitapdo, anraver da upresentapho de wm ou mais atestodos fornecidas por
possoas puridicas de ghete piblico on privado, prejerenciulmerite de acondo
epm & modelo constante do drexo f¥1, fArr. 101, 11}

{ Meclarap&o dd conhecimento dos requisiios tenicos para o ciemprimento
- dns obrigagBer. phieto, da lititacho, praferencialmente de acorde com o _j',_
el consiante do Anexo [V.2. [Ar: Iﬂ} IP}

e
]
L]
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r%--a -
- iii’&-? V__w_.-
w3 CADY m.nmr.

P’Rﬂﬂ"l{J RORIA GERAL DO ESTADD
TROCURADL, *Fu.i': ATIVIIN hTR.i"-"f\-

o ' . LI
f Mehie el dor tut ey, ot spamilamema ¢ do pumm‘ flfenicn,
adeqiiados e o apant: vitpere ¢ rh.::'h.:.,ﬂn de abjeto Za ot ogdn, Fem como
e eeliirawde o #8Een der wembror i equipe Jfonfer que se
resporschiiiming pelog tabiafhes, proferencialmente de arordo com un dos
w—ogdelos consrontes o dneva T123. fArt 1D], T

{ Jpowa detend! 2z 'J d- FapENTros }mn' stox e lef exproicl, quel sefa!
"""-um wihlp I oau nri; a0 para diseethulods cu revenda de comipstivel
de i o fmn' e poia Agdncia Noclenal do Peirdleo, Gds nowral ¢
A gonthustlvels = NS, e ennsonéhy o com ¢ ot 15 da ResoluyMe ANPR®
i3 g 26 de julhs de 2095 1 Art, h"dn .-'?'irrﬂ:.-;:aa ANP n* 18 dr 25 de julho
:4‘.'- 2006, fin 101, I‘}'

] ‘i . - u -
LI 0 eyt devers asyinalir w JATJ:’H V1 a pprdo cuar'd ao
Tmenrn de demonsirapdd do aténdimetts doy exgdncias rolatvas ds
instaloghes, uparethomeeto o possaol tenico.
A'5.2 Na Lipbiete e decleraglio ” de | disponibilidade imedinto, @
wefifinoelo rerd feita na fase A habilito 8o
X332 Optando o ifeivents zela 'declaracdo frmel de disparfb!ﬂ:fa&
Sutura, deverd. cpdy oo, rrga;ﬂa ¢ exljudacdo, famer prova da cofetiva
cxittincin das Instalpgdes, do epmeibamerto ¢ do pessoal tdenico, em
estrica corspidntla Tom ot mquinios istubeleciday mesie iprthumanto
oarvpcatdrio, ficando esclarecido . que a declaracfio falva caracteriza o
ficira admnise atfve areviste no art, 184, ¥, da Lev estadun! n® 9.433/G3,
Xit-3.4 A comprovagde Je gue a pessoul Memico indicado pelo licitante
vincular-se.d & bxecupd®l cortratunl deverd ser fefta atronés de uma dax
segulntes formas; o) Cortalra de - Trabotke; & CertidSo do Consefho
Profissional; c) Gonfrato socksl; d) Contratp de prestago de servigos: &)
Termo dtravés do quel o profissional assuma o compromisso de integrar o
guadro técnico da empresa ne case do objeta corratual vir g ser a esta
adfudicads. >

L - [ ]

L : b2 -
4« A letra “a” jtem X114 da Segllo A devenl conter a seguinte redagio;

-"XII-4, Qualificapllo econdimico-financerra:

LY
¥ .

kY

- - ] M
. {x) a xor comprowgoa mediante:

. & ) -,
aj bafm:r;a patrimonial ¢ demonsiragdes contidbels do ultimo
r_mn:'ﬁ.fﬂ aclal, jd axiptvels e r.-pn.wman'as na Jorma da lel,

- . - + ]

, ' .‘ . o g

’

que compnem a llaa sfmam'fa JAnanceira da empresa, ..

L}
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ey
- ESTAI [A BAYMA
y . PRIJCUMDURIA CERAL DO LSILDIO

~ PROCURADUSHA ATIMINISTRATIV,

;?vi:fenrfq xr atwolizdn  por  Indices oflctan, qmndo

LY whirerredof hi oanols dr 03 firex) merey da data da
" nprs.-:.mnm;‘da ae pmp;amf vedodn a sua mb.s::fmf;ao poF
balancetes }:u.c::fnnga: provisarios, O Heitenire apreseniard,
- n'nr;far;.r:ha vaw, publicacho nd Hid;fn Ofictal ou Jornal de
(rrandpe i.irchfa;da to Bulange ou nipfa reprogrofica das
Jdgings do. Litro Diarlo yumerdiles chucnc:a!nxnrc onde

com os rewpecttsos Trrmos de absrtwa e Encerromento
Tgistrodo ; ra Junto Comercic! ¢ Cerldda de Regularidade
Proflssiony) | amfttde pelfo Conrithe  Reginma!  de
. . {:anfabmmﬁfe‘m: no cryo deempwesas mfeitas o tribaglo
com  bose r-o iurm real, o Balango FPatrimonial e
Demonsrmpﬁa de  Resudtado tn::'rfda otravds do SPED

v : fﬁ'im:ma Priblioo da fscriteracdo Digital} contando Rectbo de

"Entrega. de Livra, os-Termas de Abertura, Encerramento ¢
. Ai:!eﬁr:aapﬁa. podendo  este tdtimo  ser  substituido pela
- _ Eitquete dd Junta Comercial ou Orgdo de Reglstro ™.

- '

5- O item XV ~ Mam:mwd'o das condiedes ga proposia- reajustamento e
revistio nio dive ser ﬁl'ft’r:udm{am gfeitn a questdo jé fol exaustivamente
' exomirmda q:{auda da confecedo do edital de Jervigos dz gestdo de frota de

v veictdos werresires Wt .
Ne realldade o desconlo oferecide permanecerd constante dirante o
vigdnoela o contra. A pﬂ.ﬂb!ﬂn‘ﬂdn de variaddn do prego praticado no
instante do abastecimenyy encontrard ;:m-h&o gue deve ser inserida entre

' av ebriga¢des contratuals especificas da prirte i ¢ corvldrio do canrrm:i’

'] o

gie jor aainado,
DASECA0® ' St

10

Juram rr,nmrrrra.s o Bolanco ¢ o Demonstracdio de Resultado, '

Este documento foi assinado eletronicamente. As asinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
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FATADG DA Eaar 14,

w0 JRADORIA GERAL DO LSIADU
TPROLARADOLA ADPINISTRATIVA

- 1- Yerfoest-que g %cle 3 da saual pde foi recenchida comretrente.

>

Com citilo. ﬂ:ﬁm ircividos, no fiem 1 {ohieto da henaclin) tedos, os

1™ amerios da m-.-rm.r;qo, 1sis oMo, po-requssito: necerdnae do

-formeesdo | obrigades dy contrmtadt, o Lantiatante el A
AL :
* "

() preenchuncnic ca’ paite B do Xdhar covern-observar v meodele
aisponibili-adn v r;u.iati. 0 /4 quetmz campas cepec ficos pisy cadh uma

4 destas provisdes, Asl'im._smc'.lu. sngiro & yra reformubacky para gue

cadn ditposigio sxwleste Ro TR seps wecialda om seu eampo
especitico. {comiv c5emplo, Metaniente JNStrALvV, §egue oM ANEXO A
Sevdo B que .}:m‘u{.an b PHime ~Hb aritads pelo GRATR para

ayuiswio Je comiruslsein),
. X p

-
- 8

g,.hnmn ﬁmihl ngg pars y jaty gm aut, 0 préradwsifys do
mmr. Jes ey gor i!gﬁ ﬁcndu; cpng ~detarmnachas adicipnais”

‘lh-rm_ﬁ_ﬂumﬁﬁmmﬂm&kﬂ.ﬂuﬂuﬂu
1¢riﬂgg__5¢s jitens 3. }E},& dg docnmento _aco ngg Saljentn que
- compete ap setgr técnicg ngndnﬂr sabre n com Egjl!zﬂlgn_ﬂ_u enire As
previshes yii comsfuntes QMMN_-IM
Governador, de [qm. g gue gt nqulsichon de combusifvel aerondutico
{eitax potn 4 igag.g : pels CMG seiam cgmpnth'cig- entre £

- . '

O Hem 22°da Sezao B Teonieids di proposta de pregos} devé ser.

altcradk pazs ter 2 sejpsictk 12dz¢ho, que ¢ u adnai do edital matriz 074;

2.2 Olantto rio Gntedda

2.2 f-"q'{l' pronita deverde witar contempladas iodas ¢ qualsquer
daspm:.r meoeradirias eo ﬁe.! ewmprimento do ab;:m desta Heitagfio,
Inclusfve m-.ifm as cuttoyr com, maerial de consumo, salérios,

L
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ancargai sock's, prrvidentidrios = rabalhistas de todo o prasoal o~

o+ 11



Ref.1907666-71

2y,
s
- _ WETADO DA BAMHLA
PROCLUEFANDRIA GRRAL DG NATATHY
PR ATHTIIA AN NTETUATIVA
fda CUNTRA™, como fomddm ‘rriu-ento  fronporie de .
SN T Buliereid  MRTIESAL: rm;':rf;:m_bs, sclusfa¢ frrramenkas,
RS w1 eywpamontos  wilizodos, depreciugdo,  alugudls,
administragdo, Inpastos, toas, emolumenias ¢ gqualsquer outros
Cusio atr, Jinia ovu wmotretumente, o rslactiem Jom o Sfiel
cumprmente pe'w CONTRATADA wan obrice,oes. (Fxcencionar
extn  Hiunwe  quamge  ogum  dp foreoctnento . for de
re taonvariiiade da CONt RATINTE

[everm ger eveleidos, poriantd, o9 leas 222, 12.3; 2 24 ed S

3- No campn referente ay obriga¢tes da CONURATADA deve ser

inserida: s segnintes provisdes:

-

“Pare .0 faturamento, 0 preco -urnticadn pela CONTRATADA
devera corraaponder no pre¢e apurado no momento da proposts
" veacecors, aplicando-se ® varfagho -acvmulada, imformada pela
disut ibxidors comprovads peln fornccedorh, ate a dara do

abastecimento.

-.f
QO valor mensal a ser faturndo pela CONTRATADA deverd
; correxpander wo total de combostivel ) epiregue no  penodo
mmpr:nn;tﬂdn pela notn aprescatadn, com Incidéneia o desconto
vetcodor Lo cortame sobre o prego da dets do khastecimento.
A fatora deve ser acomponhada de dotnrrento comprobatério da

varisclo de prego, eventuaimente, detertninadn pelo Mstribwidor™, ,IL

v

DOS ANEXOX

12
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LA ADD GA AMH &
FROFGRATHIRIA GERAL DO l.&rmnﬂ
TROCHRATORILADMINISTIATTVA

1. Consigerandn que sc exigirf, como JeterminagBo edicional, s _

comprovagde &c dete:minkds condigis ANTES do essinutura do

' contratn, sugirn qur o p;-un parn assinsturn Go instrumento seja

estebeiecide. ar noerdo tom p eopvemérci da Administeeglo,

rospeitnndo-ge e;ttre'tnutn. os termns o artlgo 124, § 3* dn Lei

9433/)5. Portants, sugiro que, 1 rédachn o item 7.1 do anvxe [ seja,
| plETRL - 2T At *c*u pm.'ﬂbnﬁadn s nrvinatuea Jo contielo num
pIRZO ALOT 3o que o lu dres alj pm:sto" respeitando-se por dbvio

o pmive mdxims de 30 dics previsic He diapasinv 1o

meneiandado .

r3 MM@Q?JMEEXRLM&JMM
raurpncdos Q.fp. de g preedo_soh. sxame_ser realizado com @
sritdin. menes_pegofmaior, gessomo po 10mA. inzompativels &g
disposivBes referenlcg d clapa competitive de JaQices,

-

Saliemto que, ‘ustaricamente; a disputa no merezao local &- travada por du_u
cmpresas ¢ uma dclas, pt;lu menps, dwtrmnemente impogna editrls, resultados de certames,

maneja aches no Justics etc.

Pnr tal nw.[iﬁ, n.*;'z.ruﬂ:dﬁ que q'u.alqnzr evolugAo nn thatéria sejr cxammndn de
modn minudentc pelo setor itcnlco g fim dc mmimimr a4 riscos dr. glicstionatnento par
- parte de quem guer goe seja. SULICITO FSPECLAL A'I'EIH{,.AU U{J SETOR TECNICO
PARA AS RECOMENDACONL VEITAS NOS ITENS % k3 D!} SECAQ( B, uma vez que

tratam de aspectos fuleraby do certame. Saliento que esta PGE csid & disposichn pare

discutlr, de imediato, qualguer vidticn ou guzestio agd pontos, para qor scja viabidiradn a /

fase cxternn do eertame com a ceieridnde que n caso requer. X i

' E a manifestagiv yue submeto o pxame superior.

13
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_ e : L
K -
[Eiﬂ e A
. ETTANODABAMA 7 -
FHUOCUL RATYIRIA GERAL DO RETATIO
PROCUHRADOR LA ADMINISTRATIVA
Dianta da sparcnte diverglncin quante d clessiticagp dn c:hjem do cemame como
aer"_.*i;*ﬁ -ou aquisigho, diantc dn weve propasta de Julgameato por malor desconto, ¢ ambém
diante do histdrico de problemas que os ¢ rtames de aquisicie de yombustiveid aeranfurticos t&m
apresentedo, sugiro gue o expadiente szja mmbém submetido & Chela desta PA, '

PA- NUCLEOQ SETORIAL D4 $SP. 12 de manyo de 2015.

C('f.‘l,ffrj -"f-f, L. rdoa,

Carlos Augusto P, 3, Ahvingsmann
Procurador do Estado -

14
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