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OVERNO DO ESTADO DA BAHIA ~
¢ PLANO DE ACAO
Processo N®: TCE/007741/2015
‘ -Recomendagio. | Responsével | - oo Ao
\ ,_,escrigﬁo, item e pagina do Relatério) . {pfincipal) - | (descrigéo da Agéo a realizar e realizada);,_.;' o
A Seplan: Seplan/SPE | A¢3o Realizada: -
e Ajustar o cronograma da realizacdo da escuta social Para o PPA, a vers3o revisada e final do referido fluxo, vide Manual de
para que as demandas dela advindas sejam Processo — Elaborar Plano Plurianual = PPA, disponivel no site, prevé a
disponibilizadas aos 6rgdos e entidades antes da realiza¢io de Mesas Teméticas, para a discussdo e valida¢do da versdo final
realizacio das mesas temdticas em tempo hdbil da Matriz Programética, contemplando Eixos, Temas, Diretrizes e
para apreciagio no planejamento de suas Programas.
intervengdes. (itens 1.1 e 1.3; pag 15 e 24)
Pela definicio do processo, a realizacdo da Escuta deve ocorrer apds a
definicio da Matriz, sendo isto insumo para a oitiva nos Territérios.
Finalizada a Escuta, as propostas consolidadas sdo cadastradas no Fiplan,
possibilitando, entdo, o inicio da etapa de elabora¢cdo das propostas
setorials, onde devem ser definidos detalhadamente os Compromissos,
Metas e Iniciativas, e realizada a associagdo das propostas da escuta as
Metas Territorializadas, demonstrando a programa¢do para o seu
atendimento.
Assim, a recomendacdo estd atendida, considerando que o cronograma do
projeto de elaboragdo de qualquer dos instrumentos (PPA, LDO e LOA) é
definido observando a sequencia e sincronismo das atividades
estabelecidas no fluxo do respectivo processo.
A Seplan: Da forma como foi definido o processo, as Propostas pactuadas na Escuta
Social foram cadastradas e disponibilizadas no Fiplan para, quando
e Divulgar demonstrativo que evidencie o0s atendidas, serem associadas com as Metas Territorializadas dos
compromissos, metas e entregas /iniciativas Compromissos, e quando ndo atendidas terem inseridas a justificativa do
ndo atendimento.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
PLANO DE ACAO
Processo N2: TCE/007741/2015
advindos das propostas validadas na escuta social.
(item 1.1; pag 15) Acdo a Realizar: .
Seplan/DPT 1. A partir das informag8es do Fiplan, elaborar e publicar no site da [ Dez/2015
Seplan o Demonstrativo do Atendimento das Propostas da Escuta
Social no PPA, detalhando-se, por Proposta, as metas associadas ao
atendimento ou as justificativas do ndo atendimento.
Aos Orgdos e Entidades: Agdo a Realizar:
e Elaborar demonstrativo que evidencie o0s Seplan/APG 1. Implementar o demonstrativo a ser elaborado no item 1.1 anterior Fev/2016
compromissos metas e  entregas/iniciativas como relatério do Fiplan, com opgdo de filtro por érgdo/entidade.
advindos das propostas validadas na escuta social.
(item 1.1; pag 16)
A Seplan:
e Apresentar nas devolutivas para a sociedade:
- correlacdo das propostas validadas na escuta
social com o0s compromissos, metas e
entregas/iniciativas delas advindas;
— justificativas para propostas ndo incorporadas.
(item 1.2; pag 17)
A Seplan: O PPA 2016-2019 foi elaborado aplicando-se o fluxo do processo
documentado no Manual de Processo — Elaborar Plano Plurianual — PPA,
e Rever e antecipar o inicio das atividades de disponivel no site, e que resultou da andlise e melhoria do processo
planejamento ligadas ao processo de elaboragdo do realizado na elaboragdo do PPA 2012-2015.
PPA, de modo que o tempo disponibilizado para
9 Péagina 2
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA -
PLANO DE ACAO
Processo N2: TCE/007741/2015
discussgo entre os envolvidos seja compativel com a Agdo a Realizar:
complexidade do processo. (item 1.3; pag 25)
— Seplan/SPE 1. Realizar um novo ciclo de andlise e melhoria do processo de Jul/2017
e Desenvolver, formalizar e disponibilizar sistemética elabora¢do do PPA, do modelo de organizagdo do instrumento e
padrdo (fluxo, manual, modelo ldgico de construgdo metodologia para a formulagdo dos seus componentes (programa,
e procedimentos) para os érgdos e entidades, que indicador de programa, compromisso, meta de compromisso e
garanta orientagdo a construgdo de programas com iniciativa), visando:
clareza e encadeamento Iégico entre componentes, — a antecipacdo do inicio das atividades, tendo em vista a
bem como indicadores adequados a mensuragéo de disponibilizacdo de prazos mais amplos para as atividades de
desempenho. (item 1.4; pag 33) capacitagdo e elaboragdo das propostas pelas setorlais;
— a construcdo de programas com clareza e encadeamento légico
e Definir Metodologia para elabora¢do do PPA que entre 0s componentes programaticos, bem como indicadores
garanta na sua estrutura elementos para viabilizar o adequados a mensuragdo de desempenho;
monitoramento e avaliagio das metas e dos — adequagdo e suficiéncia das metas e indicadores, de forma a
indicadores previstos, como: quantificagdo anual viabilizar o monitoramento e avalia¢do .
das metas previstas para 0s compromissos,
quantificagio anual, fonte de informagdo, natureza | Seplan/APG | 2. Atualizar o Manual de Processo de Elaboragdo do PPA e disponibilizé-lo Ago/2017
(efeito ou resultado) e responsédveis para os no site da Seplan.
indicadores. (item 1.4; pag 33)
e Aprimorar o processo de elaboragdio do PPA para
dirimir a ocorréncia de falhas na concepg¢do dos
programas e indicadores que comprometam o M&A
do PPA. (item 2.4; pag 66)
A Seplan: Agdo a Realizar:
e Identificar as necessidades de capacitacio dos | Seplan/DG/UCS | 1. Elaborar (e revisar anualmente), em parceria com a SPE, SEl e APG, | Mar/2016
técnicos da SEPLAN participantes da elaboragdo do programa de capacitagdo, para o corpo técnico e gerencial da Seplan e
PPA, de modo que sejam oferecidos conhecimentos dos érgdos e entidades participantes, abordando todos os aspectos
Péagina 3



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

necessarios a construgdo do PPA. (item 1.3; pag 25)

o Identificar as necessidades de capacitagdo dos
participantes dos 6rgdos e entidades e ofertar
capacitagdo adequada para a elaboragdo do PPA,
garantindo, dentre outros, conhecimento sobre os
objetivos estratégicos do estado e légica para
elaboragdo de programas e indicadores de
desempenho. (item 1.4; pag 33)

e Ofertar aos técnicos da SEPLAN participantes da
elaboragdo do PPA, capacitagdo adequada a
construcdo do PPA, englobando, dentre outros,
conhecimentos sobre a situagdo atual do estado e
suas necessidades, bem como em légica para
construcdo de programas e indicadores (a exemplo
de matriz de marco légico). (item 1.3; pag 25)

e Capacitar as equipes responsdveis pela elaboragdo
do PPA na construgdo de programas e indicadores,
de forma a garantir a obtengdo de produtos
satisfatérios a realizagdo das atividades de M&A do
PPA. (item 2.4; pag 66)

PLANO DE ACAO

Seplan/DG/UCS

Processo N2: TCE/007741/2015

conceituais, metodoldgicos, de processos e de sistemas, visando
desenvolver conhecimentos e habilidades necessarios a elaboragdo e
revisdo do PPA.

2. Promover, anuaimente, a capacitagdo conforme programada.

Aos Orgdos e Entidades: o Ac3o a Realizar:

e Ofertar capacitagdes especificas relacionadas a Orgdo ou 1. Elaborar, e revisar anualmente, programa regular de capacitagdo, | Abr/2017
metodologia para constru¢do de programas e para Entidade / voltado a 4rea de atuagdo do drgdo/entidade, abordando aspectos
definicio/construgdo de indicadores, voltados a APG ou conceituais e metodolégicos aplicéveis para a construgdo/formulagdo
drea_ de atuagdo do érgdo/entidade, aos Equivalente de programas e indicadores do PPA.

Péagina 4
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

PLANO DE ACAO

Processo N2: TCE/007741/2015

participantes do processo de elaboragdo do PPA.
(item 1.5; pag 37) O programa de capacitagdo do dérgdo/entidade, de 4mbito setorial, tem

S carster complementar, devendo-estar-em conexdo com o programa de
capacitac8o a ser ofertado pela Seplanque tem como foco os aspectos
metodolégicos para a construgdo/formulagdo de Programas e

Indicadores do PPA, no sentido da definico do conteido programético

a ser desenvolvido para a implementac8o da politica publica no dmbito
setorial. Os aspectos ligadosa forma, modelo ou estruturacdo do

Programa/Indicadores sio exclusivos da capacitagdo ofertada pela
Seplan.

2. Realizar, anualmente, a capacitagdo para o corpo técnico e gerencial -
participante do processo de elaboragdo do PPA.

A Seplan: Seplan Acdo Realizada: -
¢ Definir nicleo permanente de técnicos voltados a O Governo do Estado da Bahia aderiu em 2011 ao novo modelo concebido
elaboragdo do PPA. (item 1.3; pag 25) pela Uni8o para a elaboragdo do Plano Plurianual — PPA. Este modelo

inovador promoveu mudangas significativas nos processos de
planejamento governamental e restabeleceu a integragdo das suas trés
dimensdes (estratégica, tatica e operacional), fortalecendo a dimensdo
estratégica do PPA, afastando-o da condig¢do de “Orgamento Plurianual” ou
“Macro Or¢amento”. Nesta concepgdo, o Programa Tematico (ndo mais
para a solugdo de um problema ou atendimento de uma demanda) e de
Governo (ndo mais setorial), passou a ser formulado para dar transparéncia |
e fazer cumprir, no quadriénio, as diretrizes estratégicas estabelecidas para
determinada 4rea de Politica Publica (tema estratégico).

Em face do novo modelo adotado, em 2012 foi tomada a decisdo de

transferir a competéncia de elaboragdo e revisdo do PPA da
W
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

PLANO DE AGAO

Processo N2: TCE/007741/2015

Superintendéncia de Orgamento Publico - SPO para a Superintendéncia de
Planejamento Estratégico — SPE.

Em 2015 esta determinagdo foi cumprida, com a elaborag¢do do PPA 2016-
2019 sob a coordenagiio da SPE e a formalizagdo desta unidade no
Regimento da Seplan como a competente para a elabora¢dio e revisdo
deste instrumento.

A Seplan:

e Desenvolver e atualizar periodicamente plano,
estudo e diagnéstico estratégico do estado que
fundamente a construgdo dos planos plurianuais.
(item 1.3; pag 25)

e Elaborar estudos/diagnésticos que auxiliem na
elaboragdo do Planejamento Estratégico do Estado
da Bahia. (item 1.6; pag 41)

Consoante o Regimento da Seplan, a Superintendéncia de Planejamento
Estratégico — SPE e a Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da
Bahia — SEI s3o as unidades de negécio competentes para desenvolver e
atualizar periodicamente estudos técnicos e temdticos pertinentes para o
embasamento do planejamento do Estado, e desenvolvem estas atividades
regularmente a partir de 2015 para subsidiar a construgdo dos planos
plurianualis.

Acdo a Realizar:

Seplan/SPE 1. Articular-se com a SEle APG (ou equivalente) para a definicgdo da [ Abr/2016
Aos Orgdos e Entidades: programa¢do de estudos/diagnésticos sobre temas de politicas
publicas para subsidiar o planejamento do Estado, considerando:
e Definir, no ambito das - As especificidades e integragdo dos instrumentos de planejamento;
secretarias/érgdos/entidades, responsdveis pela - A identificacgio dos prazos e responsdveis para cada
producdo de estudos/diagndsticos que suportem a estudo/diagndstico programado;
elaboragdo dos compromissos, metas e — A conexdo e/ou complementariedade entre os estudos de dmbito
entregas/iniciativas do PPA. (item 1.6; pag 41) estadual e setorial;
— As especificidades territoriais;
e Elaborar estudos/diagndsticos territorializados da — No dmbito setorial, nas respectivas éreas de atuagdo, contemplar a
realidade do Estado, no ambito de suas respectivas anélise do publico alvo, do contexto econémico regional e da
dreas de atuagdo, contendo dentre outros aspectos: participacdo social, de modo a fundamentar e evidenciar as
Pagina 6



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

PLANO DE AGAO

Processo N2: TCE/007741/2015

andlise de publico alvo a atender, andlise do estimativas das metas e suas regionalizagbes para cada
contexto econdmico regional, andlise da compromisso assumido.

—participacio social. Tais estudos/diagnésticos .
devem ser estruturados de modo a fundamentar e Seplan/SPE 2. Definir e publicar no site da Seplan a programagdo definida no item 1 | Jun/2016
evidenciar as estimativas das metas e suas acima que serdo realizados no quadriénio.
regionalizagBes para cada compromisso assumido.

Seplan/SPE 3. Publicar no site da Seplane dos drgdos/entidades responsdveis os -
estudos realizados, quando conclufdos.
Ao Governo do Estado: Agdo a Realizar:
e Fomentar discussdo e elaborar, em conjunto com a Seplan 1. Articular-se com a Casa Civil e outros atores que se fagam necessdrios, [ Abr/2018
Casa Civil, Seplan e outros atores que se fagcam para a discuss8o e, conforme o entendimento, aelaboragdo da minuta
necessdrios, projeto de Lei Complementar que do projeto de lei complementar.
disponha sobre a elaboragdo e organizag¢do do Plano
Plurianual, conforme estabelecido no artigo 159 da
Constituicdo Estadual, estabelecendo critérios sobre
elaboragdo e organizagdo do PPA, que garantam um
instrumento aderente as necessidades do estado,
com elementos direcionadores das a¢Bes a serem
executadas e encadeamento légico adequado, bem
como requisitos para ser monitorado e avaliado.
(item 1.4; pag 32)
A Seplan: Ac3o a Realizar:
e Desenvolver formalizar e definir responsaveis e Seplan/SPE 1. Definir os requisitos de negdcio para a implementagdo das| Dez/2015
implementar procedimentos de revisdo dos funcionalidades do Fiplande suporte ao processo de Revisdo do PPA,
programas e indicadores estabelecidos para o PPA, considerando o estabelecido na Lei do PPA.
Pagina 7
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA ~
PLANO DE AGAO
Processo N2: TCE/007741/2015
que incluam a revisdo da correlagdo entre as
~ propostas advindas da escuta social e os programas Seplan/APG 2. Implementar no Fiplan funcionalidades de suporte a Reviséo do PPA. Mai/2016
estabelecidos. (item 1.4; pag 33)
Seplan/SPE 3. Elaborar e disponibilizar o Manual com fluxo e descritivo detalhado dos | Jun/2016
procedimentos estabelecidos.
Aos Orgdos e Entidades: Seplan Acdo Realizada: -
e Designar e atribuir competéncias, no dmbito do As Assessorias de Planejamento e Gestdo — APG foram criadas na estrutura
6rgdo ou entidade, aos responsédveis pelo dos 6rgdos do Estado, pela Lei 13.204, de 11/12/2014, para as
planejamento das atividades relacionadas a competéncias de gestdo organizacional, do planejamento estratégico, do
elaborag¢do do PPA. (item 1.5; pag 37) orcamento e de tecnologias da informag&o e comunicagdo —TIC, no &mbito
setorial.
e Definir nicleo permanente de técnicos voltados ao
processo de elaboragdo do PPA. (item 1.5; pag 37) Nos Regimentos de todos os 6rgdos, atualizados em face da Lei 13.204,
consta a APG como a competente para e elaboragdo do PPA, no dmbito
setorial.
Corroborando com a recomendac&o ofertada, a versdo revisada e final do
processo de elaboragio do PPA, vide Manual de Processo — Elaborar Plano
Plurianual — PPA, disponivel no site, formaliza a participagdo da APG como
6rgdo setorial de planejamento e responsdvel pela articulagdo,
consolida¢3o e cadastramento da proposta setorial.
Aos Orgdos e Entidades: As informagBes sobre os indicadores dos Programas do PPA estdo
formalizadas em anexo especifico do Projeto de Lei do PPA 2016-2019,
e Formalizar as informages dos indicadores dos onde estdo detalhados com nome, unidade de medida, valor de referéncia,
programas do PPA, de forma a conter, pelo menos: fonte e férmula de célculo.
natureza do indicador (resultado ou efeito), indices
Pagina 8



GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

PLANO DE AGAO

Processo N2: TCE/007741/2015

de referéncia, indices esperados anuais, forma de
célculo, fonte das informagdes e indicagdo dos
responséveis. (item 1.7; pag 44)

Sistematizar dados e informagSes que subsidiem a
elaboraco/selecdo de indicadores para os
programas. (item 1.7; pag 44)

Aumentar a oferta de capacitagdo relacionada a
metodologia de construgdo de indicadores, voltados
3 drea de atuac8o do 6rgdo/entidade. (item 1.7; pag
44)

Seplan

Seplan/DG/UCS

Seplan/DG/UCS

GT-IPGE

Seplan/APG
Seplan/SPE

Seplan/SPE

GT-IPGE

Acdo a Realizar:

1.

Instituir o Grupo Técnico — Indicadores de Planejamento e Gestdo
Estratégica(GT-IPGE), com atribuicBes e competéncias para atuar em
todas as atividades desenvolvidas para a defini¢do, coleta de dados e
sistematizac8o de informagdes, produgdo e divulga¢do de indicadores
utilizados no ciclo do planejamento e gestdo estratégica, de caréter
permanente, constituido por integrantes das unidades SPE, SMA, SEI, e
6rgdos e entidades que realizem atividades correlatas em dmbito
setorial.

Elaborar (e revisar anualmente), em parceria com o GT-IPGE, programa
de capacitacdo especializada para o desenvolvimento das
competéncias do GT-IPGE.

Promover, anualmente,a capacitacdo conforme programada.

Revisar a defini¢do dos indicadores dos temas estratégicos e programas
do PPA 2016-2019, complementando as informagfes, conforme a
recomendagdo ora ofertada, exceto o indice esperado anual, que
entendemos n3o aderente ao modelo conceitual estabelecido.

Customizar o Fiplan para inclusdo dos novos atributos dos indicadores.

Cadastrar no sistema os novos atributos dos indicadores.

Elaborar e disponibilizar no site da Seplan quadro atualizado dos
indicadores.

Produzir os indicadores de temas estratégicos e programas do PPA.

Jul/2016

Ago/2016

Mar/2017

Mai/2017
Jun/2017

Jun/2017

Péagina 9



financeiro de 2016ou_da publicacdo da lei do PPA 2016-2019,
considerando e r Is.

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
PLANO DE ACAO
Processo N2: TCE/007741/2015
Participantes | 9. Divulgar os indicadores de temas estratégicos e de programas do PPA -
do GT-IPGE nos sites da Seplan, SEI e outros érgdos/entidades parceiras.
A Seplan: Ac3o a Realizar:
e Dar publicidade aos vinculos entre as agdes Seplan/SPO 1. Definir requisitos de negécio para o desenvolvimento e | Fev/2016
orcamentdrias e as entregas/iniciativas do PPA, de disponibilizagdo de relatério demonstrativo da vinculagdo da agdo
modo a evidenciar a compatibilidade entre os or¢amentdria com a iniciativa do PPA.
orcamentos anuais e o plano plurianual. (item 2.1;
pag 46) Seplan/APG 2. Implementar relatério no Fiplan para demonstrar a vinculagdo da agdo | Mai/2016
orgamentdria com a iniciativa do PPA, evidenciando a compatibilidade
entre o Orcamento e o Plano Plurianual.
Seplan/APG 3. Disponibilizar o relatério referente a LOA 2016 no site da Seplan. Mai/2016
Seplan/SPO 4. Incluir o relatério como anexo da LOA de 2017. Set/2016
Ao Governo do Estado: O Decreto n? 14.219 de 2012 estabelece o modelo de governang¢a para o
PPA, genericamente, sem explicitar que o modelo é aplicével ao PPA 2012-
e Revisar, em conjunto com os atores envolvidos, o 2015, entretanto remete-se a estrutura tematica e pactuagdo prépria do
modelo de governanga estabelecido no Decreto n2 PPA 2012-2015.
14.219/2012. (item 2.2; pag 48)
77777 Agdo a Realizar: - -
¢ implementar um modelo de Governanga pactuado
entre as instincias envolvidas. (item 2.2; pag 48) Seplane 1. Publicar Decreto regulamentando as competéncias e procedimentos -
Casa Civil para a gestdo do PPA 2016-2019, até 30 dias da abertura do exercicio

w

74

g
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

PLANO DE ACAO

Processo N2: TCE/007741/2015

2. Revogar o Decreto 14.219 de 2012.

A Seplan:

e Realizar agbes de sensibilizagdo nos orgdos e
entidades sobre a importdncia da correta
alimentagéo no FIPLAN. (item 2.3; pag 54).

e Desenvolver, formalizar, definir responsaveis e
implementar  procedimentos controles para
validagdo dos dados registrados pelos drgdos e
entidades no FIPLAN. (item 2.3; pag 54)

e (Criar mecanismos para responsabilizacdo pela
auséncia ou intempestividade dos registros, no
FIPLAN, de dados relativos a execugdo fisica das
acdes orcamentdrias. (item 2.3; pag 54)

Aos Orgdos e Entidades:

e Definir responséveis pelos dados registrados
/informados sobre a execugdo fisica das acles
orgamentdrias. (item 2.3; pag 54)

Seplan/SMA

Seplan/SMA

Em outubro de 2015 foi concluida a andlise e melhoria do processo de
Acompanhamento da Ag¢do de Governo, que identificou e definiu requisitos
para uma série de melhorias e corre¢Bes de problemas, com adequagdo as
inovagBes do PPA 2016-2019, que sdo objeto de um pacote de
customizacdes do submédulo de Acompanhamento do Fiplan, com
previsdo de implantagdo em etapas, cuja primeira estd prevista para margo
de 2016.

As Assessorias de Planejamento e Gestdo — APG foram criadas na estrutura
dos o6rgdos do Estado, pela Lei 13.204, de 11/12/2014, para as
competéncias de gest8o organizacional, do planejamento estratégico, do
orcamento e de tecnologias da informagdo e comunicagdo — TIC, no dmbito
setorial.

Na andlise e melhoria do processo realizada foi definido que o registro da
situago da execucdo fisica da agdo deverd ser realizado pela unidade
responsdavel pela execugdo (USP) e validado pela APG.

Agdo a Realizar:

1. Realizar ciclos de reunies com as setoriais para atualizagdo sobre as
melhorias implementadas e sensibilizacdo quanto a importancia da

correta alimentagdo das informagBes referentes a execugdo fisica no
Fiplan.

2. Implementar no processo de Acompanhamento, e respectivo
submédulo do Fiplan, controle para validagdo pela APG dos registros
da situacdo fisica cadastrados pela unidade responsdvel no érgdo e

Fev/2016

Mar/2016

Pagina 11
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

PLANO DE ACAO

Processo N2: TCE/007741/2015

suas entidades vinculadas (Unidade Setorial de Planejamento — USP).
Seplan/SMA | 3. Customizar no processo de Acompanhamento, e respectivo submddulo | Jun/2016
do Fiplan, a rotina para o envio automatico de e-mails aos responsaveis
na APG e USP ressaltando a pendéncia e cobrando a atualizagdo
tempestiva da situagdo da execugdo fisica das agdes.
Seplan/SPO 4, Implementar no Processo de Modificagdo Orgamentdria (PMO), e | Jun/2016
respectivo médulo do Fiplan, bloqueio da confirmagdo do PMO,
quando detectada a pendéncia de atualizagdo das informagdes da
situagdo da execugdo fisica das agBes.

Aos Orgdos e Entidades: Agdo a Realizar:

e Registrar/Informar tempestivamente as Orgdio ou 1. Manter, continuamente, a tempestividade e qualidade do registro da -
informacfes de execu¢do fisica das agdes Entidade / situac8o da execugdo fisica das AgBes programadas pelas Unidades
orgamentérias. (item 2.3; pag 54) APG ou Orgamentdrias do Orgdo Seplan.

Equivalente

A Seplan: Agdo a Realizar:

e Formalizar, definir responsiveis e implementar | Seplan/SMA | 1. Especificar o processo de Monitoramento de Programas do PPA. Com Dez/2015
sistemética de M&A dos programas e indicadores previsdo de automagdo no sistema Fiplan, formalizagdo por meio do
do PPA, elaborando fluxo e manual que estabeleca Decreto regulamentar, identificagdo dos seus produtos, descritivo dos
responsdveis pelos procedimentos a serem procedimentos, identificagdo dos responsaveis, periodicidade de
executados, aspectos a serem monitorados e execuc¢do, mecanismos e instrumentos aplicéveis.
avaliados, sua periodicidade, mecanismos e
instrumentos a serem utilizados para 0 M&A. (item Seplan/DPT 2. Articular-se com a SMA para a definigdo da forma como se dard a | Dez/2015
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2.4; pag 66)

Promover atividades de sensibilizagdo dos érgdos e
entidades quanto a importdncia do M&A para o
planejamento e operacionalizacdo das politicas
publicas. (item 2.4; pag 66)

Capacitar os drgdos e entidades para implanta¢do
da sistemdtica de M&A formalizada. (item 2.4; pag
66)

Realizar capacitagdo continuada em avaliagdo de
programas e de politicas publicas e andlise de
indicadores & equipe responsidvel pelo
monitoramento do M&A. (item 2.4; pag 66)

Desenvolver, formalizar, definir responséveis e
implementar um modelo de M&A do PPA que
promova a participagdo da sociedade civil nas
dimensBes territorial e setorial (CODETER, CEDETER
e entidades representativas do setor produtivo).
(item 2.5; pag 71)

Desenvolver no dmbito do Relatério de Avaliagdo

| —Parcial do PPA - RAPPA analises de desempenho dos
programas nas dimensGes estratégica, tdtica e
operacional. (item 2.4; pag 66)

Seplan/SMA

Seplan/SMA

Seplan/APG

Seplan/DG/UCS

Seplan/DG/UCS

Seplan/SMA

participacdo social nos processos de M&A, identificando e
incorporando melhorias que promovam a participagdo da sociedade
civil nas dimensdes territorial e setorial (CODETER, CEDETER e
entidades representativas do setor produtivo).

Definir os requisitos do médulo de Monitoramento do Fiplan — 12
etapa.

Definir os requisitos do médulo de Monitoramento do Fiplan — 22
etapa.

Implantar o médulo de Monitoramento do Fiplan — 12 etapa.

Elaborar (e revisar anualmente), em parceria com a SMA e APG,
programa regular de capacitagdo, para o corpo técnicos e gerencial da
Seplan e dos 6rgdos e entidades participantes, abordando aspectos
conceituais, de processos e de sistemas, visando desenvolver
conhecimentos e habilidades necessérias para atuagdo no processo de
Monitoramento.

Contemplar a sensibilizagdo quanto a importdncia do M&A para o
planejamento e operacionaliza¢do das politicas publicas.

Promover, anualmente, a capacitacdo conforme programada.

Implantar o processo de Monitoramento, com respectivo médulo de

automagdo no sistema Fiplan, formalizado por meio do Decreto
regulamentar (vide resposta a recomendagdo do item 2.2).

Realizar a sensibilizagdo quanto a importdncia do M&A para o

~ Mar/2016

Dez/2015

Fev/2016

Mar/2016

Fev/2016

planejamento e operacionalizacdo das politicas publicas em todas as

Péagina 1
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Seplan/APG

Seplan/APG

Seplan/SMA

reunides de monitoramento a serem realizadas conforme previsdo do
respectivo processo.

9. Elaborar e publicar no site da Seplan o Manual do Processo de
Monitoramento de Programas, contemplando a identificagdo dos seus
produtos, o fluxo e descritivo dos procedimentos, com identifica¢do
dos responsdveis, periodicidade de execugdo, mecanismos e
instrumentos aplicaveis.

10. Implantar o médulo de Monitoramento do Fiplan — 22 etapa.

11. Implantar o processo de Avaliagdo de Programas do PPA, com
respectivo médulo de automagdo no sistema Fiplan, formalizado por
meio do Decreto regulamentar (vide resposta a recomendagdo do item
2.2) e de Manual do Processo especifico, a ser publicado no site da
Seplan, contemplando a identificagdo dos seus produtos, o fluxo e
descritivo dos procedimentos, com identificagdo dos responsdveis,
periodicidade de execugdo, mecanismos e instrumentos aplicaveis.

No contexto acima, revisar e implantar melhorias no Relatério de
Avaliacdo Parcial do PPA — RAPPA, tendo em vista a sua adequag¢do
como instrumento para analise de desempenho dos programas nas
dimensdes estratégica, tatica e operacional.

Fev/2016

Jun/2016

Dez/2017

‘Aseplan:

Implantar, em sua totalidade, os sub-médulos do
FIPLAN especificos para o M&A do PPA. (item 2.4;
pag 65)

Seplan/APG

Seplan/APG

Agdo a Realizar:

1. Implantar customizagbes para melhoria do submddulo de

Acompanhamento - 12 etapa.

2. Implantar customizagbes para melhoria do submédulo de

Mar/2016

Jun/2016
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Acompanhamento — 22 etapa.

Seplan/APG 3. Implantar as funcionalidades para suporte ao processo de | Mar/2016
Monitoramento de Programas do PPA — 12 etapa.
Seplan/APG 4. |mplantar as funcionalidades para suporte ao processo de | Jun/2016
Monitoramento de Programas do PPA — 22 etapa.
Seplan/APG 5. Implantar as funcionalidades para suporte ao processo de Avaliagdo de Jul/2017
Programas do PPA - 12 etapa
Seplan/APG 6. Implantar as funcionalidades para suporte ao processo de Avaliagdo de | Dez/2017
Programas do PPA — 22 etapa.
A Seplan: AgSo a Realizar:
o Ampliar os mecanismos e agbes de divulgacdo das | Seplan /SMA | 1. Analisar e identificar no curso das atividades de anélise e melhoria dos | Dez/2017
informacgSes da execugdo do PPA e os canais de processos do ciclo de planejamento, a serem desenvolvidos no curso
participagéo social. (item 2.5; pag 71) do exercicio de 2016 e 2017, as oportunidades para ampliagdo dos
mecanismos e agBes de divulgagdo das informagBes da execugdo do
PPA e os canais de participag¢do social.
Seplan/SMA | 2. Implementar mecanismos e agdes de divulgagdo das informacdes da -

execugdo do PPA e os canais de participagdo social.

A Seplan:

o Aperfeigoar o processo de elaboragdo da LOA de

Em 2014, visando a correcdo de desvios identificados, bem como a
preparagdo para 0 novo ciclo de planejamento iniciado com o PPA 2016-
2019, foi realizado o projeto Qualificagdo da Programacdo Orgamentéria,

modo a garantir_o estabelecimento de acles

com a participagdo da SPO, SMA e SPE, que, dentre outros objetivos, atuou
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orcamentdrias e produtos que especifiquem em
linguagem clara o que serd realizado e ofertado.
(item 2.5; pag 71)

Seplan/APG

Seplan/DG/UCS

Seplan/DG/UCS

fortemente na revisdo do produto da agdo orgamentdria para a
objetividade e clareza na identificagdo do bem ou servigo ofertado.

Acgdo a Realizar:

1. Revisar, atualizar e disponibilizar no site da Seplan o Manual de | Mar/2016

Elaboragdo da LOA com os conceitos e regras aplicados no projeto
QPo.

2. Elaborar (e revisar anualmente), em parceria com a SPO e a APG, [ Abr/2016

programa de capacitacdo, para o corpo técnicos e gerencial da Seplan e
dos érgdos e entidades participantes, abordando aspectos conceituais,
de processos e de sistemas, visando desenvolver conhecimentos e
habilidades necessdrias para atuagdo no processo de programagdo e
gestdo orcamentadria.

3. Promover, anualmente, a capacitagdo conforme programada.

"2
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