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Salvador, 01 de outubro de 2021
OF/DE/N° 844/2021

Excelentissimo Senhor Dr. Marcus Vinicius de Barros Presidio - DD.
Conselheiro Relator - Processo n° TCE/007880/2019 (eletrénico) -
Tribunal de Contas do Estado da Bahia - TCE/BA

REF.:

Notificacdo N° 002047/2021
Processo n°® TCE/007880/2019
com categoria de AUDITORIA
ESPECIAL.

Senhor Conselheiro Relator,

Notificado pela i. Gerencia de Controle Processual-GECON que atendeu ao
despacho de Vossa Exceléncia (id. 2624058), no sentido de que a
AGERBA, pelo seu Gestor Maximo, devera “o notificado “apresentar as
informacgées e documentos solicitados nos item 1.1 e 1.2 do despacho
exarado pelo Excelentissimo Conselheiro Relator.”, entendo que, apos
sucessivas diligéncias internas e externas, ésta Diretoria Executiva da
AGERBA oferece por meio deste oficio as informagdes requeridas pelo
Douto Ministério Pulblico de Contas, providéncias estas que afasta,
presumo, a conotacdo de sonegacdo de informagbes imprescindiveis
conforme mencdo da 12 CCE e segundo noticia o NGCTRARP/AGERBA
(documento anexo-processo SEI 081.2165.2021.0000544-12/1D.
00035641883) quando, em verdade, ndo estdo sob a guarda da Agéncia
Estadual de Regulacdo de Servicos Publicos de Energia, Transportes e
Comunicagdes da Bahia-AGERBA, tais processos contendo essas
informacdes, sobretudo porque “o Contrato de Concessdo da atual

Rodoviaria de Salvador foi gestado no exercicio de 2005, com o
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acervo provindo sucessivamente do DERBA e do DTT, Autarquias
antecessoras e Gestoras dos Terminais Rodoviarios, podendo o
respectivo acervo encontrar-se sob a guarda da SIT, que sucedeu as

mencionadas Autarquias”.

Como se vé, a geracdo da fase interna do mencionado Edital, bem assim a
sua posterior fase externa, com a consumagac do procedimento licitatério,
julgamento da habilitagé'o e julgamento da proposta, com a consequente
homologacdo e adjudicacdo do objeto sado que tiveram como fonte

geradora outras Entidades do Estado que ndo a AGERBA.

Mesmo assim, com toda a dificuldade para encontrar, com precisdo, as
informacdes de que necessita esse Egrégio Tribunal de Contas, a
Administracdo da AGERBA percorreu longo caminho na perquiricdo do
guanto necessario e suficiente para o desiderato que se propde, convindo
demonstra-los ndo apenas para evidenciar o esfor¢go burocratico que se
estabeleceu, mas também porque dessas pesquisas poderdo ser
usufruidos beneficios que possam contribuir para as conclusbes dos

Orgaos Técnicos dessa Corte, como segue:
1. DA AGERBA:

110 anexo despacho no processo SEI/AGERBA N°
081.2165.2021.0000544-12 - ID. 00035376495 — enderecado ao
DQS/NGCTRARP e a SEINFRA/GAB, cujo conteudo

persecutorio explica-se por si s6;

1.2 Despacho do DQS com envio dos autos ao NGCTRARP e para
atendimento da diligéncia — ID. 00035641883, cujo contetdo

persecutdrio explica-se por si s0;
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1.3 Despacho Técnico do NGCTRARP - [D. 00035641883, cujo

conteudo persecutorio explica-se por si s6;

1.4 Relatério Técnico sobre o Terminal Rodoviario de Salvador —
Produto 2 - Nota técnica sobre Modelo Econdmico-Financeiro -
Sao Paulo, maio 2019, cujo conteudo esta noticiado no despacho
do DQS (id. 00035653158). Elaboragdo da FIPECAPI-
FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS,
ATUARIAIS E FINANCEIRAS;

1.8 Despacho do DQS com retorno dos autos a Diretoria Executiva
com atendimento da diligéncia — ID. 00035641883, cujo conteldo

tecnico-cientifico explica-se por si s6; e
2. Da Secretaria de Infraestrutura da Bahia — SEINFRA:

Nota Técnica — Informacao para o processo TCE/007880/2019 -
processo SEI/AGERBA N° 081.2165.2021.0000544-12- ID.
00036116194 -, firmada por Expert em data de 21/09/2021 - cujo
conteudo técnico persecutério explica-se por si s6, convindo

transcrever a sua conclusao:

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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“A seguir apresentamos a memoria de calculo que
embasou a estimativa dos servigos de terraplenagem a
época do processo licitatorio e elaboragao do edital/TR,
como também o mapa e o levantamento topografico que

subsidiaram a exposta analise técnica.”

2.1 MEMORIA DE CALCULO...QUANTITATIVO E
TERRAPLENAGEM - AREA DO NOVO TERMINAL

42 Avenida, 435 — 1° andar — CAB — CEP 41745-002 — Salvador — Bahia — Brasil
Tel.: +55 (71) 3115-4863

Pagina 3 de 4



1
-)

Ref.2669145-4

ACER 3\ somansr T QOVERNO | | srmamser,
RODOVIARIO AGUAS CLARA
MAPA (ID. 00036116297) — Levantamento Topografico (ID.
00036116351);

2.2 Despacho do Exmo. Sr. Secretario de Estado da SEINFRA,
“com a manifestacdo da Superintendéncia de Infraestrutura
de Transportes da Bahia-SIT em atendimento a solicitagéo,
documento ID. 00035376495".

Com tais esclarecimentos e informacgdes, a Diretoria Executiva da AGERBA
compreende atendido ao despacho de Vossa Exceléncia, ao tempo em que
fica a disposi¢do para quaisquer outros dados, informagdes, documentos,
etc, que sejam julgados necessarios pelo llustrado Ministério Pablico de

Contas-MPC junto a esse Egrégio Tribunal de Contas do Estado da Bahia.

No ensejo, renovamos os protestos da mais alta consideragao.

Atenciosamente,
SN
o eﬁ\“‘*“i@"‘\‘o
\Q
CARLOS XQE‘IEDO MARTINS

ENERGIA,
E COMUNICAGOES DA BAHIA
AGERBA

RECEBIDO
EM_0O4 / lo {Jcal

TCE-PROTOCOLO GERAL

Reina!dr ! de Matos Janior
A LT DR
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DIRETORIA EXECUTIVA - AGERBA/DE

| PROCESSO: [ 081.2165.2021.0000544-12 |
| OBJETO: || Notificagio TCE |
ORGAO
INTERESSADO: || PQS/NGCTRARP - SEINFRA/GAB

DESPACHO

Ao DQS/NGCTRARP

Em face do retorno dos autos pela Comissdo de Gestdc do Contrato de
Concessdo AGERBA Nv 02/2019, injustificadamente sem atender a diligéncia, solicito dessa
Diretoria e do respectivo Nicleo o obséquio de prestar possiveis informacdes a respeito do
objeto da Notificacdo do TCE (id. 00035229989).

A SEINFRA/GAB

Considerando que o Contrato de Concessao da atual Rodovidria de Salvador foi
gestado no exercicio de 2005, com o acervo provindo sucessivamente do DERBA e do DTT,
Autarquias antecessoras e Gestoras dos Terminais Rodoviadrios, podendo o respectivo
acervo encontrar-se sob a guarda da SIT, que sucedeu as mencionadas Autarquias, peco o
especial obséquio de encaminhar o presente feito a Superintendéncia de Infraestrutura-SIT
para que examine a possibilidade de, em cardter de cooperacio, prestar as informacgdes,
com documentos, requeridas pelo  Conselheiro  Relator do feito, no
TCE (id. 00035229989-00035230885).

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: CSOTG1NJI4

CARLOS HENRIQUE MARTINS

Diretor Executivo

sel'

assirwtura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Carlos Henrique de Azevedo Martins,
Diretor Executivo, em 09/09/2021, as 18:04, conforme horério oficial de Brasilia, com

fundamento no art. 13¢, Incisos I e I, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de
2014.

A0 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

‘-Es.ﬁ: ..5; https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador externo.php?

acao= mento conferir&id orga esso _externo=0, informando o cédigo
B verificador 00035376495 e o codigo CRC 619552A1.

Referéncia: Processo ne 081.2165.2021.0000544-12 SEI ne 00035376495
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# DEPARTAMENTO DE QUALIDADE DOS SERVICOS - AGERBA/DE/DQS

.
a)

| PROCESSO: || 081.2165.2021.0000544-12
| OBJETO: | Notificagio TCE
ORGAO
INTERESSADO: || AOERBA
DESPACHO
Ao NGCTRARP,

Seguem os autos epigrafados com o fito de cumprir o quanto determinado
pela Diretoria Executiva (Id 00035376495).

Documento assinado eletronicamente por Sosthenes José Paes Coelho Campos,
Se'l . Diretor Geral, em 10/09/2021, 45 10:07, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura fundamento no art. 13¢, Incisos I e I, do Decreto n¢ 15.805, de 30 de dezembro de

elorrdnita
2014,

Referéncia: Processo n° 081.2165.2021.0000544-12 SEI n® 00035569808
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| PROCESSO: | 081.2165.2021.0000544-12
| OBJETO: || Notificagio TCE
ORGAO
INTERESSADO:
DESPACHO
Ao DQS.

Em atencdo ao quanto solicitado, segue as informagoes abaixo.

1.1 as informagdes e os documentos solicitados pela 12CCE, por meio do oficio “Solicitagdo n°
18/2020” (conforme indicado no item ‘5.2 Sonegagdo de informacgbes imprescindiveis para
andlise das receitas do fluxo de caixa” do relatério auditorial - Ref.2507561-10/13), a exemplo
das Demonstracbes Financeiras, relativas aos anos de 2015 a 2019 da Concessiondria
responsdvel pelo Contrato n.° AGERBA N° 10/2005;

O desenvolvimento das providéncias acerca da Solicitacdo n° 18/2020
ocorreram no Processo SEI  n° 081.10453.2020.0003826-82. No citado expediente a
Concessiondria responséavel pelo Contrato AGERBA N° 10/2005 (SINART TRS) encaminhou
as demonstragoes financeiras por meio da Carta DP — 046/2020 (00021950001). Entretanto, o
TCE exigiu as demonstracdes financeiras publicadas pela SINART TRS.

Neste contexto, expedimos o OF/NGCTRARP/DQS/DE Ne¢ 584/2020
(00022094915) a SINART TRS para atender o quanto requerido pelo TCE. Em resposta a
Concessiondria apresentou a Carta DP — 053/2020 (00022358712) expondo as razdes por nio
realizar a publicacao dos balancos.

1.2 as informacaes e os documentos solicitados pela 1¢CCE, referentes aos achados indicados
no item ‘5.5 Insuficiéncia dos elementos de projeto bdsico” do relatério auditorial
(Ref.2507561-24/26), os quais comprovariam os estudos que fundamentaram o quantitativo de
servicos de terraplenagem indicado no edital da Concorréncia Publica n° 02/2019, ou, na
hipotese da Autarquia concedente nao ter realizado os referidos estudos técnicos, informe os
motivos que fundamentaram a respectiva decisd@o, bem como os agentes publicos que a
subsidiaram e a aprovaram;

O desenvolvimento das providéncias acerca do citado item 5.5 ocorreram no
Processo SEI n° 081.10453.2020.0003375-47. No citado expediente esta Agéncia Reguladora
expediu o OF/DE/Ne 494/2020 (00021629286) comunicando que a informacdo requisitada
constava no “Produto 2: Nota técnica sobre Modelo Econémico-Financeiro” (00035643579},
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elaborado pela consultoria FIPECAFI, que ja foi disponibilizado aoc TCE.

Ante ao exposto, retornam-se 0s autos para conhecimento e deliberacio
superior. -

Documento assinado eletronicamente por Carlos Hulsmann, Gerente, em
13/09/2021, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

13¢, Incisos I e II, do Decretc n° 15.805. de 30 de dezembro de 2014.

SCE
eletrbntes

I - - I3 -
i - A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= hitps://seibahja.ba,gov.br/sei/controlador externo.php?

Referéncia: Processo n° 081.2165.2021.0000544-12 : SEI n° 00035641883

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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AGENCIA ESTADUAL DE REGULAGAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA,
TRANSPORTES E COMUNICAGAO DA BAHIA

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ECONOMICO-FINANCEIRAS E |
REGULATORIAS E DE CAPACITAGAO NAS AREAS DE TRANSPORTES PUBLICOS E DE y
ENERGIA SOB RESPONSABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA ;

. A

D-odl 974
B

R. Maestro Cardim, 170
S&c Paulo / SP
CEP 0I1323-001

Cultura Contabli Atuvarial € Financeira www.fipecafi.org

11.2iB84.2000
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FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS

Terminal Rodoviario de Salvador

Produto 2: Nota técnica sobre Modelo Econéomico-Financeiro

Sao Paulo, maio de 2019,

Informacao para Processo - Produto 2: Nota técnica FIPECAF] (00035643579) SEI 081.2165.2021.0000544-12 / pg. 5
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1. INTRODUGCAO

Em 06 de abril de 2017, a Agéncia Estadual de Regulagdo de Servicos Publicos
de Energia, Transportes e Comunicacdo da Bahia (AGERBA/Agéncia) celebrou com a
Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e  Financeiras
(FIPECAFI/Fundagdo) o Contrato de Prestacéo de Servigos — AGERBA n° 02/2017 cujo
objeto consiste na contratagdo de servigos de Consultoria Tecnica, Contabil e
Econdmico-Financeira na area de Transportes Publicos e de Energia sob
responsabilidade do Estado da Bahia.

Estdao compreendidos no escopo da prestagdo dos mencionados servigos de
consultoria técnica os seguintes servigos publicos concedidos:
a) O Sistema Ferry-Boat (Tarefa 1);

b) O Subsistema Metropolitano de Transporte Rodoviario de Passageiros e

Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas (Tarefa 2);

c) Os Subsistemas estrutural, regional e rural de Transporte Rodoviario

Intermunicipal de Passageiros (Tarefa 3 - Alterada pelo Quarto Termo Aditivo); e

d) O Gés Natural (Tarefa 4).

O objeto do Contrato AGERBA n° 02/2017 engloba ainda Cursos de Regulagdo e

Fiscalizagao (Tarefa 5).

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C50TG1NJI4

O Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Prestacdo de Servicos AGERBA n°
02/2017, celebrado em 05 de abril de 2019, substituiu a Tarefa 3 - STRIP do Contrato de
Prestacdo de Servigos - AGERBA n® 02/2017 por uma ampliagéo do escopo da Tarefa 4
- Gas Natural e pela inclusdo de estudos para a licitagdo do Novo Terminal Rodoviario

de Salvador.

1.1 Contextualizaciao dos servigos de consultoria

Em 06 abril de 2018, por meio da publicagdo de aviso de consulta publica, foi
aberta pela AGERBA a Consulta Publica AGERBA n° 001/2018 para a realizagdo de
Concorréncia Publica, “objetivando a ouforga de concesséo para delegagdo da gestao,
manutengdo e operagdo do servico publico e correspondentes infraestruturas de apoio

1
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ao embarque e desembarque de passageiros dos servigos publicos de transporte
coletivo rodovidrio interestadual e intermunicipal do municipio de Salvador, conjugada
com a construgdo, implantagdo e operacdo de Novo Terminal Rodovidrio de
Salvador”.

O objetivo da consulta publica foi recolher contribuigdes e informacdes que
subsidiassem a elaboragao final do edital, da minuta do contratc de concessao e de
demais documentos relacionados a licitagdo. As contribuicGes e sugestdes recebidas

também foram disponibilizadas pela AGERBA em seu sitio eletronico.

Com vistas a auxiliar a AGERBA no aprimoramento e consolidagdo do material
da concesséo, foram realizadas reunides de planejamento da equipe de consultores
FIPECAFI, em que foram discutidos os principais aspectos estratégicos, contratuais,
regulatérios e operacionais da prestacdo dos servigos a serem abordados no trabalho.
Também foi proposta uma assessoria no aprimoramento da modelagem e avaliagdo
econdmico-financeira da concessdo do Novo Terminal Rodoviario de Salvador,

englobando os seguintes estudos e atividades:
a) Estimativa da demanda futura e dimensionamento da nova rodoviaria, a ser
apresentada no Produto 1,
b) Modelo Econdmico-Financeiro, a ser apresentada neste Produto 2,

¢) Analise das estratégias de selegdo e de contratagdo, a ser apresentada do
Prodifo 3;

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

d) Organizagdo da matriz de riscos e analise dos principais riscos, a ser

desenvolvida no Produto 4; e

e) Assessoria na licitacdo e em impugnagdes ao edital, a ser apresentada no
Produto 5.

' Aviso de Consulta Publica AGERBA n° 001/2018, publicado em 06 de abril de 2018. Disponivel em:
<http:/fiwww.agerba.ba.gov.br/consultapublica0012018.asp>.
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1.2 Objetivo desta Nota Técnica

Esta Nota Técnica tem como objetivos (i) avaliar o Plano de Negocios e Modelo
Econdmico-Financeiro Referencial submetido & consulta publica junto com o Edital de
Licitagao do Tenﬁinal Rodovidrio de Salvador, (ii) propor sugestdes a serem
incorporadas no novo plano de negdcios e respectiva modelagem econdmico-financeira
e (iii) consolidar o documento intitulado Plano de Negdcio Indicativo e Estudo de
Viabilidade Econémica, que constitui anexo desta nota técnica e que possivelmente

integrara o Edital de Licitagao.

O item (iii} consta no anexo Plano de Negocio Indicativo e Estudo de Viabilidade

Econbmica, que possui a seguinte estrutura:

1.  INTRODUGAO

1.1 Modelo Financeiro e Viabilidade Econémica

2. CONTEXTUALIZACAO

21 Populagao, Infraestrutura de Transporte e Economia - Estadual

2.2  Territério, Populacdo e Economia - Municipal (Saivador)

2.3  Frota de Veiculos Estadual e nos Principais Municipios

3. TERMINAL RODOVIARIO DE SALVADOR

3.1 - Resumo do Projeto — Concessao do Terminal Rodoviario de Salvador
3.2 Operagio do Atual Terminal Rodoviario de Salvador

3.3 Implantagdo do Novo Terminal Rodoviario

34 Alguns terminais rodovidrios operados no pais e seus principais

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

indicadores

4, MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

4.1 Premissas do Projeto

4.2 Passageiros Embarcados no Terminal

4.3 Receita Bruta do Terminal Rodoviario

4.3.1 Tarifa de Utilizagdo do Terminal de Embarque - TUTE

4.3.2 Ressarcimento proporcional da area ocupada de despesas de energia
elétrica, agua e esgotos e outros consumos

4.3.3 Aluguel do uso das bilheterias, plataforma e despachos de encomendas
4.3.4 Aluguel de ocupacgao dos espacos comerciais

4.3.5 Prestagéo de Servigos ao Usuario (estacionamento)

4.3.6 Outras Receitas
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4.4  Custos Operacionais e Despesas Administrativas
4.4.1 Custos Operacionais

4.4.2 Despesas Administrativas

4.4.3 OQutras Despesas

4.5 Investimentos e Imobilizado

4.5.1 Novo Terminal Rodoviario

4.5.2 Valor pela Outorga

46 Incidéncias Tributarias

4.6.1 Estrutura Tributaria Geral

4.7  Fluxo de Caixa

4.7.1 Metodologia de Analise

4.7.2 Resultado Financeiro

5. ADENDO A — MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

A avaliagdo do Plano de Negoécios e Modelo Econdmico Financeiro submetido a
consulta pablica em 2018 (*"Modelo Antigo”) e as modificagbes sugeridas encontram-se

a sequir.

1.3 Metodologia

A andlise da viabilidade econémico-financeira do projeto envolveu as projecoes

de Receita, investimentos / Capital Expenditure (Capex) e despesas e custos

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

operacionais / Operational E}(penditure (Opex)} que podem ser esperados para o Novo
Terminal, assim como a analise do fluxo de caixa liquido descontado de Operagéo do
Atual Terminal Rodoviario e implementagdo, exploragdo e manuten¢gdo do Novo
Terminal Rodoviario, ambos em regime de concesséo, concluindo-se pela viabilidade /
qualidade do investimento e da atratividade empresarial do projeto.

Como resultado da Modelagem Econdmico-Financeira, foi estruturado o
demonstrativo de resultado e o fluxo de caixa livre dos projetos apos os investimentos e
antes da estrutura financeira (capital de terceiros), para que se avalie a taxa interna de

retorno (TIR} que torna o valor presente liquido (VPL) deste igual a zero.
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2. ESTRUTURA DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1 Premissas Gerais

Para a revisdo do Modelo Econdmico-Financeiro foram adotadas as premissas

apresentadas a seguir:

{vfAaremAnfea mara Drnrsaona

Prazo de Concessdo. O prazo de concessdo sera de 30 (trinta) anos,
prorrogaveis por mais 5 (cinco) anos, de acordo com Edital e Minuta de

Contrato.

Custo de Construgao. Foram utilizadas as composi¢gbes de custo de
construgdo por metro quadrado do Sistema Nacional de Pesquisa de
indices de Construgdo (SINAPI|) para o Estado da Bahia e de Custo de
Unitario Basico da Construgdo Civil (CUB) divulgado pelo Sindicato da

Industria de Construgdo do Estado da Bahia (Sinduscon-BA).

Valor de Construgédo. Foram adicionados aos custos de construgdo os
itens ndo previstos na composigdo de custos de construcao do SINAPI e
CUB, tais como projetos, servigos preliminares, licengas, certificagoes
ambientais (LEED - Categoria Silver), fundagdes, obras complementares
e BDI.

Prazo para projetos, servigos preliminares e licengas. Foi adotado o
prazo de 12 (doze) meses para o desenvolvimento e elaboragdo dos
projetos executivos e atividades que antecedem o inicio de obras, a contar

da data de assinatura do contrato de concesséo.

Obras do Novo Terminal Rodoviario. A construgdo do Terminal

Rodoviario tera prazo estimado de 24 (vinte e quatro) meses.

Operacdao do Terminal Rodoviario. Apos a emissao da Ordem de
Servigos, o Concessionario ira iniciar a operagdo do Atual Terminal
Rodoviario. Apos a conclusdo das obras do Novo Termina! Rodoviario, o
Concessionario ira transferir as suas operagdes para o novo terminal,

tendo como previsao o inicio do 4° ano da Concessao.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4
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2.2 Demanda (Passageiros Totais Embarcados)

Para a defini¢do do fluxo de passageiros esperado para o periodo de Concessao,

considerou-se o0s resuftados obtidos no Produto 1 — Nota técnica sobre o estudo de

demanda e de dimensionamento do Novo Terminal Rodoviario. A Tabela 1 apresenta os

resultados da projecdo do numero de passageiros embarcados.

Tabela 1 - Proje¢do do namero de passageiros embarcados, considerando como premissa de projegio o
crescimento populacional do Municipio de Salvador

ANO DEMANDA INTERESTADUAL INTERMUNICIPAL
(PASSAGEIROS) .
1 3.600.078 221.718 3.378.360 5
2 3.615.585 222673 3.392.911 2
3 3.630.111 223.568 3.406.543 s
4 3.643.709 224.405 3.419.303 7
5 3.656.429 225.189 3.431.241 3
6 3.668.322 225.921 3.442.401 g
7 3.679.434 226.606 3.452.828 g
8 3.689.810 227.245 3.462.565 3
9 3.699.494 227.841 3.471.653 g
10 3.708.527 228.397 3.480.130
11 3.716.950 228.916 3.488.034 3
12 3.725.392 229.436 3.495.956
13 | 3.733.853 229.957 3.503.885 <
14 3.742.333 230.479 3.511.853 E
15 3.750.832 231.003 3.519.829
16 3.759.351 231.527 3.527.823 g
17 3.767.889 232.053 3.535.836 £
18 3.776.447 232.580 3.543.866
19 3.785.023 233.109 3.551.915 s
20 3.793.620 233.638 3.559.982 E
21 3.802.236 234.169 3.568.067 g
22 3.810.871 234.700 3.576.171 2
23 3.819.526 235.233 3.584.293
24 3.828.201 235.768 3.592.433
25 3.836.896 236.303 3.600.592
26 3.845.610 236.840 3.608.770
27 3.854.344 237.378 3.616.966
28 3.863.098 237.917 3.625.181
29 3.871.871 238.457 3.633.414
30 3.880.665 238.999 3.641.666

2.3 Receitas

A Receita da Concessdo do Novo Terminal Rodoviario devera ser formada pela:

lnfAarmmanin rnara Dranaecenr Deadioda 2 Mats 1Asniss CIDEC AR INNANREGATIRTON
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i. Tarifa de Utilizagdo de Terminal de Embarque — TUTE;
ii. Ressarcimento proporcional da area ocupada de despesas comuns de

energia - elétrica, 4gua e esgoto, entre outras (caso ndo sejam

individualizadas);

ii. Aluguel pelo uso das bilheterias, das plataformas de embarque e
despachos de encomendas;

iv.  Aluguel pela utilizagao dos espac¢os comerciais; e

v. Prestagdo de Servigos aos Usuarios (guarda volume, estacionamento,

publicidade, entre outros).

2.3.1 Tarifa de Utilizagao do Terminal de Embarque

A TUTE, a principal componente da receita da Concessionaria, € composta pela
tarifa cobrada aos passageiros transportados dos segmentos intermunicipal (incluindo
parcela dos servicos metropolitanos em veiculos do tipo rodoviario que utilizarem o

terminal) e interestadual.

Pelo Modelc Anterior, a TUTE praticada era composta (com data-base de janeiro
de 2017):

=  TUTE interestadual: R$ 5,25 por passageiro (fixada pela Agéncia Nacional
de Transporie Terrestre - ANTT).

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

= TUTE intermunicipal: R$ 1,80 por passageiro (fixada pela AGERBA).
» TUTE metropolitana: R$ 0,20 por passageiro (fixada pela AGERBA).

Para o Modelo Atual, a TUTE maxima praticada foi calcula para que o modelo
econdmico-financeiro suportasse, em conjunto com as demais receitas, o0s custos,
despesas de projeto e investimentos (outorga e construgdo do Novo Terminal), sendo
composta por:

=  TUTE interestadual: R$ 5,652 por passageiro; e

= TUTE intermunicipal: R$ 2,50° por passageiro.

2 Com data base de dezembro de 2018.
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2.3.2 Ocupacdao dos espacos comerciais do Terminal Rodovidrio e
Prestacgdo de Servigcos

A receita sobre ocupacido dos espagos comerciais € a segunda fonte de receita

mais importante para o terminal rodoviario, tendo alcan¢ado, segundo informacgao

constante no Modelo Antigo, entre 2006 e 2015, 42,1% das receitas totais do Terminal

Rodoviario de Salvador.

Na ocasido, foram apresentadas informagdes sobre um estudo de abrangéncia
nacional (sem mencionar a fonte da informagéo) acerca do valor das locagdes
comerciais, indicando que a receita média por metro quadrado em empreendimentos
especializados, como tais considerados os varios tipos de shopping centers existentes,
seria de R$ 1.304,68/m? por ano.

Pelas informacdes do atual Concessionario, existem 118 unidades comerciais
(incluindo quiosques) para uma area total que estimamos alcance aproximadamente
3.130 m? para a ocupagdo comercial;, ademais, o atual concessionario informou a
AGERBA obter uma receita mensal de locagdo de R$ 453.503,00, podendo-se concluir
que esta sendo praticado um valor mensal de cerca de R$ 144,93/m?, equivalente anual
a R$1.739,22/m2.

Foi considerado que, pelo fato do novo Terminal possuir quase o dobro da area
do atual, os pregos médio de locagdo poderdc ser inferiores ao do atual, motivo pelo
qual consideramos o valor de locagdo equivalente a 90% do prego estimado para o atual
terminal: R$ 1.677 por metro quadrado por ano de aluguel, equivalente a R$ 139,73 por

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

~

mes.

Ao tempo que estamos cientes de que esses valores podem ser superiores aos
valores obtidos atualmente nos shoppings de Salvador, acreditamos que esse valor se
justifica tendo em vista que aluguéis em terminas de transporte sdo geralmente maiores
que os valores médios cobrados no restante da cidade, assim como pelos seguintes

fatores:

a) a expectativa de que boa parte das transacdes sejam com lojas pequenas,

o que eleva o valor por metro quadrado do aluguel;

% Com data base de dezembro de 2018.
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b) a possibilidade de maior Custo de Mercado Vendida (CMV) nas lojas

situadas nos terminais;

c) a possibilidade de o vencedor da licitagéo realizar o projeto também com

foco na maximizagao dos resultados comerciais;

d) a possibilidade de que boa parte das lojas sejam situadas em pragas de
alimentacao, que dispensam a necessidade de aluguel, investimento e
manutencdo / conservagio de areas exclusivas de cada loja destinadas a

refeigédo dos clientes, elevando o prego do metro quadrado das lojas.

As empresas Multiplan e Br Malls, que possuem juntas um total de 2,5 milhdes de
metros quadrados locados em diversos shoppings centers espalhados por todo o Brasil,
apresentaram, nos relatorios financeiro do 4T de 2018, que o prego médio de aluguel
por metro quadrado é de 100 reais, e que quando selecionado o TOP 20 ativos em

termos de resultado operacional, o aluguel por m? totaliza 140 reais.

Para locais como aeroportos e rodovidrias, as locagdes possuem maior
rentabilidade, pois, como o comércio instalado é capaz de apresentar um maior CMV,
permitindo que as Concessiondrias negociem valores de aluguel, incluindo a parcela

variavel que chega a 20%, mais elevados.

Assim, nossas pesquisas perante executivos de nosso relacicnamento indicaram
que nado ha pardmetro nacional ou regional do prego de aluguel para este tipo de

espaco, sendo certo que o prego médio a ser alcangado serd muito mais resultante de

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

caracteristicas préprias do empreendimento, envolvendo:
a) Sucesso do empreendimento, que, em se tratando da Unica rodoviaria da
cidade, precisa ser admitido nesse estudo;
b)  Valor do condominio;
c) Configuragédo do uso dos espagos;
d) Poder aquisitivo dos usuarios; e

e) Tempo de permanéncia dos usuarios no local.
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Também foi estimado que a remuneragao pela ocupagao pelo uso das bilheterias
e despachos de encomendas por empresas transportadoras e permissionarios tera o

mesmo valor do aluguel dos espagos comerciais.

O modelo antigo tinha considerado ainda, em relagdo ao possive! crescimento da
receita de locagdo durante o periodo da concessdo, a taxa média anual de ganho real
ocorrida nesse tipo de receita no atual Terminal Rodoviario entre 2007 e 2015, que foi
de 2,7% a.a. Optamos, contudo, por ndo considerar esse ganho real, pela falta de

fundamento suficiente para a ado¢éo dessa premissa.

Para a receita de estacionamento, o estudo constante no Modelo Antigo
apresentava um valor de R$ 303,45 por metro quadrado. No Novo Plano de Negdcios
optamos por adotar o valor em R$ 327. Entretanto, para a precisdo do valor de receita
do estacionamento nido ha parametro ou indicador que reflita os valores gerados pelo
estacionamento do novo Terminal Rodoviario, seguindo © mesmo conceito de
precificacdo exploragao da area de locagdo bruta, onde além dos fatores ja indicados, o

estacionamento estara sujeito a:

i. Facilidade do acesso ao empreendimento;
ii. Nivel de seguranga do entorno; e

iii. Disponibilidade de area nos logradouros publicos ou outros

estacionamentos privados.

Assim, cabe ao Licitante, no momento da elaboracédo de seu Plano de Negocios,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: CSOTG1NJI4

avaliar a capacidade do Terminal Rodovidrio em gerar negocios, refletindo este

resultado na maior captura de Receitas Extraordinarias.

Em relagdo & receita proveniente das demais prestacbes de servigos (guarda
volumes, servigos extras de toilete, publicidade, entre outros) foi mantido o equivalente a
10%* sobre Receitas de Tarifas de Embarque, Receitas de Locagdo e Receitas de

Estacionamento.

* Pelos dados apresentados pela atual Concessionaria do Terminal Rodovidrio de Salvador a AGERBA, de 2009
a 2015, as Receitas de Servigos representam 10% das demais Receitas.

10
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2.3.3 Novas Concepcoes de Receita

O Modelo Atual prevé a concepgdo de novas receitas que nao foram
consideradas no Modelo Anterior, a titulo de remuneragdo do Concessionario do
Terminal Rodoviario, em relagdo a ressarcimento proporcional a area ocupada de

despesas de energia elétrica, agua e esgotos e outros consumos.

Como sera de responsabilidade da Concessionaria a disponibilizacao e
manutencdo dos sistemas de Aagua, esgoto, residuos e outros itens que a
Concessionaria entender como necessario, foi estimado o valor de R$ 16,00 reais por
metro quadro como valor a ser cobrado para a disponibilizagdc e manutengdo dos
sistemas para de consumo (energia, agua, esgoto, gestdo de residuos, vigilancia e

outros).

2.4 Custos e Despesas Operacionais, Administrativas e Outras
Despesas

Os valores referentes a Custos e Despesas Operacionais, Despesas

Administrativas e Outras Despesas foram estimados em montante considerado

suficiente para a operagdo da Concessdo. Este modelo tem o objetivo de compatibilizar

as responsabilidades administrativas e operacionais da Concessionaria com as

necessidades e exigéncias do Poder Concedente, tudo isso direcionado a plena

satisfacdo dos Usuarios.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: C5SOTG1NJI4

O conjunto de atividades operacionais e administrativas pode ser subdividido em

alguns grupos basicos, 0s quais s&0 objeto de agdes especificas e localizadas:
a) Setor de Uso Publico — destinado ao atendimento dos usuarios em geral,
principalmente para o embarque e desembarque no terminal;

b) Setor de Servicos Publicos — destinado as atividades de apoio, assisténcia
e protecdo aos usuarios do terminal, administradas pelo Poder Publico,

empresas de prestacdo de servico ou pela Concessionaria,

c¢) Setor de Operagdo - destinado a atividade principal do terminal:

comercializagdo de passagens, administracdo de cargas fransportadas,

11
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sala de espera, movimentacdo de 6nibus e embargue e desembarque de

passageiros;

d} Setor de Comércio — destinado a comercializagdo de bens e prestacao de

servigos aos Usuarios; e
e} Setor de Administragdo — destinado & Concessionaria do Terminal

Rodoviario.

Todo o regramento da relagdo entre Poder Concedente, Concessionaria,
Usudrios e Empresas Prestadoras de Servigo devera ser regulado por um Regimento

Interno do Terminal a ser editado pela Concessionaria.

QOs Custos e Despesas considerados no Modelo Antigo e no Modelo Atual sdo
divididos em:

a) Custos e Despesas Operacionais (Operagdo, Conservagdo e
Manutengao);
by Despesas Administrativas; e

c) Outras Despesas: Taxa de Regulagao e Fiscalizagdo, Pesquisa de

Satisfacao do Usuario, Garantias, Seguros e outras.

2.4.1 Custos e Despesas Operacionais

No Modelo Anterior, foram adotadas duas metodologias distintas para a

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: C50TG1NJI4

determinacéo do custeio necessario para atendimento do Modelo Operacional.

A primeira metodologia admitiu o valor equivalente a 13% do custo de construcao
do Terminal Rodoviario e 10% do custo de construcdo da Area Complementar para
determinar o montante anual necessario & operagdo e manutengac das respectivas
areas. A Tabela 2 apresenta os resultados dos valores anuais para operagédo e

manuten¢ao de cada uma das areas.

12
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Tabela 2 — Custos Operacionais estimados no Modelo Antigo, utilizando como referéncias de custos
percentuais dos investimentos (data base de janeiro de 2017).

OBIETO AREA | VALOR UNITARIO | VALOR
{R$/m2) TOTAL
{m2)
(R$)

Area Edificada do 31.000 | 261,30 8.100.300
Terminal.

Area Complementar para Plataformas, 39.000 | 20,10 783.900
Mangueiras e Estacionamento.

Total 70.000 | 126,92 8.884.200

A segunda metodologia adotou como referéncia o estudo de viabilidade
econdmico-financeira feito para o Terminal Rodoviario de S&do Gabriel em Belo
Horizonte (do ano de 2011). Este terminal possui caracteristicas e dimensdes
semelhantes ao Novo Terminal Rodoviario de Salvador. A Tabela 3 apresenta os
resultados desta metodologia, definindo os custos e despesas operacionais e

administrativas a serem consideradas no modelo econdmico-financeiro.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cddigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4
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Tabela 3 - Custos e Despesas Operacionais e Administrativas projetadas para o Novo Terminal
Rodoviario, segundo o Modelo Anterior {em R$ e com data-base em janeiro de 2017)

importante ressaltar que no Modelo Anterior nao foram consideradas as
despesas de Regulagédo e Fiscalizagdo e de Pesquisa de Satisfagdo do Usuario; para

consideragao de Garantia e Seguros, foram adotados percentuais diretamente sobre o

ITEM Construgio ANO 4 ANO 25 ANO 30
(3 anos)
Custo de mao de cbra - 5.952.964 | 5.952.964 | 5.952.964
Outorga da Concessio - 430.376 430.376 430.376
Despesas gerais - 509.094 543.511 552.043
Despesa adm. - 254.547 271.576 276.022
Agua e energia - 1,934,237 | 1.934.237 | 1.934.237 %
£
Comissdo de estudos 141.163 %
Garantia de proposta 27.544 é
Garantia contrato (3 anos) 137.720 g
Garantia da operacao - 49.063 49.063 49,063 §
g
Risco de engenharia - 256.504 256.504 256.504 %
Responsabil, Civil (3 anos) 165.264 55.088 55.088 55.088 g
Total 471,691 9.441.873 | 9.493.499 | 9.506.296 %
%

investimento, de tal forma que tais custos referem-se ao prémio do seguro ou garantia,

sem se descriminar os percentuais de cobertura de cada um dos itens.

Para o Modelo Atual, foi desenvolvido um Modelo Operacional que contempla a
prestagdo dos seguintes tipos principais de servigos de interesse operacional, a serem

fornecidos durante a concesséo:

a) Operacao (Controle Operacional, Central de Informacdes, Atendimento
aos usuarios e turistas, Estacionamento, Guarda Volumes, Achados e

Perdidos; Sanitarios, Fraldarios e Banhos; Operagao de Taxis etc.);

14
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b) Conservagdo (Limpeza, varrigdo, dedetizacdo; vigilancia, brigada de

incéndio etc.);
¢) Manutengao (Preventiva, Corretiva e Rotina); e

d) Administragcdo (Exploragdo comercial das unidades de comércio e
servigos; Gestdo da Qualidade; Sistema de Mensuragao do Desempenho;
e Pesquisas de Satisfagcao do Usuario).

Os Custos Operacionais com Pessoal das diversas areas de servico foram
determinados a partir do dimensionamento das equipes necessarias para a adequada
operagdo e manutengdo do Terminal Rodovidrio (atual e novo) por meio do
levantamento de saldrios e encargos sociais, tomando como referéncia o Sindicato das
Empresas de Servigos e Limpeza Ambiental do Estado da Bahia (SEAC) e o Sindicato
da Indlstria da Construgdo do Estado da Bahia (Sinduscon-BA). Os Custos com
Consumo, Materiais € Servicos de Terceiros foram estimados pelas informacgoes

fornecidas pela AGERBA (com base nos dados do Atual Terminal Rodoviario).

2.4.2 Despesas Administrativas

A Concessionaria devera dispor de uma estrutura de areas gestoras, que atuaréao
no back office da Concessdo (administragdo, finangas, contabilidade, recursos
humanos, suprimentos, qualidade, seguran¢a, meic ambiente, saude, juridico, entre

outros), durante a vigéncia da Concessao.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

Para o Modelo Antigo, como apresentado na Tabela 3, é projetado o valor médio
na ordem de R$ 270 mil referente as Despesas Administrativas. Como este valor
representaria apenas 2% do faturamento da Concessionaria, nos pareceu que este valor

poderia estar subdimensionado. .

No Modelo Atual, as Despesas Administrativas foram redimensionadas para que
fosse determinado uma equipe que realize a gestao da Concessionaria. Esta equipe e

disposta por uma estrutura organizacional em linha gerida por um Diretor Presidente.

Também estdo associadas as Despesas Administrativas, valores importantes
para a manutencdo da boa qualidade de operagdc e atendimento do Terminal
Rodoviario, como os seguintes:

15
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» Plano de Seguros e Garantias. A Concessionaria devera constituir
pacotes de garantias e seguros que deverao permanecer vigentes durante
todo o periodo da Concessdo. Como previsto no Edital e no Contrato, o
Modelo Atual levou em consideragao os seguintes itens:

Garantia de Execugéo do Contrato, no valor correspondente a 2,5% do

valor do Contrato, vigente por todo o periodo da Concessao;

*» Garantia de Execugdo de Obras, no valor correspondente a 30% do
valor dos investimentos, vigente por todo o periodo de constru¢do do

novo terminal;

= Seguro do tipo todos os riscos de Construgao, no valor correspondente

acs investimentos; e

= Seguro do tipo todos os riscos de Operagao, no valor correspondente a

base de ativos da operagao.

* Regulac¢do e Fiscalizagdo — AGERBA. A taxa para regulagdo e
fiscalizagdo que a Concessionaria devera recolher corresponde a 1,0%
{hum por cento) do valor do Receita Bruta do Terminal Rodoviario, nos
termos do item 3.7 do Anexo | da Lei Estadual n® 11.631/2009, assim
considerado como a soma das receitas decorrentes da cobranga das

TUTEs com as Receitas Extraordinarias auferidas; e

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C50TG1NJI4

» Pesquisa de Satisfagdo do Usuério. Incluso um valor anual de R$
250mil referente a contratagdo de Instituto de Pesquisa que medira o grau

de satisfacio do usuario do Terminal Rodoviario.

2.5 Investimentos

Os investimentos a serem realizados pela Concessionaria envolvem 0s recursos
necessarios para a implantagao do Novo Terminal Rodoviario. Também foram tratados

como investimentos os valores a serem pagos pela outorga (inicial, fixo e variavel)
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pagos pela Concessionaria ao Poder Concedente pela exploragac comercial do

Terminal Rodoviario (o atual e o novo).

2.5.1 Implantagao do Novo Terminal

Estes custos precisam ser estimados em valor suficiente para que se projete e
execute a obra prevista no Termo de Referéncia, incluindo os elementos, critérios,
diretrizes e respectivos prazos estabelecidos para elabora¢éo dos projetos basicos e

executivos das obras a serem executadas.

O Modelo Anterior fazia a previsdo dos seguintes dados operacionais para o

Novo Terminal Rodoviario:

= Area construida do Terminal de 31.000 m2;
= 61 Plataformas de embarque/desembarque;
= 500 vagas de estacionamento;

= 26 mangueiras de espera para dnibus;

= 75 mangueiras de espera para taxis; e

»  6.000 m2 de Area Bruta Locavel — ABL.

Para a mensuragdo do valor do investimento total, foram apresentadas as
estimativas de custos de constru¢do para edificio de porte e natureza similar ao do

Terminal Rodoviario Atual. Foram avaliados os seguintes indicadores:

a) Indicador médio do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construgdo Civil — SINAPI, do IBGE;
b) CUB - BA - Custo Unitario Basico da Constru¢do na Bahia (ndo

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

desonerado); e
c) Parametros de Qutros Projetos (Projeto em licitagao da SEINFRA).

Como resultado desta analise, foi apresentado um intervalo de R$ 1.345,00 a R$
1.749,95/m?, sem que estes previssem custos referente a projetos, fundacdes,
terraplanagem, equipamentos, urbanizagao, paisagismo e BDI (Bonificagdo, Despesas
Indiretas e Impostos). Desta forma, conclui-se que o Parametro de Outros Projetos seria
o indicador a ser utilizado para a quantificagdo do investimento, sendo apresentado o
valor de R$ 2.010,00 por metro quadrado.

17
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Para a composigdo do investimento total, foram agregados os custos referentes a

area complementar de Plataforma,

Maquinas e Equipamentos e Contingéncia, como apresentado na Tabela 4.

Mangueira e Equipamentos, Terraplanagem,

Tabela 4 - investimento total do Terminal Rodoviario pela estimativa do Modelo Anterior (data base:

janeiro de 2017)

OBJETO AREA/VOLUME VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
(m2/m3) (R$/m2 ou R$/m3) (R$)
Area Edificada do Terminal — m2. 31.000 2.010,00 62.310.000,00
Area Complementar para 39.000 201,00 7.839.000,00
Plataformas, Mangueiras e
Estacionamento — m2 (1)
Terraplenagem - m3 {2) 520.000 16,00 8.320.000,00
Maguinas e Equipamentos (3} 3.507.450,00
Contingéncias (5%) - - 4,098.823,00

Total

86.075.273,00

No desenvolvimento Modelo Atual, foram atualizados os dados operacionais
pelos resultados da Nota Técnica do Dimensionamento do Terminal Rodoviario, sendo

confirmado o dimensionamento do Modelo Anterior;

a) [Area construida do Terminal de 31.000 m2;

b) 61 Plataformas de embarque/desembarque;

c) 500 vagas de estacionamento;

d) 26 mangueiras de espera para onibus;

e) 75 mangueiras de espera para taxis; e
f)  6.000 m? de Area Bruta Locavel — ABL,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.

Para precificagdo dos investimentos, foram atualizados os indicadores que

anteriormente haviam sido utilizados como base dos custos de construgao.

Na data base de dezembro/2018, os custos bésicos de construgdo estavam

situados em um intervalo de R$ 1.476,14 a R$ 1.993,76 por metro quadrado; como um

Terminal Rodoviario possui uma estrutura de vdo aberto, com edificacdes distribuidas

para atendimento, se definiu os seguintes custos de construgdo por metro quadrado:

Enfarmmando neren Oranaenes Denddiben 9 Klata iAmrnin~ TIDECADI !nﬂf\’if'lﬂ/!’lﬁ'?ﬂ\
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a) R$ 1.993,76 por metro quadrado para as areas que possuem edificacdes
a serem construidas,

b) R$ 1.850,13 por metro quadrado para as areas de simples circulagdo ou
em vao aberto;

¢) R$ 350,00 por metro quadrado para as areas de estacionamento e verde,
que possuem apenas pavimentacio (17,5% da area de edificagéo); e

d) R$ 290,00 por metro quadrado para areas complementares (15% da area
de circulagao).

Para a inclusao dos itens ndo previstos nos itens acima, foram estimados:

a) BDI de 22,52%, conforme ACORDAQ N° 2622/2013 — TCU - Plenario,
valor médio para a categoria de “Edificagao”;

b) Projetos, Servigos Preliminares e Licencas Ambientais estimados em
3,0% dos custos de construgdo, incluindo o processo de escolha do
Projeto Arquiteténico, previsto na estrutura do Contrato;

¢) Contingéncia de 3,0% dos custos de construgdo, para a previsdo dos
valores a serem desembolsados com fundagdes e obras complementares
ao Terminal Rodoviario.

O Modelo Atual também faz a previsdo de um sistema de certificagdo e
orientagéo ambiental de edificagdes, tendo sido escolhido o LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) como referéncia de certificagdo. O custo da certificagéo
ambiental LEED, na categoria Silver, foi estimado por um acréscimo de 5% do custo

total da construgao.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Gltima péginé.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o c6digo de autenticagdo: CSOTG1INJI4

A Tabela 5 apresenta o detalhamento do investimento considerado no Modelo
Atual, totalizando o valor de R$ 91.927.773 para a implantagdo do novo Terminal

Rodoviario de Salvador.
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Tabela 5 - Investimentos para construgdo do Novo Terminal Rodoviario, com data-base em dezembro de

2018
Valor em reais
Desenvolvimento Qtde. Custo BDI Qutros  (Custo x (1 + BDI
+ Outros))
Projetos, Servigos e Licengas 3,0% 83.715.302 22,12% 8% 3.267.911
Area Edificada do Terminal 6.176 1.994 22,12% 8% 16.023.288
Area Coberta de Circulacdo Int. 7.050 1.850 22,12% 8% 16.972.094
Arefa Bruta Locavel {incluindo 10% 6.600 1.994 22.12% 8% 17122 251
de area de paredes)
Area Descoberta 9.048 350 22,12% 8% 4,120.535
Area Verde 2.500 350 22,12% 8% 1.138.550
Area Complementar 38.626 290 22,12% 8% 14.575.383
Terraplanagem 550.000 20 22,12% 3% 13.763.200
Maquinas e Equipamentos 1 3.800.000 22,12% 8% 4,944,560
- 0 0 22,12% 8% 0
Total 91.927.773

*
E importante observar que, como ndo ha projeto basico que indique a distribuigdo do

terminal dentro do terrenc do empr'eendimento, ndo tendo sido definida sequer sua
quota de implantagdo, o volume de movimentag@o de terra a ser executado devera ser
estimado por cada licitante e pelo vencedor / Concessionario, podendo variar, segundo
informacdes obtidas junto a técnicos a servigo da SEINFRA, entre 100.000 e 1.000.000.
Assim, optamos por manter o valor de 550.000 metros cubicos de terraplanagem, que

foi o valor utilizado no Modelo Anterior.

2.5.2 Outorga

No Modelo Anterior, a Qutorga foi dividida entre Outorga Inicial e Outorga Anual.
Na ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA do modelo

anterior foram apresentados alguns cenarios de Outorga Inicial, sem gue houvesse a

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

determinagéo de um cenario definitivo a ser elegido como referencial.

No Modelo Atual, considerando as definigdes do Edital e adogéo do critério de
julgamento o MAIOR DESCONTQO DA TUTE, foi estabelecida a obrigatoriedade de
pagamento ac PODER CONCEDENTE de 3 (trés) tipos de valores pela outorga da
concesséo: (i) PARCELA INICIAL DO VALOR PELA OUTORGA (a ser paga no ato de
assinatura do contrato de forma integral); (ii) PARCELA FIXA DO VALOR PELA
OUTORGA (valor fixado a ser pago anualmente pela Concessionéria); e (i) PARCELA
VARIAVEL DO VALOR PELA OUTORGA (a ser paga anualmente na forma

estabelecida pelo Contrato de Concesséo).
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Desta forma, foram definidos os seguintes valores:

(i) PARCELA FIXA ADICIONAL DO VALOR PELA OUTORGA: parcela
adicional do VALOR PELA OUTORGA a ser paga mensalmente pela
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO, a partir do 37° més da
DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, no caso de ndo inicio das
operacgoes do Novo Terminal até essa data.

(i) PARCELA FIXA DO VALOR PELA QOUTORGA: parcela do valor pela
OUTORGA equivalente a R$ 1,25 milhdo a ser paga anualmente pela
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO.

(iii) PARCELA INICIAL DO VALOR PELA OUTORGA: parcela do valor pela
outorga a ser paga pela licitante vencedora quando da assinatura do
CONTRATO, estimada em R$ 13 milhdes.

(iv) PARCELA VARIAVEL DO VALOR PELA OUTORGA: parcela variavel do
valor pela outorga a ser paga pela CONCESSIONARIA anualmente, nos
termos do CONTRATO (1,0% da Receita da Concessionaria até R$20
milhdes e de 2,0% dos valores superiores a R$ 20 milhdes do Receita da
Concessionaria).

2.5.3 Custo de Capital de uma Empresa Modelo

O método mais comumente empregado na definigdo da taxa de remuneragéo do
capital de empresas em mercados reguiados no mundo é o denominado Custo Médio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital — WACC).

O meétodo é utilizado no Brasil, por entidades reguladoras como, por exemplo,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua dltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: C5SOTG1NJI4

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao
Paulo (ARSESP), dentre outras.

O WACC representa os custos eficientes de divida e de capital préprio de uma
empresa de referéncia, ponderados pela participagéio da divida e do patriménio na sua

estrutura de capital. O calculo do WACC ¢ dado por:

X Ki+ X Ke

D
WACC= 55D (D +E)

Onde,
E é o capital proprio.
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D é o capital de terceiros.

Ke é o custo do capital proprio;

Ki é o custo do capital de terceiros levando em conta o beneficio fiscal da divida dado
pela aliquota do Imposto de Renda para Pessoa Juridica — IRPJ e a atiquota da
Contribuigao Social Sobre Lucro Liquido — CSLL (34% no total, sendo 25% de IRPJ e
9% CSLL).

Optamos por calcular 2 (dois) custos de capital (WACC), um que reflete as
condicdes histaricas de longo prazo e outro que reflete as condigdes atuais de mercado.
Diferentemente daqueles que recomendam a média simples dos 2 (dois) enfoques,
recomendamos a utilizagdo dos 2 (dois) parametros como uma sinalizacao de um valor
minimo e outro maximo do custo ponderado de capital, o que ensejard ao Poder
Concedente a livre escolha do valor entre os 2 (dois) parametros, segundo critérios de
viabilizagdo do leildo e consideragbes sobre a adequacgado da utilizagéo de criterios de

curto ou longo prazo.

O custo médio ponderado de capital, calculado a partir de uma empresa “modelo
de referéncia”, servird & remuneracédo dos recursos a disposigdo das empresas. Para
seu calculo determina-se o beta para uma entidade de referéncia, que pode diferir do
custo do capital proprio para ¢ negécio efetivamente regulamentado. Isso é consistente
com tentar replicar as disciplinas de um mercado competitivo, que limitaria os pregos ao
nivel de custos eficientes e prudentes. Como a entidade de referéncia € uma empresa
hipotética, seu custo de capital prépric ndo pode ser observado diretamente, sendo
necessario recorrer a informagdes sobre uma amostra de empresas para determinar os
parametros WACC especificos da industria. A amostra de empresas de benchmark séo

empresas de referéncia que operam em um mercado competitivo e enfrentam riscos

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

similares aos do negdcio regulado. O raciocinio subjacente a esta escolha € que se a
empresa regulada fosse sujeita a concorréncia em vez de regulamentagéo, entéo ela
poderia passar apenas custos de capital eficientes para seus consumidores. A Tabela 6
a seguir apresenta as referéncias de Damodaram”® para os dois setores mais préximos
ao Terminal Rodoviario, o de Investments & Asset Management (Gestdo de Ativos e
Investimentos) e R.E.L.T., empresas abertas do setor de fundos imobiliarios shopping
centers, na proporgao de 85% (Investments & Asset Management) e 15% (R.E.LT).

® Disponivel em http://pages. stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/Betas.html.

22

tmfmrmamnfa narn Deananen Deacdoba 0 Rate bAranina THIDDOADTH IDANGRAQADRRTON QLI NRY AR 20934 ONNNEAA 477 1~ 0



Ref.2669145-33

) : R. Maestra Cardim, II70
S&o Paulo / SP
- CEP Oi323-001

Cultura Contabil, Atuarial € Financeira www.fipecafi.org

11.2184.2000

Tabela 6 - Referéncias de empresas abertas do setor similar

Setor % I\IIEumero de Taxa Efetiva Beta Desalavancado
_ mpresas
Investments & Asset 85,00% 172 7.09% 0,870
Management
RE.IT. 15,00% 238 2,42% 0,410
2 Setores 100% 410 6,39% 0,801

Como referéncia de custos financeiros, foi adotado o programa do BNDES

Finem. As condigGes comerciais atuais dessa linha sdo de um custo de:

Taxa de Juros = TLP + Remuneragdo. BNDES + Risco de Crédito

Onde (i) a TLP representa o Custo Financeiro no valor de 6,6%a.a.; (ii)
Remuneragao BNDES no valor de 1,5% a.a.; (iii) Risco de Crédito, que dependente do
tipo de operagao financeira (direta ou indireta) e analise de crédito, no valor de 2% a 5%
a.a.. Nestas condigdes, o custo do financiamento considerado é de 10,4% a.a.

Como a empresa pode optar pelo regime de lucro real, a empresa tem o
beneficio fiscal de Imposto de Renda e Contribuigao Social de 34%, de tal sorte que o

custo final dos financiamentos para o célculo final do WACC considerara esse beneficio.

Uma vez definidos os parametros e a metodologia de calculo, o WACC, definido

como mostra a Tabela 7 - Custo médio ponderado de Capital (WACC} de longo prazo para o setor

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

de Terminal Rodoviario, reflete as condigdes de longo prazo e é utilizado como critério de

definigdo da viabilizacdo da concessao do Terminal Rodoviario.
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Tabela 7 - Custo médio ponderado de Capital (WACC) de longo prazo para o setor de Terminal Rodoviario

CUSTO DE CAPITAL Curto Prazo Longo Prazo
Taxa de Retorno de Ativo Livre de Risco 7,04% 7,20%
Taxa Livre de Risco (RF EUA) 3,05% 2,49%
Risco Brasil NTN_B (-) TIPS 3,99% 471%
Beta Realavancado 1,594 1,594
Beta Desalavancado 0,801 0,801
Capital de Terceiros / Capital Préprio 150,00% 150,00%
Tributos 34,00% 34,00%
Prémio de Risco de Mercado 6,39% 7,09%
Inflagdo EUA CPI 2,52% 1,53%
Inflagédo Brasil IPC-A 4,17% 3,83%
CAPM 19,10% 21,19%
Custo da Divida {Fonte: BNDES) 10,40% 10,40%
Tributos 34,00% 34,00%
Custo da Divida x (1-t) 6,86% 6,86%
% de Capital Préprio 40,00% 40,00%
% de Capital de Terceiros 60,00% 60,00%
WACC Nominal 11,76% 12,59%
WACC Real 7.29% 8,44%

Acreditamos que o custo médio ponderado de capital no intervalo de 7,29% a

8,44% a.a. servira a remuneragao dos investimentos realizados pela Concessionaria.

2.6 Tributos e Impostos

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: CSOTG1NJI4

No Estudo Anterior ndo foi explicitado o regime tributario adotado, nem as
aliquotas ou bases tributérias adotadas para mensurar o valor dos tributos e impostos
incidentes sobre a receita e sobre o resultado. Dessa forma, esta Nota Técnica explicita
o sistema tributario e fiscal considerado para a modelagem da concessao do Terminal

Rodoviario de Salvador.

Na avaliagdo econdmico-financeira do Fluxo de Caixa de Projeto, foram
considerados tributos sobre o lucro e tributos sobre a receita. Para tributacdo da receita,
foram estabelecidos os tributos referentes & Programa de Integragdo Social (PIS),
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e ao Impostos sobre
Servigos (ISS); para a tributagdo do resultado, o Imposto de Renda (IR) e a Contribuigcao
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Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Tabela 8 apresenta o detalhamento das

premissas tributarias e fiscais no Modelo Atual.

Tabela 8 - Detalhamento das premissas tributarias e fiscais adotadas no Modelo Econdmico Financeiro

Lucro Presumido Lucro Real

Sobre Receita
PIS 0,65% 1,65%
Cofins 3,00% 7.65%
1SS 5,00% 5,00%
Sobre 32% sobre a Receita Bruta sobre EBIT
Resultado Lucro Antes Tributos
IRPJ 15% 15%
Adicional de 10% 10%
IRPJ sobre valores acima de sobre valores acima de
240milfano 240milfano
CSLL 9% 9%

O regime tributario adotado para fins de apuragao do Imposto de Renda (IR),
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integragdo Social (PIS)
e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) foi determinado
conforme analise de cada periodo, analisando a maxima possibilidade de ganhos
referente a créditos e/ou aproveitamentos tributdrios e fiscais, para a maxima

rentabilidade do projeto.

O Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISS) tem como fato gerador a
prestacdo de servigo constante de lista de atividades especificas previstas em lei
complementar e no Cédigo Tributario Municipal, sendo aplicavel somente as receitas

provenientes da (i) tarifa de embarque de passageiros; (ii) manutengdo, conservacao e

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4

limpeza; (ii) prestacdo de servigos ao usuario. As receitas de locagao (provenientes dos
espacgos cedidos para o funcionamento de bilheterias, plataformas, e despachos de
encomendas, assim como da ocupacgao dos espagos comerciais) foram consideradas

nao sujeitas ao ISS, por serem atividade de locagao.

3. RESULTADOS
No item 8 ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA

do relatério econdmico financeiro do Modelo Antigo foram apresentadas diversas
simulagdes considerando situagdes hipotéticas de variagdes nas tarifas intermunicipais

e interestaduais. Como resultado, foi apresentado um cenario referencial de:
25
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» Tarifas. Intermunicipél no valor de R$ 2,50 e Interestadual no valor de R$
5,65;

* [Investimento. No valor de R$ 92,1 milhdes a serem implantados em 3
anos; |

» Outorga. No valor de R$ 40,5 milhdes, sendo R$ 15 milhdes no ato e o
restante em 27 parcelas anuais de R$ 944mil, a partir do 4° ano de
Concessao (Ano de operacdo do Novo Terminal Rodoviario).

= Taxa Interna de Retorno. O resultado do fluxo de caixa é de uma TIR de
7,62% a.a.

O Modelo Atual define a rentabilidade do Concessionario através do Custo Medio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capifal —= WACC).

Como tratado no item Custo de Capital, o resultado da rentabilidade do fluxo de

caixa de 8,15% a.a. estd dentro do intervalo do WACC calculado, considerando:

» a Tarifa de Utilizagdo do Terminal de Embarque do Terminal Rodoviario
no valor de R$5,65 para os passageiros interestaduais e no valor de R$
2,50 para os passageiros intermunicipais e metropolitano (com perfil
rodoviario);

*» a OUTORGA INICIAL em R$ 13.00.000,00, a ser paga pela
CONCESSIONARIA ao Poder Concedente na assinatura do Contrato;

= QUTORGA FIXA ANUAL em R$ 1.250.000,00, a cada 12 meses apods a
assinatura do contrato; ‘

» QUTORGA VARIAVEL de 1,0% da Receita da Concessionaria e de 2,0%
aos valores superiores a R$ 20.000.000,00 do Receita da Concessiondria

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: C5SOTG1NJI4

a serem pagas anualmente e durante todo o periodo da concesséao; e

= a realizagdo de todos os investimentos, custos e despesas do projeto
conforme prazos e quantitativos. previstos no Programa de Exploragao do
Terminal Rodoviario (e estas suficientes para o funcionamento do

Terminal Rodoviario em termos de servigo e qualidade).

O Anexo A contém o detalhamento dos demonstrativos de Resultado e de Fluxo

de Caixa estimados para a Concessionaria.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Nl AGENCIA ESTADUAL DE REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ENERGIA,
. TRANSPORTES E COMUNICAGCOES DA BAHIA - AGERBA

A DEPARTAMENTO DE QUALIDADE DOS SERVICOS - AGERBA/DE/DQS

| PROCESSO: || 081.2165.2021.0000544-12
| OBJETO: || Notificagao TCE
ORGAO
INTERESSADQ: || ACERBA
DESPACHO
A Diretoria Executiva,

Apés conhecimento do processo em epigrafe, seguem os autos para ciéncia
das informagdes carreadas ao processo por meio do despacho retro exarado
pelo NGCTRARP (Id 00035641883 e Id 00035643579).

il

™
SeIl o
assinktura 2
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Sosthenes José Paes Coelho Campos,
Diretor Geral, em 13/09/2021, &s 11:17, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 13¢, Incisos I e I1, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de
2014,

i https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador externo.php?

221 acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo
M verificador 00035653158 e o codigo CRC F18CF779.

Referéncia: Processo n° 081.2165.2021.0000544-12 SEI ne 00035653158

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: CSOTG1NJI4
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ESTADO DA BAHIA
Secretaria de Infraestrutura

NOTA TECNICA
INFORMAGCAO PARA O PROCESSO TCE/007880/2019

A seguir apresentamos as motivacdes técnicas que fundamentaram, a época, a “estimativa “dos
quantitativos dos servicos de TERRAPLENAGEM (550.000 m?) que foram informados no Termo de
Referéncia da Concorréncia AGERBA n2 02/2019, em sua pégina n? 128.

Inicialmente, cabe situar que a drea do equipamento denominado NOVO TERMINAL RODOVIARIO, e
sua drea de expansdo, faz parte de um complexo multimodal de transportes envolvendo em
sequéncia lindeira a Estagdio Metrovidria de Aguas Clara, o Terminal urbano de Onibus e, por fim, a
estac3o do BRT situada na recém reformada Avenida 29 de Margo {Antiga via regional).

A cota de implantacio do NOVO TERMINAL RODOVIARIO, que determinou o volume previsto de
terraplenagem, foi atrelada as cotas dos demais terminais que fazem parte deste complexo tendo
em vista a intercomunicagdo e o transito dos usudrios entre os mesmos. Assim, tinha-se definidas
as cotas do Terminal de Onibus Urbano (Cota 94) e do BRT, na Av. 29 de Margo (Cota 85), vide
mapa em anexo. Quanto & cota da Estacdo Metrovidria, por ainda ndo se encontrar definida em
projeto, foi estimada levando em consideracdo os seguintes pontos: travessia sobre a cota da BR-
324 (Cota 100) acima 7m {Gabarito rodoviario + altura de viga) (Cota 107} descida em diregdo a area
do complexo em rampa maxima de 3% numa extens3o de 300m; tais especifica¢bes levaram a uma
estimativa que a Cota da Estacdo Metrovidria seria em torno de 98.

Delineado o cenario topografico anterior do complexo como um todo e levando em consideragao as
cotas médias do TERRENO NATURAL das dreas disponibilizadas para o NOVO TERMINAL
RODOVIARIO {70.000 m2 COTA MD 91) e a AREA DE EXPANSAO {22.000 m2 COTA MD 107), as
avaliagBes para os servicos de terraplenagem remeteram que para a drea do Novo Terminal seria
necessaria apenas uma regularizagdo do terreno em corte ndo superior a 1m conferindo um platb
na cota 90, compativel com acessibilidade as areas lindeiras das Estagdes Onibus urbano (Cota 94) e
Metroviaria (Cota 98). Quanto a area de EXPANSAQ situada no extremo do terreno em relagdo a
BR-324, necessario se faria um significativo corte no terreno (22 m) para compatibilizar com a cota
da Av. 29 de Margo (COTA 85, vide se¢do transversal das estacas 35 ou 40, levantamento em
anexo), local de encaixe do sistema vidrio de saida da drea do complexo.

A seguir apresentamos a memdria de Calculos que embasou a estimativa dos servigos de
terraplenagem 3 época do processo licitatdrio e elaboragao do EDITAL/TR, como também o mapa e
levantamento topografico que subsidiaram a exposta andlise técnica.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: C5SOTG1NJI4
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ESTADO DA BAHIA
Secretaria de Infraestrutura

MEMORIA DE CALCULO ... QUANTITATIVO DE TERRAPLENAGEM
AREA DO NOVO TERMINAL RODOVIARIO AGUAS CLARA

DADOS TECNICOS GERAIS ... FASE LICITACAO

AREAS ENVOLVIDAS
NOVO TERMINAL 70.000 M2
AREA REMANESCENTE - EXPANSAO 22.000 M2
COTAS DE IMPLANTACAO
TERMINAL DE INTEGRAGAO 94
ESTACAO METROVIARIA em projeto
AV. 29 DE MARGO 85
'OBSERVACOES S

A AREA PREVISTA PARA IMPLANTACAO DO NOVO TERMINAL (70.000 M2) APRESENTA UM
IRELEVO RELATIVAMENTE PLANO COM COTAS VARIANDO DE 90 A 93, ONDE UMA
tREGULARIZACKO ENVOLVERA UM CORTE NAO SUPERIOR A 1 M DE ESPESSURA, REMETENDO
|A UMA CONDICAQ FAVORAVEL DE ACESSIBILIDADE AOS PLATOS DA ESTAGAQ METROVIARIA,
.E DO TERMINAL DE INTEGRACAO DE ONIBUS (94). \

[ TERRAPLENAGEM AREA NOVO TERMINAL (Corte 1m) | 70.000m2x 1 m | 70.000 m3 |

A" AREA REMANESCENTE PARA EXPANSAQ,ACOMODARA EM SEU ENTORNO O SISTEMA
VIARIO DE SAIDA DA NOVA ESTACAO, SE CONECTANDOC A AVENIDA 29 DE MARGO SITUADA
NUMA COTA MEDIA DE 85 m. A REGULARIZACAO DESSA AREA DE 22.000 M2 ENVOLVERA,
ASSIM UMA TERRAPLENAGEM COM UM CORTE MEDIC DE 22 m TENDO EM VISTA O
,TERRENO NATURAL SE SITUAR ENTRE AS COTAS 95 E 115, COM MEDIA DE 107. COMO A
|COTA DE ALCANCE PARA A 29 DE MARCO E DE 85 TEMOS UM DESNIVEL A SER VENCIDO E.

[~ TERRAPLENAGEM AREA EXPANSAO (Corte 22m) | 22.000m2x22m_| 484.000 m3

TERRAPLENAGEM TOTAL ESTIMADA (70.000 m3 + 484.000 m3) 554.000 m3

QUANTIDADE ADOTADA 5/30.000 m3

- Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticacdo: C5SOTG1NJI4
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g | GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
W SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA - SEINFRA
%, ASSESSORIA ESPECIAL DO GASEC - SEINFRA/GAB/GAB-ASSESP

| PROCESSO: || 081.2165.2021.0000544-12
| OBJETO: || Notificagio TCE
ORGAO
INTERESSADO: || AGERBA
DESPACHO

Retorne-se a Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Piiblicos de Energia, Transportes e
Comunicacdes da Bahia - AGERBA, com a manifestacio da Superintendéncia de
Infraestrutura de Transportes da Bahia - SIT, em atendimento & solicitacdo, doc. n°
00035376495.

Documento assinado eletronicamente por Marcus Benicio Foltz Cavalcanti,
Secretario de Estado, em 21/09/2021, as 18:21, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 13°, Incisos 1 e II, do Decreto n® 15.805. de 30 de dezembro de
2014.
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: EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

ok Fex : https://seibahia,ba.gov.br/sei/controlador externo.php?

et :,’.;;: acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo

"55 4 verificador 00036116454 e o codigo CRC CDD63594.

Referéncia: Processo n°® 081.2165.2021.0000544-12 SEI no 00036116454
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Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: CSOTG1NJI4



Quadro de Assinaturas

Este documento foi assinado eletronicamente por:

Reinaldo Jose Matos Junior
GEPRO - Assinado em 04/10/2021

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou
endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de
autenticacdo: C50TG1NJI4
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