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ORIENTAGAO TECNICA AGE N° 01/2017

GUIA REFERENCIAL DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

L OBJETIVO

Apresentar o “Guia Referencial dos Controles Internos da Gestdo” (GRCI) que
orienta os o6rglos da Administrag8o Plblica Estadual quanto & estruturagdo dos
controles internos e a implementagdo de modelo de anélise e gestéo de riscos.

Il. REFERENCIAS NORMATIVAS

Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016; Declaragdo de
Posicionamento do HIA: As Trés Linhas de Defesa do Gerenciamento Eficaz de
Riscos e Controles (Janeiro/2013); Diretrizes para as Normas de Controle Interno do
Setor Publico, INTOSAI; Enterprise Risk Management Integrated Framework,
www.coso.org, 2004, Committee on Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission's (COSO0).

lii. ORIENTACOES GERAIS
Para fins desta Orientacéo Técnica (OT) entende-se como:

1. Controles internos da gestdo’: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagbes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela
direcéo e pelo corpo de servidores das organizagdes, visando o controle dos seus
processos.

2.  Sistema de Controle Interno: conjunto de érgdos, fungdes e atividades, no
admbito do Poder Executivo, articulado por um 6rgdo central e orientado para o
desempenho do controle interno e o cumprimento das finalidades estabelecidas em

lei, tendo como referéncia o modelo das Trés Linhas de Defesa do Instituto dos
Auditores Internos — lIA.

3. Orgdo Central do Sistema de Controle Interno: fungdo exercida pela
Auditoria Geral do Estado (AGE), orgdo da estrutura da Secretaria da Fazenda,
responsavel por coordenar as atividades de controle interno, exercer os controles
essenciais, avaliar a eficiéncia e eficacia dos demais controles existentes, além de
realizar auditorias para cumprir a fungéo constitucional de fiscalizagéo.

4. Coordenacéo de Controle Interno (CCI): unidade setorial de controle interno,
instituida pela Lei Estadual n® 13.204, de 11/112/2014, hierdrquica e

' Adaptado da Instrugfio Normativa Conjunta MP/CGU n® 01, de 10/05/2016.

OT AGE n® 01/17 - Revisdoe 0 de 2801117
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administrativamente vinculada ao drgéo setorial, mas tecnicamente vinculada 2
AGE, conforme estabelecido no Decreto Estadual n® 16.059, de 30/04/2015.
Equipara-se as CCls, nos termos do referido decreto, as unidades correlatas
existentes nos orgdos da Administragéo Indireta.

5. Risco: possibilidade de que um evento ocorra ¢ afete negativamente o
atingimento dos objetivos da organizago.

6. Gerenciamento de riscos™ processc para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da organizacdo.

IV. O MODELO DAS TRES LINHAS DE DEFESA®

A criagdo das CCls inaugura uma nova fase da estruturagdo do sistema de controle
interno na Administragéo Publica do Estado da Bahia. Na pratica, foi incorporado o

modelo das trés linhas de defesa preconizado pelo Instituto dos Auditores Internos
(HA/COSOY):

!

1a Linha de Defese 28 Linhg de Defesa 3 iinha de Defe

Fonte: HA/COSO

1. Primeira Linha de Defesa: constituida pelos controles internos da gestéo,
formados pelo conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagbes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregéo e pelo corpo de
servidores do respectivo drg8o, destinados a enfrentar os riscos e fornecer

% Conforme instrugio Normativa Conjunta MPICGU ne 01, de 10/05/2016.
Em conformidade com o documento “Declaragio de Posicionamento do HA: As Trés Linhas de
Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles; 2013".

OT AGE n® 0117 - Reviséo D de 2811117
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seguranca razoavel de que, na consecugdo da missdo da entidade, sero
alcangados os objetivos de;

a) execugdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacdes;
b) cumprimento das obrigagbes de accountability”;

¢} cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

A primeira linha de defesa gerencia os riscos e tem propriedade sobre eles. E
também responsavel por implementar as agbes corretivas para resolver deficiéncias
em processos e confroles. ldentifica, avalia, controla e mitiga os riscos, guiando ©
desenvolvimento e a implementacdo de politicas e procedimentos infernos e
garantindo que as atividades esteiam de acordo com as metas e objetivos,

2.  Segunda Linha de Defesa: exercida pela CCl ou unidade correlata na
Administrag@o Indireta, € constituida pelas fungbes de inspec8o, qualidade,
gerenciamento de riscos, andlise de conformidade, monitoramento e
assessoramento internc do 6rgdo quanto a aspectos relacionados aos seus riscos e
controles internos, objetivando o aprimoramento e forfalecimento da primeira linha
de defesa.

3. Terceira Linha de Defesa: exercida pela AGE, como Orgdo Central do
Sistema de Controle Interno Estadual, a qual cabe executar, de forma independente
¢ objetiva, atividade de auditoria interna. E responsavel por proceder a avaliagdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestéo (primeira linha de defesa) e da
supervisd@o da segunda linha de defesa.

4.  As atividades desempenhadas nas trés linhas de defesa devem ser integradas
& articuladas, buscando ¢ aprimoramenic do sistema de controle, a pardir das
Orientagtes Técnicas (OTs) expedidas pelo drgéo central -~ AGE.

V. COMPONENTES DO CONTROLE INTERNO®

De acordo com a Instrugdo Mormativa Conjunta MP/CGU n® 01, de 10/05/2016 (art.
11}, o controle interno compreende cinco componentes:

1.  Ambiente de controle: é a base de todos os controles, sendo formado pelo
conjunto de regras e estrutura que determinam a qualidade dos controles internos da
gestdo, compreendendo, dentre oulros:

a) Integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela diregéo ¢
pelo quadro de servidores, ou seja, 0s gestores e servidores precisam ter reputagdo

* Conjunto de procedimentos adotados pelas organizacdes pablicas e pelos individuos que as
integram que evidenciam sua responsabllidade por decisbes tomadas e agbes implementadas,
incluindo a salvaguarda de recursos publicos, & imparcialidade e o desempenho das organizagbes (IN
Conjunta MP/CGU n® 01/20186).

* Adaptado da Instrug@o Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016,
OTAGE n® 0117 - Revisfo 0 de 28/11/17
38
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ilibada e assumir e compartilhar explicitamente a ades&o a codigos de ética e
integridade.

b) Comprometimento para reunir, desenvolver e manter colaboradores
competentes, ou seja, a alta administragdo deve se comprometer pessoalmente com
a governanga da sua organizacéo e propiciar aos servidores a devida habilitago
técnica, mantendo-os permanentemente capacitados para lidarem com aspectos
especificos da gestéo.

¢) Estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas
responsabilidades e delegacdo de autoridade para que sejam alcangados os
objetivos da organizag8o ou das politicas ptblicas, ou seja, impbe-se que os 6rgios
estejam devida e formalmente estruturados para cumprir suas atividades, com os
recursos e meios adequados, principaimente em termos de equipamentos e pessoal
com disponibilidade de tempo.

2. Avaliacdo de risco: é o processo permanente de identificac8o e analise dos
riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da organizacdo e determina
a resposta apropriada a0 risco.

3. Atividades de controles internos: sido atividades materiais e formais, como
politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para
diminuir os riscos e assegurar o alcance de objetivos organizacionais e de politicas
publicas.

4.  Informagdo e comunicagdo: compreende a difusdo entre todos os servidores
de mensagens claras da alta administrac@o sobre as responsabilidades de cada
agente no que concerne aos controles internos da gestao. Inclui também o fomento
de canais de informacéo e utilizagdo de ouvidorias para registro e encaminhamento
de manifestacbes e dentncias.

5.  Monitoramento: obtido por meio de revisbes especificas e continuas,
independente ou ndo, realizadas sobre todos os demais componentes de controles
internos. com o fim de aferir sua eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade,
exceléncia ou execugdo na implementagdo dos seus componentes e corrigir
tempestivamente as deficiéncias dos controles internos.

Vi. ANALISE DE RISCOS

A analise de risco € o processo de identificacBo e avaliag8o dos riscos relevantes
para o alcance dos objetivos da entidade, e a implementagdo da resposta
apropriada, ou seja, o tratamento a ser adotado para cada risco identificado.

A analise de riscos envolve as seguintes etapas: (i) mapeamento do processo; (i)
identificagdo e mensurago dos riscos inerentes; (iii) avaliagdo dos controles
internos existentes; (iv) mensuracéo dos riscos residuais; (v) elaboragdo das agbes a
implementar e resposta aos riscos apresentados.
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1. O mapeamento do processo consiste em metodologia de analise e
representacéo de cada etapa do processo, entendendo o funcionamento do negécio,
detalhando as entradas, saidas, agbes e competéncias, no caso especifico com o
foco na identificagdo dos riscos inerentes de controle.

2. Aidentificacdo e a mensuragdo dos riscos inerentes aos processos internos
séo realizadas a partir de escalas de probabilidade de ocorréncia e respectivos
impactos.

Risco inerente € aquele a que uma organizagdo estd exposta independentemente
de quaisquer agdes gerenciais gque possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou sey impacto.

2.1 A probabilidade de ocorréncia de determinado evento de risco devera seguir
escalas parametrizadas:

1 - muito baixa: evento extraordingrio, sem histérico de ocorréncia;

2 - baixa; evento casual e inesperado, sem historico de ocorréncia;

3 - média: evento esperado, de frequéncia reduzida, e de histérico de
ocorréncia parcialmente conhecido;

4 - alta: evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido;

5 - muito alta; evento repetitivo e constante.

2.2 A estimativa do impacto dos eventos de risco devera também seguir escalas
parametrizadas:

1 - muito baixo: impacto insignificante nos objetivos;

2 - baixo: impacto minimo nos objetivos;

3 - medio: impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao;
4 - alto: impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de
recuperacio;

5 - muito alto: impacte maximo nos objetivos, sem possibilidade de
recuperacao,

2.3 A multiplicag8io dos valores atribuidos 4s escalas de probabilidade & de
impacto resultard no risco inerente de cada evenio identificado Exemplo:
probabilidade de ocorréncia igual a 3 (media) x impacto igual a 2 (baixe) = risco
inerente 6 (3x2).

3. Ap6s o calculo do risco inerente de cada evento identificado, o érgao/entidade
devera avaliar se os controles internos existentes contribuem ou ndo para mitigar
cada risco, aplicando a seguinte escala para afericdo desses controles:

1,00 - inexistente: auséncia completa de controle;

0,80 — fraco: controle depositado na esfera de conhecimento pessoal dos
operadores do processo, em geral realizado de maneira manual;

0,60 — mediano: controle pode falhar por ndo contemplar todos os aspectos
relevantes do risco ou porque seu desenho ou as ferramentas que o suportam
ndo sdo adequados;
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0,40 -~ satisfatorio: controle normatizado e, embora passivel de
aperfeigpamento, esta sustentado por ferramentas adequadas e mitiga o risco
razoavelmente;

0,20 — forte: controle mitiga o risco associado em todos os aspectos
relevantes, podendo ser enquadrado num nivel de “melhor pratica”.

4. Apods a avaliagdo dos controles intemos existentes calcula-se o risco residual,
ou seja, multiplicando o valor do risco inerente pelo valor atribuide 4 avaliagdo dos
controles internos existentes. O risco residual representa assim o risco a que uma
organizagdo esta exposta mesmo apds a implementagio de agBes gerenciais de
controle para o seu tratamento ou mitigagéo.

4.1 Os riscos residuais podem ser representados em uma Matriz de Risco,
semelhante a figura abaixo, categorizada segundo o nivel de risco (numa escala que
vai de baixo a extremo) e tendo em vista o apetite ao risco de cada organizagéo.

4.2 O apetite ao risco € o nivel de tolerdncia ao risco que a organizacdo estd
disposta a assumir, que deve ser definido antes de deliberar sobre a necessidade de
implementar agbes em resposta aos riscos residuais identificados.

.

Matriz Impacto x Probabilidade

gmm; forl s Bines Probabilidade
1 2 5 8 10
Balve Huito Baixa Buies Hidie Aflta fuito Alta

1

Hulle Alte i 2
8
% Al
& 5
g« Médio
- 2
Brixo
1
Hult Baixe

5. Apbés a Matriz de Risco, o orgdolentidade elabora suas diretrizes de
resposta/tratamento para cada nivel de risco. O quadro a seguir apresenta, a titulo

de exemplo, uma proposta para a formulagéo de diretrizes especificas a ser adotada
pelo érgdo:
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DESCRIGAD DIRETRIZ PARA RESPOSTA

indica um nivel de risco apsolutaments | Qualquer risco encontrado nessa area deve ief uma
inaceltdvel, muito além do apelite 4 isco. | resposta imediata, Admile-se postergar © iratamenio
da organizagho. somente mediante parecer do geslor maior da unidade.
indica um nivel de nsco inaceitdvel, | Qualguer nsco encontrado nessa area deve ter uma
além do apelite a nisco da organizagio resposta num intervalo de fempo definido pelo gesior
ALTO maior da unidade. Admile-se postergar o lratamento
somente mediante parecer do gestor mainr-da unidade
{fazer um plano de agdo, p.ex).

MEDIO Indica um nivel de risco aceitavel, dentro | Nio se faz necessario adolar medidas especiais 0&
i do apelite a dsco da organizaco, tratamento, excelo manter os controles A existenies.
P | Indica um nivel de risco muito baixo, de | Apenas. acompanhar para venhicar eveniual mudanca de
(BAIXD '@;% baixa ocorrgncia & impacto reduzido, probabilidade e impaclo, sem adotar medidas de controle
el s . . .| adigionais,

Vil. REFERENCIAL DE CONTROLE INTERNO

O trabalho de andlise de risco exige um significativo esforgo e conhecimentos
especificos para aplicagdo da metodologia descrita acima. Considerando a
existéncia de macroprocessos comuns a todos os Orgdos e entidades da
Administrag@o Publica Estadual e visando dota-los de um modelo objetivo e de facil
aplicabilidade para avaliagdo e fortalecimento dos seus controles internos, a AGE

desenvolveu estudos e elaborou o “Guia Referencial dos Controles Internos da
Gestao” (GRCI).

O GRCI apresenta uma série de referenciais de controle interno para alguns dos
principais macroprocessos comuns aos diversos 6rgéos e ferramentas objetivas de
avaliag8o. O trabalho desenvolvido consistiu em;

(i) mapeamento do processo, tomando como referéncia o processo padrio com
base nos normativos legais e no Sistema Estadual de Administracdo (SEA/Saeb),
desconsiderando assim eventuais especificidades dos érgaos;

(i) andlise dos riscos inerentes aos processos mais relevantes;

(i) mapeamento e avaliagdo dos principais controles adotados pelas diversas

unidades, previstos ou ndc na legislagdo, a partir de entrevistas com unidades
gestoras;

(iv) proposig8o de praticas de controle, adequadas a realidade normativa e estrutural
dos orgéos da Administragdo Estadual e que contemplam todos os componentes de
controle preconizados pelo COSO;

(v) elaboragdio de um modelo de avaliago de risco para cada macroprocesso
avaliado.

Os resultados destes trabalhos s@o apresentados em Orientagdes Técnicas (OTs)
que representam um “Referencial de Controle” aplicado a cada um dos
macroprocessos analisados € indicam ferramentas objetivas de avaliagdo desses
controles possiveis de serem aplicadas internamente nos o6rgdos, visando a
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identificagdo dos pontos de fragilidade, a avaliagio dos riscos e a estruturacdo de
acbes mitigadoras.

Além desta, compdem, inicialmente, o GRCI as seguintes OTs:

OT 02/2017 — Referencial de Controles Internos na Gestdo de Contratos.
OT 03/2017 - Referencial de Controles Internos na Gestéo de Convénios.
OT 04/2017 ~ Referencial de Controles Internos na Gestdo de Licitagdes.
OT 05/2017 - Avaliagao dos Controles Internos na Gestio de Contratos.
OT 06/2017 — Avaliagéo dos Controles Internos na Gestdo de Convénios.
OT 07/2017 — Avaliagéo dos Controles Internos na Gestéo de LicitagOes.

@ @ v o v @

Os referenciais apresentados sdo baseados em um macroprocesso padrio,
devendo ser adaptados em fungdo de especificidades relevantes de cada drg3o.

A abordagem técnica descrita de forma sumaria nesta OT visa apresentar o

conceitual tedrico basico para o entendimento da metodologia aplicada no
desenvolvimento do GRCI

:?‘:.r‘" AN :
Tai\l%‘n&“%f&e% Lessa

Coordenador |
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isfo Peixoto Rocha
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ORIENTAGAO TECNICA AGE N° 02/2047
REFERENCIAL DE CONTROLES INTERNOS NA GESTAO DE CONTRATOS

. OBJETIVO

Orientar os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual quanto & adocéo de
controles internos que contribuam para a gestdo eficiente e eficaz da area de
contratos.

Il. REFERENCIAS NORMATIVAS

Lei Federal n® 8.666/1993; Lei Estadual n® 9.433/2005; Decreto Estadual n°
12.366/2010; Instrucdo Normativa Saeb n°® 014, de 23/08/2014; Instrugdo Conjunta
Saeb - PGE n® 001, de 18/10/2002; Portaria PGE n® 63/2018; Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU n® 01, de 10/05/2016; Lei Estadual n® 12.948/2014 e Decreto
Estadual n® 15.219/2014, que a regulamenta; Referencial Basico de Governanca
Aplicada a Orgaos e Entidades da Administracdao Plblica, publicado pelo TCU em
2014; Decreto Federal n°® 37.302/2016; Orientacbes Técnicas AGE n° 02/2016 —
Contratos e 01/2017 — Guia Referencial dos Controles Internos da Gestéo.

{ll. CONSIDERACOES GERAIS

1.  Esta Orientacdo Técnica (OT) € parte integrante do Guia Referencial dos
Controles Internos da Gesizo {GRCI), apresentado na OT AGE n° 01/2017, que
orienta os drgdos da Administragdo Publica Estadual quanto a estruturagdo dos
controles internos e a implementagéo de modelo de andlise e gestao de riscos.

2. A coniratacdo de bens e servigos constitui-se num conjunto de processos
estrategicos comuns aos diversos 6rgdos e entidades publicas.

3. O compamihamento e a adogdo de praticas de controle interno ou medidas de
controle primario pela area gestora do processo contribuem para a reducdo do rtsco
das contratacoes, na medida em que reforgam a primeira linha de defesa®,
propiciando:

a) uniformidade de procedimentos;
b) reducéo de custos operacionais;
¢)  melhoria da qualidade do gasto; e

d)  maior controle e transparéncia dos processos.

' Vide OT AGE n° 01/2017 - Guia Referencial dos Controles Internos da Gestio (GRCI).

% Nos termos do preconizado pelo Instituto dos Auditores Internos — IA/COSO.
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4.  Entende-se como “medidas de controle primario” aquelas acbes e atividades
realizadas pela primeira linha de defesa, ou seja, pelos servidores e gestores
responsaveis pela execugdo dos processos que gerenciam (controles operacionais
aplicados por quem executa ¢ se responsabiliza pelo processo).

5. As praticas de controle interno na area de contratos, descritas nesta OT, estdo
lastreadas nos componentes propostos pelo COSO® - e envolvem mecanismos de
controle em cada uma das seguintes etapas da contratagéo:

5.1 Execucdo: compreende todos os aspectos operacionais relacionados com o
efetivo cumprimento do objeto do contrato.

5.2 Fiscalizagdo: consiste em verificar se as condicbes efetivamente contratadas
estéo sendo fielmente executadas.

5.3 Pagamento: refere-se ao cumprimento correto das obrigacdes relacionadas a

justa remuneracéo pelo servigo/produto contratado, tanto por parte do contratado
como do contratante.

6.  Uma descricdo mais detalhada sobre cada um dos componentes do COSO -
ambiente de controle; avaliagdo de risco; atividades de controles internos;
informag&o e comunicagdo; e monitoramento - pode ser consultada na Instrucéo
Normativa Conjunta MP/CGU n® 01/2016 (art. 11).

7. As praticas de controle interno aqui recomendadas sdo complementares as
prescrices instituidas legalmente, em especial aquelas estabelecidas pela Lei
Estadual n® 8.433/2005, e devem ser adaptadas ao porte e especificidades de cada
6rgéolentidade, e ao vulto e complexidade do objeto.

IV. REFERENCIAL DE CONTROLE NAS CONTRATAGCOES

Para que a area de contratos atue de forma a cumprir os requisitos de controle, de
acordo com as consideragdes e principios aqui estabelecidos, sdo indicadas a
implementagéo, sempre que possivel, das seguintes praticas*:

A) Quanto 20 Ambiente de Controle:

1. Existéncia de uma area (Coordenagéo de Contratos ou similar), formalmente
instituida, com competéncia para fazer o acompanhamento e o monitoramento de
todos os contratos da unidade, com pessoal em quantidade e perfil adequados ao
volume e especificidades dos 6rgéos.

2. Indicagdo expressa no contrato da area responsavel por sua gestao.

3. Nomeagao formal do Gestor do contrato, que deve ser, preferenciaimente, o
responsavel pela area demandante do objeto contratado.

¥ “Gerenciamento de Riscos Corporativos ~ Estrutura Integrada” emitido pelo Committee of
§ponscr§ng Organization of the Treadway Commission (COSO).
Segregadas por componentes do COSO.
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4. Definicdo formal, em Portaria ou instrumento similar, das atribuigbes e
responsabilidades do Gestor e do Fiscal do contrato.

5. Segregacdo de fungdo entre quem atesta a realizacéo do servigo/entrega do
produto e quem confere e efetua pagamento.

6. Instituicao de politica de rotatividade do Fiscal e/ou de parte da Comissdo (a
cada 2 anos, por exemplo).

7. Instituicdo de Cddigo de Conduta na relagdo com os fornecedores, a fim de
inibir comportamentos e actes que atentem contra os principios da Administragéo
Pablica.

8. Implementacdo de normativos internos que complementem os procedimentos
previstos no Sistema Estadual de Administragio (SEA/Saeb) para a area de
contratos, adequando-os as especificidades do 6rgao.

B) Quanto as Atividades de Conirole Interno:

9. Manutengao, na Coordenacéo de Contratos ou similar, de controle centralizado
de todos os contratos celebrados, contendo, em meio digital, além do termo, oulras
informacdes, devidamente atualizadas, tais como: valores, vigéncia, aditivos, ordens
de servigo, controle de saldos, glosas e penalidades aplicadas; e demais ocorréncias
durante execucao.

10. Exigéncia, pelo contratante, de definicdo formal do nome do preposto da
contratada, responsavel pelo contrato, para servir de interlocutor e canal de
comunicagao entre as partes.

11. Indicacao formal, pela area responsavel por sua gestéo, do Fiscal do contrato,
que deve ser técnico com formacgdo especifica e aderente com o objeto, ter
conhecimento dos termos do contrato e estar devidamente orientado quanto as
responsabilidades e atribuicbes formais da funcdo (Modelo - Anexo 1 — Termo de
Indicagdo/Anuéncia do Fiscal).

12. Nomeacao formal do Fiscal do contrato e, no caso de contrato de alto valor
efou complexidade técnica, de Comissao especifica.

13. Avaliacdo formal pelo Gestor do confrato para assegurar que o Fiscal
disponha de tempo habil para executar suas atividades, considerando suas demais
atribuicbes e avaliando ainda a necessidade de designar tais atribuicBes em carater
de exclusividade diante da quantidade e complexidade dos contratos em cuja
fiscalizagdo o designado ja atue.

14. Inclusdo de declaragéo formal do Fiscal do contrato (Wiodelo - Anexo 1 ~
Termo de Indicacao/Anuéncia do Fiscal) de que, nos termos do art. 154, da Lei
Estadual n® 9.433/2005, esta ciente de suas atribuicbes e responsabilidades
inerentes as atividades de fiscalizaggo, acompanhamento e recebimento do objeto
do contrato.

: OT AGE n° 02/17 - Revisiio 0 de 28/11/17
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15. Adogéo formal da pratica de Gestor e Fiscal do contrato realizarem reunido
com preposto do contratado, antes do inicio da execucdo contratual, e documentar
todos os esclarecimentos realizados em ata a ser assinada pelos representantes das
partes.

16. Formalizacdo dos atos relativos a gestdo e fiscalizagdo contratual em
processos devidamente instruidos e passiveis de serem rastreados, inclusive com
adocdo de mecanismos para o registro de ocorréncias e providéncias durante toda
sua execucdo (aditivos; reequilibrios econdmico-financeiros; aplicagdo de multas;
glosas; descumprimento de obrigacdes, ndo manutencao das condicBes originais de
habilitacdo; etc).

17. Formalizagdo do processo de ateste dos servigos, com utilizaggo de relatério
circunstanciado do servico prestado/material entregue (Nodelo — Anexo 2 -
Relatoério de Fiscalizac@o), elaborado pelo Fiscal do contrato, que devera ser
juntado ao processo de pagamento.

18. Nas situagées em que o servigo/entrega do produto for realizado em locais
diversos, implantagdo da sistematica de os atestos serem efetuados em todas as
unidades/locais onde os servigos/produtos forem entregues.

19. Exigéncia formal, nos contratos de prestagéo de servigos com disponibilizacéo
de pessoal, de que o contratado apresente, junto com as faturas, relacdo atualizada,
em meio magnético, de funciondrios alocados, contendo informacgbes para facilitar o
acompanhamento da execugdo, tais como: nome; RG; CPF; data de nascimento;
Carteira de Trabalho e série; NIS/NIT; posto de servigo; local de trabalho; data de
admisséo; data de demissao, se for o caso.

20. Formalizagao de relatério de recebimento final para entrega de objeto dos
contratos de natureza técnica complexa efou valor relevante, a ser elaborado por
comissdo especial constituida para esse fim especifico.

C) Quanto a Informacio e Comunicacéo:

21. Divulgagdo interna e entre os contratados dos canais institucionais para
receberem dentincias sobre impropriedades na execucéo dos contratos, sob a
responsabilidade e moniforamento das unidades setoriais de Quvidoria.

22. Estabelecimento da prética da unidade setorial de Quvidoria dar conhecimento
por escrito a Coordenacao de Contratos e a diregéo superior de qualquer registro de
irregularidade envolvendo contratos.

23. Adogéo formal de procedimento de o Fiscal dar imediata ciéncia, por escrito,
ao Gestor do contrato, dos incidentes e ocorréncias da execugdo que possam
acarretar a imposic&o de sanc¢des ou a rescisdo contratual,

24. Difusao entre os servidores envolvidos (Coordenador de Contratos, Gestores e
Fiscais) dos procedimentos previstos no Sistema Estadual de Administracéo
(SEA/Saeb) para o processo de gestao de contratos.
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25. Divulgagdo para todas as areas envolvidas direta ou indiretamente com o
contrato (diretorias geral, financeira e administrativa, CCls efc) do seu inteiro teor
para verificagdo, dentro de cada algada, do cumprimento das obrigaces formais e
acompanhamento da sua execugéo

26. Disponibilizacdo de acesso para consulta de todas as 4reas interessadas do
termo digitalizado, além de controle atualizado contendo, minimamente, valores,
vigéncia, aditivos, controle de saldos, glosas e penalidades aplicadas e demais
ocorréncias durante execucao.

D) Quanto a Avaliagdo de Risco e Monitoramento:

27. Coordenagdo de Contrato questionar ao Gestor do contrato, com a devida
antecedéncia, quanto a prorrogacdo ou ndo dos instrumentos celebrados e
consequentemente quanto a necessidade de uma nova licitacéo.

28. InstituicAo da pratca de a Coordenacdo de Contratos efetuar
acompanhamento sistematico do saldo contratual e alertar para eventual
extrapolacéo, inclusive antes da autorizagao de novos servigos.

29. Adogdo de medidas tempestivas para contratagao de novos fornecedores, de
modo a evitar atrasos nas licitagdes e, como consequéncia, pagamentos por
indenizagao ou dispensas indevidas de licitacao.

30. Elaboracéo pelo Fiscal do contrato, com aprovagéo do Gestor, de um Plano
te Fiscalizacdo Contratual (NModelo - Anexo 3), listando principais pontos para
verificag@o, tomando por base as obrigaces do contratado e a avaliagdo dos riscos.

31. Inclusdo, dentre as atividades das Coordenacgdes de Controle Interno (CCls) e
unidades equivalentes, do monitoramento do Plano de Fiscalizagdo dos contraios
de maior relevancia material e estratégica, inseri-lo nos respectivos Planos de A¢éo
e efetuar as inspecgtes planejadas.

‘ ‘\} Lo
Té@&x{f‘%s Lessa

Coordenador |
Aprovada por:

Luis Au L;%t Peixoto Rocha
Auditor C?’er | do Estado
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ANEXO 1

TERMO DE INDICACAO/AMUENCIA DO FISCAL

Em cumprimento ao disposto na Lei Estadual n® 9.433/2005, indico o servidor

cadastro n° , para efetuar a fiscalizacdo, o acompanhamento’ e o
recebimento do objeto do contrato abaixo:

CONTRATO N

CONTRATADO:

OBJETO CONTRATUAL:

Declaro ainda que o referido FISCAL possui perfil técnico adequado e
disponibilidade para exercer esta fungao.

Data Nome/Assinatura do Gestor do Contrato

TERWMO DE ANUENCIA DO FISCAL

Declaro que estou ciente da minha indicagéo como FISCAL do contrato acima; que
conhego seu teor; e estou devidamente orientado quanto as responsabilidades e

atribuigbes formais da funcdo, em especial daquelas estabelecidas no art. 154, da
Lei Estadual n® 9.433/2005.

Data Assinatura do Fiscal do Contrato
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ANEXO 2

RELATORIO DE FISCALIZACAO

CONTRATO N%
CONTRATADO:
OBJETO CONTRATUAL:

GESTOR/FISCAL DO CONTRATO:

FATURA N°: VALOR: MES/ANO:
STATUS
ITEM OBRIGACOES CONTRATUAIS® oK | NAO | RESSALVAS
0K

PARECER DO FISCAL (Em caso de ATESTO COM RESSALVAS ou de NAQ ATESTO, indicar as ressalvas e

sventuais glosas):

[ ] ATESTO SEMRESSALVAS [ | ATESTO COM RESSALVAS

[ 1 NAO ATESTO

DATA: ASSINATURA DO FISCAL:

® Listar, com base no termo, todas as obrigages contratuais.

Q""j»‘ <
——
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ANEXO 3

PLANO DE FISCALIZAGAO CONTRATUAL

CONTRATO N

CONTRATADO:

OBJETO CONTRATUAL:
GESTOR/FISCAL DO CONTRATO:

ITEM PONTO A SER VERIFICADO? FREQUENCIA % Seetetons
?
DATA: ASSINATURA DO FISCAL ASSINATURA DO GESTOR

By . H
Listar, com apoio da CCl, as obrigagtes do contratado e os possiveis eventos de risco

OT AGE n® 02/17 - Revisio 0 de 28/11417
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ORIENTACAQ TECMICA AGE N° 03/2017
REFERENCIAL DE CONTROLES INTERNOS NA GESTAO DE CONVERIOS

. OBJETIVO

Orientar os orgéos e entidades do Poder Executivo Estadual quanto & adogao de

controles internos que contribuam para a gestao eficiente e eficaz da area de
convénios.

Il. REFERENCIAS NORMATIVAS

Lei Estadual n® 9.433/2005; Decreto Estadual n® 9.266/2004 e suas alteracgbes
(Decretos n°s 9.283/2004; 9.683/2005 e 13.347/2011); Resolucdbes TCE/BA n°
144/2013 e 200/2014; Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016;
OrientacBes Técnicas AGE n° 03/2015 — Convénios e 01/2017 — Guia Referencial
dos Controles Internos da Gestéo.

ll. CONSIDERACOES GERAIS

1. Esta Orientagéo Técnica (OT) é parte integrante do Guia Referencial dos
Confroles Internos da Gestao (GRCI), apresentado na OT AGE n® 01/2017, que
orienta os 6rgdos da Administracdo Publica Estadual quanto a estruturagéo dos
controles internos e a implementagao de modelo de analise e gestéo de riscos.

2. A gestdo de convénios constitui-se num conjunto de processos estratégicos
comuns aos diversos 6rgaocs e entidades publicas.

3. 0O compartdhamento e a adogdo de praticas de controle interno ou medidas ée
controle primario pela area gestora do processo contribuem para a redugéo do risco’
na ceiebrac;ao e execucdo dos convénios, na medida em que reforga a primeira linha
de defesa®, propiciando:

a) uniformidade de procedimentos;

b} redugdo de custos operacionais;

c)  melhoria da qualidade do gasto; e

d)  maior controle e transparéncia dos processos.

4. Entende-se como “medidas de controle primario” aquelas agdes e atividades
realizadas pela primeira linha de defesa, ou seja, pelos servidores e gestores

" Vide OT AGE n® 01/2017 — Guia Referencial dos Controles Internos da Gestio (GRC).

% Nos termos do preconizado pelo Instituto dos Auditores Internos — IA/COSO.
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responsaveis pela execucdo dos processos que gerenciam (controles operacionais
aplicados por quem executa e se responsabiliza pelo processo).

5.  As praticas de controle interno na édrea de convénios, d%scritas nesta OT,
estdo lastreadas nos componentes propostos pelo COSO° - e envolvem
mecanismos de controle em cada uma das seguintes etapas:

5.1 Celebragdo: compreende todos os aspectos operacionais relacionados com a
motivagao, a andlise de viabilidade, a justificativa, a compatibilidade entre o objeto
do convénic e as competéncias dos participes e a instrugdo processual de
formalizagéo do instrumento.

5.2 Execugdo: refere-se ao processo de verificacdo e monitoramento tempestivo
das condigbes em que ¢ convénio é executado, desde o inicio até o final da
vigéncia, em especial quanto a consecugdo das metas pactuadas no plano de
trabalho no que tange a execugao fisica e financeira.

5.3 Prestacdo de conias: refere-se ao cumprimento correto das obrigacfes
relacionadas ao dever do convenente de prestar contas dos recursos recebidos, em
conformidade com os prazos e requisitos estabelecidos no instrumento.

6. Uma descricdo mais detalhada sobre cada um dos componentes do COSO -
ambiente de controle; avaliagdo de risco; atividades de controles internos:
informag@o e comunicagéo; & monitoramento - pode ser consultada na Instrugao
Normativa Conjunta MP/CGU n® 01/2016 (art. 11).

7. As praticas de controle interno aqui recomendadas s@o complementares as
prescricdes instituidas legalmente, em especial aquelas estabelecidas pela Lei
Estadual n® 9.433/2005, e devem ser adaptadas ao porte e especificidades de cada
érgao/entidade, e ao vulto e complexidade do objeto.

IV. REFERENCIAL DE CONTROLE NOS CONVENIOS

Para que a area de convénios atue de forma a cumprir os requisitos de controle, de
acordo com as consideracdes e principios estabelecidos aqui estabelecidos, sdo
indicadas a implementag&o, sempre que possivel, das seguintes praticas®:

A} Quanto ao Ambiente de Controle:

1. Existéncia de uma é4rea (Coordenagéo de Convénios ou similar), formalmente
instituida, com competéncia para fazer o acompanhamento e o monitoramento de
todos os convénios da unidade, com pessoal em quantidade e perfil adequados ao
volume e especificidades dos 6rgéos.

° “Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada” emitido pelo Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO).
* Segregadas por componentes do COSO.
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2. Adogdo, como pratica habitual, de realizagdo de chamamento publico para
celebracdo de convénios ou, na sua impossibilidade ou inconveniéncia, justificativa
formal no processo.

3. Indicacdo expressa no convénio da area responsavel por sua gestdo e o
agente publico encarregado de sua fiscalizacdo ou, no caso de convénios de
natureza técnica complexa e de valores relevantes, da comisséo de servidores
responsaveis por sua fiscalizacdo.

4. Definigho formal, em Portaria ou instrumento similar, das atribuicbes e
responsabilidades do Gestor e do Fiscal do convénio.

5. Segregacao de funcéo entre quem emite manifestacéo pela aprovacao técnica
e pela aprovagdo financeira para liberagdo das parcelas e os servidores
responsaveis pelo empenho e efetivo repasse.

B) Quanto as Atividades de Controle Interno

6. Manutengao, na Coordenagdo de Convénios ou similar, de controle
centralizado de todos os instrumentos celebrados, contendo, preferencialmente em
meio digital, além do termo, outras informacgGes, devidamente atualizadas, tais
como: valores, vigéncia, aditivos, situacdo da execucgao fisica e financeira, inclusive
repasses efetuados e acompanhamento de saldos, situagdo da andlise das
prestagdes de contas, instauracdo e acompanhamento das tomadas de contas e
demais ocorréncias durante a execugao.

7. Formalizacdo dos atos relativos a celebrac@o, execucédo e fiscalizacdo de
convénios em processos devidamente instruidos e passiveis de serem rastreados,
inclusive com adogao de mecanismos para o registro de ocorréncias e providéncias
(aditivos; glosas; descumprimento das condigbes originais de habilitagdo etc.)
durante toda sua execucio.

8.  Declaragéo formal da area gestora de que o objeto do convénio proposto tem
pertinéncia tematica com as atribuigdes institucionais do concedente e do
convenente (iflodelo — Anexo 1 — Declaragéo de Pertinéncia).

9. Inclusdo nos processos de convénios a celebrar de analise t{écnica, que se
manifeste expressamente sobre:

a) se o convenente possui condigdes técnicas para a execugdo do objeto, com as
devidas justificativas; e

b)  se o concedente possui condigdes técnicas para realizar 0 acompanhamento e
a fiscalizacéo devida da execucgéo.

10. Manifestacéo formal da area técnica se:
a) o Plano de Trabalho estabelece metas gquantitativas e qualitativas claramente
aferiveis e executaveis; e
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b) a analise dos precos referenciais apresentados no Plano de Trabalho, feita
por técnico com conhecimenio do negdcio/objeto, assegura que 0§ pregos
propostos, a composicéo dos custos unitérios das metas e o custo beneficio total do
convénio estio razoaveis € compativeis com o mercado.

11.  Manutengao de um repositério de informages, preferencialmente baseado em
sistema informatizado, sobre convénios antericres e licbes apreendidas para
subsidiar a elaboracdo de Plano de Trabalho e para aferigo de pregos referenciais,
custos indiretos etc.

12. Exigéncia, pelo concedente, de definicdo formal, no Plano de Trabalho, do
nome do preposto do convenente responsavel pelo execucdo do instrumento, para
servir de interlocutor e canal de comunicacéo entre as partes.

13. Indicacdo formal, pela area responsavel por sua gestdo, do Fiscal ou
Comissao responsavel pela fiscalizagdo do instrumento, que deve ter conhecimento
técnico e formagédo aderente com o objeto, ter conhecimento dos termos do Plano de
Trabalho e estar devidamente orientado quanto as responsabilidades e atribuigbes
formais da fungéo (Viodelo - Anexo 2 — Termo de Indicagdo/Anuéncia do Fiscal).

14.  Avaliacdo formal pela area gestora de que o Fiscal dispée de tempo habil para
executar suas atividades, considerando suas demais atribuigbes e avaliando ainda a
necessidade de designar tais afribuicdes em carater de exclusividade diante da
quantidade e complexidade dos convénios em cuja fiscalizag@o o designado ja atue.

15. Inclusdo de declarag@o formal do Fiscal (iodelo - Anexo 3 — Termo de
Indicacdo/Anuéncia do Fiscal) de que estd ciente de suas atribuicées e
responsabilidades inerentes as atividades de fiscalizagao do convénio.

16. Adogdo formal da pratica de Gesior e Fiscal realizarem reunido de
alinhamento com preposto do convenente, antes do inicio da execucao do convénio,
e documentar todos os esclarecimentos realizados em ata a ser assinada pelos
representantes das partes.

17.  Adogéo da prética de efetuar registro formal de todas as reunides realizadas
com preposto do convenente e distribuir para todos os envolvidos, de modo a
compartilhar as informacgodes e as decisdes tomadas.

18. Formalizagao do processo de fiscalizacdo do convénio, com utilizagio de
relatorio técnico circunstanciado sobre a execugéo do Plano de Trabalho (Modelo -
Anexo 2 - Relatério do Fiscal), elaborado pelo Fiscal do convénio, que devera ser
juntado aos processos de prestagio de contas parcial e final.

19. Instrugdo dos processos de analise das prestacbes de contas parcial e final,
com a anexacdo de relatério financeiro e de relaidrio técnico. O primeiro,
elaborado por preposto da area contabil-financeira do concedente, que emitira
parecer acerca da utilizagdo correta dos recursos, conforme previsto no Plano de
Trabalho. O segundo, emitido pela Fiscal do convénio, que, subsidiado pelo parecer
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contabil-financeiro, dara parecer sobre 0 nexo de causalidade das despesas, sobre a
execugdo do objeto e as metas previstas no Plano de Trabalho.

20. Inclusdo, no termo do convénio, de obrigag@o do convenente orientar seus
fornecedores para colocarem nos comprovantes de despesas (notas fiscais,
inclusive eletrdnicas, faturas, recibos etc) o nimero do convénio a que se refere o
material/servigo adquirido, bem como nos bens patrimoniais comprados com
recursos do convénio.

21. Manutenggo de controle efetivo das pendéncias das prestactes de contas de
modo a assegurar a tempestividade da instaurag@o dos processos de tomada de
contas especial.

C) Quanio 2 Informagdo e Comunicacgio:

22. Divulgagdo interna e entre os convenentes dos canais institucionais da
unidade setorial de Ouvidoria para receberem denlncias sobre impropriedades na
celebracdo e execugdo dos convénios.

23. Estabelecimento da pratica da unidade setorial de Ouvidoria dar conhecimento
por escrito a Coordenagao de Convénios e a direcdo superior de todas as dentncias
envolvendo esses instrumentos.

24. Divulgagdo para todas as areas envolvidas direta ou indiretamente com o
convénio (area gestora, fiscal, diretorias geral, financeira e administrativa, CCls etc)
do seu inteiro teor para verificacdo, dentro de cada algada, do cumprimento do
pactuado.

25. Adocéo formal de procedimento de o Fiscal dar imediata ciéncia, por escrito,
ac seu superior hierarquico e ao responsavel pela drea gestora do convénio, da
existéncia de fatos que comprometam ou possam comprometer as atividades ou
metas do convénio, de indicios de irregularidades na gestdo dos recursos, bem
como as providéncias adotadas ou que serdo adotadas para sanar os problemas
detectados.

26. Disponibilizacéo de acesso para consulta de todas as areas interessadas do
termo digitalizado, além de controle atualizado contendo, minimamente, valores
repassados, vigéncia, aditivos, situagdo de prestacéo de contas, glosas e demais
ocorréncias durante a execugao.

D) Quanio a Avaliagéo de Risco e Monitoramento:

27. Elaboragéo pelo Fiscal do convénio, com aprovagéo do Gestor, de um Plano
de Fiscalizacdo (Modelo - Anexo 4), listando os principais pontos para verificacéo,
tomando por base as metas previstas no Plano de Trabalho e a anélise de riscos
inerentes ao objeto.

28. Inclusd@o, dentre as atividades das Coordenacdes de Controle de Controle
(CCls) e unidades equivalenies, do monitoramento do Plano de Fiscalizagdo dos
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convénios de maior relevancia material e estratégica, inserindo-o nos respectivos
Planos de Acao e efetuar as inspegbes planejadas.

29. Instituicdo da pratica de a Coordenagdo de Convénios efetuar
acompanhamento sistematico da execugdo do instrumento e alertar para eventual
n&o cumprimento do Plano de Trabalho no prazo pactuado.

30. Adogdo de comité interno para analisar relatérios de execucdo de objeto dos
convénios de maior valor e de importancia estratégica, de modo a adotar

providéncias tempestivas relacionadas & suspensao de novos repasses, quando for
0 ¢aso.

o
Tatiana Alves Lessa

Coordenador |

Aprovadg por:

Luis Auﬁ?tgi’eixota Rocha

Auditor G;ér do Estado
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ANEXO 1

DECLARAGAO DE PERTINENCIA

CONVENIO Ne:

CONCEDENTE:

CONVENENTE:

OBJETO DO CONVENIO:

Declaro, como responsavel pela drea gestora do convénio acima, que 0 seu

objeto tem pertinéncia tematica com as atribuicbes institucionais do
CONCEDENTE e do CONVENENTE.

Data Nome/Assinatura do responsavel pela area gestora

F ]
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ANEXO 2
TERMO DE INDICACAO/ANUENCIA DO FISCAL

Em cumprimento ao disposto na Lei Estadual n® 9.433/2005, indico o servidor

b

cadastro n° , para efetuar a fiscalizacéo e o acompanhamento da

execucdo do objeto do convénio abaixo:

CONVENIO Ne:
CONVENENTE:
OBJETO DO CONVENIO:

Declaro ainda que o referido FISCAL possui perfil técnico adequado e
disponibilidade para exercer esta funcéo.

Data Nome/Assinatura do Gestor do Convénio

TERMO DE AMUEMCIA DO FISCAL

Declaro que estou ciente da minha indicagéo como FISCAL do convénio acima,
que conhego seu teor e estou devidamente orientado quanto as
responsabilidades e atribuiges formais da fungao.

Data Assinatura do Fiscal do Convénio

e,
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ANEXO 3
RELATORIO DO FISCAL
CONVENIO N CONVENENTE: REPASSEN®  VALOR: MES/ANO:
OBJETO DO CONVENIO:
GESTOR/FISCAL DO CONVENIO:
e | DESCRICAQ DA META METAPREVISTA | o META AVALIACAD

PARECER DO FISCAL (Em caso de EXECUTADO COM RESSALVAS ou de NAO EXECUTADO, indicar se as restricoes impedem ou nao a liberagio de parcelasy:

[] EXECUTADO CONFORME PLANO DE TRABALHO

] EXECUTADO COM RESSALVAS

DATA:

ASSINATURA DO FISCAL

QT AGE n° 03717 - Revisdo 0 de 2811117
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ANEXO 4
PLANOC DE FISCALIZACAO DO CONVENIO
CONVENIO N
CONVENENTE:

OBJETO DO CONVENIO:
GESTORFISCAL DO CONVENIO:

T R
TEM META® VALOR COMO FISCALIZAR CQUANDO FISCALIZAR

DATA: ASSINATURA DO FISCAL: ABSINATURA DO GESTOR!

® Listar com base no Plano de Trabatho,
OT AGE r° 03117 - Revisio 0 de 28/11/17
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ORIENTAGAO TECNICA AGE N° 04/2017
REFERENCIAL DE CONTROLES INTERNOS NA GESTAO DE LICITACOES

. OBJETIVO

Orientar 0s 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual quanto a4 adogéo de
controles internos que contribuam para a gestdo eficiente e eficaz da area de
licitagdes.

I.. REFERENCIAS NORMATIVAS

Lei Federal n® 8.866/1993; Lei Estadual n® 9.433/2005; Instru¢do Normativa
Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/2016; Referencial Basico de Governanca
Aplicada a Orgaos e Entidades da Administracdo Publica, publicado pelo TCU em
2014; Documento TCU “Riscos e Controles nas Aquisicdes” (2014); Acérddo TCU n°
2.622/2015; Orientagdes Técnicas AGE n°s 07/2015 ~ Dispensa; 08/2015 —
Inexigibilidade; 03/2016 — Pregéo; e 04/2016 (Reviséo 1) -~ Convite e 01/2017 — Guia
Referencial dos Controles Internos da Gestéo.

ill. CONSIDERAGOES GERAIS

1. Esta Orientagdo Técnica (OT) é parte integrante do Guia Referencial dos
Controles Internos da Gesido (GRCI), apresentado na OT AGE n° 01/2017, que
orienta os Orgdos da Administragcdo Plblica Estadual quanto & estruturacdo dos
controles internos e & implementacao de modelo de analise e gestéo de riscos.

2. Arealizagdo de licitagBes constitui-se num conjunto de processos estratégicos
comuns aos diversos 6rgdos e entidades publicas.

3. A adocao e o compartithamento de praticas de controle interno ou medidas de
controle primario contribuem para a redugéo do risco' na realizacéo de processos
licitatorios, na medida em que reforga a primeira linha de defesa?, propiciando:

a) uniformidade de procedimentos;
b)  redugao de custos operacionais;
¢) melhoria da qualidade do gasto; e

d}  maior controle e transparéncia dos processos.

' Vide Orientagdo Técnica — OT AGE n® 01/2017 -~ Guia Referencial dos Controles internos da
Gestao,

2 Nos termos do preconizado pelo instituto dos Auditores internos ~ HA/COSQ,
OT AGE r° 04/17 - Revisio 0 de 2811 1/17
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4.  Entende-se como “medidas de controle primario” aquelas agtes e atividades
realizadas pela primeira linha de defesa, ou seja, pelos servidores e gestores
responsaveis pela execugdo dos processos que gerenciam (controles operacionais
aplicados por quem executa e se responsabiliza pelo processo).

5.  As praticas de controle interno na area de licitagbes, descritas nesta OT, estdo
lastreadas nos componentes propostos pelo COSO® - e envolvem mecanismos de
controle em cada uma das seguintes etapas do processo de aquisi¢des publicas:

5.1 Fase interna: é a etapa de planejamento da aquisicdo, que recebe como insumo
uma necessidade de negbcio e gera como saida um edital completo, incluindo o
Termo de Referéncia (TR) ou projeto basico para contratagdo. Inicia-se com a
solicitag@o fundamentada da aquisigéo, passando pela estimativa de valor, indicacéo
e reserva orgamentaria, andlise juridica, autorizagdo para abertura, designacdo da
comisséo de licitagéo, elaboragéo do edital e sua divulgacao.

5.2 Fase externa: ¢ a etapa de seleg@o do fornecedor, que recebe como insumo o
edital completo e gera como saida um contrato. Compreende a convocagdo dos
licitantes, a classificagdo das propostas, a habilitagdo dos concorrentes, a etapa
recursal e, finalmente, a homologacéo e adjudicacéo do vencedor do certame.

6. Uma descrigao mais detalhada sobre cada um dos componentes do COSO -
ambiente de controle; avaliagdo de risco; atividades de controles internos;
informacéo e comunicagdo; e monitoramento - pode ser consultada na Instrugao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 (art. 11).

7.  As praticas de controle interno aqui recomendadas sdo complementares as
prescricbes instituidas legalmente, em especial aquelas estabelecidas pela Lei
Estadual n® 8.433/2005, e devem ser adaptadas ao porte e especificidades de cada
Orgéofentidade, e ao vulto e complexidade do objeto.

IV. REFERENCIAL DE CONTROLE NAS LICITACOES

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
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Para que a area de licitagbes atue de forma a cumprir os requisitos de controle, de
acordo com as consideragbes e principios aqui estabelecidos, é indicada a
implementagdo, sempre que possivel, das seguintes praticas*:

A) Quanto ao Ambiente de Controle:

1. Existéncia de uma area (Coordenagio de Licitagdes ou similar), formalmente
instituida, com competéncia para fazer o acompanhamento e o monitoramento de
todos os processos licitatérios da unidade, com pessoal em quantidade e perfil
adequados ao volume e especificidades dos 6rgéos, além de assessorar as areas
técnicas na elaboragdo dos Termos de Referéncia (TRs). As atividades dessa

% *Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura integrada” emitido pelo Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO).
* Segregadas por componentes do COSO,

} OT AGE n® 0417 - Revisao 0 de 28/11/17
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Coordenagdo nao devem se confundir com as da Comissdo de Licitagdo, que
executa as licitagBes propriamente ditas.

2. Elaboracdo de um Plano Anual de Aquisigbes, aprovado pela alta
Administragdo, com base nos programas, projetos e atividades executadas pelo
orgéo, visando a adequac@o a disponibilidade orcamentaria. Essa medida visa
tambeém o planejamento tempestivo das fases internas dos processos licitatorios,
inclusive com relagdo aos servigos de carater continuo com avaliagdo quanto a
possibilidade e conveniéncia da prorrogacéo dos contratos em andamento.

3. Centralizagdo, sempre que possivel, das aquisicbes de bens e servigos das
diversas unidades, de modo a obter ganhos de escala e melhores condicdes de
negociagdo com os fornecedores.

4. Instituigdo de Codigo de Conduta na relagio com os licitantes, a fim de inibir
comportamentos e acbes que atentem contra os principios da Administragéo
Publica.

5. Instituicdo, sempre que possivel, de politica de rotatividade de parte da
Comisséo de Licitacéo (a cada 2 anos, por exemplo).

6. Realizagdo de audiéncia publica, nos casos de licitagbes que envolvam
aquisicbes complexas e de carater inovador, a fim de que a organizagéo possa
colher informagdes do mercado para elaborar a melhor solugéo.

7. Nas coniratagdes/aquisicbes de maior vulto e complexidade, antes da
elaboragéo do TR deve ser feita uma analise preliminar, de forma a verificar a sua
viabilidade técnica e econdmica, submetida a aprovagéo da alta administracao.

8.  Instituicdo de comissdo técnica para auxiliar a Comisséo de Licitagdo nas
decisbes relativas as aquisicbes de maior vulto e complexidade, em especial
aquelas da modalidade técnica e preco.

9. Promogéo de programa continuo de capacitacdo sobre aquisicbes, com
disseminagdo interna e sistematica das principais causas que podem ensejar
situagdes de fuga ao procedimento licitatdrio, de modo a alertar os demandantes
sobre esses riscos e prevenir sua ocomréncia (fracionamento; justificativa
inadequada; simulagéo de cotagdes; conluio; direcionamento via clausulas abusivas
dos editais; atraso no processo licitatério etc).

10. Comissdo de Licitagdo com perfil técnico adequado, preferencialmente
composta por servidores efetivos e devidamente capacitados.
B) Quanto as Atividades de Conirole Interno:

11. Elaboragéo do Termo de Referéncia (TR) pela area técnica demandante, com
apoio necessdrio da Coordenagdo de Licitagbes, por servidor com perfil e
conhecimento do objeto a ser licitado, visando a utilizac8o de parametros técnicos

OT AGE n° 04/17 - Revisdo 0 de 28/11/17
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para estimar quantitativos, levantar precos referenciais e definir critérios objetivos
para avaliar e selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracao.

12. Nas aquisigbes/contratagdes onde ha alternativas de solugdo (por exemplo,
entre locagdo e aquisicdo, entre com ou sem manutencdo/garantia) a opcao
escolhida deve ser devidamente justificada sob o ponto de vista técnico, de
economicidade, de conveniéncia e oportunidade.

13. Manutencdio, na Coordenagdo de Licitagbes ou similar, de controle
centralizado de todas as licitagdes realizadas, contendo, em meio digital, além do
edital completo, outras informagbes, devidamente atualizadas, tais como atas das
sessdes, recursos, vencedores, valores adjudicados etc..

14. Manifestagéio expressa do responsavel pela drea demandante quanto a opgéo
escolhida de parcelamento ou ndo da solugdo, considerando viabilidade técnica,

econdmica, ganho de escala e melhor aproveitamento do mercado e ampliagéo da
competitividade.

15.  Utilizacdo de edital padrdc elaborado pela Procuradoria Geral do Estado
(PGE/BA) quando disponivel e, ndo existindo, elaborar o edital a partir da minuta do
edital matriz disponibilizado no site da PGE/BA.

16.  Edicao de normativo interno estabelecendo procedimentos para elaboragéo de

estimativa de pregos, considerando as prioridades das fontes de referéncias
utilizaveis.

17. O técnico responsavel pela elaboragéo do TR e coleta de pregos, com base no
seu necessario conhecimento do negécio/objeto da licitaco, deve se manifestar
expressamente pela adequagéo do preco estimado da contratagdo aos pregos de
mercado, ndo se atendo unicamente & média aritmética dos precos coletados, de
forma a evitar cotagdes acima do mercado apresentadas pelas empresas cotadas.

18. Aprovagdo formal do TR e do prego referencial por superior hierarquico dos
servidores que os elaboraram (principios da segregacdo de fungbes e da
responsabilizagdo conjunta).

19.  Em processo de dispensa de licitagdo fundamentado no inciso Hl, do art. 59, da
Lei Estadual 9.4333/2005 (aquisi¢bes de pequeno valor), utilizacdo preferencial do
Pedido de Cotagao Eletrénica (PCE) através do site Comprasnet.ba.

20. Implementagdo de normativos internos que complementem os procedimentos
previstos no Sistema Estadual de Administragdo (SEA/Saeb) para a area de
licitagbes, adequando-os as especificidades do drgéo.

21. Antecipagéo dos processos licitatorios de modo a evitar sua realizacdo muito
proxima ao término dos contratos e correr risco de contratacdo por dispensa tendo
por justificativa a emergéncia.

22. A prorrogagao ou nao de contratos de carater continuo deve ser justificada
quanto a vantajosidade, possibilidade ou conveniéncia de prorrogar ou licitar.
OT AGE n® 04/17 - Revisao U de 28/11/17
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23. Priorizacdo da utilizagdo de pregado eletrOnico nas aquisicbes de bens e
servigos comuns, nos termos da Lei Estadual n® 9.433/20085, e justificativa expressa
em caso de opcéo pelo pregéo presencial ou por outra forma de aquisicao.

24. Adogdo da pratica de o Pregoeiro encaminhar expediente ao gestor da sua
unidade, solicitando instauracao de processo administrativo para apuracdo dos
casos em que o arrematante da fase de lances desistir de sua proposta, seja pelo
ndo envio da proposta e/ou dos documentos de habilitacdo, seja por solicitacdo
formal de desisténcia, indicando conduta e evidéncias de infragéo ao art. 184 da Lei
Estadual 9.433/2005 e documentar o ocorrido na ata de julgamento do pregéo.

25. Atencao as recomendag¢Oes da PGE/BA ou do 6rgao de assessoramento
juridico de sua unidade, justificando nos autos do processo, no caso de adogdo de
procedimento diverso do indicado pela area juridica.

26. Revisdo do processo licitatério, antes da homologacdo da licitagdo, por
servidor que néo tenha participado da condugédo do certame, através da adogéo de
instrumento de checkiist que contemple a verificagédo dos procedimentos legais e os
demais necessarios ac regular andamento das licitagtes.

C) Quanto a Informacio e Comunicagio:
27. Divulgacao do Plano Anual de Aquisicdes para todas as partes interessadas.

28. Difusdo entre os servidores envolvidos (Coordenador de Licitagdo e gestores
de areas demandantes) dos procedimentos previstos no Sistema Estadual de
Administragao (SEA/Saeb) para esta area.

29. Divulgagéo interna e entre os fornecedores dos canais institucionais para
receberem denuncias sobre impropriedades na execugdo dos processos licitatorios,
sob a responsabilidade das unidades setoriais de Ouvidoria.

30. Estabelecimento da préatica da unidade setorial de Ouvidoria dar conhecimento
por escrito a Coordenacgéio de Licitages e a direg@o superior de quaiquer registro de
irregularidade envolvendo os processos licitatorios.

31. Adogao formal de procedimento de o Presidente da Comisséo de Licitacdo dar
imediata ciéncia, por escrito, ao Coordenador de Licitagdes, dos incidentes e
ocorréncias da licitagdo que possam prejudicar o andamento da aquisicdo
pretendida.

D) Quanto a Avaliagéo de Risco e Monitoramento:

32. Acompanhamento periédico, pela alta administracao, da execugédo do Plano
Anual de Aquisi¢des para corregdo de desvios.

33. Inclusdo, dentre as atividades das Coordenagdes de Controle Interno (CCls) e
unidades equivalentes, do monitoramento do Plano Anual de Aquisigdes.

H OT AGE n° 04/17 - Revis#o 0 de 28/11/17
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34. Insercdo nos Planos de Acao das CCls e unidades equivalentes de inspec¢des
planejadas com base nos checklists contidos nas Orientacbes Técnicas da AGE
para andlise de conformidade das licitagbes, em especial daquelas de maior
relevancia material e estratégica.

Sl ).
T§»‘ ; nggs Lessa
Coordenador |

Aprovada bor:

W

Luis Augt{é b}’eixoto Rocha
Auditor Gefal do Estado
i

OTAGE r® 04/17 - Revisgio 0 de 28/11/17
66

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagéo: ESNDA4OTG1



TEMA: APRESENTACAQ DA INSTRUCAO NORMATIVA DA SAEB N2 26/2017 -

P

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO - AUDICON

REUNIAO DE APRESENTACAO

Ref.1973785-38

QUE TRATA DA REALIZAGAO DE

INVENTARIO DE BENS MOVEIS EM USO E DE BENS DE CONSUMO EM ALMOXARIFADO E RECOMENDAGOES DO
TCE/BA.

DATA: 01/12/2017
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o suds de duparobie. pars ths O proertameme do meniclo de 2017
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Yty o Branceino dou esiogues do matersl pae fng de encemamenio de sxerics fintncein
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3.4, Waters! Petrarente lode fem ou conpante detens que en razde de e, ndo perde sua
sderfidade fiaa ¢ sulonenis de Rundonamento, mesmo gusnde monrporads 2 tulre Bem; » que
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Recupos Logmlioon - SRU ahavesda Diretoria df Matarial- DY
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SAUADCR, mo_, i DENOVEMBRI D 607 ANTIOL -0 2.9
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o9 P, piawis e fohng Tunidrin Auste Atomatios do Estbgue;
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AR i et
Ry,

S373 peveadar o prooad sacnte Ayuste Automdtion de Bstomue’. auarde recesudnic. B sada
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necestdtios e Ainslo dhaxstarhs atual o mesme prosediments;

CAR ewmmr mraves o otine inveriioRelab o “Relattre Fingl oy Tneentdrin” »
snearishd-io. 8o ifperds ik do mgéuyemm pava - postenet arat & BADG
Umdite sivabiniy;
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Satvador, 10 dr nowambry de 2515

ERELVING DA SILVA GOES FILKO
Secretans da Sdmnisiiacka

CONSELHO ESTADUAL DE TRANSITO « NOTIFICAGAD
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46 EXECUTIVO

SAIVADOR, QUINTA-FEIRA, 30 DE NOVEMBRO DE 2017 - ANO i -4 22,309

CPA-MES de ABRIL 2017
Jariie Santana Sens; Juliar da Sive Santos. Karina Souzs ge Jesus

CPA- MES de MAIO20Y7
Bruna Alexsundsa Ramas Borges; tago Candide Qlivairs Souze: Ratael Crespo Siva

CPA- NES de JUNHO 2097
Oaniel de Jesus Femandes

CPA- MES de JALHG 2017
Elissnghis Ranmeto dos AnRa Francisco Cosia dos Santos: Samual A Sauza

CPA-MES de AGOSTO 2017

Albario Maroos Muands Santos, Beatriz Saris Besas; Daniels Matos Oliveits. Denivakio da
Siva Comta: Ebva Coxta de Jesas: Ecalido das Neves Dossa: Gabrel Pereirs Mandas dos Santos;
Getige Lucan dos Sandos Matos: igor Samtana de Jesus; Juliana cos Santos Menases; Leise
Atmaida da Siiva: Michede Santos Lima; Pabie Henrique Dins Pinho; Paulinho Gomes de Santara
Nsto: Ubiramare Capind 8arbosa Santos

CPA-MES de SETEMABRG 2017

Barbara Coetho Guimardes Pachaco Pereira; Caroling Andrade dos Santos, Danilo de Lima Sena;
Edmaluik Nascimento Bahia: Geovani Bomfim Azevedo. Jos¢ Rodrigo Siva da Purificagho:
Josué Conceiple da SivaLowne! Conta Gomes da Sivi; Lanwsa Cank Costa Santos; Mercos
dos Santos: Moise s da Sitva Santos, Ratel da conesiclo Fameire Vitor Silva e Olweira Wesioy
Trtago Laai Lacarcts; Whison Sousa Samos Yan Rocha Hohanfeid

CPA. MES de JURNHO 2018
iger Alexandre Chugas Maciel e Mein

CPRA- MES de SETEMBRO 2016
Uitamar dos Santos Menazes

CPA- MES de DUTUBRG 2016
D Barges Pasas

CPA- MES de NOWEMBRO 2016
Jaquedine Crisling Manaia Ribekto

CPA- MES de DEZEMBRO 2016
Eoer Emmannet de Cristo Tayior

ERTAL

O Dientor do Colbglo Extadunl Duque de Caxias, localizade & ni Lima ¢ 8ivs, /n, Salvader-
-Bahia, jmedicionnde 2 NTE 26, noe lermos da P ia 1H8I5/2002, pubti do D. Oiicial de
2410020402, botna publico 8 relagho dos concluintes do Ensino Midio através da Cadificagio do
Exame Nacional de Engine Médio - ENEM neste Estabslecimento de Ensine.

ENEM 2018
Auguets Domea Aradio Junior, Fabiana Cristina Machado Farias; lsabeta Maria Barros Reis
Marques: ftale Mirele Rocha Lima: Tamires Silva dos Santes; Vitdra Maria Gomee Oliveira

ENEM 2014
£unice Silva da Jegus

ENEM 2015
Elgine Teixera de Almeits Conoeigdio

Instituto de Radiodifusio Educativa da Bahia - IRDEB

EDITAL DE CITAGAD PRAZO OE 30 DIAS, expedido nos autos do Procesess Administralive
Discigiinar, tombado sob 0 n* 0G666/2013. O Diretor Geral do IRDER ¢ ¢ Presidenta da Convissio
Processante, na forma da Le, atc, FAZ SABER 80 St JONATHAS ANTONIC SANTOS COSTA,
poﬂaderdoCPSdonOAOlS?SO&?ﬁ,, s te, incarto e d hacide, que 98
SNCOTArS SM CUISS U ivio SAGIPINAT, COM PIRzo para wprasaniaglio de
dofasa predimin. Eaundo M WGrMaE, expede-on © prasente edital pare citacho do supraman-
CHOTAGO pare, no praza de 30 Qrinta) dias, 3 fuir apds 0 prazo de 20 dias, apresente-ns na tede
ds PROJUR ¢ contasts o faiio, sob pens de premaniram-se sceilos como verdadeiros os fatos

icul o8 8utos, 48 sindicAncie anteriymente reaiizada. Serd o presenie adital,
Por exirato. afpado & pubdicado na formp da lei.

Gabinets da Divetoris Gerat, 22 de Novembro de 2017

Flavio Silve Gongalves
Dirwior Geral

Universidade do Estado da Bahia - UNEB

REBUMO OE PORTARIAS: N° 276412017 - Rescindr, a padido, o Contralc de FABIO
LEANDRO DOS SANTOS CORRE!A, Profesaor Subsifuto, Classe 1, sob Regime Especinl de
Diretto Adminisirativo (REDA), matricula n* 74814764-3, lotedo no Departaments de Cifncias
da Vida, Campus |, Ssivador. com efelto retroative 3 01/11/2017. GABINETE DA REITORIA, 29
de novembro de 2047,

José Bites de Carvalho
Reitor

Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS

RESOLUGCAO CONSEPE 13012017

Mora ocurvicile vigents do curse de g
o Reiloria, 29 de dc 2617

Evantro 4o Nascimento Siva - Reltor ¢ Presidente do CONSEPE

3o am de C.

b4 ta Lt 4

RESUMO DE PORTARIAS

NCENTIVO FUNCIONAL POR PRODUGAO CIENTIFICA - ART.30 DA LEI N° B.382/2002
{PORY, £ NOSE L MAT | WICID)

LTI Agemr Somsm FHLITMIBE

x iglontd
i i

sussmlc.lo uecmo nemvmmm mmm

Coordenador (i Delte

Im27

0 REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, no uso de suse
atribulcles, RESOLVE:

Port. 17782017 - Ant. 1* - Concader 30 professor GENIVAL CORREA DE SOUZA, mmfcﬂa n’
71.001385-4, mais 22% (vinte & dols por canto) de Gratficacko Ad
de 01 do seternbro de 1995 & 01 de de 2017, ommzmcvma
sete par ento) 3 que 8z jus. Art, 2‘~Empommmlmemvigotnlmhdt b publicasko.
revogedan as disposicbes em contrdtio, Port. 177812017 - Art. 1° - Conceder, tom sfeito
raroativo ao dia 03 de mais de 2016, 3 satvidors RUTH MESSIAS VELAME RIBEIRO AGUIAR,

MSTITUTO DE RADIODFUSAO EDUCATIVA DA BAHIA - IRDEB

RESUMO DE PORTARNA DO DIRETOR GERAL

Parlaria n* 208 de 28 de novembro de!ﬂﬂ'ommhrsent no uso de suns aidbuigbes @
teneia em vista 08 element de P ivo abaie rel g, reschve
punceder & servitora § nie 9o Quadro de fessoal desie Insituto o direlis 3 Licenca Podmin,
com base ne arligo 107 e Lein® 8.677:84,

Flavio Silva Gongalves
Oiretor Geeat

WS TITUTO OE RADIODIFUSAD EDUGATIVA DA BAHIA - IRDEB
RETIFICACAO BE PORTARIA

Partaria n* 1331017, pMmmDOEdeZZﬂZOﬁ pdging 19,
Onde seié: .. Osta Fimn... 21.02.85. ..

Leka-se . Onta Fim,. £202.86..

Flavio &ilva Gangatves

Disetor Gersl

trhotle 0¥ 58.110584-8, Abono Pcmn&neia awmiemgaovawdamaeammiopu-
) s, pos i ter imtad: dncias pora 2 Bp dtis ¢ desejar
pemmneur am ntmdm An ». E.lc pomml enlra em vigor na date de sua publcacha,
trino. Post. 17782017 - Art. 4% - Exonerar, a padido, com
aleito Mroaﬂvw 20 cia 1 do rovembo de 2017, 8 professors LIZ SANDRA SOUZA € SOUZA,
matiouia o 745387745, da Coordenaglio do Curso de E! am Ling! L3
Ensino-Aprendizagem de Lingua Portuguesa, do chanamnto do Letras @ Antes, desta
Universidade. Arl. 2° - Egla portania entrz em vigor na dala de sua publicacho, revogsadas as
disposipdes em contriria. Port. 7782047 - Art. 19 - Designar & professara VALERIA MARTA
RIBEIRD BOARES. matrkouda n* 71.388334.-3, para responder, sem dnus, pala Coardenagiio do
Curso de Especiaiizacho sm Lingui o Ensino-A de Lingaa § o
o Dapmmmo de Letras ¢ Mn, desta Unhnmda« pars mandaio de Oz(dois) 2008,
Art. 2* - Esta portaria anira em vigor na dats de sua
&m conrdnio, Port. 17842017 - AL 1° - Conceder A servidora TAT!ANE SOUZA. SANTOS,
matricada n° 71.570815.5, 5% (cinto por cenio) de glmﬁun;soadiaowp« fornpo de SaIvico,
de afelive exercicio no sefvips piblics, 8 806 fodes: 1) De 08.06.2010 a
08.08.2011: 2} De 06.06.2011 a 03.,05.2042, mais o de 2307! 2707201& ) Do 27.07.2014 4
27.07.2017. Art. 2° - Ecla portania antra em vigor na dada de sun pubkicaclio, davendo retroagir
erus #feit0s 30 mis oM que & servidors compiatou o qlinglénio, revogades as disposiclies em
mnmkmm 178212017 - Ant. 1° - Denignar as servidoras ANNE CLARISSA FERNANDES DE
ALMEIDA CUNHA, matdicula n* 71 5166830, BIANCA DE SANTANA VALLE DIAS, matrfculs
* 71.537962.32 e JANLZA TAVARES DE OLIVEIRA SILVA, mstricuis n® 71.306982.0, pars, scb
a pregidbnoin da primeim, pracedarem o mventirio de Bans de Consums em Anoxarifsdo
desta Un ifade, retativo ao de 2017, Art. 2¢- Esle portaria ondra am vigor i data de
su publicacic, 9 s disposiodes am contriria. Port, 17832017 - Art. 1 - Designar os
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SAUADOR, QUINTAFEWA, 30 DE NOVERBRO DE 2017 - ANO LN - e 22308

CPA-MES de ABRIL 2017
Jamiie Sentana Sena; Juliang da Silva Santos; Karing Scuza de Jasus

CPR-MES de MAJO20¢7
Bruna Alexsandra Ramos Borges, lago Ciindide Qlivairs Souze; Rafael Crespo Sikva

CPA-NES de JUNHG 2037
Daniet de Jesus Femantes

CPA-MES de JULHO 2017
Elisangala Barets das AnpE: Franciste Coela dos Santos: Samus! Arsijos Ssuze

CPA-MES da AGOSTO 2017

Afbarto Mercos Muanda Santos; Beatriz Sarkis Bessa; Daniels Matos Oliveirs, Denivatdo de
Sivs Costa; Elrna Costa de Jesus: Exaldo das Neves Dessa; Gatirel Persira Mendes dos Santos;
Gaorge Lucas doo Sontos Malos: igor Santana de Jeaus: Jullana Gos Santos Mensses: Leice
Almeida da Siiva: Micheie Santos Lima; Pabio Hanriguse Diss Pinhe; Paulintc Gomes de Sartans
Neto: Ubiramarg Capind Barboss Bantos

CPA-MES de SETEMBRO 2017

Barbara Coetho Guimardas Pachnoo Pareira; Caroling Andrade tos Santes; Danilo de Lima Sena;
Edrsoluik Nascimento Bahia: Geovani Bomfim Azevedo. Jos¢ Rodriga Siva da Purificacle:
Josuk Concaiplo da SilvaLewnetl Costa Gomes da Sitva, Larissa Caria Conts Sardos; Marcoy
dos Santos: Moise s da Siva Santos; Rateel da conceicho FereiraVitor Siva de Oliveirs; Vesly
Thingo Leal Lacercs, WAlson Sousa Sanfos Yan Rocha Hohenisid

CPA. MES de JUNHO 2016
iget Aeandre Chages Msciel ge Melo

CPA- MES de SETEMBRO 2016
Uitamar dos Santos Menszes

CPA- MES de OUTUBRO 2016
Davi Borgss Pasaus

CPA- MES de NOVEMBRO 2016
Juguetine Crigline Manaia Ribeiro

CPA- MES de DEXEMBRO 2018
Eaer Emmancal de Chste Tayior

EDITAL

O Diewior do Coldgio Estaduml Duque de Caxiss, lncakizado 3 rua Lima e 3iva, sin, Sabvador.
-Bahia, jurisdicicnado & NTE 26. noe termos da Pertaria n"$835/2002, publicado do ©. Ofici! de
24112002, toraa publico a relagha dos concluintes do Ensino ddbdio através da Certificagls do
Exane Nacional de Ensine Médio - ENEM neste Esiabelecimento de Ensing.

ENEM, 2016
Augusts Dores Araio Junicr, Fadbiane Cristina Machado Farias lsabela Mans Banos Reis
Marques: Hals Mirele Rocha Lima: Tamires Siive dos Santos: Vitdris Maria Gomes Oliveira

ENEM 2014
Eunice Silva de Jegus

ENEM 2015
Elnine Tomeks de Almeida Conceiclio

Instituto de Radiodifusio Educativa da Bahia - IRDEB

WNSTITUTO DE RADIGDIFUSAC EDUCATIVA DA BAHIA - IRDEB
RESUMO DE PORTARIA DO DIRETOR GERAL.

Paortavia n* 268 de 28 de novernbro de 2047: ODirdorGem! no uso de suss airbuicbes »
tenda e vista 04 ni stanies do f i 0 ababo reks o, tesolve
canceder a senvisons integraate do Quadio de Passoal deste jnsiult © direils & Livenga Prdimio,
cam base no srtigo 107 da Lein® 8877194,

TR e | aosnaoms it E CAsS v X106
F CARERISO

Flavio Silve Gongatves
Dlretor Geeal

NSTITUTO DE RADIODIFUSAC EDUCATIVA DA BAMIA - IRDEB
RETHFICAGAC DE PORTARIA

tiria n* 1832017, publicada no DOE de 2211 2017, pagina 19,
Onde sa bk ;.. Oats Fin,,, 21 02.85...
Leda-on ;. Date Fim 120286
Flavio Sliva Gangalves
Dirstor Gersd

EDITAL DE CITAGAO PRAZO DE 30 DIAS, axpedido nos autos do Processo Administrative
Disciplinar, tombato sob o n* D0AGG/2013. O Diretor Gerat do \RDEB ¢ o Prasidents da Comissio
Processante. na forma ds Lel, etc. FAZ SABER #0 St JONATHAS ANTONIO SANTOS COSTA,
podador do CRF de n. 040437506~79 i incerto e d hecido, que se
ROCOINIS SO CUISD UM com prazo Pt apraseniaGlo de
defesa prediminar. Estando em tenmos, expedie-sa o presernie edial pars ciiagko do supremen-
cipnado para, no peazo de 30 (trinta) diss, 8 fuir apds o prazo de 20 diss, apresente-ee na sede
da PROJUR ¢ conteste o folio, sob pena de prasumiramae aceltos aomo verdadeiros os tatos
articulados nos autos. decomente da sinclicancia anderiamments realizada. Serd o presente edital,
por exirato, afixado & publicado na forma 4x iei.

Gabinets da Diveloria Geral, 22 de Novamdro de 2017

Fiavio Silva Gongalves
Oirstor Gerat

Universidade do Estado da Bahia ~ UNEB

RESUMO DE PORTARIAS: N° 27642017 - Rescindlc, 2 pedido, o Contrato de FABIO
LEANDRO DOS SANTOS CORREIA, Professcr Substiéuto, Clasas 1, sob Regime Especial de
Diretto Administrative (REDA), matvicula n” 74514764-3, lotado no Departamento de Gilncias
a Vida, Campus |, Satvador. com efeito retroativo 3 01/11/2M7. GABINETE DA REITORIA, 28
de novembry de 2017,

José Bites de Carvalho
Reitor

Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS

RESOLUGAO CONSEPE 13072017
Aftera o curvicuio vigente da curso de ¢80 em Engs de Comprrtag.

Gabinete dda Reitona, 29 de novembro de 2017
Evandro do Nascimento Siva « Redtor & Presidente do CONSEPE

RESUMO DE PORTARIAS

WCENTIVO FUNCIONAL POR PRODUGAD CIENTIFICA - ART.36 DA LEI N* 8.35212002
PORT  Nowe VAT HECIO

briircirg Agomr Souwe Saows : 71.37%186 wneny
§ Sumpann Mgt 3

ﬁmmluo DE cmeo DE PROVINENTD MAM

TRort T ¥ N
‘ZMU

O REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, no use ds suss
atribuiches, RESOLVE:
Port. 177612017 - Art. 14 . Concadar a0 professor GENIVAL CORREA DE SOUZA, mama n-‘
71.001365-4, mais 22% {vinle ¢ dois por canto) de Gralificacso 40 P
¢ 0% de estaindio de 1995 @ G1 de de 2017, ommdo?ﬁh(vﬂe!
Sele por cento) & quetazyus Art. 2 » Empnmmmmtmmornnmdc U2 pubicacdo.
dan 86 S Port, 117612017 ~ Ast, 1° - Conceder, com efeito
rm:moso i 03 de maio de 20186, 3 sevidors RUTH MESSIAS VELAME RIBEIRROAGUWR,
matricula n* 59,110584-8, Abone Pemnlm squivalente ao valor dc sua contritniclo pre-
: iaria, poy j& ter W Encias para 4 Bp 4ris o dessjar
permamw cm nnm Ant, 3. Eua pomusa onira e vigor na date dv sua publicaghe.
posicias em . Port. 177812017 - Art. 1° - Exonerar, a pedido, com
elete mmmo 20 din 01 de novembro de 2017, & professora LIZ SANDRA SOUZA E SQUZA.
matricula 1 745387715, da cmmaocmou Especializaclio em Linguistica #
Encino-Aprenslizagem de Lingua Portuguesa, do Departamento de Letras @ Arks, dom
Universidade. Ast. 2° - Esiapommem om vigor na tala de sua publicasdo, r
disposicies sm contrrio. Porl, 477812017 - Art, 1* - Designar a profsasars VALERIA MARTA
RIBEIRO SQARES, matrfeuls »* 71 mms para responder, sam daus. paia Coordenag o do
Curso de Especi am Lingut e Engine-Ap de
o Departamento de Latras ¢ Ann, desta Unfnmdada pan mandato de oz(doh) m
Art, 2* ~ Ega poriasia enra @m wigor na dats de sus publi
em contritio. Porl. 17812017 - AIt. 1* - Conceder & servidora TATIANE SOUZA. SANTOS,
matrbcuda n°® 71 5708158, 5% {cinco por cento) de gnﬁﬂou;u adicionsi pot tampe de servico,
do sfalive sxercitiv no servico publice, ref 20k odos: 1) De 08.06.2010 a
08.05.2011: 2) Ds 06.05.2011 aoeoszmz mais o de 23.07 & 27.07.2014; 3) De 27.07.2014 &
27.07.2017. Art, 2° - e portaria-entra em vigor na dala dn suw publicatdio, davando retroagir
oeus afelfos 20 Mmés em que 8 SRVIdors compiatou 0 QlinQOANI0, ravogadus as disposicies em
contrdrio. Port, 178272017 - Avt. 1* - Designar as sarvidoras ANNE CLARISSA FERNANDES DE
ALMEIDA CUNHA, matricuia n® 71.545653.0, BIANCA DE SANTANA VALLE DIAS, matricuia
0" 71.537962-3 & JAILZA TAVARES DE OLIVEIRA SILVA, matriculs n* 71.3068020. pars, sob
& pregicénoin da primairs, procedarem o invantirio ds Bans da Contumo em Aimoxaritadeo
desta U i i
up p 580, revog

relative ao de 2017, Art, 2° - Esta portaria entrs am vigorna dats de
as disposipdes em i, Powt. (PEN201Y - Art. 1* - Designar o
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SAIADOR, QUINTA-FBRA, 30 DF NOVEMBRO DE 2017 - ANO (3 - N> 2,309 ((”

senvidores ANA REGINA ME $SIAS. matricula n* 71.00V265-8, GIORGIO TRINDADE PITOMBO,
oatricula n” M mtm? L] INALVﬁ MARIA. MORE!R!‘ MAGALHAES, matricula n* 715379643

para; 20b & p 2 olry de Bans Mévais omn Uso dests
U«wudade reletive ao exticioid da 2017, Ark. 2° - Esta portania- anirm om vigor na data de
sus pubt 438 8% o ictes em @rio. Port. 17842017 - Art. 1° - Designar

e aamaoru NINA SO-UZA atricula n® 7147 1934-1, TAINA TANA BRANDAO MALAQUIAS,
matricula r* 71 56&!)6‘#8 L3 AM BARBARA MA&AREMAS LIMA, matriculs n° 73 519284-9,
POrA. 40D & prask + ferBncis dos valares existantes srn Caice
fmia & Gerénca ae ananme Comm m Universidade, no axercicio de 2077, An.
2° - Esta Portada enlia em vigar na data de sua publicagdc, revogadas as disposicSes sm
conbrio. Port, 177852017 - Art. 17 - Momear. 4 parir 85 dia 25 de novemdio 84 2017, 6 Bervider
CRISTIMND SHLVA CARDOSO, malricula n* 71.520105.8, 10 cargo de provimants tempordtio,
(HRETOR 4, mw,wmumuws«mmuﬂmmm. Ant. 2¢ - £sis
potiuris entrs em wigor nk dats de sua publicagd gacies s & ighes em io. Port.
W20 - Art. 4% - N . com ateio 20 a0 de riaio d 2017 & servictora THAISE
ALVES SANTOS SANTANA. maticula n° 71.524489-1, no cargo de provimento lsmpordtis.
SECRETARIO OE COLEGIADO., simbaio DALS, do D de SaudeiC do
Mestrado em Cnénm Farmaciuticas, m Univarsidade, At. 2*- Ente: portara enira am vigor
na data de s p 4 s o iches om contrinio. Port, 174712017 - Ant. ¥* -

Exaneras, apc&do apartrdudmbsd:‘ o de 2017, o prof MATHEUS GIOVANNI
PIRES, matricuia n* 71.443288.4, do cargo te provimants temporinio, COORDENADOR DE
COLEGIACQ, simbols DAS-3, do Colegiado do Curso de Englenheria da Computaciio, desta
Universidade. Art. 2° - Exis porteria enira em vigor na dala de sua publicacdo, revogadas &
disposicBes em contiiria. Porl, 178812017 - Art. 1° - Dssigriar, 8 partir do da 05 de dezembro
de 2017, o profeisor MATHEUS GIOVANN| PIRES, matricula n* 71 443208-4, para i Cargo. e
provimersto tamparinio COGRDEMDOR PE COLEGIADO, “pro termpors”™, simbolo DAS-3, do
Golegiado do Curso de Engenharia da & tagh dodel“

o Edimal. 2. Posderio ser sohich o is em caso de ddvidas no
e comprovaclo Jus tequisitos de svatiackoe, conforme previsio no ftem 8.7.1 do Edital.
FOTOCOPIAE ORIGINAL [NAD £ NECESSARIO AUTENTICACAO) 3. O candidato convocadn
deverd apiesentar. lmbém, os Seguittes documentos: FUNGOES DE NIVEL MEDIO: a)
cusd dcc\mocemmo midmaxpodﬁopov

thenica p

Centificado, devh Qi de
da Ensinc hecide pelo a3 .
nnlizante s nivel médio; b) Ciaricutum Vime; FUNGOES DE mven. SUPERIOR: ¢) Diploma,
devidamants regisirado de conclusdo Ho curss de nivel superior pata & funglio demporitte/
drea de atuagdo que concorrey expadida por etituicAo da ensing reconhecida pelo Minlstéric
di Edhucagho - MEC e comp: ce reginiro mo respectivo Connalho; d) Titulos abtidos re
exterics validatos no Basil, 48 for o case: ¢} Cumrouls Lattes (Wtp:/fatten.cnpa.bel) TODAS
AS FUNGOES: f) Carteira de identidade {obrigatSris, mesmo qus apresents Cartairs Nacional
os Habilitaclo}, CPF, certiddo de ou de to, se for o caso; g) Thuls de
elsifar @ Comprovardes dos dois (ifimos pleRos cu certidio de quitagho siaiters] lomecida
peio respectivo cartbrio eleltoral ou cm:idio do TRE ou TSE - amitida attavés do site: vvw.
s~ Do s B eleitor/ centic de-qui eleftoral (comp de justificativa nde
serd acedo) h} D &0 e nko ¢A0 de CAIGOS, ampragos & akda e ndo
Temunararios ou Decisracho da cargs hordria com o3 dias @ 08 hori rios de trabalho sxpedido
peie $rgio de pesscal ou diigente da Unidade onde o sarvidor pessui outro vincule piblico
{casa terha acumulacie legs de cargos pdblicos) cuAlo da sxoneracho ou requstimento para
o candidato que ocupe cargo, emprego ou funglo. pisblics inscumutivel na forma do art, 37,
inciso X1, da Constituighio Federat; i) Comprovamte com nimero do PIS {Caixa Econdmica) au
PASEP (Banco do Brash) - NAQ SERAACEITO CONT RA- CHEQUE COMO COMPROYANTE

PR

diss. At 2* - Bwta portaria antrs em vigor na data de sua p G % dispoaichi
o confrino. Port. 17882017 - Art. 1* - Designar, até o cia 39 da;u!mmzmo a professorn
LIVIANE GOMES ATAIOE SANTANA, matticuls n® 79.55045T-9, para o carge de prowimento

{caso sejx insotito); )) A do de Sadde O ional - ABD, por Médico do Trabalhe
o Servico Midico Especisizado em Mudk:lna Ocupacionat, k) Clmﬁadu de reservisia pare
o8 homens; 1) 01 (uma) foto 314 ; ) Corp idéncis atusl; n) Certidd
, por BO( ) de i idas pelas K ”, Fod-r:l, Estadual, Militar
o € Elaftors), disponiveis nos segu sites; Ar < ig; hitp:/dwww ba.govbri
icitar A8p; Faderat hip /eww irft |usbrlSnMeoﬁComor Wilitar:
PP atm jue. beisery g nHir- gativa; Crime Elaltorsl:
hHp rwwei tee s, ge-crim ‘ # a) Cediddo

tempordrio, COORDENADOR DE COLEGIADO, simbole DAS-3, do Colegiado do Cuiso de
Letras com Feancés. do Depatamento de Letias e Antes, para completer o mandeto definido ne
Portaria n* 14022016, publicada no DOE, edicho de U5 de agosto de 2016, Art, 2° - Esta portarie
ATRES e Vigo! b JatS 3 SuB PubBeachs, devando retrongit nuus afeitns a0 did 01 de maic ds
2017, revopacas a8 Saposicdes em conkirio,

Feira de Santana, 2¢ de novembeo de 2047,

Evandro do Nascimento Silva - Reitor

AVISC DE CONVOCACAD N* 608 . PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICABOEDITAL N*
w11y

Q REITOR DA UNIVERSIDADE £STADUAL DE FEIRA DE SANYANA, no uso de cuas
WG& wummo ] mtm ﬁmi € 3 homologago 8o Processs Seietive Simpiificads

i, par am Regime Esp e Direito Adminis-
hﬂw Ediat 00!#201? pubiiwde no Nm Oficla! do Eshdv adicho de 10 de agosle de 2017,
:mmommm:amnmda‘ O bem

oorso & o p de naa’Aviaoae Convocaglo, publicade
&m 08 de novembro de 2017, sorwoca os candidatos abaing istados, para se apressniarem nos
dizn 01, 04 0 05 de dezembeo de 2017, dag 9:00 s 11:00h & das $4:00 &s 15:00h, na Gerdncia
&Rmumﬂmam M&Mmmwnmmu UEFS - Campus Uriversitirie, a tim
de gar os o dor de Salide Oeup do Azaxo desie Aviso.
Fnkadakmhm.!’dcmvm*nﬂ.

Evandeo do Nascimento Sva « Reftor

RELACAC DOS CANIHDATOS - 8* CONVOCAGRO

Funglo; Ticnico de Nivel Médio - Educador parz Creche

negativa do Cadesire Hacionad de condenaqﬁes Givels por Ato de Improlvidade Admnureﬁva
do Conselho Naciona! de Justm {para 3 qQue &

o P fww.en) s i _adn fHar_f ride . php. p) Catein  do
Crgho de Cinste ¢ raspactive Certiddo G do Ce de Classe ou drgdo profissional
campehnu(mua lungho eateja diret: | tada 2 iras de profissdes reg

tades). q) P parsos L uyhmpo:u p ¢ y
mfumdmmnnhneomm ) N &nci ceom do

Banco do Brasl; 8 Certidéo de Nawcimento ou RG de ﬂlho(s) mum(u) de 18 {gnzoito)
anos, se for ocaso, 4. O candidate que, na data da contrstaglo, ndc reunir os documentos
requisitados snumarades asima, perdard & diveite e mgrem 10 refanda furgho llmmﬁl
conforme fteim 12.8 6o Edial. 5. O alo comp No PIAzo 48

acarreiard. 3 perds do dimio da confratagho na uhtm funvlo hmpor‘zh conforme R.m
127 do Editat. 6. Comp: o quer tempo, krag jlegalidads nos dados
cutricufares apresentadas, o candidate serd do do P smnvo Simpiificado, sam
projuize das medidas panais cebiveis, nos termoe do ltem 8.5 do Edital. 7. Na mpéme de

A0 de o ¢hic fisa, o deto serd sliminado do P

e, 3¢ houver sidn contratade, ficand seilo & anulacdo da sus agmissio & funcllo namporiria
apds procadimanio edministrativo em que [he ssjam asesgursdos o contraditéric & 4 ampis
dufusa, sem prajuize de cutras sangd bivaie, come previsto no ltem €38 do Bdilal. 8. O
candidate deverd procurar yma Clinica de SBalde Ocupacionsl (Medicing do Trabatho) pars
» 45 ASO - ds Salds Ocup 08 cusios da consuitt @ do axames
médicos serdo do candidate. QASO deverd 3er o ntregue junto com a& Gipias dos daCUMENoE
para admissdc & dentro o preze estabeicide pek avisc de convocacho.

i e e L o e para admised ” - : o
{ 102461 5 SOGA2ITRE LLSIENE AZEVEDO DE LIMA S330 5% pLzlms B77 de 26100184 - A 17T . By vmwa ww remunerada ou nao, d? “o:“
e g T O T TTe o i icog, axceto guando houver oom| B fniog: ) de dois cargos de profesor;
st | RROTES RELCNARE MMEIDA SUVA 30 % ‘b de um cargo de professcr com GiATe HENico bu centifico (slinea b do inciso § art. 178,
Funglio: Técnico de Nivel Bédic - Educador para Greche surge tenico ou cierdifico ¢ aquels para cio exercicio seja exigide habiitaclo especifies |
Carligstos Negros (30% o0ps vagas, vos lermos da fngingo vigente) de nivel superior ou profissionalizante de nivel midio); cj de dolsurgu de medico. 1°A :
iplo de 80 2 cargos, hinghes ¢ Rancegh H
Hoeve Poeuache - Canal publ mpt ¥ s, de A mdaum dusmmm
_RMALUCANEDEROSDEGIVENA T ild & Municipios ¢ do Distrito Federal.
TAMALTS CEROUERAFER

Fangho: Tecnico de Nivel Mdia Técnico em Laboratdrio.
inscicho | LFF bome '
00633 S0MBE3 | SMONE MARI FERREIRA DE ABREY
10738 1 G76540850 | MARGARETE DE £ 58 RODRIGUES

162600 (308030507 CLEIAANE BORGES DALTRO MORERA

SARCIELLE DOS SANTOS SHvA

R 018008

wc&o DE DOCUMENTOS PARA ADMISSAO . COMPROVACAO DOS REQUISITOS DE

Qe comprovam os
thmmsde avakaceo e maﬁie curticular, pars vabdaqéo {origingl ¢ copia), vondorme Hem 8.7

RVISO - EDITAL DE ABERTURA DE WNSCRICOES PARA SELECAQ DO PROGRAMA DE
DUACAO EM ECOLOGIA E EVOLUGAD 2018

© Prd-Reifor de Pesquiss @ Pos G40 g8 Univarsidad de Foirs de

informa Gue estio abestms as inscngles pars o Curso de em Ecologls &

PPGECOEVOIUEFS) 3 portadores de Diploma/Canificado te Conciusto de Curo Swamr de
Duwdgiic Plana em Cidncias Binlégicas & drens afins, nd perindo de 22/01/2018 & 0210202018, As
ingerigdaa poderio ser hm via alefrénica {maito:ppgacosvol.uafs@gmall.com). pessosimenie
OU oY o ] & dondowmmmhgumﬂouimwmﬂo)
ns S do F dePé&f‘ duaglo em E ja ¢ Evolugio (PPGECOEVOUEFS).
Saja 06, 1° andar do Prédio LABIO ~ Camptis Unmr.nirb das 8:30 s 11:30 h, mediants o
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Fuiva de Santany, 2§ de novembro de 2017,
Aristeu Vieira da Sitva - Pré-Reltor de Pesquisa ¢ Pés-Graduagho
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO - AUDICON

REUNIAO DE MONITORAMENTO

DATA: 18/12/2017

TEMA: AVALIACAO ANUAL DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGGOES DE AUDITORIAS - 2017

PAUTA/ OBJETIVOS:

1. Apresentar o Legislag@o pertinente ao monitoramento;

2. Apresentor o Guia Referenciol de Controle Interno - OT AGE N° 01/2017 e as OT'S
correlatas;

3. Apresentor o monitoramento {estatistica) realizado pela AUDICON/2017;
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Quadro de Assinaturas
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EVANDRO DO NASCIMENTO SILVA
Responsavel - Assinado em 08/02/2018
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