GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Salide do Estado da Bahia

NUcieo Regional de Sadde — Sul/Jequié
f

Of. n°002/2018
Jequié, 21 de Fevereiro de 2018

A Senhora
Marcia da Silva Sampaio Cerqueira
Coordenadora de Controle Externo/TCE/BA

Assunto: Responde NOTIFICAgﬂO N° 002591/2017 do TCE de 14/12/2017
- Processo TCE/008991/2017

Senhora Auditora,

Em resposta a NOTIFICA(;KO No 002591/2017 do TCE de 14/12/2017, Processo
TCE/008991/2017, assinada pela Gerente da GECON Clélia Oliveira, recebida
através dos Correios/AR em 29/01/2018, através da qual solicita atendimento no
prazo de 30 dias contados da data de recebimento da mesma, de forma tempestiva
passo a tratar dos pontos levantados pela inspecdo na Fundagdo Baiana de
Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico, Fornecimento e Distribuicdo de
Medicamentos (Bahiafarma), (Ordem de Servigo 092/2017), para apreciagao do seu
processo de estruturagdo e desenvolvimento institucional a partir da Lei Estadual n®

11.371/2009, desde sua criagdo até o exercicio 2017:
3 - DEFICIENCIAS NA FORMALIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
4 - IMPROPIEDADES CONSTATADAS NA EXECUQI\O DOS CONTRATOS

Ratifico o que fora explicitado inicialmente no ponto 5 da Identificagdo do Trabalho
do referido Relatério de Auditoria, que respondi pela Superintendéncia de
Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Salde (SAFTEC) da Secretaria
Estadual de Satde da Bahia (SESAB) no periodo de 22 de janeiro de 2016 a 06 de
abril de 2017. Ao assumir a gestdo da SAFTEC, de imediato realizei um
Planejamento  Estratégico Situacional da Superintendéncia para a sua

reestruturacdo, onde um dos pontos priorizados foi a realizacdo de monitoram

N - Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY
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e avaliagdo do Contrato de Gestdo com a Bahiafarma, ver fls. 06 a 27, tendo sido
designados servidores para compor a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao
do Contrato de Gestdo 001/2014 em 08/03/2016 através da Portaria n°® 240 de 07
de margo de 2016 (fi. 30), momento em que foram encaminhados para a referida
Comiss3o copia do Contrato de gestdo e Relatérios apresentados pela Bahiafarma
até aquela data, oportunidade na qual foi solicitado ainda atraves da CI 031/2017
de 08/03/2016 (fl. 28 e 29) que a Comissdo apresentasse proposta de
reformulagdo do Plano de Trabalho, do Plano Operativo e do Contrato propriamente
dito se houvesse entendimento nesse sentido, previsdo esta contida nas atribuigdes
da Comissdo. Parte destas a¢Bes ja atendia também orientagdo de Auditoria deste
Tribunal a exemplo do Of. n® 013/2016-SAFTEC/SESAB de 12/04/2016 (fl. 31)
encaminhado ao Diretor Presidente da Bahiafarma naquela data. Além de outros
desdobramentos que restam documentados através dos documentos cujas copias
estdio acostadas as fls. 32 a 37. As medidas de controle implementadas pelo entao
Gestor da Superintendéncia gerou entendimento da Bahiafarma de que houvesse
débito da ordem de R$12.739.744,36 (doze milhdes, seiscentos e trinta e nove mil,
setecentos e quarenta e quatro reais e trinta e seis centavos) referente ao Contrato
de Gest3o 001/2011, requerido através do Processo 0300160382876, o qual foi
remetido & Auditoria SUS/BA em 08/06/2016 para ser objeto de auditoria, (ver
informacdo de Processo a fl. 38), mas até a data em que deixei a gestdo da SAFTEC
ndo tive retorno do desfecho. Em decorréncia de dificuldades diversas, pelos

motivos jé exauridos pelos Relatérios de Auditorias deste TCE, sugeri ao Chefe da

N Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

Pasta da Saude a “quabra” do referido Contrato de Gestdo através do Of. n°
031/2016-SAFTEC de 22/07/2017 (fls. 39 e 40), através do Processo
0300160843482 solicita informacgdes a Bahiafarma para fechamento do Contrato de
Gestdo 001/2014 (fl. 41). Em 02 de agosto de 2016 foi solicitada a relagao de bens
permanente da SESAB remanescentes do Programa Farmacia Popular do Brasil,
mas até a data em que deixei a gestdo da Superintendéncia ndo recebi (fl. 42 e
43). Acerca da inexisténcia do Conselho Curador da Bahiafarma tive o cuidado de
informar/solicitar ao chefe da pasta apoio no sentido de sua reconstituigdo oficial
através da CI 202/2016 de 02/09/2016 (fl. 44). Sobre o Contrato de Gestdo
001/2016 o entdo gestor da SAFTEC adotou todas as medidas possiveis para que o

hS

mesmo fosse formulado de maneira adequada e atendendo todas as orientagoes
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técnicas e legais emanadas pela legislagdo vigente e também pelos Relatérios de

" Auditoria do TCE, cujos atos estdoc documentados ao longo do Processo

0300160547557 que continha 836 folhas até a data de publicagdo do extrato do
Primeiro Termo Aditivo assinado em 30/11/2016, do Contrato de Gestdo 001/2016
de 10/11/2016, além de outras agbes a exemplo do que documenta o Of. n°
166/2016-SAFTEC encaminhado & Bahiafarma (fl. 45). Sobre o cuidado para a
continuidade da implantagdo da Linha de Produgdo de Sélidos Orais foi
encaminhado & Bahiafarma o Oficio n® 201/2016-SAFTEC em 06/12/2016
solicitando maior agilidade nas informacdes para fechamento do contrato resilido e
formalizacdo de novo Contrato para esta linha de produgdo, conforme copia do
documento a fl. 46. Em 14 de dezembro de 2016 foi publicada no Diario Oficial do
Estado a Portaria n® 057/2016-SAFTEC de 13 de dezembro de 2016 designando
servidores para compor a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do contrato

de Gestdo 001/2016, firmado entre a SESAB e a Bahiafarma (fl. 47).

5 - IMPROPRIEDADE NA APROPRIACAO DOS RECURSOS REPASSADOS
PELA SESAB A BAHIAFARMA

A apropriacdo dos recursos repassados a Bahiafarma foi realizada seguindo
orientacdo técnica do Fundo Estadual de Saude/FESBA.

N . Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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CONCLUSAO

Em todas as acBes da entdo gestdo da SAFTEC buscou-se cumprir 0s principios
constitucionais da Administragio Publica e muito foi feito neste sentido, tanto nos

Contratos com a Bahiafarma quanto nos demais atos da SAFTEC.

Durante o periodo que passei na gestdo da SAFTEC tive o cuidado de olhar a
Assisténcia Farmacéutica e a Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo em Saude de forma
mais ampla, conforme estd documentado no Planejamento Estrategico Situacional.
Foram elaborados Organograma e Regimento Interno da SAFTEC. Elaborado Plano
de Monitoramento da Avaliacdo de Tecnologias em Salde no Estado da Bahia.
Realizado Processo Seletivo Publico para contratagdo de Farmacéuticos para -

Farméacias de Dispensacdo dos Nicleos e Bases Regionais de Saudg/e de
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digitadores para auxiliar no processo de faturamento das APAC de Medicamentos.
Solicitado a todas as Unidades da Rede Propria do Estado o Planejamento de
medicamentos no SIMPAS para 2017. Elaboragdo de Termos de Referéncia para
aquisicdo de Medicamentos, Insumos e Equipamentos. Melhoria da execugao
orcamentaria e financeira da SAFTEC, demonstrando através de analise de uma
série histérica dos tltimos 4 anos (2013 a 2016) do FIPLAN, a melhor execugdo em

2016.

Diante de tudo exposto, peco reconsideragdo dos pontos NOTIFICADOS a minha
pessoa, enquanto gestor do periodo em que estive a frente da SAFTEC, que ora
demonstro com os devidos esclarecimentos e farta documentacdo comprobatéria
das minhas acdes. Vale dizer ainda que o que ora apresento aqui é apenas uma

amostra do universo de agdes realizadas.

Neste sentido peco a minha isencdo de penalidades e/ou multas concernentes ao
presente Relatério/NOTIFICAGAO, até porque ndo tenho responsabilidade direta ou
indireta pelos pontos apontados como supostamente irregulares, e durante o
periodo que respondi pela gestao da SAFTEC tudo foi feito para sanar e evitar as

possiveis falhas administrativas, conforme documentagdo comprobatéria acostada

em anexo e referéncias feitas.

Certo de sua atencdo agradece desde ja, ao tempo em gue me coloco a disposigao

para maiores arecimentos.

A}

B - Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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Ropablion Federmihva do Bl - Fetade da Dawia
SALKADOR, SEXTR-FETRA, 22 DF IANFIRD DE 2015 - ANO € - W0 21.85¢

Art. 2 - Frea anforizadla, mos teamios do Art, 16 da Resotucfio CEE 0" 312484,
 Univerdidade Bstadua! de Rantn Craz - UERC, o continuar emitindo docimentos. nelisive
digdons, relacrmadeor so Curso citode, sé que o C i} o @ Ieman do procasss
CHE o® ER4OT. 772015

Are 3% - Flea nofificada a Universidade Estadual de Sante Cra - UERC, para
que. 5o pariodo de 6 (seswenta) dias, encaminhe a0 CEEBA, mlagio dos cursns egataes de
gmdungh, ficenciaturas ¢ hacharciadas, proseatiais ¢ ashstinele. efenados. dissrimiansdo o9
#1038 de rogelagin que amparam o efesta ¢ & emissfio de diplomas pars cada Caso, na forma
que indice o Parccer CRE N©379000ES, public ado ne Difrie Ofivial do Estatdo de Bh 12,2015

At 2% - Bdte [Jocesto sntas 2m vigor nedats 3¢ wus pablicagie.

PALACIC £ GOVERNO DO BSTADG DA DAFEA. an 21 de jsactro de 2016
RUTCOSTA
Gunernader

Chevaldde Tlormeto Filhn
Sceeeifieios ha fadvuagin

Thruna Pauster
Seeretirin da Caea Civek

DECRETOS SIMPLES

QO GOVERNADOR DO ESTARO DA BAHIA, pe uso de suss sriblighes o
visty (B <reomdgdo e Procwradoris Gerat do Estedo ¢ demais oliansalos constacies o
Processo 1" 85 10102473,

RESOLVE

reintagrar, em cariter provicirio, ELIAY SEVERING BE SOUZA av carps ds Frafessor,
eathasire 2% 1145129027, da estrutura dn S eoretaria da Edueagfio, em cumprimento & decisio
proferida mos awos da Apan Ordindia n® G306531-13 30135.03 0 146, que lwamils os 1 Yan
&z Fouends Pblica da Contarcn de Juaeeio

PALACIO DO GOVE RNO DO ESTADO DA BAHIA em 21 o jantiro da 2015,
RUFCOSEA
Gemeenador

O GOVERNADOR D41 E5TADG 114 BAHIA, moeno de suns sivibuipbes. &
wista ds sfentatde da Prosursdoris Gorst do Batads o demais clemenios constankes do
Provessn o 83 101 602832

RESOLVYE

pomew IVANICE KELLUR SCHUFINER pam o cargo o Faerivio do Policia Givid, da
Eotagie da Policiz Civl da Babea, Js citates da Scorclans <ba Sepunags Fabhca, cm
wmprinesis & decisio Judicial, Irneibads ent julgnde. profnds nos auios da Agls Couteler
Tetinade o° §113240-74 2007 8 (R.0001. que vamitan e 0° Vi da Farends Mlics ds
Comarcy de Salvadar,

PALACIO DO GOVERNO DE ESTARO DA BAMIA, e 21 de o de 2016,

R COSTA
Lnvern &dor

O GOVERNADOR DO ESTADG BA BAKIA, no tie de ke abilangdes, b
visks da oentatdo dn Procorederia Gerad da Estado ¢ derasis elétsentns constantes do
Processo n* SSHHEGOBN2481,

RESOLVE

sonvengr om delinitive. @ nelwagiio e DPLANA CRINFINA SOARES DA CUNIEA pus 0
carpe de Delegado do Policia Civil, de fowigho da Pobivis Chvit do Golsia, da eswuisen b
Secretans da Seguranga Pébbica. publicada so DO B de 5092018, em razhin do ninsio om
Julgade  da decisfi  proferds eoy sl do Mendede  de Sepurangn
o® OKH 33367, 2009 805460, e titen itoki o Tribe asl de Tuaticn da Bahua,

PALACIH B0 GOVERNG DO ESTADD DA BATIA em 21 de jandiro dv 2056,

RUTOCNSTA
Gavamador

G GOVERNADBOR DO ESTADD DA PANA. no v do sess aisbuigdes, &
visty du enentagdo da Broowmdeds Gerdl do Estada ¢ domais elementos comstanies do
Peocesso o §51GE40GDI405,

RESOLVE

fomear, em eariter provisd e, FABIANA SOUSA GOMES FERREIRA pern o corpo de

Professor de Geogemfis, Padro P, Geow |, o NRE 13 - Cactitd, do Quadpo e Feswoa] da
Seorctaria da Pdusaghe, cm compsimenio & decisto judicn] pmfonda aes autes da Agle
Ocdinaria 0° (H0024-30 20 14 2 030036, gue trantea no Trbamsl de Justica da Hakia

PALACIO DO GOVERNO DO ESTAR DA BAHIA, o 3 e jancin s 2016,

RUTCOST S
Guiernador

€ COVERNADOR B ESTADO DA BAHIA. pousd de seas sinthuipfies.
RESOLVE

monter & dspirsiciio da Assewbleia Legisdstive do Estado da Dabie, s 3 de jamedio de 2017,
ne fomw do an. 44 da Constitwigio Esiadesl 4 vista do gue comsiz do Processo
n® KEMOESURRARL, o servidorn HELENA BAGEGT REIS RAKIA ROBRIGUES, eadasiro
A 21 220 845-1. lownda nn Secrelasia do Teabalhe, Empregs. Renda e Esporte. sem Spus para
o dirglion cedome, wow wwmos do o 1% § 2% do Deerero a® 1262, do B3 de joncire de 1993,
shierado pelo Degreto n® 14852 de 21 de aovembro de 301 5.

mnnter 4 disposicho ds Assemblen Begistsiive do Feado da Tahiz, aié 31-8c jancere 4o 817,
ne formn dooart A4 da Comstitiigio Esmsdish, & visn do que consia de Procusse
n* RSIOISONKHSES - Duplicata G a8 senddars NHLZA MARIA AGEIAR, sadasro
0" 650011617, kiada ne Companbis do rocossamente de Dados do Estacle de Balis +
PROVES, vincubsds & Secrctsnia da Admmisivegis, sam oy para o ofpio cedesic, nos
wrmes do o, 1% § 2% do Deerio a® ERGD de | de janeieo de 1998 altermdn polo | xecrta
14 852, dis 2} the movomsbrer de 2013,

manter 4 dispusicho s Agembldia Lepistative do Bstudo da Bahis 18 31 de janeio de 3047,
ne forma do art, 44 da Constilufelio Eetsdusl, & wisty do ghe comsta do Praccwio ne
R3IB1SC0BRIIT ¢ Duplieaias mox DL 03, Bd g ) 1, o servidoret a soguh midicado s, soms Sowy
para o Srudio vedents. aog ooy do art. 1% § 30 do Deorets o 1LBAT, de 11 de jaseivo de
1993, alterado pedo Decreto n® B4 832, da 21 dw novenibro do 2013:

LT ACAR) CARASTRO

Secretaria da Kducagio

ANA LUCIA FORQUATO DE LIALA
EDVALIOG TEINEIRA GOES

ST BENERITO RABELC DA SBAVA
MARIA DE LOURDER 11ICAS
VERBENA PEREIRA DOS SANTOR

1343 208
11 2376090
HE72.0313
1.E50.828.7
11283 X

andoesr 4 dispesigle do Mintsdels da Fusiga, pare exerver sens fonclies Jonte § Sevovtacis
Extrwwdindrin de Sepmoanga paen Cloanbes Fximios, pelo pediods de i) sno. & visia do
o coarsts di Processo o DTIGOBAEERD, a Soblade MM DELMA SUELY SANTANA DA
CHNHA, matrienia n® 3 2974020, do Quudir da Poficin Militar du Puhia da estntura dn
Sevretana dun Sogarany Mot

considerar evoncroda, o podido. eat ofoiu @ parhic do 16,81 2016, CAROLINA MAZIRL
DY ANDRADE do garge do Coardenndor 1L simbole DA B, da Sopeciptendboca da Ligstin
« Inovigio, da Secre tieis da Administragio.

crmshlerar nomeads, com eftiio a porfir de 16,51 214, LUCIANA CORRE & RANTOS DA
SELVA para o eorge de Coordsmader B, strbole DXk, <da Superintend fnoiz du Gestio
Ihevvnghio, da Secretaria da Admmistragio.

omnar sem eleito, o partly d¢ 17823015, & designacho de ISAMAR RITA SILVA DE
OLIVEIRA pow rspmider inering o cunsletieamente, peto cargo d¢ Assisknic 88
Cemathie, sipthadts DAS- 3, do Consetiio Fatadina] de Caltara, da Seceetans de Cultors,

eonsideryr evonerady, Com ofbito » yErdr de TELL2S SSAMAR RITA SHVA DE
DLIVEIRA do carga de Seepetfiis de Clnvar. simbats DATL do Comcetho Fatadaad de
Castuara, d Seorciaria de Cuthra,

considerar nomeadn, som efiite & paaic de 17122005, IBAMAR RETA SILYA DE
OLIVEIRA patx o cargo de Assistente da Condelite, simhele DAS 3. do Unnsetbo Fradual
Jo Cultira, da Scorcterie de Cultara.

oot rar namaada, com efvito a partic de 1752 2045, JAIRO BENIIRTO HAVIER DA
SIEVA pans 0 vorgy dy Seerctino e Camas, simbode DAL, do Consefbo Htsdwal do
Lutturn, da Seoretasia e Culhoru,

exonetit HIANA COSTA PINHEIRO do cargo de Suporinkzadente, simbolo DAS2A. da
Supenntondingin de Rotreos Hmmames di Seide. ds Secratieiz ds Satde

wxmmerar, s pedide. GILMAR BARROS VASUONCELOS do entgo de Comrdenndies
Executivo, simbolo FIAS-28. da Covrderisgiio de Monilomments de Prestagio de Senvigos de
Sande, du Seeretazis da Smdde

seonerar, a pedide, CARLOS EMANGEL ROCHA BE MELD do cargo e
Supcrimiendonie, smbots DAS-24A, da Suporintemdineis de Assstincis  Farhacdibon
Cidneia o Fonologin vn Seide, de Seerctaris <o Saide,

nomar GIEAAR BARROS VASCONCELON pars o carge de Superiniosdosts, simbaie
DAS-2A, di SuperiatendEacis de Assistines Fannééutivn, Cidntis ¢ Teciologia e Nildde,
da Seercturia da Saide,
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superintend@ncia de assisténcia farmacéutica, »

cigncia e tecnologia em satide

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL
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A andlise situacional & um didlogo entre um ator e 0s outros afores, cujo relato de um dos

atores assume de modo inteiramente consciente do texto e do contexto situacional que o
torna coabitante de uma realidade conflitiva que admite outros refatos. Minha explicagdo é

um didlogo com a situagdo na qual coexiste com o outro.

Carlos Matus
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APRESENTAGAO

O Planejamento Estratégico Situacional de Carlos Matus implementado neste
momento de reestruturagdo da Superintend@ncia de Assisténcia Farmacéutica,
Ciéncia e Tecnblogia em Salde se desenvolve através da agdo coletiva que molda a
nova forma de organizacdo e perfil da superintendéncia, de maneira que todos
possam integrar o desafio de buscar a melhoria dos processos de trabalho da

instituicdo para atingir os resultados almejados.

Este documento apresenta a sintese da construcdo deste planejamento,

descrevendo a metodologia do trabalho e resultados preliminares.

E importante contextualizar esse processo através de breve retrospectiva historica
destacando o papel da superintendéncia a luz das politicas que norteiam a sua

atuagdo no ambito do Sistema Unico de Saude.

Durante os encontros de planejamento foram definidas a missao, visao e valores da
SAFTEC a partir das convicgdes do corpo de servidores, além da definicdo de
objetivos e indicadores de processo para 2018, elaborados a partir da realidade e
necessidades especificas do sistema de saude estadual e dos usudrios, em

consondancia com os principios e diretrizes do SUS.

Ressalta-se que este planejamento também servird de subsidio para o Plano
Estadual de Saude 2016-2019 nas areas de atuagéo da SAFTEC.

Ref.1978593-12

s

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY




1 ANTECEDENTES

A Constituicdo Federal do Brasil dispde, nos seus fundamentos, que a saude é
direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econdmicas que visem a reducdo do risco de doenga e de outros agravos e ao
acesso universal e igualitario as agdes e servigos para sua promogéo, protegédo e
recuperagao (BRASIL, 1988).

As inten¢bes da Carta Magna referentes a questéo salde sdo materializadas atraves
da Lei Organica da Saude (8080/90), que dispde sobre a politica de saldde no pais, a
qual estabelece entre objetivos e atribuigdes a execugao de agdes de assisténeia
terapéutica integral, inclusive a assisténcia farmacéutica e o incremento, em sua

area de atuagao, do desenvolvimento cientifico e tecnolégico (BRASIL, 1990).

Nesse sentido, a inclusdo da Assisténcia Farmacéutica na agenda do Governo
Federal no Brasil se deu apds a publicagédo da Politica Nacional de Medicamentos ~
PNM (BRASIL, 1998), de modo que foram estabelecidas diretrizes voltadas para
promogao do acesso e o uso racional de medicamentos, dentre as quais se destaca
a reorganizacdo da assisténcia farmacéutica. A partir deste marco, a Assisténcia
Farmacéutica passou a fazer parte das agendas de governo através de politicas que
buscassem a sua reorganizacdo e posteriormente a sua qualificagao, ratificada
através da publicacao da Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica - PNAF
(BRASIL, 2004).

Seguindo a tendéncia nacional, na Bahia a Assisténcia Farmacéutica foi
institucionalizada a partir da inclusdo de suas ag¢bes nos instrumentos de
planejamento e gestdo. Através do Decreto 11.935 de 19 de janeiro de 2010 foi
instituida a Politica de Assisténcia Farmacéutica do Estado da Bahia, estabelecendo
diretrizes com vistas a garantir & populagdo o acesso a medicamentos essenciais em
todos os niveis de atengdo a saude, o atendimento humanizado nos servigos
farmacéuticos, o desenvolvimento da cadeia produtiva e a industria farmacéutica
publica local (BAHIA, 2010). Agora em 2015 foi realizada uma reviséo da Politica de
Assisténcia Farmacéutica Estadual, buscando tragar novos rumos com vistas a
fortalecer as agbes desta area, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da

populagao.
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No que tange ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico no SUS, algumas ac¢des
foram realizadas no pais com o objetivo de atender ao estabelecido na constituigao

federal.

Desde 1994, quando da sua publicagao, entende-se que a Politica Nacional de
Ciéncia e Tecnologia em Saude - PNCTS €& um componente da Politica Nacional de
Saude (BRASIL, 1994), formulada no &mbito do SUS, de modo que o compromisso
politico e ético com a producdo e com a apropriagdo de conhecimentos e
tecnologias contribua para a reducédo das desigualdades sociais em saude, em

consonancia com o controle social.

O objetivo maior da PNCTS ¢ contribuir para que o desenvolvimento nacional se
faca de modo sustentavel, € com apoio na produgido de conhecimentos técnicos e
cientificos ajustados as necessidades econdmicas, sociais, culturais e politicas do

pais.

Com a criagdo no Ministério da Saude, da Secretaria de Ciéncia Tecnologia e
Insumos Estratégicos — SCTIE, tornou-se possivel retomar e programar um sistema
de Ciéncia e Tecnologia - C&T em salde que atendesse as concepg¢des emanadas
pela propria Organizacdo Mundial da Saude, que a define como “um sistema de
planejamento, coordenagao, monitoramento e geréncia das atividades e recursos de
pesquisa em satde com a finalidade de promover a pesquisa necessaria ao
desenvolvimento efetivo e equitativo da saude nacional” (MOREL, 2004 apud
GOLDBAUM e SERRUYA, 2007).

As principais estratégias da PNCTIS sao: sustentagédo e fortalecimento do esforgo
nacional em ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude; criagdo do sistema nacional
de inovac¢do em salde; construgdo da agenda nacional de prioridades de pesquisa
em saude; criagdo de mecanismos para superagdo das desigualdades regionais;
aprimoramento da capacidade regulatoria do Estado e criacdo de rede nacional de
avaliacdo tecnologica; difusdo dos avancgos cientificos e tecnologicos; formagéo,
capacitagido e absorcio de recursos humanos no sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagdo em satide, incentivando a produgao cientifica e tecnolégica
em todas as regides do Pais, considerando as caracteristicas e as questdes

culturais regionais e participagao e fortalecimento do controle social (BRASIL, 2008).
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Nesse contexto, a Secretaria de Saide do Estado da Bahia - SESAB, em
consonancia com as orientagées do Ministério da Salde, deu inicio a estruturagéo
através de agdes voltadas ac desenvolvimento cientifico e tecnolégico em saide no
ambito do estado. No periodo de 2003 a 2006 as atividades relacionadas a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Saude foram desenvolvidas através da Assessoria de

Normas Técnicas vinculada ac Gabinete do Secretario.

Em 2007 foi realizada com apoio da SCTIE a 22 Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Saude, com os objetivos de fomentar o avango do
conhecimento cientifico no setor salde; orientar o desenvolvimento tecnolégico e de
inovagdo da industria de equipamentos, medicamentos, imunizantes e outros
insumos basicos & saude; e promover maior convergéncia entre a Politica Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Salde e as necessidades de saude da
populagdo. Nesse ano também foi implantado o Comité de Etica em Pesquisa,
funcionando na Escola Estadual de Saude Plblica Professor Francisco Peixoto de
Magalhies Netto.
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2 HISTORICO DA SAFTEC

A partir de 2007, com o entendimento da necessidade de qualificacdo de duas
grandes areas na SESAB: Assisténcia Farmacéutica e Ciéncia e Tecnologia em
Salde foi instituida a Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e

Tecnologias em Saude.

A essa nova estrutura foram vinculadas acdes com as seguintes finalidades: definir e
implantar a politica de ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude; assessorar
tecnicamente as unidades de saude da rede estadual, municipios e as entidades
filantrépicas, nas areas de engenharia, arquitetura e de produtos medicos
estratégicos, com vistas a contribuir para a melhoria da qualidade do acesso as
acdes e servicos de saude; e em articulagdo com a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado, através da Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado da
Bahia (FAPESB), executar agBes para promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico na area da saude, no @mbito do Estado, por meio de ag¢des voltadas
para o0 fomento as pesquisas consideradas prioritarias para o Sistema Estadual de
Saude, promover o acesso com uso racional e humanizado a medicamentos,

visando a promogao, protegdo e recuperacgao da saude.

No Regimento da SESAB de 2008 foram criadas na SAFTEC a Diretoria de

Assisténcia Farmacéutica e a Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo em Saude.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

2.1 Diretoria de Assisténcia Farmacéutica

Os eixos estratégicos norteadores da assisténcia fatmacéutica estadual consistem
no fortalecimento da gestdo da assisténcia farmacéutica; na qualificagdo do acesso
a medicamentos; na promocgdo do uso racional de medicamentos; e no fomento a
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e produgdo de medicamentos e

iNSUMoSs.

Sao objetivos da DASF: planejar, coordenar, implantar, monitorar e avaliar a Politica
de Assisténcia Farmacéutica desenvolvendo acdes que promovam 0 acesso com |

uso racional e humanizado a medicamentos, visando a promoc¢ao, protecéo e
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recuperagdo da saude. Para desempenho de suas fungdes, a diretoria foi composta
com as seguintes coordenagdes: Coordenacdo das Acgdes Logisticas da Assisténcia
Farmacéutica, Coordenacao dos Projetos Especiais da Assisténcia Farmacéutica;
Coordenacgéo para a Promogao do Uso Racional de Medicamentos da Bahia, (a qual
posteriormente foi denominada Centro de Informagao sobre Medicamento da Bahia);
Coordenacgéo da Assisténcia Farmacéutica na Atenc¢ao Especializada; Coordenacgao
da Assisténcia Farmacéutica na Atencdo Basica e Coordenacado de Avaliagdo e
Monitoramento da Assisténcia Farmacéutica.

Com base na Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica, em 2010 foi instituida a
Politica Estadual de Assisténcia Farmacéutica por meio do Decreto Estadual n°
11.935/2010 que se encontra em processo de reformulagdo. Para tanto, a proposta
de nova politica estadual propde a definicdo de eixos estratégicos, bem com as

diretrizes para a sua implementacao.

Buscando avangar na politica de Assisténcia Farmacéutica do Sistema Unico de
Saude - SUS, a SESAB vem trabalhando para dar a popula¢do baiana o acesso
qualificado a medicamentos essenciais em todos o0s niveis de atencdo a saude,
promovendo © seu uso racional, o atendimento humanizado nos servigos
farmacéuticos, o desenvolvimento da cadeia produtiva e a industria farmacéutica

publica local.

2.2 Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo em Saude

A DITEC tem como finalidade definir e implementar politicas de ciéncia, tecnologia,
assessorar as unidades de saude da rede estadual, municipios e entidades
filantropicas nas areas de economia da saude e de produtos médicos estratégicos,
para melhoria da qualidade do acesso as agdes e servicos de salde. Até 2014 a
DITEC era composta pelas seguintes coordenagbes: a) Coordenacido de
Incorporagdo de Produtos Médicos Estratégicos; b) Coordenagao de Gestdo de
Equipamentos Médico-Hospitalares, ¢) Coordenagdo de Engenharia e Arquitetura
em Servicos de Saude (posteriormente se transformou em Diretoria de Obras e
Projetos em saude - DIOPS); d) Coordenagdo de Ciéncia e Tecnologia; e)
Coordenacgao de Economia da Saude.

’
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Atualmente esta diretoria encontra-se em fase de reestruturagdo e, com base na

PNCTI/S foram redefinidos os eixos estratégicos norteadores da Diretoria, a saber:
Avaliacdo de Tecnologias em Saudde

Nas ultimas décadas, os gastos com saude tém aumentado significativamente e no
Brasil, os gastos respondem por aproximadamente 8% do PIB do pais. Fatores
como envelhecimento da populagdo, mudanca do perfil epidemioldgico, aumento da
renda per capita e incorporacédo crescente de novas tecnologias nos sistemas de

satde estdo entre os responsaveis por essas tendéncias.

A incorporagado de tecnologias responde por cerca de um ter¢o do aumento dos
gastos com saude em termos mundiais. Tendo em vista a escassez de recursos, a
incorporagdo nao planejada pode comprometer a sustentabilidade do sistema de
saude. Portanto, a Avaliagcdo de Tecnologias de Saude (ATS) tem um carater

estratégico na gestao dos sistemas.

A entrada de tecnologias sem regulagdo ou avaliagdo pode provocar prejuizos a
saude da populagcdo, pelo desconhecimento de seus efeitos, ou gastos
desnecessarios pelo uso de uma nova tecnologia mais cara que nao apresenta

eficacia superior em relagao a uma tecnologia ja existente e mais barata.

A PNCTU/S aponta para a criagéo de nucleos de ciéncia e tecnologia em saude como
uma de suas estratégias, o que tem motivado a institucionalizacao da avaliagao
tecnolégica em saude no SUS estadual visando aprimorar a qualidade da gestao.
Nesse contexto, a Secretaria de Saude do Estade da Bahia — SESAB estabeleceu
como a¢do a implantacdo dos Nucleos de Avaliacdo de Tecnologia em Saude —
NATS, assegurando o acesso equanime e universal as agdes e servigcos de saude,
por meio de solugdes integradas de ciéncia, tecnologia e inovagao, ajustados as

necessidades econdmicas, sociais, culturais e politicas do Estado.

Economia da Saude

Esta area visa apoiar a politica de saude estadual na formulacao de alternativas no

ambito econdmico para a tomada de decisdo. Tem como estratégia de atuagao, no

ZS
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planoc Macro: os eixos de Financiamento, Orgamento e Saude e Desenvolvimento e,

no plano Micro: Custos e Avaliagdo Econdmica em Salde.

A Economia da Salde permeia toda estrutura da SESAB e esta em implantagéo o
Sistema de Custos (APURASUS) nas unidades hospitalares da rede publica do
Estado. '

Gestao do Conhecimento e Fomento a Pesquisa em Saude

Visando fortalecer o desenvolvimento de pesquisas para 0 SUS, destacam-se: a) o
Programa Pesquisa para o SUS: gestdo compartiihada em saide — PPSUS foi
criado pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia (Decit) da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE) - Ministério da Saude (MS), em 2004,
com os objetivos de financiar pesquisas em temas prioritarios para a saide em cada
Unidade Federativa (UF), promover a aproximacao dos sistemas de saude e ciéncia
e tecnologia locais, reduzir as desigualdades regionais na ciéncia, tecnologia e
inovagdo em sauade. O PPSUS envolve parcerias entre MS/SCTIE/Decit, o
CNPg/MCT! e a SESAB; b) Revisao do Fluxo de Pesquisas em Unidades de Saude
~ SESAB - (hospitais e centros de referéncias); c) Apoio junto aos Comités de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) do Estado; d) educagédo permanente em
Ciéncia e Tecnologia; e) articulagdo com o processo industrial via BAHIAFARMA.
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3. 0 COMPLEXO INDUSTRIAL DA SAUDE E A BAHIAFARMA

Ainda como ag¢bes voltadas para o desenvolvimento tecnolégico em saude,
permitindo a reinser¢ao da Bahia no grupo de estados com tecnologia para produzir
medicamentos para 0 SUS, a SESAB, através da SAFTEC, fomentou a criagdo da
Fundagdo Baiana de Pesquisa Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico,
Fornecimento e Distribuicao de Medicamentos (Bahiafarma), instituida pela Lei
Estadual n® 11.371, de 4 de fevereiro de 2009.

A Bahiafarma é uma fundagao publica de direito privado que integra a administragéao
publica indireta do poder executivo do Estado da Bahia, vinculada a Secretaria da
Saude do Estado da Bahia, e tem como finalidade a realizagdo de pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdc no campo farmacéutico e da
saude, a produgéo e comercializagdo de medicamentos, alimentos e seus derivados,
cosméticos, equipamentos, insumos e produtos para a saude e fornecimento e
distribuicdo de medicamentos essenciais e outros produtos de interesse social, para
érgaos e entidades que integram o Sistema Unico de Saude e outros de interesse

publico.

Em consondncia com as politicas de fortalecimento do Complexo Industrial da
Saude, a Bahiafarma foi integrada ao grupo de laboratérios oficiais com parcerias
para transferéncia de tecnologia para produgdo de medicamentos e se insere ao
Plano Brasil Maior, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Esse plano consiste na politica industrial do governo que busca alcancgar niveis mais

elevados de transferéncia de tecnologia e maior equilibrio na balanga comercial.
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4. PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL NA SAFTEC

A reestruturagdo da SAFTEC passa pela revisdo e reorganizagdo de suas
atribuigdes e fungdes, conforme delineadas nas Politicas Nacional e Estadual de
Assisténcia Farmacéutica e Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia, na
perspectiva de qualificar o desempenho de seu papel junto aos parceiros internos e
externos (unidades de salde da rede propria, regionais de saude e fornecedores),
visando a consequente melhoria no atendimento ao cidadao, conforme preconiza os

principios do SUS.

O Planejamento Estratégico Situacional em desenvolvimento possibilitou a
participacéo de todos os colaboradores da superintendéncia, desde a declaracéo da
missao, visdo e valores até a definicdo dos desafios a serem superados, o que

resultou em um diagnostico e elaboragdo de planejamento participativo com

objetivos, atividades, responsaveis, prazos e indicadores de acompanhamento.

4.1 Fundamentagao Tedrica
4.1.1 Planejamento Normativo

A trajetoria do Planejamento em Saude, transcende a programacao de atividades
econdmicas e atividades em saude que deu origem ao método CENDES/OPS
(Planejamento Normativo) desencadeado a partir de 1961, a partir dos resultados da

conferéncia de Punta del Leste, quando a Organizagdo Panamericana de Salde-
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OPS, encomendou ao Centro de Estudos Del Desarrollo - CENDES, a elaboracao
do informe “Problemas Conceptuales y Metodolégicos de La Programacion de la
Salud”, (MATTOS, 1993).

Pressupunha nesse momento que a melhoria das condigdes de satde da populagéo
estaria diretamente ligada ao desenvolvimento econdmico. Criava-se entédo, a
necessidade de técnicos especializados em planejamento - o planejador com
conhecimentos sistematicos, preocupados com a eficiéncia da utilizagao de recursos
e tomadas de decisdes de forma centralizada. Percebe-se notadamente, a restri¢éo

dos espacos politicos e da participagdo de atores sociais. O critério racional de
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eficiéncia adotado, com um raciocinio linear, demonstra a relagdc quantitativa dos
resultados esperados e meios aplicados, desconsiderando as diversas
determinagdes sociais e 0 processo de producdo, assim como 0s riscos de adoecer

€ morrer a que os grupos populacionais estao potencialmente expostos.

O planejamento normativo € caracterizado por. a) sujeito e objeto independentes,
sujeito que planeja & uUnico e situa-se fora e acima da realidade (ideal); b)
conhecimento da realidade através do diagnéstico cientifico onde a verdade € unica
e objetiva; c) Prega-se a neutralidade cientifica; d) E historico; e) Identifica-se com o
desenho do deve ser; f) Trabalha com sistemas fechados ou visualiza a minima
interligagéo entre entrada e saida, ponto de partida e ponto de chegada; e g) Nega e
negligencia a questao do poder.

4.1.2 Planejamento Estratégico Situacional

Considerado uma vertente do planejamento em saude, o Planejamento Estrategico
Situacional (PES) se caracteriza por tentar conciliar a agdo sobre uma realidade
complexa, considerando a visdo de multiplos atores e a utilizagdo de ferramentas

operacionais para o enfrentamento de problemas.

Segundo CIAMPONE & PEDUZZI (1999) Carlos Matus, economista chileno, com
solida formagéao materialista dialética, ministro no governo de Alliende no Chile, € o
fundador deste método desenvolvido em reacdo ao insucesso do planejamento
tradicional ou normativo no referido governo. No exilio, ele elabora as primeiras

reflexdes, gerando posteriormente um livro denominado “Adeus senhor presidente”.

Entende-se que o planejamento tem relagdo intrinseca com o processo de
“governabilidade”, ja que este precede e preside a ag¢do no espago do “jogo social’,
aumenta a pericia pessoal que envolve capital intelectual e capital de experiéncia de

articulagao politica. Assim & evidenciada uma proposta com respaldo técnico.

O Planejamento Estratégico Situacional é voltado para a resolugdo de problemas e
atendimento as necessidades individuais e coletivas - “algo detectado que incomoda
um dado ator social e 0 motiva a buscar solu¢gées adequadas” (MATUS, 1996, 2005).

Segundo CIAMPONE & PEDUZZI (1999), Matus sintetiza os quatro momentos do
PES como:
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1. Momento explicativo, onde a realidade € explicada mediante a selegdo de

problemas relevantes, buscando a compreensdo mais ampla do “porqué” estes

ocorrem e identificando-se os nés criticos;

2. Momento normativo, que inclui a identificagéo dos atores que fazem parte do
problema; a identificagdo dos recursos que esses atores dispdem para controlar as
operagbes e o peso de cada ator; a projecdo de cenarios onde sdao mapeadas as
variaveis de teto (as melhores possibilidades), as variaveis de centro e as de piso
(as piores possibilidades); projetar cada uma das operagdes pensadas nos trés

cenarios; construir a arvore de apostas;

3. Momento estratégico, busca responder quais as operagdes do plano s&o viaveis
ou inviaveis; que possiveis reagdes cada ator envolvido no problema tera e como

construir a viabilidade para as agdes inviaveis;

4. Momento tatico operacional, € o momento de implementagdo das acgoes
propostas. Considera-se que a agio exige um calculo que completa o plano. E
necessario fazer a mediagao do plano na realidade, isto é, adequa-lo diante das

situagdes que se apresentam.

O Planejamento Estratégico é caracterizado por: a) o sujeito que planeja faz parte da
realidade juntamente com outros atores; b) admite-se que nZo ha uma realidade
unica estatica, avangando-se para o entendimento da mesma, no que diz respeito a
superacao da visdo da multicausalidade para uma teoria explicativa pautada na
determinacao social; ¢) admite-se que nao ha neutralidade e que o planejamento
tem uma dimensao politica, além da dimenséo técnica; d) é histérico e identifica-se
com o ‘pode ser’; e) trabalha com a visdo dialética situacionai-estratégica; e f)

reconhece e trabalha com o conflito e relagées de poder.

4.2 Objetivos do PES da SAFTEC
4.2.1 Objetivo Geral:

Desenvolver o Planejamento Estratégico Situacional na Superintendéncia de

Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologias em Salde.

4.2.2 Objetivos Especificos:
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Elaborar o planejamento de forma participativa e democratica,

Determinar e revelar o propdsito organizacional em termos de valores,
missdo, perfil, visdo, objetivos, estratégias, metas e acbes, com foco na

priorizacao de recursos;
Delimitar os dominios de atuagio da superintendéncia;

Descrever as condi¢bes internas de resposta ao ambiente externo e a forma

de modifica-las, com vistas ao fortalecimento da superintendéncia;

Engajar todos os niveis da superintendéncia para a consecug¢do dos fins

maiores.

/56
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5. METODOLOGIA

A metodologia adotada em consonancia com as concepcdes do PES de MATUS
consistiu na realiza¢édo de oficinas com agendas pré-estabelecidas, contando com a
participacdo dos colaboradores do quadro da SAFTEC e suas diretorias e
coordenac¢des. Também esteve presente, em atendimento ao convite formulado pela
SAFTEC, representantes da Assessoria de Planejamento e Gestdao - APG e da
Ouvidoria - SUS da SESAB. A troca de ideias, a discussdo e o estimulo a
participacdo reflexiva e propositiva, possibilitou que os atores envolvidos
contribuissem de forma significativa, em todas as etapas do processo de construgéo
do PES-SAFTEC.

Ao todo, foram realizadas 10 oficinas, no turno matutino, no horario das 08 as 12
horas, nas instalagbes da SAFTEC, nos dias 16, 21, 22, 23, 28 e 29 de margo de
2016 e em abril, nos dias 01, 04 e 05. Ao longo do processo formaram-se comissées
com representantes de varias areas da superintendéncia, que se reuniram as tardes,
nos dias (23/03/16, 29/03/16 e 01/04/16), com o objetivo de discutir e organizar os
contetdos abordados nas oficinas. O resultado do trabalho das comissdes foi
apresentado para discussdo e validagdo nas oficinas, garantindo dessa forma o
carater participativo e a constru¢ao coletiva.

Quadro 1. Etapas do processo de planejamento.

Seminario de Socializagdo do Projeto para definicdo da Missdo, Visdo e

1° Etapa Valores da SAFTEC. -

12 Atividade

Elaboragéo das listas de problemas das coordenagbes, diretorias € da propria
superintendéncia (o que, quem e onde); comissac formada por colaboradores
gue se disponibilizaram voluntariamente efetuaram a calegorizagao dos
problemas por linha de agdo, em sintonia com ¢ Plano Plurianual PPA 2016-
2018, separando em blocos (problemas da SAFTEC, problemas da DASF e
problemas da DITEC).

Nesta etapa foram incorporados a discussdo, problemas levantados pelo
superintende atual, com base em relatérios de gestdo e problemas
0a Et identificados pela DASF.

apa

2% Atividade

Priorizagao dos problemas com base nos seguintes critérios:

Relevancia — grau de importancia do problema para a realizagéo das
atividades da Unidade ou melhoria das condicdes de vida e saude da
populagéo;

Urgéncia - intensidade da ameaga que representa a estabilidade do sistema;
Factibilidade — disponibilidade de recursos financeiros, peliticos, organizativos
e técnicos (conhecimentos);

Viabilidade — esta relacicnado aos obstaculos que possam existir para a

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY




solugdo do problema.

3% Atividade )
Construgcdo da Arvore de Problemas, identificando-se para cada problema
priorizado as causas e consequéncias.

37 Etapa

Elaboracdo dos Mddulos Operacionais — para cada problema, foram definidos
o objetivo geral, os objetivos especificos e suas respectivas atividades, com
responsaveis, prazos e indicadores de acompanhamento.

/&
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6. RESULTADOS ALCANGCADOS

A dindmica impressa na condugdo dos trabaihos possibilitou sobremaneira a
participacao de todos os envolvidos na medida em que as contribui¢cdes, reflexdes,
demandas e propostas foram ouvidas atentamente, debatidas e na medida do
possivel, incorporadas aos produtos gerados nas diversas etapas do processo de
planejamento.

A missio, visdo e valores que norteiam a filosofia de trabalho da SAFTEC foram
definidos com longo debate e larga participacdo, a partir das convicgdes de cada
participante, reafirmando o seu papel para a SESAB e para populagao, balizado nos
principios da administragéo publica e do Sistema Unico de Salde.

Quadro 2. Missao, Visao e Valores definidos nas oficinas de Planejamento da
SAFTEC-2016.

MISSAO: .
Promover a populagdo acesso qualificado e eficiente a ciéncia, tecnologia e insumos estrategicos
conforme os principios e diretrizes do SUS.

VISAQ:
Ser referéncia nacional em assisténcia farmacéutica, ciéncia e tecnologia e inovagéo no dmbito do
SUS.

VALORES:

Etica — Respeito as regras, as pessoas, aos principios institucionais;

Exceléncia — Primazia pela qualidade com eficiéncia, eficacia e efetividade;

Responsabilidade social — Cumprir obrigagbes legais e deveres perante a sociedade com
transparéncia e sustentabilidade;

Comprometimento — Compromisso do trabalhador com os objetivos da instituig&o;

Cooperagao — Agdo coletiva através de parcerias intra e interinstitucionais para alcangar objetivos
comuns;

Valorizagido dos trabalhadores — Respeito a pluralidade de idéias, condigbes adequadas de
trabalho, qualificagio profissional, valorizagdo de espacos coletivos, reconhecimento de que o
desempenho da Instituico depende da realizagao profissional dos seus colaboradores,

A identificagdo de problemas, que perpassavam as diretorias (DASF e DITEC) e a
propria Superintendéncia, foi realizada de forma cuidadosa, chegando a um
quantitativo inicial de 110 problemas, que apés uma reanalise, sintetizou-se a um
total de 84. Neste momento, também foi inserido na analise, uma compatibilizagéo
com o PPA 2016-2019, observando-se a relagdo com o compromisso, iniciativa e
metas previstas e em seguida realizada a pontuagdo, segundo os critérios de
relevancia, urgéncia, factibilidade e viabilidade. .

Foram selecionados 10 problemas com maiores pontuagées, sendo 04 relacionados
a SAFTEC, 03 a DASF e 03 a DITEC, através da construcdo da arvore de

problemas, foram identificadas as causas que o0s originaram e as suas

r
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consequéncias. O processo de planejamento foi conduzido pelo superintendente
com apoio da equipe da SAFTEC, DASF e DITEC.

Quadro 3 — Problemas Priorizados em Oficinas de Planejamento da SAFTEC-
2016.

Geragéo de duplicidades de processos em geral;

Duplicidades de demandas Judiciais e administrativas do mesmo paciente;
Falhas no monitoramento do Registro de Pregos;

| Servigo Social ndo possui cadastro no SAP;

. | Sombreamento em algumas atividades da Assessoria Técnica e do NAJS;

= | N&o utilizagao do Sistema Integrado de Material, Patriménio e Servigos (SIMPAS)
Lot \ pela CEFARBA;

Conséquencias Descumprimento do prazo fornecido pela SAEB para realizag&o do inventario da
R oy CEFARBA,;

Demora das aquisi¢des da SAFTEC;

. { N&o devolugdo de medicamentos enviados aos NRS e bases regionais para
~-.] atendimento de demandas individuais e nao utilizados;

Insatisfacio de alguns profissionais da DASF no servigo;

Fluxo dos processos depois da mudanga do SICOF para o FIPLAN nao foi
mudado.

" Inexisténcia ou inadequagdo de desenho de processo de trabalho e
Problema 4 protocolos nas coordenagbes em toda a SAFTEC, inclusive NRS e suas
bases.

Inexisténcia de indicadores definidos por coordena¢do para acompanhar 0s
resultados;

Desestruturag@o da Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Salde e
distribuicdo das atividades em outros 6rgéos da SESAB (DGRP, CEAC,

"

Lo

Subsecretario e CEMPSS);
Regimento da SESAB desatualizado no que compete & SAFTEC e suas
diretorias;
c Inexisténcia de Politica Estadual de Ciéncia e Tecnologia em Satde definida
ausas = i
oficialmente;

Setor de compras da SAFTEC instalado fora da Superintendéncia; ‘
Pulverizagao dos Cargos Comissionados e Efetivos da SAFTEC em diversos
6rgaos da SESAB;

Falta de um programa de Educagio Permanente na superintendéncia;

, Existéncia de coordenagdes sem coordenador designado;

! Inexisténcia de estrutura que aricule a relagdo da DASF com as Fammaécias;
' Hospitalares e das Unidades da rede propria.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estédo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

; - Possibilidade de duplicidade de demanda de alteragdo do mesmo teor no SIGAF;
o Inser¢do de itens no cadastro do SIGAF de forma despadronizada;

Inadequacdo do mddulo do SIGAF para registro da dispensagao e faturamento
do medicamento por paciente;

. . |Desatualizagac do SIGAF:

L ‘ .| Muitas pessoas possuem senhas de gerente no SIGAF, o que fragiliza o controle.
| Problema2 |Dificuldade na gestiao do SIGAF.
| .

Falta de prioriza¢ao junto 4 DMA para responder as demandas de melhorias do
SIGAF;

Falta de planejamento para desenvolvimento e manutengao do SIGAF,
Inexisténcia de comissdo para homologar alteragdes no SIGAF;

Causas Inexisténcia de equipe dedicada para implementacdo do SIGAF nas diversas
areas em todo o Estado;

Usuarios do SIGAF dos NRS e Bases ndo tém acesso ao cadastro dos pacientes
de AJ e casos especiais;

Demora na disponibilizago da nova verséo do SIGAF pelo governo de MG.

| Consequéncias
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+l Numero crescente de demandas de medicamentos através de A¢bes Judiciais;

Falta de interagéo da CEFT com outras comissbes internas e externas;
Falta de padronizagac do elenco de medicamentos.

Nao funcionamento da Comissdo Estadual de Farmacia e

Problema 3 o e
Terapéutica.
Auséncia de secretaria executiva;
Causas MNecessidade de atualizar 0 Regimento da SESAB no que compete & SAFTEC e

suas diretorias;
Desatualizagac da portaria.

Consequéncias |

Inadequagao da estrutura CEFARBA, INCLUSIVE Inexisténcia de Seguro contra

j incéndio da CEFARBA e Contratos de Manutengao;

Insatisfag@o dos profissionais da SAFTEC com as condigbes de trabalho,

| resultando na redug&o da produtividade;

Aumento e agravamento das doencas ocupacionais.

Problemad |Inadequacio de estrutura fisica e de mobiliario da Superintendéncia.
Morosidade no processo de aquisico de maobiliario;
Morosidade no processo de aquisigao de condicionadores de ar;
A LOA 2016 nao contempla todas as agdes da SAFTEC e em alguns Projetos
Causas Atividades o recurso orgado é insuficiente;

Contingenciamento orgamentario do Estado;
Patrimbnio da SAFTEC esta pulverizado em diversos setores da SESAB e néao
esta havendo o controle adeguado.

Consequéncias

Fragilidade na relagac contratual entre as partes;

Possivel comprometimento na execugio do contrato ou cumprimento de metas;
Possibilidade de perda do foco da Bahiafarma;

Nao monitoramento das agdes inerentes ao contrato;

Dificuldade de identificagac de falhas na execugdo do contrato;

Renovacdo do contrato sem conhecimento da comisséo.

Problema §

Contrato de Gestdo 001/2014 da BAHIAFARMA
acompanhamento pela Comissao.

sem

Causas

Dificuldade da comissdo no acompanhamento do Contrato de Gestdo da
BAHIAFARMA,;

Dificuldade de interag2o da SAFTEC junto & Bahiafarma e identificagio pela
Fundagdo na definigdo das politicas na sua area de atuagéo;

Desestruturagac da SAFTEC;

Acesso incipiente as informacdes.

Consequéncias

| Auséncia de agdes articuladas entre o nivel central, regionais e unidade de

dispensacao,

Fragilidade na representacao da superintendéncia e sua(s) diretorias(s) junto ao
GASEC;

Indefinicdo quanto a estrutura da assisténcia farmacéutica nas regionais na
mudanga de DIRES para NRS e bases;

Dificuldade na execucho das agdes dos profissionais para consecugdo dos
objetivos da superintendéncia e diretoria{s);

Atraso no trAmite de processos.

Problema 6 |Fragilidade na comunicagio entre os setores da SAFTEC.
Falta de conhecimento da real fungéo da assisténcia farmacéutica e ciéncia e
Causas tecnologia na tomada de deciséo;

Inexisténcia de uma estrutura que articule a relagao com a rede;
Desestruturacdo da SAFTEC.

. Consequéncias

Nao permite embasamento cientifico na tomada decisao;
Grande numero de OPME sem cadastro no SIMPAS;
Falta de resolubilidade do sistema;

Aumento de Judicializacio;

Aumento dos custos para a prestacéo de servigos de salde.
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Inexisténcia de Camaras Técnicas para validagaoc do trabalho da

distribuicdo das atividades em outros o¢rgdos da SESAB (DGRP, CEAC,
Subsecretario e CEMPSS).

: Problema 7 COATS.

| Dificuldade de encontrar especialistas suficientes e para compor as Camaras
1 Técnicas com isengéo de conflitos de interesses;

i Causas Desestruturagdo da Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Salde e
-

Consequéncias

Interrupg@o do monitoramento dos fluxos de pesquisas junto as Unidades;
Desarticulagao entre as comissoes de ensino e pesquisa no Estado e Comités de
Etica em pesquisas com seres humanos;

Perda por parte dos Comités e das Comissdes, de apoio técnico na atualizagao
de conhecimentos e trocas de experiéncias promovidos pela SAFTEC;

Nao incorporacao dos resultados da pesquisa nas politicas e servicos de salde.

Interrupgao da atuagdo da SAFTEC junto aos Comités de Etica em

Problema8 |[Pesquisa e Comissdes de Ensino e Pesquisa das Unidades do

Estado

g Falta de articulagdo da SAFTEC com a Bahiafarma para desenvolver pesquisas

Causas de interesse do Sistema Unico de Salde; ‘

‘ Desestruturagdo da Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo em Salde e da
COCIT a época.

" 77 777| Descumprimento da contrapartida Estadual para os municipios;
Aumento da morbimortalidade decorrente da falta de determinados

z medicamentos,

: Consequéncias | Comprometimento da imagem institucional da SESAB e SAFTEC e DASF;

: Descontinuidade de tratamentos de pacientes;
Numero crescente de demandas de medicamentos através de Agdes Judiciais;
Baixa execucio orcamentaria da Assisténcia Farmacéutica.

| Problema9 |Abastecimento irregular dos estoques de medicamentos e insumos.
Ciclo "vicioso" de formagio de estoques por Unidade de dispensagdo que
impossibilita planejamento eficiente, agravado pela falta de informagdo no
sistema que indique a real situagao de estoque;
Falha no monitoramento das entregas na CEFARBA,;
Atrasos de pagamentos pelo Estado aos fornecedores;
Constantes atrasos na entrega de medicamentos pelos fornecedores;
Atraso na descentralizago do recurso pelo FESBA,
Falha no cumprimento do cronograma de descentralizagdo das dotagdes
orgamentdrias e financeiras para a SAFTEC;
Perdas no faturamento de APAC de Medicamentos;
Comprometimento do orgamento para aquisi¢do de medicamentos fora do elenco

Causas do CEAF e que nao possui recurso definido,

Falta de correlagio de repasse de ressarcimentos pelo MS de Agbes Judiciais
para qual paciente foi atendido (identificagdo da conta onde caiu o recurso para
direcionar melhor o uso do mesmao),

A LOA 2016 nao contempla todas as agbes da SAFTEC e em alguns Projetos
Atividades o recurso or¢ado & insuficiente;

Demora na homologagio dos pregfes de Registros de Pregos (falha esta entre a
conclusao do certame e homologacao);

Aumento do tempo de tramite de processos de compra pelo motivo do Setor de
compras da SAFTEC instalado fora da Superintendéncia,

Falta de articulagio entre @ SAIS e a DASF para aquisicdo de estoque

| estratégico para os novos pacientes transplantados.

Consequéncias

Indisponibilidade de informagdes para instrugao dos processos no que se refere
as estimativas de custos;

Inadequago da priorizagdo do gasto;

Indisponibilidade de informagdes para a tomada de decisdo dos gestores da
SESAB e das Unidades;

Dificuldade de disponibilizar todas as informacdes de gastos da SESAB para as
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“| Unidades.

Problema 10

Dificuldade de implantagido e alimentagdo do APURASUS nas
Unidades.

Causas

Falta de um instrumento normativo para as Unidades da gestao direta orientando
a alimentagao do APURASUS;

Falta de institucionalizagdo da ferramenta pela SESAB,;

Fatta de fluxo das informagfes da SESAB para a Economia da Satlde;
Precariedade de vinculos dos colaboradores das Unidades que trabatham com a
alimentagao do sistema de custos;

Atraso no fornecimento das informagbes de gastos referente aos contratos
centralizados.

A construgao dos Mddulos Operacionais possibilitou a definicao dos objetivos gerais
e especificos, para cada um dos 10 problemas priorizados, com a definicdo das
atividades, responsaveis, prazos e indicadores de acompanhamento para cada

objetivo especifico, possibilitando dessa forma um sistema de monitoramento e

avaliacao (APENDICE II).

Quadro 4. Problemas Priorizados e objetivos gerais elaborados em Oficinas de

Planejamento da SAFTEC-2016.

Inexisténcia ou inadequagao de desenho de processo de trabalho e protocolos nas

PROBLEMA1 coordenagdes em toda a SAFTEC, inclusive NRS e suas bases.
OBJETIVO Reestruturar 0os processos de trabalho e procedimentos operacionais dos setores
GERAL em toda a SAFTEC, incluindo NRS e bases no que compete 4 superintendéncia.
PROBLEMA 2 | Dificuldade na gestdo do SIGAF.
OBJETIVO . “
GERAL Implantar melhorias na gestao do SIGAF,
PROBLEMA 3 | N3o funcionamento da Comisséo Estadual de Farmacia e Terapéutica.
Og.éi&lto Criar condigbes de funcionamento da CEFT.
PROBLEMA 4 |Inadequag&o de estrutura fisica e de mobiligrio da Superintendéncia.
og‘é?:\lfo Adequar a estrutura fisica e adquirir o mobiliario necessario para SAFTEC.
PROBLEMA 5 Contfatg de Gestdao 001/2014 da BAHIAFARMA sem acompanhamento pela
Comissao.
O AL | Monitorar e avatiar o Contrato de Gestao 001/2014 da BAHIAFARMA.
PROBLEMA 6 | Fragilidade na comunicagio da SAFTEC intrasetorial e intersetorial. -
og‘éiuto Fortalecer o processo de comunicagao da SAFTEC intrasetorial e intersetorial.
PROBLEMA 7 |Inexisténcia de Camaras Técnicas para validagao do trabalho da COATS.
OBJETIVO

GERAL

Criagho de Camaras Técnicas e regulamentag@o do seu funcionamento.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY




PROBLEMA 8

interrupg@o da atuacdo da SAFTEC no acompanhamento e époio no
desenvoivimento de pesquisas para o SUS (PPSUS/BA:; Comités de Etica em
Pesquisa; Comissdes de Ensino e Pesquisa das Unidades do Estado}.

OBJETIVO
GERAL

Acompanhar e apoiar o desenvolvimento de pesquisas para o SUS (PPSUS/BA,;
Comités de Etica em Pesquisa e Comissdes de Ensino e Pesquisa das Unidades
do Estado).

PROBLEMA 9 |

Abastecimento irregular dos estogues de medicamentos e insumos.

OBJETIVO
GERAL

Abastecer de forma racional e regular os estoques de medicamentos € insumos
minimizando as perdas e faltas.

PROBLEMA 10

Dificuldade de operacionalizagio do APURASUS.

OBJETIVO
GERAL

Efetivar a operacionalizacao do APURASUS.

Ressalta-se que os resultados alcangados na elaboragdo deste planejamento
permitiram nortear e direcionar os esforgos com vistas a resolu¢do dos principais
problemas, certamente foi gerado um ambiente mais favoravel pelo sentimento de

equipe e comprometimento para a busca da resolugao.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Os produtos gerados no Planejamento Estratégico da SAFTEC integrardo o
Planejamento Estratégico da SESAB, mediante sua compatibilizagdo com o Plano
Estadual de Saude - PES 2016-2019, além de subsidiar a elaboragéo dos Relatérios

integrantes do Sistema de Planejamento do SUS - PLANEJA-SUS.

O compromisso com esse novo momento da SAFTEC é observado nas avaliagbes
verbais realizadas de forma espontanea por alguns integrantes do grupo. No final da
aitima oficina foi ressaltada a importancia da construgdo coletiva, da sensacéo de
pertencimento e percep¢ao de valorizagao do trabalhador.

O planejamento participativo da SAFTEC ja se encontra em execug¢ao, sendo
monitorado pelo superintendente e diretorias, buscando assegurar a realizagédo das

atividades planejadas e o atendimento aos prazos pactuados.

Desta forma, com o inicio da operacionalizagdo do planejamento, vislumbra-se a
busca pela concretizagdo da missdo, visao e reafirmacgao dos valores pactuados

| de Gestdao da SAFTEC, tanto os quadrimestrais quanto e o anual, instrumentos
durante esse processo.
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APENDICE I
LISTA DE PROBLEMAS

1 A LOA 2016 nao contempla todas as agdes da SAFTEC e em alguns Projetos Atividades o
recurso orgado é insuficiente

2 | Abastecimento irregular dos estogues de medicamentos e insumos

3 | Alto indice de Dispensas de Licitagdo, especialmente para cumprir a¢des judiciais;

4 | Aquisicdo de medicamentos fora do elenco do CEAF e que nfo possui recurso definido
Aquisicao pela SAFTEC com recurso da SAIS de Tenecteplase que faz parte do elenco

5 hospitalar MAC {pendente de estabelecimento por portaria definindo valor destinado para
aquisico da Tenecteplase de 40 e 50mg, o mesmo precisa ser feito em relagao as formulas
alimentares)

6 |Arquivo na CEFARBA de forma inadequada e falta de espago para o corrente

7 |Articulag&o com os NATS das Unidades

8 |Atraso da CEFARBA na distribuicdo dos medicamentos

9 | Auséncia de ag8es articuladas entre o nivel central, regionais e unidade de dispensagao.

10 | Auséncia de bibliotecaria ou alternativa

11 | Baixa execucfo orcamentéria da Assisténcia Farmacéutica em 2015;

12 | Constantes atrasos na entrega de medicamentos pelos fornecedores

13 | Contrato de Gestéo 001/2014 da BAHIAFARMA sem acompanhamente pela Comissao

14 Débito de execugéo da contrapartida da Assisténcia Farmacéutica Basica de anos anteriores
20$ municipios,

15 | Demora das aquisigbes da SAFTEC agravada pela Despadronizag&o dos processos de compra

16 Demora na homologacao dos pregdes de Registros de Pregos (falha esta entre a conclusdo do
certame e homologacao)

17 | Descontinuidade no abastecimento de medicamentos fornecidos pelo Ministério da Saude

18 | Descumprimento do prazo fornecido pela SAEB para realizago do inventario da CEFARBA,

19 Desestruturagcao da Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Satde e distribuicio das
atividades em outros érgaos da SESAB (DGRP, CEAC, Subsecretario e CEMPSS).

20 | Dificuldade de comunicagao do SIMPAS com ¢ FIPLAN para evitar retrabalho

21 | Dificuldade de implantagéo e alimentagdo do APURASUS nas Unidades

22 | Dificuldade na gestao do SIGAF

23 | Dificuldade na interface da SAFTEC com setores da SESAB para estabelecimento de parcerias

24 | Duplicidades de demandas Judiciais € administrativas do mesmo paciente

25 | Existéncia de coordenagbes sem coordenador designado

26 Falha na comunicag&c com usuarios e 6rgaos externos para acompanhamento dos processos
administrativos de solicitagde de medicamentos

27 | Falha no monitcramento das entregas dos medicamentos na CEFARBA

28 Falha no apoio institucional aos farmacéuticos das Unidades de Rede Propria, Hospitais, NRS
& suas bases
Falha no cumprimento do cronograma de descentralizago das dotac8es orgamentarias e

29 | .. )
financeiras para a SAFTEC

30 | Falhas no monitoramente do Registro de Pregos

31 |Falta de capacitagio para o pessoal do Financeiro

32 | Falta de concurso para cargos administrativos.
Falta de correlagao de repasse de ressarcimentos pelo MS de A¢des Judiciais para qual

33 | paciente foi atendido (identificagdc da conta onde caiu ¢ recurso para direcionar melhor o uso
do recurso)

B
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Falta de equipamentos (informatica, telefonia, etc.).

-
.

35

Falta de execugao do projeto de centralizagao da dispensagdo de medicamentos

36

Falta de farmacéuticos em 8 Regionais de Saude (Nuclecs e Bases);

37

Falta de materiais basicos em algumas farmacias de dispensagdo do Estado.

38

Falta de materiais de consumo da SAFTEC e dificuldade para servigos comuns

35

Falta de programa de estégio

40

Falta de um programa de Educacao Permanente na superintendéncia

41

Falta de uma disponibilizacéo de treinamento permanente para os Farmacéuticos dos
Municipios

42

Faturamento de APAC em Unidades diferentes das que dispensam os medicamentos;

43

Fluxo dos processos depois da mudanga do SICOF para o FIPLAN nao foi mudado

44

Fragilidade na comunica¢io entre os setores da SAFTEC

45

Geragao de duplicidades de processos em geral

46

Inadequagdo da estrutura CEFARBA, INCLUSIVE Inexisténcia de Seguro contra incéndic da
CEFARBA e Contratos de Manutengao;

47 | inadequagéo de estrutura fisica € de mobiliario da Superintendéncia
48 | Inadequagio do médulo do SIGAF para registro da dispensacgao do medicamento por paciente;
49 Inadequagao fisica das farmacias das unidades da rede propria, NRS e bases, a exemplo do

FIMAE, HOM, 2 mil pacientes, HAN, PROAR (elevadores), HGESF E HMV

50 | Indisponibilidade de acesso a base cientifica de dados (ex.: portal de periddicos da CAPES)
51 | Inexisténcia de cadastro de elevado nimerc de OPME no SIMPAS

52 | Inexist&ncia de Camaras Técnicas para validagao do trabalho da COATS

53 | Inexisténcia de equipamento de videoconferéncia para acessar a rede RUTE entre outras
54 | Inexisténcia de pagina da SAFTEC na internet

55 | Inexisténcia de Politica Estadual de Ciéncia e Tecnologia definida oficialmente

56 | Inexisténcia de uma estrutura que articule a relagdo da DASF com a Farmacias Hospitalares
57 Inexisténcia ou inadequacio de desenho de processo de trabalhe e protocolos nas

coordenacgdes em toda a SAFTEC, inclusive NRS e suas bases

58

Insatisfacao de alguns profissionais da DASF no servige

59

Interrupgéo da atuagio da SAFTEC junto aos Comités de Etica em Pesquisa € Comissdes de
Ensino e Pesquisa das Unidades do Estado

60

Muitas pessoas possuem senhas de gerente no SIGAF, o que fragiliza o controle

61

Nao cumprimento integral da execugdo orgamentaria e migracao de DEA e entregas
empenhadas no exercicic anterior que estdo sendo reempenhadas no exercicio 2016

62

Nao existem indicadores definidos por coordenagio para acompanhar os resultados

63

Nao funcionamento da Comiss&o Estadual de Farmécia e Terapéutica

64

Nao utilizagdo do Sistema Integrado de Material, Patrimdnio e Servigos (SIMPAS) pela
CEFARBA;

65

Necessidade de atualizar o Regimento da SESAB no que compete &4 SAFTEC e suas diretorias

66

Necessidade de desenvolver dialogo com o PLANSERV e Policia Militar e Universidades para
desenvolver agdes no SIMPAS

&7

Numero crescente de demandas de medicamentos através de Agées Judiciais

68

Numero insuficiente de avaliadores para algumas patologias e comissdes de avaliagao para
saber se as demandas se enquadram nos protocolos

69

O MS n&o disponibiliza estoque estratégico para os novos pacientes transplantados

70

Ocorréncia de transferéncias de itens de almoxarifados de unidades da rede fora do SIMPAS,
inclusive devolugées

71

Patriménio da SAFTEC esta pulverizado em diversos setores da SESAB e nao esta havendo o
controle adequado

72

Perdas no faturamento de APAC de Medicamentos;
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Portaria do NATS necessitando de atualizagao
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74

Poucos itens em Registro de Pragos do elenco hospitalar,

75

PPSus com contingenciamento de recursos

76

Precariedade dos veiculos Municipais que retiram medicamentos na CEFARBA

77

Pulverizacdo dos Cargos Comissionados e Efetivos da SAFTEC em diversos érgéos da
SESAB,

78

Servigo Sccial ndo possui cadastro no SAP

79

Setor de compras da SAFTEC instalado fora da Superintendéncia (atrascs e dificuldades para
efetivacao das compras)

80

SIMPAS com muitas codjificagdes repetidas ou com direcionamento para determinada marca

81

Sistema de informacéo inadequado na superintendéncia para a deciséo estratégica

82

Sistema de Protocolo da PRODEB nao emite relatérios

83

Sombreamento em algumas atividades da Assessoria Técnica e do NAJS

84

Terceirizados com atrascs de salario e falta de definigdo do Contrato com a nova empresa
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SAGDE T OA Secretaria da Saude do Estado da Bahia 031/2016
SAFTEC - Superintendéncia de DATA:
Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e 22{22{3016
GOVERNOC DO ESTADO | Tecnologia em Saude

COMUNICAGAO INTERNA

URGENTE

Destino: PRESIDENTE DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO
CONTRATO DE GESTAO DA BAHIAFARMA -

Prezada Senhora,

Encaminho a V. S3. copia da Portaria de designagdo da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo 001/2014 firmado
entre a SESAB e a Bahiafarma. Em decorréncia dos gesores da
Bahiafarma estarem reivindicando repasses em atraso de recursos
efetivamente contratados entre as partes e a execugdo do referido
contrato de gestdo ndo ter sido acompanhado pela comissdo anterior,
solicito que esta comissdo inicie os trabalhos imediatamente e faga a
avaliagdo desde o inicio- da vigécnia do contrato 001/2014 que data de
29/10/2014, o qual foi aditivado o prazo de vigécnia por mais um ano.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estédo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

Ao final desta primeira etapa de avaliacdo de desempenho entre outras
informacBes que a comissdo considerar relevante, € esperado que indique
qual o percentual valor de cumprimento das metas do Plano Operativo
para cada um dos objetivos e quanto isto representa financeiramente e
seja feito o célculo do déficit de repasse descontando-se os valores ja
repassados no periodo analisado. Todo o trabalho devera estar
devidamente documentado nos autos do processo.

Segue em anexo copia do Contrato de Gestdo 001/2014 com respectivo
aditivo, bem como Relatério de execugdo do cumprimento das metas do

referido contrato de gestdo referente ao periodo de 29/10/2014 a
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Ne:
SEGRETARIA DA Secretaria da Sadde do Estado da Bahia 031/2016
SAFTEC - Superintendéncia de 3;}8:312016
Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e FOLHAG),
GOVERNC DO ESTAPS | Tecnologia em Saude '

COMUNICACAO INTERNA

30/04/2015 encaminhado a SESAB através do Oficio DIREG n® 2015-
001317.

Solicito ainda que a Comissdo apresente proposta de reformulagao do
Plano de Trablho, do Plano Operativo e do Contrato propriamente dito se
houver entendimento neste sentido.

Saliento que a comissdo tem plenos poderes para solicitar documentos e
informagdes tanto junto & Bahiafarma quanto nos orgdos da SESAB para
possibilitar a execucdo do trabalho, bem como verificar in foco o estagio
de cumprimento das metas contratadas.

Certo da atencdo coloco-me a disposi¢do para mairoes esclarecimentos ao

tempo em que agradece desde ja.

Atenciosamente,

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY
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Salvador, Bahia — Ter¢a-Feira-
08 de Margo de 2016
Anc - C - N221.389

Portaria n® 240 de 07 de margo de 2016

Designa servidores para compor a Comissao
de Acompanhamento e Avaliagdo do
Contrato de Gestdo 001/2014 firmado entre
a SESAB e a Bahiafarma e da outras
providéncias.

O Secretario Estadual de Salde da Bahia, no uso de suas atribui¢des legais,

Considerando o Contrato de Gestdo 001/2014, celebrado entre o Estado da Bahia, através da
Secretaria Estadual de Saude da Bahia (SESAB) e a Fundagdo Baiana de Pesquisa Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico, Fornecimento e Distribuicdo de Medicamentos (Bahiafarma);

RESOLVE:

Art. 1° Designar os seguintes servidores para compor a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo do Contrato de Gestdo 001/2014 firmado entre a SESAB e a Bahiafarma e dar outras
providéncias:

MILENA LIMA SANTOS, Matricuia 194421532;

EGIDIO BORGES TAVARES FILHO, Matricula 093814171;

FRANCIANE SCUZA GUEDES, Matricula 194592082;

ROBERTO ARAUJO CABRAL GOMES, Matricula 195818758,

Art. 20 A comiss3o é responsavel pela supervisdo, fiscalizago e avaliagdo do referido contrato
de gestdo e reunir-se-a obrigatoriamente a cada trimestre, extraordinariamente, sempre que
necessario e sera presidida pelo primeiro membro.

Art. 30 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo revogando a Portaria n® 520 de
20 de maio de 2015, publicada no DOE de 21/05/2015, e disposigbes em contrario.

Fabio Vilas-Boas Pinto
Secretario Estadual de Saude

. Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Salde do Estado da Bahia

Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n° 013/2016-SAFTEC/SESAB

URGENTE 3
Salvador, 12 de abril de 2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Informa que novos repasses estdo condicionados a efetivo cumprimento
das metas pertinentes a etapas/fases anteriores

Senhor Diretor,

Ao cumprimenta-lo informo que recebi a NOTIFICACAO N° 001009/2016 proferida pelo TCE
através do Processo n® TCE/003914/2013, cuja decisdo foi publicada no Diario Oficial
Eletrdnico do TCE/BA, edicdo de 16/03/2016._. Através do ACORDAO N°© 023/2016, por
maioria de votos os relatores acordam pela desaprovagdo das contas referente ao exercicio
2012 da SAFTEC, pela aplicacdio de multa ao entdo superintendente, e pela recomendagao
ao atual Gestor da SAFTEC, para que se adotem providéncias para evitar a repeticao das
irregularidades apontadas no Relatério de Auditoria, o que no caso concreto se refere a
impropriedade do contrato de gestdo celebrado a época com a Bahiafarma, bem como sobre
a irregularidade de sua execuc¢do, tendo orientado que sejam “definidas etapas/fases de

alcance das metas globais estipuladas, condicionando-se os repasses de recursos publicos

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua dltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

previstos no cronograma de desembolso ao efetivo cumprimento das metas pertinentes a
etapas/fases anteriores”. Assim, em decorréncia do exposto, os proximos repasses a esta
Fundacdo ocorrerdo somente depois da emissdo do relatorio da Comissdo de

Acompanhamento do contato de gestdo vigente.
Certo de sua atengdo agradece desde ja.

Atencigsamen

Syperintendemte da SAFTEC

49 Avenida 400 PTataforma 6, Prédio anexo 29 Andar — Centro Administrativo da Bahia — Salvador-Bahia
CEP 41.145.005site: www.saude.ba.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Salde do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

— Z/W/B%
P —

|
|
Of. n°019/2016-SAFTEC |

Salvador, 24 de maio de2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Periodicidade dos Relatérios a serem apresentados pela Bahiafarma

Senhor Diretor,

Em atencSo a resposta dada por V. S2. ao Oficio n® 010/2016-SAFTEC/SESAB através do
Oficio DIREG n® 2016-002986 de 06/05/2016, considerando que através deste retifica
sugestdo da SAFTEC para apresentagdo de relatérios anuais, venho esclarecer que isto
ocorreu por motivagdo da Comissdo de Acompanhamento, considerando que ndo houve
reguiaridade de apresentacdo dos relatorios trimestrais pela Bahiafarma, fato este que
talvez tenha relacdo com a falta de acompanhamento pela Comissdo anterior. Ratifico o que
foi explicado pela Presidente da Comissdo durante a citada reunido junto a Chefia de
Gabinete: gue os relatérios trimestrais teriam perdido a sua esséncia, ja que ndo foram
apresentados e tampouco avaliados nesta periodicidade, e a avafiacdo do compilado anual
seria mais célere, considerando ainda que a apresentac¢do do relatério anual da execucdo do
contrato n3o é uma excepcionalidade, como registrado no referido oficio, e sim uma
obrigacdo contratual constante da alinea *I”, inciso I, Cldusula Segunda: Das Obrigagdes das
Partes e o prazo para isto expirou em 30/03/2016, conforme reza o Paragrafo Terceiro da
Clausula Oitava: Da Prestagdo de Contas do Contrato de Gestdo 001/2014.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

Salienta-se que o relatério do Ultimo trimestre (fevereiro, margo e abril de 2016) ainda ndo
chegou a esta superintendéncia.

Vale registrar que todos os relatdrios dos trimestres anteriores foram entregues com
atrasos consideraveis, conforme quadro apresentado no referido Oficio, os quais estdo em
andlise pela Comissdo designada pela Portaria n® 240 de 07 de margo de 2016, como sao
de vosso conhecimento.

Quanto & celeridade dos trabalhos desempenhados pela Comissdo de Acompanhamento
informo que tenho feito gestdo neste sentido, e logo teremos um parecer.

Certo de sua atencdo agradece desde ja.

orrma B, Lado B,2° Andar, Prédio Anexo — Centro Administrativo da Bahia - Salvador-Bahia
www.saude.ba.gov.br - saftec@saude.ba.govhr - 7131154179
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Salde do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n°®020/2016-SAFTEC

Salvador, 24 de maio de 2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Responde Oficio DIREG n® 2016-003063

Senhor Diretor,

Em atencdo ao Oficio identificado acima informo V. S52. que a Comisséo de
Acompanhamento do Contrato de Gestdo 001/2014 designada pela Portaria n® 240 de 07 de
margo de 2016, estd em plena atividade, e com a recomendagdo de urgéncia na evolugdo
dos trabalhos por esta superintendéncia. Entendendo a situagdo da qual V. S2. refere para
atendimento a compromissos da Bahiafarma esta superintendéncia seguiu orientagdo do
chefe da pasta da salde e fez repasse no valor de R$1.200.000,00 (um milhao e duzentos
mil reais) no dia 05/05/16 considerando que ao finalizar esta etapa dos trabalhos da
Comissdo havera um encontro de contas de forma a subsidiar o repasse realizado antes da
emissdo de parecer pela referida Comissdo. Salienta-se que a preocupagao em relagdo a
novos repasses se da pelo fato da suspensdo do Programa Farmacia Popular do Brasil na
Bahia que era tocado pela Bahiafarma, pela ndo definicdo de orgamento para o Programa
Farmacia da Bahia, também constante do Contrato de Gestdo 001/2014 e pela timida
evolugdo no cumprimento das metas relacionadas a Produgdo de Medicamentos pela
Bahiafarma até entdo, também constante do citado Contrato de Gestdo, © qual deverd

passar por reformulagdo urgente.

Certo de sua atencgdo agradece desde ja.

42 Avenida 400, Plataforma 6, Prédio anexo 2° Andar — Centro Administrativo da Bahia — Salvador-Bahia
CEP 41.145.005site: www.saude.ba.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Salde do Estado da Bahia

Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Salde

Of. n° 021/2016-SAFTEC |

Salvador, 24 de maio de 2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Responde Oficio DIREG n® 2016-003007

Senhor Diretor,

£m atencgdo ao Oficio identificado acima informo V. S2. que apesar da Bahiafarma e a
SESAB terem sido proativas na solugdo dos problemas identificados no Contrato de Gestdo
anterior, as recomendacgdes exaradas no relatério do TCE atingem com precisdo ao vigente,
ao orientar que sejam “definidas etapas/fases de alcance das metas globais estipuladas,
condicionando-se os repasses de recursos publicos previstos no cronograma de desembolso
ao efetivo cumprimento das metas pertinentes a etapas/fases anteriores”, o que deve ser
cumprido. Esta superintendéncia ndo considera que ao sanar os pontos notificados deixasse
de haver qualquer outro motivo que ensejasse suspensdo de repasse, até porque um dos
itens do Contrato de Gestdo se encontra frustrado desde janeiro de 2016 (Programa
Farmacia Popular do Brasil), outro se encontra no aguardo de alocagao de orgamento para

execucdo de nova etapa (Programa Farmacia da Bahia), restando ativo, portanto, a

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

Produciic de Medicamentos pela Bahiafarma que se encontra em fase de transferéncia de
tecnologia com cumprimento de metas a serem verificados pela Comissdo de

Acompanhamento.

Certo de sua atencdo agradece desde ja.

rros Vasconcelos

Superifte te da SAFTEC

4° Avenida 400, Plataforma 6, Prédio anexo 2° Andar — Centro Administrativo da Bahia — Salvador-Bahia
CEP 41.145.005site: www.saude.ba.gov br
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n°022/2016-SAFTEC

Salvador, 24 de maio de 2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Responde Oficio ASTEC/DIREG n°® 2016-003059

Senhor Diretor,

Em atencdo ao Oficio identificado acima informo V. $3. que esta superintendéncia aguarda
parecer da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo 001/2014
para poder tomar decisdes acerca do assunto, ac tempo em que registra a realizacdo de
repasse no valor de R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) no sentido de
possibilitar o cumprimento de obrigagdes assumidas pela Bahiafarma até que haja a
finalizacdo desta primeira etapa dos trabalhos pela Comissdo de Acompanhamento e

Avaliacdo do referido contrato de gestao.

Certo de sua atencdo agradece desde ja.

N Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

43 Avenida 400, Plataforma 6, Prédio anexo 2° Andar — Centro Administrativo da Bahia — Salvador-Bahia
CEP 41.145.005site: www.saude ba.gav.br
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA /
Secretaria da Salde do Estado da Bahia

Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n°024/2016-SAFTEC

Salvador, 08 de junho de 2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Responde Oficio GEFIC/DIREG n® 2016-003119

Senhor Diretor,

Em atencdo ao Oficio identificado acima informo V. S2. que esta superintendéncia aguarda
parecer da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestao 001/2014
para poder tomar decisdes acerca de repasses pendentes ha mais de um ano, ao tempo em
que registra a realizagdo de repasse no valor de R$300.000,00 (trezentos mil reais) este
més no sentido de possibilitar o cumprimento de obrigages assumidas pela Bahiafarma até
que haja a finalizac8o desta primeira etapa dos trabalhos da Comissdo de Acompanhamento
e Avaliacdo do referido contrato de gestdo. Vale dizer ainda que estd empenhado e
liquidado para repasse mais R$500.000,00 (quinhentos mil reais), estando aguardando
apenas a autorizagdo de recurso financeiro pela SEFAZ para pagar, o que deve ocorrer nas
proximas horas. E importante esclarecer que ndo foi a falta de repasse integral da atual
gestdo da SAFETEC que impossibilitou a Bahiafarma de cumprir as obrigagdes assumidas,
visto que os dois primeiros relatérios trimestrais foram entregues pela Bahiafarma em
30/09/2015, quase um ano depois do inicio da vigéncia do Contrato de Gestdo, cuja
assinatura data de 29/10/2014, os dois seguintes em 10 e 21 de margo de 2016. Ao
assumir a superintendéncia em 25 de janeiro de 2016 tomei as providéncias imediatas de

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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reformular a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo da SESAB a qual esta trabalhando
e deve entregar um primeiro relatério neste momento. Ndo € do conhecimento desta
superintendéncia qualquer cobranga oficial por parte da Bahiafarma acerca dos valores
repassados anteriormente pelo entdo gestor da SAFTEC a época, tampouco de que isto

tivesse interferindo no cumprimento das metas pactuadas.

Certo de-sUa atengWece desde ja.

nciosamente,
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estade da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Salde

Of. n°025/2016-SAFTEC

Salvador, 08 de junho de 2016

Ao Senhor
Ronalde Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Responde Oficios DIREG n° 2016-003122, GEFIC/DIREG 2016-003047,
GEFIC/DIREG 2016-003093 e GEFIC/DIREG 2016-002886

Senhor Diretor,

Em atencdo aos Oficios identificados acima informo V. $S3. que esta superintendéncia
aguarda parecer da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gest&o
001/2014 para poder tomar decisbes acerca de real direito da Bahiafarma em repasses
pendentes ha mais de um ano, ao tempo em que registra a realizagdo de repasse no valor
de R$ 800.000 (oitocentos mil reais) neste més de junho, sendo que R$300.000,00
(trezentos mil reais) ja foi repassado na dltima sexta-feira 03/06/2016 e estd empenhado e
liquidado para repasse de mais R$500.000,00 (quinhentos mil reais), estando aguardando
apenas a autorizagio de recurso financeiro pela SEFAZ para pagar, o que deve ocorrer nas
préximas horas. E importante esclarecer que ndo foi a falta de repasse integral das parcelas
pela atual gestdo da SAFETEC que impossibilitou a Bahiafarma de cumprir as obrigagbes
assumidas, visto que os dois primeiros relatorios trimestrais foram entregues pela
Bahiafarma em 30/09/2015, quase um ano depois do inicio da vigéncia do Contrato de
Gestdo vigente, cuja assinatura data de 29/10/2014, os dois seguintes em 10 e 21 de
marco de 2016. Ao assumir a superintendéncia em 25 de janeiro de 2016 tomei as
providéncias imediatas de reformular a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo da parte
da SESAB e coloca-la em funcionamento, o que sé foi possivel iniciar os trabalhos depois
que a Bahiafarma entregou os relatérios pendentes, a qual deve entregar um primeiro
relatério neste momento. N3o é do conhecimento desta superintendéncia qualquer cobranga
oficial por parte da Bahiafarma acerca dos valores parciais repassados anteriormente pelo
entdo gestor da SAFTEC, a época, tampouco de que isto tivesse interferindo no
cumprimento das metas pactuadas. Em relagdo aos custos alegados com multas e juros e
recolhimento de encargos alegados pela Bahiafarma, se faz necessario dizer que a fonte de
receita da Fundacio ndo ¢é somente os repasses da SESAB, e a Bahiafarma possui
autonomia na gestdo dos recursos.

Certo de sua a 0 agrad‘ece desde ja.

da SAFTEC

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.
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Rutrica:

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

No. do Processo: 0300160382876

A Auditoria SUS/BA

Vem a esta superintendéncia em 25 de maio de 2016, de forma
extempordnea, a cobranga de R$12.739.744,36 (doze milhGes, setecentos e
trinta e nove mil, setecentos e quarenta e quatro reais e trinta e seis
centavos), referente despesas indiretas e de custeio da Funda¢do Bahiafarma
durante prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo 001/2011 firmado entre a o
Estado da Bahia através da Secretaria Estadual de Salde e a Fundagdo Baiana
de Pesquisa Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldégico, Fornecimento e
Distribuicdo de Medicamentos (Bahiafarma), embasado, segundo o requerente,
nas alineas 3 e 6, do inciso II, da Clausula Terceira, do referido Contrato de
Gestdo. Ocorre que este Contrato de Gestdo ndo estd mais vigente, o qual foi
finalizado e certamente prestado contas de acordo com a previsdo da Clausula
Nona. Diante do exposto e também considerando que existe Processo de
Auditoria N°© TCE/006539/2013, a qual trata da execug¢ao do referido contrato,
encaminho copia em volume em anexo, para ciéncia, ao tempo em que solicito
a realiza¢do de Auditoria para sabermos se existe de fato alguma quantia a ser
repassada para a Bahiafarma pelo ente estadual referente aoc contrato de
Gestdo 001/2011 de 04 de junho de 2011, cuja copia se encontra as fls. 05 a
16 deste processo, bem como seus termos aditivos as folhas seguintes.
Necessitando de maiores informacdes nos colocamos a disposicao para isto.
Deixo esta Auditoria 3 vontade para orientacdo diversa, caso entenda que nao
haja motivo para instaurar tal auditoria, porque o0 que se requer nao

encontraria fundamento le _
'

Salvador, 08 de junho de 2016.

INFORMACOES PARA O PROCESSO
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n°031/2016-SAFTEC

URGENTE
Salvador, 22 de julho de 2016

P, 0300/ 56?4% £33

Ao Senhor
Fabio Vilas-Boas Pinto
Secretario Estadual de Saude da Bahia

Assunto: Sugere quebra imediata do Contrato de Gestao 001/2014 com a
Bahiafarma

Excelentissimo Secretario,

Ao cumprimentda-lo informo que até o presente momento ndo chegou ao conhecimento
desta Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude
(SAFTEC), de forma objetiva, de agles ou resultados das mesmas, depois das decisdes
tomadas na ultima reunido realizada na sala de reunides do GASEC no dia 07 de junho de
2016, de quando ja se passaram 45 dias. Decisdes estas que foram tomadas depois da
apresentacdo sucinta pela Bahiafarma do relatdrio anual da execucdo do Contrato de Gestdo
001/2014 firmado entre a Bahiafarma e a SESAB em 29/10/2014. Nesta reunido V. Exa.
concordou ainda com a proposicdo feita por mim de que seria firmado um Contrato de
Gestdo especifico para a produgdo dos testes da Zika. E importante dizer que a Comisséo de
Acompanhamento e Avaliagdo do referido Contrato de Gestdo submeteu a Chefia de
Gabinete da SESAB em 08/06/2016 o parecer de avaliagdo do primeiro trimestre do 1°
Termo Aditivo do Contrato de Gestdo 001/2014, no qual constam recomendacgdes e
solicitacdes de informacgBes adicionais a Bahiafarma que, segundo a Comissao, sao
entendidas como relevantes, tanto para o processo de execugdo como para ©
acompanhamento do contrato. Solicitagbes estas que também foram encaminhadas pela
Comissdo a Bahiafarma em 04/07/2016 através do Oficio n® 004/2016 juntamente com o
parecer, informando ainda que a resposta seria incorporada as avaliagdes seguintes,

subsidiando andlises, a principio, comprometidas por insuficiéncia de informagdes prestadas
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

em relatério apresentado pela Bahiafarma na ocasido, bem como na elucidagéo de duvidas,
quando deu prazo de 10 dias para envio das informacgdes requeridas (copia do protocolo em
anexo), o que, de acordo com a Presidente da Comissdo, até entdo ndo foi atendido.
Considerando ainda gque o relatério da Comissdo apontou que no objetivo geral 1
(Estabelecer a producdo da industria farmacéutica publica Bahiafarma) que possui trés
objetivos especificos, o primeiro atingiu 1,3 pontos de 10 esperados, o segundo atingiu 5 de
1 10 esperados e o terceiro ndo chegou a pontuar, seja por problemas de insuficiéncia de
repasses da SESAB seja por outros fatores de responsabilidade da Bahiafarma;
considerando que o objetivo geral 2 (Gerenciar o Programa Farmacia Popular do Brasil sob
Gestdo Estadual) se encontrar interrompido na Bahia desde 2015 e que o apoio a este
Programa Federal pela Bahiafarma n&o geraria maiores custos, e considerando também que
o objetivo geral 3 (Expandir a implantagdo de unidades de farmécia do Programa Farmacia
da Bahia dentre os municipios baianos com populagdo menor gue 15 mil habitantes) nao foi
autorizada/solicitada pela SESAB a execucdo deste programa neste contrato, entretanto a
Bahiafarma contabiliza custos deste programa na ordem de 14% do montante gasto no
periodo analisado, considerando que o Contrato vigente ndo atende mais ao objeto da
Bahiafarma, e que restou documentado que as metas nao foram cumpridas e que o Plano
de Trabalho ndo se aplica mais para a Administragdo Publica poder acompanhar a sua
execucdo, sugiro a quebra imediata do Contrato de Gestao 001/2014 firmado com a
Fundacdo Baiana de Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico,
Fornecimento e Distribuicio de Medicamentos e o Estado da Bahia através da
Secretaria Estadual de Satde. Salienta-se que os Ultimos repasses, para manutengdo da
referida estrutura em funcionamento, decorreu de entendimento que se necessitava de um

tempo minimo para elaboragéo de novo Contrato de Gestdo e Plano de Trabalho, bem como
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para ndo perder a oportunidade de execugdo dos Convénios 778113/2012 e 781315}2012
firmados com o Ministério da Salde para implantagdo da linha de produgéo de solidos orais

na Bahiafarma no valor aproximado de 26 milhdes de reais, evitando assim prejuizos

maiores.

Certo de sua atengdo agradece desde ja.

Superintendee da SAFTEC
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Rubrica:

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA  INFORMACOES PARA O PROCESSO
N°. do Processo: 0300160843482

URGENTE

A Bahiafarma

Encaminho o processo identificado acima que contém o Relatério de Prestagcao de
Contas final de execugdo das metas do Contrato de Gestdo 001/2014 firmado entre
a SESAB e Bahiafarma para que sejam acostadas as informagdes solicitadas pela
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio do referido contrato de gestao.

| Salvador, 09 de novembro de 2016.

e
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n° 109/2016-SAFTEC
URGENTE

Salvador, 02 de agosto de2016

Ao Senhor
Paulo Sérgio Pereira Costa
Diretor Administrativo e Financeiro da Bahiafarma

Assunto: Solicita relagio de bens permanentes da SESAB remanescentes do PFPB

Senhor Diretor,

Em atencdo & sua motivacdo realizada durante a ultima reuniio relacionada aos bens
permanentes de propriedade da Secretaria Estadual de Saude da Bahia, solicito de V. 59.
encaminhar a esta superintendéncia a relagdo de itens com respectivos descritivos e
nimero de patrimdnio e localizagdo para que possamos realizar o recolhimento e destinagdo

para uso no ambito da Administra¢do Publica desta Secretaria.
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&3] GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA | éﬂ/
Secretaria da Saude do Estado da Bahia

Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n® 116/2016-SAFTEC

Salvador, 09 de setembro de2(016

Ao Senhor
Paulo Sérgio Pereira Costa
Diretor Administrativo e Financeiro da Bahiafarma

Assunto: Da conhecimento da falta de bens permanentes da Farmacia Popular de
Ogunja

Senhor Diretor,

Dou conhecimento a V. S2. que ao fazer visita para recebimento dos bens permanentes
doados pelo Ministério da Salde que estdo alocados na Farmdacia Popular do Ogunja foi

constatada a falta ‘ten‘s conforme listado na CI 202/2016 em anexo.

mente,
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N°:
aadoe o8 Secretaria da Saude do Estado da Bahia |202/2016
f‘t C DATA:
Sa e 02/09/2016
GOVERNO DO ESTADO sk e € '.* FOLHA(s):

COMUNICAGAO INTERNA

Destino: GASEC

Senhor Secretario, ’

Ao cumprimenta-io informo que em uma das reunides de analise técnica do novo
Contrato de Gestao que a SESAB firmarad com a Bahiafarma foi apresentada a
necessidade urgente da reconstituicdo oficial do Conselho Curador e Conselho
Fiscal da Bahiafarma, assim solicito de V. Exa. apoio neste sentido para que este
ponto ndo seja motivo de empecilio no tramite mais célere do citado processo.

Certo de sua atengéo agradece desde ja.

Atenciosamente, /-’ ,

Superintehdente
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29531 GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA /_— |

Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Salde

Of. n° 166/2016-SAFTEC

Salvador, 31 de outubro de 2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Encaminha CI 068 da Coordenacédo de Economia da Sadde sobre avaliagao
econdmica da implantacio da linha de producdo de testes rapidos de Zika

Senhor Diretor,

Encaminho em anexo CI 068 da Coordenacgdo de Economia da Saude da SESAB, a quél é
ligada & SAFTEC através da DITEC, na referida CI a coordenadora informa que estd
aguardando o material solicitado a Bahiafarma para iniciar os trabalhos de estudo de
viabilidade econdmica. Diante do exposto e considerando que o processo que visa a
celebracdo do novo Contrato de Gestdo entre a SESAB e a Bahiafarma para a implantacao
da linha de producdo dos testes diagnésticos de Zika esta tramitando junto a PGE com esta
pendéncia, que a realizagdo do estudo demanda algum tempo e que urge a consolidacac do

feito, solicito dar conhecimento a SAFTEC assim que o referido material for entregue.

Certo de sua atengdo coloco-me a disposigao.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Saude do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n° 201/2016-SAFTEC

Salvador, 06 de dezembro de 2016

Ao Senhor
Ronaldo Ferreira Dias
Diretor Presidente da Bahiafarma

Assunto: Solicita maior agilidade nas informagdes para fechamento e
formalizacdo do novo Contrato para a Linha de Producao de Sdlidos Orais

Senhor Diretor,

Ao cumprimenté-lo informo que em 09 de novembro foram solicitadas informagdes
complementares para a Prestacdo de Contas Final do Contrato de Gestdo 001/2014
resilido em 05/10/2016, informagdes estas solicitadas‘ pela Comissao de
Acompanhamento e Avaliacdo do referido contrato, diante do fato de ja terem se
passado 60 (sessenta) dias da publicagdo da resiligo do Contrato de Gestdo, da
existéncia de Convénios vigentes junto ao Ministério da Saude para a implantagao
da linha de produgio de Sélidos Orais, da existéncia de processos de licitagdo para
aquisicdo de equipamentos e realizagdo de obras da ordem de mais de 30 milhdes
de reais, do fato dos Custos Indiretos do Contrato de Gestdo 001/2016 prever em
seu escopo abarcar a execucdo desta linha de produgdo, restando a contratagdo
apenas da parte dos Custos Diretos, solicito de V. sa, fazer gestdo no sentido de
sanar todas as diligéncias apontadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo no sentido de fazer o fechamento deste contrato com a brevidade
possivel e celebrar um novo contrato que contemple a implantagao da linha de

producdo de Sélidos Orais, conforme PDPs firmadas com o Ministério da Saude.

Certo de sua ate

agradece desde ja.

s Vasconcelos
da SAFTEC

Gilmar
Superintende
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Salvador, Bahia — Quarta-feira
14 de Dezembro de 2016
Ano - Cl - N2 22.074

SUPERINTENDENCIA DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA, CIENCIA E TECNOLOGIA EM SAUDE
Portaria n° 057/2016-SAFTEC de 13 de dezembro de 2016

Designa servidores para compor a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de
Gestao 001/2016 firmado entre a SESAB e a
Bahiafarma e da outras providéncias.

O Superintendente de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude da Secretaria Estadual de
Saude da Bahia, no uso de suas atribuicbes, conferidas pelo Decreto Simples de 21/01/2016, publicado no
Diario Oficial do Estado da Bahia n® 21.861 de 22 de janeiro de 2016,

Considerando o Contrato de Gesto 001/2016, celebrado entre o Fstado da Bahia, afravés da Secretaria
Estadual de Salde da Bahia (SESAB) e a Fundac&o Baiana de Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento
Tecnolégico, Fornecimento e Distribuicio de Medicamentos (Bahiafarma), assinado em 10/11/2016, Extrato
publicado no DOE de 01/12/2016 e Aviso de Reti-ratificacio em 07/12/2016;

Considerando o Primeiro Aditivo ao Contrato de Gestac 001/2016, assinado em 30/11/2016, Extrato
publicado no DOE de 03/12/2016;

Considerando a Lei 11.371 de 04 de fevereiro de 2008,

Considerando a Lei 9.433 de 01 de margo de 2005,

RESOLVE:

Art. 1° Designar os seguintes servidores para compor a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo do
Contrato de Gestio 001/2016 firmado entre a SESAB e a Bahiafarma e dar outras providéncias:

MILENA LIMA SANTOS, Matricula 19.442.153-2;

EGIDIO BORGES TAVARES FILHO, Matricula 09.381.417-1;

FRANCIANE SOUZA GUEDES, Matricula 19.459.208-2.

Art. 2° A comissdo € responsavel por verificar, trimestralmente, o cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos, de forma a avaliar a sua execugdo e o desempenho da-contratada, bem como sanar as
dificuldades porventura identificadas, propondo solugdes.

§ 1° — serdo emitidos relatdrios trimestrais sobre a avaliacdo e desempenho da contratada, de acordo com
as metas contratuais executadas, no prazo de 30 (irinta) dias a partir do recebimento dos relatérios emitidos
pela Comissao de Acompanhamento e Avaliagéo da Contratada.

§ 2° - a verificagdo do cumprimento do objeto do Contrato de Gestao sera realizada mediante avalia¢éo
direta e indireta de sua execugéo.

§ 3° cabe ainda a esta comiss&o a responsabilidade de supervisao e fiscalizagao da perfeita execucéo do
referido contrato de gestdo em todas as suas fases.

§ 4° - a comissdo reunir-se-a obrigatoriamente a cada trimestre, extraordinariamente, sempre que
necessarig fa presidida pelo primeiro membro.

entra em vigor na data de sua publicagdo revogando disposicdes em contrario.

. Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estédo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria da Salde do Estado da Bahia
Superintendéncia de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Saude

Of. n°026/2017-SAFTEC
URGENTE

Salvador, 23 de fevereiro de 2016

A Sua Exceléncia o Senhor
Dr. Fabio Vilas Boas Pinto
Secretario Estadual de Satide

Assunto: Solicitacao de exoneracdo de Cargo Comissionado DAS-2A (a pedido)

Senhor Secretario,

Conforme ja comunicado verbalmente a V. Exa. em seu Gabinete em meados de dezembro
de 2016, eu tenho um vinculo efetivo com o municipio de Manoel Vitorino, do qual eu estou
licenciado sem vencimentos ha quase 4 (quatro) anos e pelo motivo de ndo poder mais
fazer a renovacao da licenca tenho que retornar a atividade, sob pena de perda irrevogavel
do cargo efetivo gue galguei através de Concurso Publico de Provas e Titulo. Diante do
exposto ndo posso mais continuar aqui em Salvador exercendo o Cargo DAS-2A de
Superintendente de Assisténcia Farmacéutica, Ciéncia e Tecnologia em Salde da SESAB,
porque a Lei 8,080/90 em seu Art. 28. diz que “Os cargos e fungdes de chefia, diregdo e

assessoramento, no dmbito do Sistema Unico de Salde - SUS, sé poderdo ser exercidas em _

regime de tempo integral”. Assim peco a minha exoneragdo do cargo a partir de
01/03/2017, ao tempo em que agradego a confianga prestada e continuarei atuando para
o sucesso do Sistema Unico de Salide em suas diretrizes e principios.

agradece desde ja.

-

s Vasconcelos
da SAFTEC

Gilmar

42 Avenida 400, Plataforma 6, Prédio anexo 2° Andar — Centro Administrativo da Bahia — Salvador-Bahia
CEP 41.145.005site: www.saude.ba gov.br
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Ref.197

EXECUTIVO 9

SALADOR, SEXTAFERA, TOF ABRIL DE 2017 - ANG (- 2022152

e ROMDELO DR S0UZA CRAVO-pars  corgo de Chefi de Chionts, timbols DAS.2,
des Gabnets do Seeratiria, da Seerctaritds Cobiars.

considerar exonorade, comv efeite o parsic de 21032017 EDER LUIR CORDEIRG DE
SANTANA do carge dv Sécretine de Chmas, stinboto DAl-d, d¢ Conselhe Estadual de
Colrira,

vimsEderar pomeado. som ofzite o pastic de 25 D3.2037, JULLO HEIS pora # serge de Sevieldrio
do Camars. sinbolo DA, do Conscihs Estadunt sds Cullura,

camerar, 2 pedds, LEIZ HENRIQUE GONZALES D'UTRA du carge d0 Comdensdor
Espenifes, simbolo DAL-21, ds Coordenagio de Articubagdo ¢ Monitaramento, 4 Caws Civil,

nomear CLAUDIO PALMA DE MELLD pars a0 cargo de Coordenndor Exceulive, simboka
BAS-2R, do Micleo de Gevillo, do Gabinete de Gavernadur.

exonevnr JOSE CARLOS RODRIGUES de carge de Covdenndor T, ximbolo DAS-2C, do
Cerimenint do Covemador, do Gablaets do Govemnsder,

exmenge LETICIA OLIVEIRA DE NAZARE do cargo de Conrdenatior “Téenien, simboi
RASID, do Corimondal do Governader, do Gsbinsie do Governador,

nomesr JOSE CARLOS RODRIGUES pam o eafpe de Coordensdor Fégnles, 3imbske
BAS-21, do Corfmenial do Governador. do Gabinete do Govesnmbor..

aemer LETHCIA OLIVEIRA DE NAZARE per s carpe de Coardenador |, simbale
DAS2C, do Cernmosial do Governador, do Gabinete 4o Governados.

exquerar, & pedide, ROMULD DE SOUZS CRAYO de eargo de Asvossor de Phacimento ¢
Cigstiin, simbato 12AS-28, da Aiessora ds Plangaments € (U gstiey ¢d Seercioris da Seiuds,

exomenar, 1 padido, GILMAR RARROS VASCONCELOS do cargo e Superiniendente,
sitnbada DAS-2A. tha Superintendincis de Azvintbnein FaemiButien. Uidncia ¢ Teenelogia em
Saidie. sla Seerctaris da Sande,

ramear LULZ HENRIQUE CONZALES DUTRA pama o carge de Superidtendenae, simbole
DAS-2., da Superintmtingia de Asdsignchs Farmaraticn. Cidnein 8 Tecnologia om Satide. da
Secrotarfa da Satde,

comptderar sim £fito, & panie 43 dal do mm odipdie. m pomneagdo de GELSE MARCELL
PAREAS DI ALMEINA gom o varge e Coudenader FIL simbale DIAT4, do Hespiirl Gersd
Eracife Simtos Filbo, d Seorctaos g Seids, piblisata ne Do Oficial do Comlo de
ad.a42a0: 7

romese ROSANA BOURADO LOULA SALUM pan v carge die Coordennilor TH. simbole
i2aded, do Hospital CGersl Erneste Sinsdes Fitho, da Secretaria dn Sahede,

comsiderss oxongridy, & podido, com efdine & partic do GLO220LT, LUCIO OLIVEIRA
MAGALUAES do carpa de Cowndomador [, simbale PDAS-3, do Hogpital Eapecializads
Rtavio Mangabeinn, da Sceeviara da Saide

ontsiderey nomeada, comy cBoito n part de 0552 2017, KELIANE CINTRA SANTIAGO s
o e s Coondenador H, shbalo 1DAS:3, do Hospita! Eepecinlizato Oodvio Mangabeira, da
Secretieis da Sadde

considerar edinerado, # pedido, com ofedio o paciy de 08 832047, MIRALDO BANIHANT do
i e Coondanadod 1. simbolo B2AT4, do Hosphat el Cidiston Amdade, 45 Seerateria ds
Kafde, .

canaderar ndnsendza, o ofests 8 patii de OLOZ 2017, FTAMARA FERNANDES SANTOS
PE SOUZA par © cargy de Covedenador 11 simbole AR, do Vospitst Ueral Cnston
Andrade. da Soorctaria da Safide.

comsidersr exonerady, & pedide. com efvits a portie de 2032017 PATRICIA GOMES DE
FARIAS do eargo do Coomdenadst HL simbule DALS, do Centrs Egtadinl Fepraisliznds e
Pisgndshcs, Assrsthogis ¢ Posquis. da Scoretana da Beddo.
comsideny somends, com cfeito 2 parliy de 2063 20, MARLANA DA SILYA BARBOSA
pars o cargo we Geordenddor TH, yimbdis DARS  de Cemiro Esaileal Hepeciafizado om
Diagndstice. Assisdnois ¢ Posjuiss, da Socrelaria da Sawde.

PALACI L0 GOVERNCG I ESTAMI DA BAHLA. s 06 de abrit de 2017,

LE1A-SE

L Rusteidensr o cnerads cons ofeiln 4 pantir de 1R.U3.JWIT

L A AR, comeFeias s past de 16 93 5T

. tomsidera pomemly, ootn 25l 8 potter e 1623 2017,
oiderar noeado, oom staln  pani B 1 S EI012 .

LFonsidorar nomosda, com efeits s pats i 10.GRINT

N1 nomcache paa a Seocens de Fastien, Verciios Hamanes s Besameohiasears 3o, pubdoads ov DOE &
P Wi

ONDE SE LR
Aradres Sales ek

LELLSE
Anibrenn Ealee Orewsrs

DESPACHOS

DESPACIOY PO SENHOR COVERNADOR 110 ESTANG
Em DGA01T

Prewcesza ri® TI0] 7(M0] 7481
Origem. Seeretsmin da Ad miaistigio
Qleto: Ruseduglio n® 342017
Drespacho: Astorizo,

Procrssn n® B RO FHIZT0GR

Origem: Secechania da Farcada

Oljeter Oficin GAR o~ 050:2017
interessado. Eudaldd Almida do Josus’
Despachor Autetize.

Pracesse n° (R 700H $043

Qeige. Secretarie Ja EduwagdetIERS
Intereséadn Custpvn Rodrigues Rocha
Despachior Awtorive,

GABINETE DO GOVERNADOR

RESCISAD DE TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIOD

Catadna Ribaire Trabueo de Clivelrs. SR n® BE1 05.025-63. deta do inlcio DBMAHE & resciedo
de contrato o dia D007,

CASA ClViL

PORTARIAN® 15 DE 06 DE ABRIL OF W7

O SECRETARIO DA CASA CIVIL, A6 use de Suss shibulgdes, & & vists do ditposio vo inciass
V4o art 2573 da Leia® 6677, de 26 de setembro de 1994, & considerantis © disposto ns tem i,
Meis 1.2, g0 Edital n® 0179655,

RESOLYVE
Arl, 1* - Congiderar prorregado, por mais 01 (um) ano, com efelio a party de 15122018, &

praze de validade do Procasss Selelive Simplificado reafizado nos termos do Edital n* RIS e
hamologadn pela Portaria n° 48, de 14.12 26015, publicada ne D.0.E. de 15 12,2015,

Arl, 2* - Oy candidalos nominades ne fnexe Ukics, Slassiicadss da 6 § 109° posiglo confimeam

& integrar o Cedastio de Reseiva, tends & vidta que o classificadas anleriormante. da 12 & 5"
posicio, 4 Rran satvosatdos

GABINETE DG SECRETARIO, em 06 de abiil de 27,

593-70

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estdo listadas em sua Ultima pagina.

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: KXMTM3MDYY

RUFCOSTA
{envwrnader BRUND DAUSTER
Secretdrio
Ketiflengte s
s emorerapbes de Wars Apareods Boso Rocke Sontaa e Redige Joud Fetitns do Sontani, ¢ iy hinoaphies do
ifneiele Bank Cnstn Sieaing, Romeo José Fore.ss 46 Seatann ¢ Mada Apaachi Bt Radhe Ramarm, todas di ANEXOMNED
Secrenone da Agoctiuss, Pecteis. brignels. Bt » Adwtalian, feeisdune 150 E de 2000817 J—
' 17 Hame S Eyeripadar Prova Pridee § ReswDado Fas

OARESELE & Rgbson Santong ge Dhverg. 1933 57 i
. x:x . Gz
" mosmear.. i Jnzava Gomes da Sk Sanice t 85 g4 BE] -
wnomeT., B | pendedes Sanos Dy, (53T O LN : |

. g



AAQWEWLINXM :0BSEBINUSINE 3P ODIPYI 0 OPUENDIP "eld0d0BIBIUSINE/IG AOD ] O

A
“euifed ewn|n BNS W SEpPE]S]| 0R)Sa Sepez|eal se.

. REGISTRADO URGENTE
w 4 OO’\mmZO UO mm ﬂlboo Db mbI\b . no:.m__um REGISTERED tmhom;<

mw ummo_._.qmﬁxq.‘»e - — ’ '

JT 29066068 0 BR

(e Ll ________:__,__:_________,_

i3 et
o e
- ot
YIRS
e

. CONS. TJoAwUin 15ATSTHd N et As ,A Is
. 7 N i

g_v / vblwnt\ ] »Wﬁ \M\N _\N \A m\ \A( ®\<,. [ 7) l A

CENTRO AIMINIS T TIVE Yt (5AH 1A -

A

ceP: 41.345-002




N T N S B i. S N 111151']'"‘1
AAQIWEWLINX :0eSeanuaine ap ob1pgd o opuelbip ‘eidodoesednuaine; Q ‘A0Beq 90y MM//: EE 05319pud NO BPO! omo 0p spAele VE/3D1 0P [eHOd OU BpedlLIdA 19s apod dpeplonusine ens .
“euiBed ewn|n ens wa sepe)si| ORISa Sepez|eal seinjeuisse sy UEITETNETE ovmc_mmm 10} OJUBWINJOP B1ST

’ w ONJIO-YACNI LD!
OABYUIE O BIUIAET

X

GILMAR. BA CUDS AN CELOS

AV VA VA LomunTo, NA L TEOUIEZ INHD
uzﬂ@ﬁ\m\..\UvAE Ea | | |
ce?: 4s. 208- 539 T




Quadro de Assinaturas

Este documento foi assinado eletronicamente por:

Gabriel Peregrino Martins
Servidor da GEPRO - Assinado em 26/02/2018
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