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COMUNICAGAO INTERNA

Destino: DIRAF, DIQUA, DIROP ¢ DIPED

Assunto: Planejamento Orcamentiirio da Bahiafarma

Prezados Diretores,

Desde a assungio da gestio da Bahiafarma por esta Diretoria Geral o niimero de contratos firmados
pela Fundagho tem aumentado exponencialmente, passando-se ds existéncia de apenas wm contrate de
gestdio, no indcko do ano de 2015, para seis contratos firmados até o primeiro semestre do ano de 2017,

Esse creacimento além de trazer uma posiciio de destaque ao papel socisl e institucional da Bahiafarma
traz constgo, também, a obrigacio de um maior empenho ng sistematizagiio das alividades e ordenagio
na execucdo das despesas, com enfoque no cumprimento das responsabilidades impostas por lei,

Nesse sentido, com wvistas 4 projetar, estabelecer ¢ coordenar objetivos para Todas as dreas dessa
Fundag#o, de forma que todos trabalhem em busca do plano e do controle dos resultados, utilizando-se
de um instrumento norteador para tomada de docisdes gerenciais didrias, solicito dessas diretorias a
elaboragio do planejamento or¢amentirio para o perindo de setembro de 2017 a fevereiro de 2018,
com eninega no prazo de 30 (rinta) dias, ¢ um planejamento orcamentirio parz o periodo de margo
1018 a dezembro de 2018, com entrega no przo de S0(noventa) dias,

0 planejamento apresentado devera contemplar todas a5 agles que estio sendo realizadas atualmente
pelas dreas, como também #s atividades e projetos programados para o futuro, Devedio ser
catehelecidas as metas, com definicdo de indicador para afericlc do alcance de cada uma deles.
Deverdo ser previstos, dinda, os custos para a realizagio de cada agfio, assim como o papel € a
responsabilidade de cada equipe.

Selicntamos que o Plangjamento Orgamentirio & uma fermmenta de gestio de extrema importincia
para 0 alcance dos objetivos pré-estabelecidos e para tomada de decisfio gerencial, e para tanto, deve
permitir corregies, ajustes, revisdes de valores o planos de forma flexivel possibifitando a opersgdo da
institucED.

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: MXNDA2MDE4
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COMUNICAGAO INTERNA

Apds a elaboragio do Planesjamento Orgamentdrio cada dirstoria deverd realizar uma apresentagdo
para -8 Diretoris Geral demostrando, de forma clara, os objetivos do planejamento ¢ suas
orgamentagdes com intuito de alinharmos as estratégins para o definiglio das diretrizes do orgamento
da Fundagio ¢ seu controle para garantir o alcance dos objetivos organizacionais, ressaltando que ndo
serio autorizadas despesas com atividades nfio planejadas.

Certo de contar com o entendimento de todos quanto a importincia do estabelecimento dessa
ferramenta, desde ji agradeco.

Atlencinsamente,
Ronalde Ferreira Dias
Diretor Presidente
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Este documento foi assinado eletronicamente por:

Gabriel Peregrino Martins
Servidor da GEPRO - Assinado em 26/03/2018
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