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1. Introdução 

 

Não estamos fazendo educação a distância,  

estamos tentando exatamente não ficar distantes dos nossos alunos,  

tão importantes para nosso labor diário.   

(Colégio Democrático Estadual Anísio Teixeira – Potiraguá/Ba) 

 

 

A suspensão das atividades escolares, e o distanciamento social imposto pela pandemia da 

Covid-19, levou a Secretaria da Educação do Estado da Bahia a empreender estratégias de 

acompanhamento remoto das Unidades Escolares (UE) de sua rede. O Painel de Monitoramento 

apresenta-se como uma dessas iniciativas.  

Nos meses de abril a dezembro/2020 foram realizadas quatro temporadas do Painel, com vinte 

e seis reuniões remotas cada. As reuniões contaram com a participação da equipe de gestores e 

coordenadores(as) pedagógicos(as) das escolas de cada Núcleo Territorial de Educação (NTE), 

estabelecendo um canal de comunicação ativa entre a Secretaria, a equipe do NTE e as lideranças 

escolares. 

Em um cenário novo e instável como o atual, o processo de gestão escolar se torna ainda mais 

complexo. A capacidade de adaptação às mudanças e a proatividade frente aos desafios talvez sejam 

agora uma das principais características de uma gestão comprometida com o desenvolvimento da 

educação.  

A adoção de uma agenda denominada Painel de Monitoramento, vem na esteira do entendimento 

de que o monitoramento é uma estratégia adotada para observar e acompanhar de forma sistêmica, 

regular e contínua os processos implementados, tendo em vista o seu aprimoramento e a resolução de 

problemas de implementação que ocorrem em seu decurso (LÜCK, 2013)1. 

O monitoramento está implicado no engendramento de uma soma de fatores que incluem: o 

planejamento; a ação; o monitoramento, para a reorganização das ações; a avaliação dos resultados e a 

ação reorganizada. A implementação do monitoramento como prática contínua subjaz a supervisão e a 

coordenação.  

A organização do ato de monitorar dá condições às unidades escolares de realizar a autoavaliação 

institucional, visto que implica a construção de instrumentos e indicadores claros de avaliação das 

ações. 

 
1 LÜCK, H. Concepções e processos democráticos de gestão educacional. In: Série: Cadernos de Gestão. Petró-
polis: Vozes. 2013. 
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Segundo Lücke2 (2009), a realização do monitoramento inclui diversas etapas das quais se des-

taca: a coleta, organização e análise dos dados, e o compartilhamento e utilização dos resultados siste-

matizados. Essas etapas foram realizadas nas quatro temporadas do Painel com o apoio e articulação 

dos NTEs, tendo sempre como fio condutor a interlocução com as equipes gestoras que eles abrigam, 

representando as UEs do estado da Bahia. 

O que importa monitorar? Ao longo da realização do Painel de Monitoramento, reforçada a sua 

necessidade em função do contexto pandêmico, foram elencados alguns aspectos primordiais: Condi-

ções de infraestrutura, organização administrativo-pedagógica das condições de aprovação escolar e 

organização pedagógica das condições de aprendizagem, expressos nos objetivos que compuseram a 

agenda de atividades, os quais são:   

 

● Acompanhar e analisar os processos de gestão pedagógica na escola a fim de aprimorá-

los;  

● Discutir as iniciativas de gestão escolar a partir de indicadores de desempenho nas 

avaliações externas, das taxas de aprovação, reprovação e abandono, estimulando a 

adoção de estratégias de intervenção pedagógica; 

● Discutir os processos e concepções de avaliação escolar e as suas implicações para o 

aprendizado dos estudantes; 

● Diagnosticar demandas e necessidades da escola nos âmbitos pedagógicos e de 

gestão;  

● Acompanhar o desenvolvimento dos Projetos e de Programas Institucionais com o 

objetivo de articulá-los com o trabalho pedagógico da escola; 

 

O compartilhamento dos resultados sistematizados, por meio do Painel de Monitoramento, se 

inscreve em uma “pedagogia da difusão”, nos termos de Vieira3 (2007), ao defender que uma ação de 

monitoramento não pretende uma prática repressiva, ou vexatória, pelo contrário, entendida como uma 

ação crítica, que socializa, põe pra debate práticas que tiveram suas potencialidades e limitações, mas 

que foram resultados de avaliação e que agora precisam ser olhadas de frente para se propor 

encaminhamentos, ou seja, a utilização dos dados dados inventariados com o monitoramento “[...] 

incorporá-los ao planejamento, à execução e ao acompanhamento” (VIEIRA, 2007, p. 53). 

O Painel de Monitoramento foi realizado em 4 encontros regulares com os NTEs e as direções 

das unidades escolares, para a observação, intercâmbio das inovações e soluções construídas em cada 

terrritório e pactuação das metas para o ano de 2021. 

 
2 LÜCK, H. Dimensões da Gestão escolar e suas competências. Curitiba: Petrópolis. 2009. 
3 VIEIRA, S. L. Gestão, avaliação e sucesso escolar: recortes da trajetória cearense. Estudos Avançados, São 
Paulo, v. 21, n. 60, p. 45-60. 
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2. Primeira Temporada do Painel de Monitoramento 

 

A primeira temporada contou com um total de 1.754 participantes. Na oportunidade, foram 

ouvidos diretores (as) e/ou coordenadores(as) pedagógicos(as) dos diferentes NTEs, que 

compartilharam relatos de boas práticas desenvolvidas pelas escolas no período pandèmico. 

A programação tratou dos temas: introdução ao painel; apresentação da metodologia; auto 

avaliação e Levantamento da Situação Escolar (LSE); Sistema  de Avaliação Baiano de Educação 

(SABE); Bahia Olímpica e os desafios e estratégias de cada NTE. 

Para subsidiar a realização da primeira temporada, foram enviados boletins com dados 

consolidados de cada unidade escolar. Foram selecionadas, em cada NTE, duas escolas com boas 

práticas em gestão escolar que apresentaram suas contribuições em resposta às seguintes questões:  

Quais os maiores desafios da sua escola? Que ações foram implementadas para promover melhorias e 

superação dos desafios da sua escola?  

As escolas receberam 1.526 Boletins de Gestão da Aprendizagem (2 por unidade). O Boletim 

número 1 relaciona os seguintes dados: ideb 2017; proficiência em língua portuguesa e matemática;  

taxas de aprovação; reprovação e abandono por séries do ensino médio; custo anual por aluno; média 

de alunos por turma; e distorção idade-série. 

O boletim número 2 relaciona as seguintes informações: porte da escola; autoavaliação; LSE; 

total de matrículas na rede estadual e escolar total, e por etapa da educação básica; e uma série histórica 

comparativa das taxas de aprovação. 

Os boletins são sínteses com foco nas dimensões quantitativa e qualitativa do desempenho 

escolar, que se relacionam objetivamente com indicadores. O esforço do painel é construir uma cultura 

de monitoramento e autoavaliação contínuas no ambiente da escola. Para tanto é fundamental superar 

as posturas de inércia e de negação das possibilidades da governança nas comunidades escolares. 

O foco da discussão no painel são os dados mais objetivos da realidade escolar, para além de 

uma “pedagogia de insumos”, e a mudança de expectativa sobre os desempenhos de estudantes. O 

painel estimula os gestores a relacionar suas experiências exitosas com a melhoria da aprendizagem dos 

estudantes e a mudar a cultura institucional. 
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Figura 1 - Boletim 1 de Gestão da Aprendizagem

 

 

Figura 2 - Boletim 2 de Gestão da Aprendizagem
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Nas reuniões realizadas, por meio da plataforma Google Meet, o processo de mediação das 

discussões partiu da provocação sobre o conhecimento da realidade escolar. Os líderes foram 

estimulados a pensar sobre os dados objetivos apresentados nos dois boletins.  

Foram levantadas discussões sobre as ações pedagógicas e administrativas e as repercussões 

nos resultados acadêmicos. A necessidade do monitoramento e da autovaliação de cada escola é o ponto 

de inflexão para a melhoria da produtividade de cada unidade. 

A implantação da agenda de monitoramento no primeiro momento impulsionou importantes 

iniciativas como a resposta ao LSE, com a inclusão de informações atualizadas por 986 unidades.  

No painel de indicadores, 489 escolas disponibilizaram informações sobre as práticas de gestão, 

com a seleção de um conjunto de boas práticas em gestão escolar para divulgação e estudo na rede. Os 

principais desafios apresentados relacionavam-se ao baixo rendimento em língua portuguesa e 

matemática; a evasão e reprovação principalmente na primeira série do ensino médio; às novas 

estratégias para que os pais reconheçam a importância da escola na vida dos seus filhos; à resistência 

dos professores para colocar em prática novos métodos.  

Como estratégias para mudanças no ambiente escolar foram levantadas questões sobre: 

conselho de classe participativo; socialização de resultados, metas por turma; avaliações do SABE 

(discussões, sequências didáticas, planos de atividades a partir dos descritores considerados críticos nas 

avaliações); visita a comunidades para conhecer a realidade do aluno; parcerias comunitárias e 

institucionais. 

Uma importante evidência no discurso dos líderes nas 26 primeiras reuniões do painel de 

monitoramento foi a necessidade do fortalecimento de uma cultura institucional de avaliação e de 

autoavaliação. 

 

 

3. Segunda Temporada do Painel de Monitoramento 

 

Na segunda temporada, foi ampliada a escuta sensível dos relatos das equipes escolares, acerca 

dos desafios pedagógicos no contexto pandêmico. Das 758 escolas monitoradas pelo painel, 91% de-

clararam realizar atividades remotas com os estudantes. 

O ponto central da segunda temporada foram os relatos das escolas sobre as ações realizadas 

no período da pandemia para manter os vínculos com os estudantes e suas famílias. O movimento ga-

nhou reforço com o lançamento do Prêmio Gestão Escolar do Consed (PGE) que em 2020 avaliou 

justamente as ações escolares durante a suspensão das atividades presenciais. 

Para subisidiar o debate em torno da realidade de cada escola, duas ferramentas foram 

abordadas na segunda temporada do Painel de Monitoramento, sendo a primeira delas o Levantamento 

Situacional Escolar (LSE), uma metodologia criada pelo MEC/FNDE, de orientação das atividades de 
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coleta de dados, informações e de avaliação do estado em que se encontram a infraestrutura física, o 

mobiliário, os equipamentos e materiais didáticos das unidades escolares.  

Apoiado por um sistema informatizado, o LSE realiza uma comparação sobre a realidade 

escolar com os Padrões Mínimos de Funcionamento da Escola (PMFE), permitindo a emissão de 

relatórios de suporte à gestão da rede escolar, estimando as necessidades e os investimentos necessários 

à sua adequação e melhoria. 

O prazo para o preenchimento do LSE foi do dia 10/02/2020 ao dia 06/03/20 (para escolas de 

pequeno porte), 13/03/20 (para escolas de médio porte), 27/03/20 (para escolas de grande porte). Do 

total, 357 escolas concluíram o lançamento de informações no sistema, ficando acordado que durante 

as etapas do Painel as escolas continuariam o preenchimento do formulário. 

A segunda ferramenta utilizada no primeiro painel de monitoramento foi o questionário de  

Autoavaliação, realizado através de um formulário criado no Google Forms, com o intuito de auxiliar 

a unidade escolar no percurso do autoconhecimento e do planejamento de ações e procedimentos. O 

formulário se divide em 5 seções: Letramento, Limpeza, Organização, Transparência, Inclusão e 

Qualidade Social. Os resultados do formulário de autoavaliação estão dispostos a seguir em 625 

respostas recolhidas do dia 14 de Janeiro de 2020 até o dia 14 de Julho de 2020.  

Das cinco categorias apresentadas no Formulário de Autoavaliação, referente à seção 

Letramento, foram obtidos os seguintes dados, entre as 625 escolas que responderam afirmativamente: 

 

Quadro 1: Respostas afirmativas sobre Letramento. 

Item Sim % 

A escola identifica os estudantes em seus níveis de leitura e escrita 544 86,9% 

A escola organiza o PPP em torno do diagnóstico de letramento 338 54,0% 

A escola realiza ações continuadas de alfabetização e letramento 227 36,3% 

A escola realiza imersões, treinamentos, simulados e outros 471 75,2% 

A escola tem pelo menos 90% de estudantes com domínio básico em leitura 262 41,9% 

 

 

As respostas acima, indicam que a maioria das escolas tem conhecimento dos níveis de 

letramento dos estudantes, porém ainda tem dificuldade de organizar a sua rotina para atender às 

demandas de aprendizagem. 

Em relação ao item Limpeza, as respostas indicam que as escolas respondem afirmativamente 

na sua maioria, e avaliam positivamente como Ótima (48,5%) e Boa (33,5%), com um alto índice 

(12,9%) de unidades considerando seu padrão de limpeza Excelente. 
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Quadro 2: Respostas afirmativas sobre Limpeza. 

Item Sim % 

Mantém a escola limpa interna e externamente 609 97,1% 

A escola cumpre com as normas de higiene e manutenção adequada dos 
ambientes, móveis e equipamentos 

591 94,3% 

Mantém o programa de horta escolar com limpeza de terreno e calçadas 244 38,9% 

Reduziu a poluição visual com a limpeza de carteiras e paredes sem danos 561 89,5% 

Realiza escala de serviço e mantem servidores uniformizados 314 50,1% 

 

 

Sobre a categoria Organização da Escola, as unidades respondem afirmativamente a maioria 

dos itens (Quadro 3). Observa-se certa dificuldade em relação aos procedimentos de gestão 

administrativa e financeira, como também com as questões relacionadas ao Projeto Político Pedagógico 

(PPP). 

 

Quadro 3: Respostas afirmativas sobre Organização da Escola. 

Item Sim % 

A escola atende prontamente as solicitações e demandas do NTE, diretorias de 
apoio e recursos humanos 

606 96,7% 

A escola mantém o registro regular dos documentos da secretaria 572 91,2% 

Mantém a escola e, dias com os processos licitatórios, prestação de contas e sem 
dívidas 

579 38,9% 

Cumpre com o calendário escolar e as normas do sistema, garantindo o direito a 
educação dos alunos 

613 97,8% 

Mantém o PPP atualizado e disponível para todos os servidores 364 58,1% 

 

 

Na categoria Transparência, destaca-se os itens “busca ativa” dos estudantes em situação de 

infrenquência escolar e a “interlocução e parcerias com a comunidade” como aqueles de menor 

pontuação nas respostas dos diretores, ainda que se observe um número alto daqueles que dizem fazê-

lo. 

 

Quadro 4: Respostas afirmativas sobre Transparência. 

Item Sim % 

Realiza com regularizadade reuniões com a comunidade escolar 556 88,7% 

Promove o acompanhamento dos alunos infrequentes e promove a busca ativa 467 74,5% 

Promove as atividades de culminânica de projetos com  a participação da 
comunidade 

573 91,4% 
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Mantém interlocução e parcerias frequentes com a comunidade 474 75,6% 

Realiza prestação de contas com regularidade e a divulgação do calendário de 
alimentação escolar 

534 85,2% 

 

 

Considerando as respostas afirmativas em relação a “Inclusão e qualidade social”, as escolas 

trazem 2 pontos críticos. O primeiro é a baixa incidência de respostas afirmativas para o item 

“Aprovação superior a 90%” e o segundo é com relação à promoção de ações de “acompanhamento 

pedagógico de alunos infradotados e superdotados”.  

 

Quadro 5: Respostas afirmativas sobre Inclusão e Qualidade Social. 

Item Sim % 

Realiza açoes regulares dos projetos educativos em consonância com o PPP e o 
diagnóstico das turmas 

520 83,1% 

Tem aprovação superior a 90% em cada bimestre 79 12,7% 

Acompanha e fortalece os descritores de língua portuguesa e matemática 495 79,1% 

Promove reforço ecolar e acompanhamento pedagógico dos alunos infradotados e 
superdotados 

208 33,2% 

Fortalece os projetos inovadores com ênfase no ensino aprendizagem 533 85,1% 

 

 

O formulário com as 5 categorias (Letramento, Limpeza, Organização, Transparência, Inclusão 

e Qualidade Social)  e as 25 questões propostas, foi construído a partir do questionário de autoavaliação 

do Prêmio Gestão Escolar – PGE, do Consed. Não se trata de proposições definitivas, mas leituras 

ampliadas e em constante movimento que podem levar as comunidades escolares a pensar de forma 

multidisciplinar, os desafios institucionais. 

 O instrumento proposto ajuda a provocar as escolas sobre as questões centrais em termos da 

missão institucional. A ideia é criar uma visão de gestão escolar baseada em informações e evidências 

sobre as práticas e rotinas, promover uma leitura crítica da realidade e construir soluções que fortaleçam 

a autonomia escolar. 

A abordagem do painel de monitoramento parte do pressuposto de que as comunidades 

escolares podem construir soluções sistêmicas, rotinas estruturadas e convergentes em torno das 

aprendizagens significativas dos seus estudantes. Não se trata de “ensinar as escolas a promover 

gestão”, mas aprender e empreender com as escolas, promovendo a governança corporativa com o 

debate colegiado a partir do que as evidências podem oferecer. As escolas têm acervo crítico e 

competências para criar e empreender, neste sentido, o painel se organiza como espaço de escuta e ação. 
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4. Terceira Temporada do Painel de Monitoramento 

 

A terceira temporada promoveu a reflexão sobre a ação docente nas áreas de Língua Portuguesa 

e Matemática. Foram apresentadas as experiências selecionadas em cada NTE e debatidas por 

especialistas das referidas áreas. O objetivo foi discutir a compreensão dos descritores da prova SAEB 

e o engajamento das equipes escolares com o SABE. 

Para realização do monitoramento com foco na 3ª Temporada do Painel, foi criado um 

formulário no Google Docs, para o acompanhamento de ações importantes no período. O formulário 

foi construído a partir de 5 temas estratégicos: Ações durante a pandemia; Livro Didático; Sistema de 

Avaliação Baiano da Educação; Bahia Olímpica; e Indicadores escolares. 

O status de cada ação é atualizado pelas escolas após cada encontro do Painel de 

Monitoramento. Do resumo das respostas recebidas destaca-se em relação às ações durante a pademia: 

48,9% informam “realizar ações rotineiramente” e 42,5% declaram realizar “alguma” ação e apenas 

8,6% informaram “não realizar nenhuma atividade” durante a pandemia. 

Sobre a acessibilidade dos estudantes nas atividades on-line, 52,8% das escolas declaram que 

40% a 60% dos seus alunos possuem acesso à internet. Outra informação de destaque é que 42,5% das 

escolas não receberam todos os livros didáticos. E por sua vez, 31,5% não entregaram todos os livros 

didáticos aos alunos. 

Quanto ao Sistema de Avaliação Baiano de Educação, 93,9% das escolas afirmam realizar as 

atividades do SABE, conforme as orientaçõs da SEC. Simulados e avaliações são realizados por 82,1% 

das escolas. Na mesma direção, 74,5% das escolas informam que os resultados das avaliações são 

satisfatórias ou vêm melhorando e 36,9% atingiram a meta estabelecida pela unidade escolar. As escolas 

apresentam evidências de maior abertura para avaliações externas e competições escolares. Dos 

informantes, 83,4% já inscreveu alunos em alguma modalidade das olimpíadas do conhecimento. Sendo 

que 36,1% já obtiveram alguma medalha em competições do Bahia Olímpica. 

Durante o terceiro painel, as escolas e os NTEs foram estimulados a organizar uma agenda 

preparatória para a prova SAEB de 2021 e a melhoria do desempenho estudantil no IDEB. Foi relatada 

a experiência de 2019 com a retomada do SABE e a necessidade de se definir metas em cada unidade 

escolar e as respectivas estratégias. A partir do plano de metas apresentado na figura 3, as escolas foram 

orientadas a pensar o seu plano de metas. 
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Figura 3 – Plano de Metas para o IDEB 2021 

 

 

Na figura 4 são destacadas as ações no campo da aprendizagem e da melhoria da gestão da 

aprovação que podem contribuir para que as escolas cumpram com as suas metas. Trata-se de 

sensibilizar as equipes escolares para interagir com as políticas, os programas e os projetos da Secretaria 

da Educação. 

O painel enfatiza as competências docentes como estratégicas e fundamentais para a produção 

de resultados efetivos no ambiente escolar. Ao reconfigurar o debate escolar, por vezes centrado na 

ideia de insumos (tecnologia, condições de trabalho, carreira do magistério e etc.) e destacar as 

possibilidades da ação profissional no campo da gestão escolar, do currículo e da sala de aula, o 

colegiado escolar qualifica a sua percepção sobre os desafios do ensinar e aprender. 

Temas como, a avaliação, o reconhecimento do êxito, e protocolos de acompanhamento são 

ressignificados na perspectiva do protagonismo dos atores escolares. O painel provoca o debate e a 

interação entre os colegiados territoriais. 
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Figura 4 – Sugestões para melhoria da aprendizagem e aprovação escolar 

 

 

O monitoramento e o protagonismo escolar são valorizados como importantes fatores de 

melhoria e produtividade das comunidades escolares. Na figura 5, é ilustrado o fluxo proposto para o 

ano de 2021.  

 

Figura 5 – Monitoramento e protagonismo escolar 

 

 

A terceira temporada ampliou a participação dos territórios e das unidades de gestão da 

Secretaria da Educação, provocando uma maior presença institucional junto às lideranças escolares. 
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5. Quarta Temporada do Painel de Monitoramento 

 

A quarta Temporada, realizada ao longo do mês de dezembro/2020, teve como objetivo con-

cluir o acompanhamento remoto das ações pedagógicas desenvolvidas pelas UEs, durante o período da 

Pandemia do Coronavírus (2020). Na temporada foi mantido o intercâmbio das boas práticas em Edu-

cação, por meio da socialização da experiência das UEs contempladas com o “Destaque Anísio Teixeira 

em Gestão Escolar” (Escola Referência Territorial). Na oportunidade, também foram socializadas as 

metas e estratégias planejadas para ano de 2021, por cada NTE, com vistas à melhoria do IDEB. Os 

quadros 6, 7 e 8 estão organizados com as metas de Aprendizagem, aprovação e IDEB por nível de 

escolarização. No quadro 9 estão sistematizadas as três principais ações estratégicas indicadas pelos 

diferentes NTEs para alcançar as metas propostas. 

 

Quadro 6: Pactuação dos NTEs ano 2021 Anos Iniciais 
ANOS INICIAIS 

NTE  Proficiência 
Aprendizagem Aprovação IDEB 

Português Matemática 

01 – Irecê * * * * * 

02 - Bom Jesus da Lapa 3 3 5 85% 4 

03- Seabra * * * * * 

04 - Serrinha ** ** 5,1 90% 4,8 

05 - Itabuna * * 6,4 40,50% 3,77 

06 - Valença 4 4 5 90% 4,7 

07 - Teixeira de Freitas ** ** ** ** ** 

08 - Itapetinga * * * * * 

09 – Amargosa 5 5 5 90% 4,6 

10 - Juazeiro 5 5 5 90% 4,5 

11 - Barreiras 3 3 **   ** 

12 - Macaúbas 3 3 6,3 95% 5,1 

13 - Caetité 3 3 6 90% 5,2 

14 - Itaberaba 3 2 4,8 95% 4,8 

15 - Ipirá 4 4 ** ** ** 

16 – Jacobina * * * * * 

17 - Ribeira do Pombal 4 4 5,4 90% 5,2 

18 - Alagoinhas ** ** ** ** ** 

19 - Feira de Santana 6 5 5,37 76,20% 6,37 

20 - Vitória da Conquista ** ** ** ** ** 

21 - Santo Antônio de Jesus 4 4 5 90% 4,7 

22 – Jequié 3 3 ** ** ** 

23 - Santa Maria da Vitória * * * * * 

24 - Paulo Afonso ** ** ** ** ** 

25 - Senhor do Bonfim 3 2 ** ** 4,94 
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26 - Salvador ** ** ** ** ** 

27 - Eunápolis * * * * * 

* Unidade escolar não possui essa etapa de escolarização 

** Unidade escolar não apresentou os dados 

Obs.: Os NTEs que apresentaram as metas de proficiência para Português e Matemática por meio de 
pontuação essas foram convertidas para os respectivos níveis da escala SABE  

 
 
 
Quadro 7: Pactuação dos NTEs ano 2021 Anos finais 

ANOS FINAIS 

NTE 
Proficiência 

Aprendizagem Aprovação IDEB 
Português Matemática 

01 – Irecê * * * * * 

02 - Bom Jesus da Lapa 3 3 5 85% 4 

03- Seabra * * * * * 

04 - Serrinha ** ** 5,1 90% 4,8 

05 - Itabuna * * 6,4 40,50% 3,77 

06 - Valença 4 4 5 90% 4,7 

07 - Teixeira de Freitas ** ** ** ** ** 

08 - Itapetinga * * * * * 

09 – Amargosa 5 5 5 90% 4,6 

10 - Juazeiro 5 5 5 90% 4,5 

11 - Barreiras 3 3 **   ** 

12 - Macaúbas 3 3 6,3 95% 5,1 

13 - Caetité 3 3 6 90% 5,2 

14 - Itaberaba 3 2 4,8 95% 4,8 

15 - Ipirá 4 4 ** ** ** 

16 – Jacobina * * * * * 

17 - Ribeira do Pombal 4 4 5,4 90% 5,2 

18 - Alagoinhas ** ** ** ** ** 

19 - Feira de Santana 6 5 5,37 76,20% 6,37 

20 - Vitória da Conquista ** ** ** ** ** 

21 - Santo Antônio de Jesus 4 4 5 90% 4,7 

22 – Jequié 3 3 ** ** ** 

23 - Santa Maria da Vitória * * * * * 

24 - Paulo Afonso ** ** ** ** ** 

25 - Senhor do Bonfim 3 2 ** ** 4,94 

26 - Salvador ** ** ** ** ** 

27 - Eunápolis * * * * * 

* Unidade escolar não possui essa etapa de escolarização 

** Unidade escolar não apresentou os dados 

Obs.: Os NTEs que apresentaram as metas de proficiência para Português e Matemática por meio de 
pontuação essas foram convertidas para os respectivos níveis da escala SABE  
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Quadro 8: Pactuação dos NTEs ano 2021 Ensino Médio 
ENSINO MÉDIO 

NTE 
Proficiência 

Aprendizagem Aprovação IDEB 
Português Matemática 

01 – Irecê 3 3 4,7 92% 4,6 

02 - Bom Jesus da Lapa 3 3 4,3 90% 3,8 

03- Seabra 3 3 ** ** ** 

04 - Serrinha/ ** ** 4,7 90% 4,6 

05 - Itabuna * * 5,53 59,50% 3,75 

06 - Valença 4 4 4,6 90% 4,5 

07 - Teixeira de Freitas ** ** ** 90% 4,2 

08 - Itapetinga 3 2 4,5 90% 4,5 

09 – Amargosa 4 4 4,22 85% 3,5 

10 - Juazeiro 4 4 4,22 85% 3,59 

11 - Barreiras 3 3 ** ** ** 

12 - Macaúbas 3 3 5,1 95% 4,6 

13 - Caetité 3 3 5,2 90% 4,8 

14 - Itaberaba 3 2 4,5 95% 4,6 

15 - Ipirá 4 4 ** ** ** 

16 – Jacobina ** ** 5 92% 4,8 

17 - Ribeira do Pombal 4 4 5,5 90% 5,3 

18 - Alagoinhas ** ** ** ** ** 

19 - Feira de Santana 5 5 4,36 76% 5,36 

20 - Vitória da Conquista ** ** ** ** ** 

21 - Santo Antônio de Jesus 3 3 4,6 90% 4,5 

22 – Jequié 2 2 ** ** ** 

23 - Santa Maria da Vitória ** ** 3,36 86% 4,3 

24 - Paulo Afonso ** ** 5 90% 4,5 

25 - Senhor do Bonfim 3 2 ** ** 3,23 

26 - Salvador ** ** ** ** ** 

27 - Eunápolis ** ** 4 90% 3,55 

* Unidade escolar não possui essa etapa de escolarização 

** Unidade escolar não apresentou os dados 

Obs.: Os NTEs que apresentaram as metas de proficiência para Português e Matemática por meio de 
pontuação essas foram convertidas para os respectivos níveis da escala SABE  
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Quadro 9: Ações e estratégias planejadas pelos NTEs 

NTE AÇÕES ESTRATÉGICAS 

01 – Irecê • Reestruturação e Revisão do Plano de Metas do NTE; 
• Troca de experiências exitosas entre Unidades Escolares do NTE; 
• Promover formação continuada, para professores de Língua Portuguesa e 

Matemática (Trabalhar com os descritores do SAEB). 
02 - Bom Je-

sus da Lapa 

• Limpeza de dados no SGE; 
• Orientação para utilização dos descritores dentro dos conteúdos abordados; 
• Foco nas dificuldades específicas dos alunos - Mais Estudo (Reforço). 

03- Seabra • Monitorar o envio do censo e limpeza da base; 
• Monitorar e compartilhar dados de aprovação, SABE e evasão; 
• Apoiar a implementação de projetos de leitura e matemática com foco nos 

dados do SABE e SAEB. 
04 - Serrinha • Aprofundar as análises do IDEB por EU, nas Jornadas Pedagógicas; 

• Potencializar a prática de acompanhamento pedagógico; 
• Planejar o ensino com foco nas competências por área da BNCC. 

05 - Itabuna • Rede de troca de experiências intersetorial (NTEs); 
• Mapear as condições socioeducacionais dos estudantes nas avaliações 

SABE/SAEB (monitorar ensino e aprendizagem); 
• Contruir um plano de ação com objetivos, metas e resultados a partir dos 

dados do Ideb da Escola, juntamente com os gestores. 
06 - Valença • Melhorar a qualidade das provas escritas em todas as áreas do conheci-

mento; 
• Propor um protocolo para subsidiar ações do coordenador pedagógico para 

orientação do professor na elaboração da avaliação escrita; 
• Planejar a Jornada Pedagógica pós-pandemia de forma mais contextuali-

zada e objetiva tendo como foco a avaliação. 
07 - Teixeira 

de Freitas 

• Acompanhamento sistemático dos resultados da prova SABE junto às 
UEEs (reuniões bimestrais com gestores e coordenadores pedagógicos 
para discussão e análise dos dados); 

• Fomentar o fortalecimento da participação da família na escola; 
• Realizar um acompanhamento qualificado das UEEs para lançamento no 

SGE e realização de busca ativa. 
08 - Itapetinga • Acompanhamento pedagógico (formulário pedagógico com visitação de 

escolas pelo NTE); 
• Incorporação do SABE no planejamento da escola e do professor, com for-

talecimento dos Acs; 
• Fortalecimento do Colegiado Escolar e dos Programas: Mais Estudo, Edu-

cação Ambiental e Saúde naEscola, Ciência na Escola e Bahia Olímpica; 
Formação para Líderes de Classe. 

09 – 

Amargosa 

• Foco nos índices; 
• Realização de Plano Anual, por EU, com base nos índices de aprovação, 

aprendizagem e evasão; 
• Acompanhamento sistemático nas Acs, nos Conselhos de Classe, nas Reu-

niões do Colegiado Escolar. 
10 - Juazeiro • Realização de reforço no contraturno; 

• Acompanhamento do sistema de gestão; 
• Fortalecimento de vínculos com líderes escolares. 

Ref.2616995-17

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 fo
i a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

. A
s 

as
si

na
tu

ra
s 

re
al

iz
ad

as
 e

st
ão

 li
st

ad
as

 e
m

 s
ua

 ú
lti

m
a 

pá
gi

na
.

S
ua

 a
ut

en
tic

id
ad

e 
po

de
 s

er
 v

er
ifi

ca
da

 n
o 

P
or

ta
l d

o 
T

C
E

/B
A

 a
tr

av
és

 d
o 

Q
R

C
od

e 
ou

 e
nd

er
eç

o 
ht

tp
s:

//w
w

w
.tc

e.
ba

.g
ov

.b
r/

au
te

nt
ic

ac
ao

co
pi

a,
 d

ig
ita

nd
o 

o 
có

di
go

 d
e 

au
te

nt
ic

aç
ão

: K
W

N
T

Y
X

N
JM

2



 Relatório do Painel de Monitoramento 
2020 

  

18 

11 - Barreiras • Diálogos com as secretarias municipais de educação sobre os indicadores 
para melhor acompanhamento das escolas; 

• Monitoramento dos dados lançados no SGE (sobretudo escolas com me-
nores taxas de aprovação); 

• Diálogos para elaboração dos planos de ação, planos de intervenção peda-
gógica (investimento nas médias de proficiência em Língua Portuguesa e 
Matemática) e agenda das equipes gestoras. 

12 - Macaúbas • Avaliação dos índices educacionais e análise dos gargalos que estejam pre-
judicando o avanço dos índices de aprovação nas UEs (reuniões periódicas 
da equipe); 

• Desenvolver pautas formativas nas ACs quanto a concepção de avaliação 
da aprendizagem/ proficiências em Língua Portuguesa e Matemática; 

• Fortalecer o protagonismo estudantil (líder de classe, Mais Estudo, Proje-
tos Estruturantes).  

13 - Caetité • Agendamento de reuniões com gestores Municipais; escolares e coordena-
dores pedagógicos para apresentação e discussão dos indicadores do IDEB;  

• Buscar estratégias articuladas entre as redes de ensino (Município e Es-
tado) para o enfrentamento do desafio distorção Idade-série; 

• Solicitar da SEC ações/políticas de fortalecimento do setor pedagógico do 
NTE 13. 

14 - Itaberaba • Formação de professores e coordenadores com vistas ao desenvolvimento 
de práticas de leituras (em todas as áreas) e conhecimentos didáticos em 
matemática; 

• Análise das matrizes de referência do Saeb, e outros indicadoress e discus-
são/reflexão sobre o que os alunos sabem e que precisam aprender; 

• Intercâmbio trimestral de práticas de referência/experiências de êxito entre 
as escolas do Território. 

15 - Ipirá • Fortalecer a cultura das avaliações externas SABE/SAEB/ENEM e a prá-
tica do acompanhamento e implantações, em todas as UEs; 

• Identificar as dificuldades que prejudicam o avanço dos índices de aprova-
ção nas unidades escolares do território e reelaborar plano de intervenção 
escolar; 

• Buscar inovações pedagógicas que adequem à nova realidade pós-pande-
mia com o fortalecimento do protagonismo estudantil (líder de classe, Mais 
Estudo, Projetos Estruturantes). 

16 – Jacobina • Elaborar plano de recuperação de aprendizagens – reforço no contraturno; 
• Monitoramento de estudantes com dificuldades de aprendizagem; 
• Garantia da presença do professor e do aluno. 

17 - Ribeira do 

Pombal 

• Promoção de discussão de sistematização de práticas de leituras nas esco-
las, e do desenvolvimento de atividades de raciocínio lógico-matemático 
relacionadas com os descritores de cada ano/disciplina; 

• Discussão de metodologias e avaliações para o êxito da aprendizagem; 
• Acompanhamento das ações que garantam o processo de ensino com re-

sultados significativos. 
18 - Alagoi-

nhas 
- 

19 - Feira de 

Santana 

• NTE vai às Escolas, reuniões específicas com a dupla gestora e tabulação 
de dados por UE para identificação de limitações; 

• Troca de experiências no NTE e parcerias com diferentes instituições; 
• Fortalecimento e acompnhamento da utilização da plataforma SABE e 

SAGA. 
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20 - Vitória da 

Conquista 

• Reestruturação do currículo (objetivos de aprendizagem); 
• Acompanhamento formativo dos estudantes (superação das dificuldades/ 

reagrupamentos/ contraturno/ monitoria) e dos professores (formação/ pla-
nejamento/ gestão da aprendizagem); 

• Aplicação das Avaliações SABE - Monitoramento contínuo do fluxo esco-
lar – Redução da reprovação e do abandono escolar. 

21 - Santo An-

tônio de Jesus 

• Formação de Comitê “IDEB em foco”, (técnicos NTE, gestores, coordena-
dores e professores), com a função de planejar, executar e acompanhar as 
ações estratégicas do NTE 21 e reelaboração Curricular, a partir da BNCC, 
DCRB e Formação Integral/Novo Ensino Médio; 

• Construção de um projeto de intervenção por escola, na perspectiva da me-
lhoria dos índices do IDEB, bem como na garantia de 100% de participa-
ção; 

• Formação continuada em parceria com o CAED/IAT-SEC, Universida-
des/PIBID/Residência Pedagógica e demais Instituições de Ensino com 
professores das escolas com médias abaixo do Nível 1 da escala do Saeb. 

22 – Jequié • Realização de oficinas formativas de análise de resultados e de elaboração 
de itens de avaliações externas para professores de todas as disciplinas; 

• Realização de formação para professores de Língua Portuguesa e Matemá-
tica, considerando as matrizes de avaliação e as habilidades da BNCC; 

• Analisar o contexto e a gestão das escolas estaduais sem resultados.. 
23 - Santa Ma-

ria da Vitória 

• Análise e Reflexão dos resultados do IDEB de cada EU; 
• Uso dos indicadores de desempenho das UEs para apontar sucessos, como 

também expor dificuldades, limitações e indicar situações que necescitam 
de mais cuidado e atenção; 

• Orientar a tomada de decisão e a determinação de ações de melhoria e a 
necessária correção de rumos. 

24 - Paulo 

Afonso 

• Fiscalização e orientação da limpeza de base do SGE. Desenvolver a busca 
ativa; 

• Fortalecer a relação família-escola; firmar pacerias com a rede de proteção 
e garantia dos direitos das crianças e dos adolescentes; fortalecimento do 
colegiado; 

• Diagnóstico, acompanhamento e monitoramento pedagógico da aprendi-
zagem (online e presencial). 

25 - Senhor do 

Bonfim/ 

• Análise e reflexão sobre os dados projetados pela avaliação SAEB (IDEB 
e Escala de Proficiência de cada U.E.E.) e uso dos indicadores de desem-
penho para propor a definição de ações, propostas e projetos; 

• Mapeamento das U.E.E. para organização do Plano de Ação da Gestão e 
Equipe Pedagógica (Dupla Gestora); 

• Criação de Seminários de Integração com as Práticas de Referência do Ter-
ritório de Identidade. 

26 – Salvador _ 

27 - Eunápolis • Reunião com Coordenadores Pedagógicos e Diretores Escolares para dis-
cussão acerca da aplicação das avaliações SABE e preparação para a ava-
liação do SAEB em 2021; 

• Divulgação dos roteiros de estudos, sugestões de estudos encaminhadas 
pela SEC; 

• Participação das UEs do Painel de Monitoramento para socialização de 
boas práticas nas escolas estaduais durante a pandemia. 
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6. Considerações 

 

Durante a realização das quatro temporadas do Painel de Monitoramento, houve a expressiva 

participação dos gestores escolares dos 26 NTEs situados fora da região metropolitana da capital. O 

que possibilitou a socialização das ações significativas em cada contexto. 

A essência do painel é a mediação colaborativa entre a SEC, os NTEs e as unidades escolares. 

Essa mediação se organiza no processo de escuta dos colegiados escolares e na valorização da 

governança local, com o efetivo reconhecimento das práticas promovidas. 

O espaço de fala também motiva as lideranças escolares para discutir diversos outros temas 

estratégicos como as questões de  validação de carga horária e de normatização, a preparação e estrutura 

para o retorno das atividades escolares, dentre outras. 

Os relatos das equipes diretivas dos NTEs e das escolas apresentam bons exemplos de coesão 

e sintonia. A rede apresenta de forma criativa, diversas possibilidades de enfrentar as dificuldades deste 

momento desafiador. Deste movimento, espera-se a maior abertura das comunidades escolares no que 

diz respeito ao uso de TICs e à construção de abordagens pedagógicas ativas e emancipadoras. 

O entendimento da equipe da Secretaria de Educação é que o ensino remoto não consiste apenas 

na entrega de conteúdos, mas na criação de espaços de interações e aprendizagens ativas. Dessa forma, 

busca-se por meio do Painel de Monitoramento, estimular as equipes dos NTEs para trabalharem em 

parceria com as diversas superinendências da SEC, com o objetivo de construir soluções para os 

desafios que se apresentam. 

Como resultado desse intercâmbio de experiências, emergem as boas práticas e ganham 

destaque ações valiosas de inovação pedagógica. Exemplos que merecem ser valorizados, difundidos e 

seguidos, dentro das possibilidades de cada perfil escolar, para a necessária reinvenção dos processos 

pedagógicos.  

No mais, o quarto e último painel de 2020, proporcionou um espaço para socialização dos 

resultados das reflexões, diálogos e aprendizagens ocorridos ao longo do ano de 2020, no interior de 

cada em NTE, em interlocução com outros NTEs e principalmente com a SEC e que resultou na 

pactuação de metas e estratégias a serem perseguidas ao longo do ano de 2021, buscando a melhoria da 

gestão educacional. 
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7. Anexos 

Planilhas de participação dos NTEs e escolas por Temporada 

Quadro 1 - Cronograma das agendas realizadas - 1ª Temporada 

NÚCLEO TERRITORIAL DE  
EDUCAÇÃO (NTE) 

AGENDAMENTOS / PARTICIPAÇÕES 

DATA ESCOLA
S 

Diretores 
(as) 

Vice-diretores 
(as) 

Coord. 
Pedag. 

TOTAL 
de Part. 

15 - IPIRÁ/ BACIA DO JACUIPE 17/04 23 23 25 20 77 

12 - MACAÚBAS 22/04 09 10 - 15 26 

16 – JACOBINA 22/04 14 14 - 2 17 

26 – SALVADOR 22/04 260 260 - - 170 

06 - VALENÇA 05/05 24 24 - - 29 

25 - SENHOR DO BONFIM 12/05 24 24 25 20 79 

24 - PAULO AFONSO 19/05 20 20 17 17 54 

14 - ITABERABA 20/05 21 22 9 27 51 

08 - ITAPETINGA 21/05 16 16 16 - 39 

27 - EUNÁPOLIS 21/05 19 19 - 4 32 

02 - BOM JESUS DA LAPA 28/05 27 27 - 25 57 

17 - RIBEIRA DO POMBAL 04/06 34 34 24 30 72 

23 - SANTA MARIA DA VITÓRIA 04/06 15 15 1 11 41 

11 - BARREIRAS 05/06 37 37 29 32 141 

01 – IRECÊ 05/06 29 29 28 26 36 

13 - CAETITÉ 09/06 33 33 42 34 72 

22 – JEQUIÉ 09/06 33 33 - - 56 

05 - ITABUNA 10/06 70 70 71 53 132 

07 - TEIXEIRA DE FREITAS 16/06 35 35 - 21 65 

21 - SANTO ANTÔNIO DE JESUS 17/06 38 38 52 43 102 

10 - JUAZEIRO 25/06 39 38 15 26 96 

03 - SEABRA 26/06 40 38 22 33 100 

20 - VITÓRIA DA CONQUISTA 26/06 52 50 - 45 97 

18 - ALAGOINHAS 30/06 48 48 - 37 84 
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09 – AMARGOSA 30/06 25 25 17 16 77 

04 - SERRINHA 09/07 52 52 - 43 104 

19 - FEIRA DE SANTANA 09/07 80 82 - 86 167 

TOTAL 763 1116 393 666 1754 
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Quadro 2 - Cronograma das agendas realizadas - 2ª Temporada 

NÚCLEO TERRITORIAL DE  
EDUCAÇÃO (NTE) 

AGENDAMENTOS / PARTICIPAÇÕES 

DATA ESCOLAS Diretores 
(as) 

Vice-diretores 
(as) 

Coord. 
Pedag. 

TOTAL 
de Part. 

16 – JACOBINA 10/08 23 23 25 20 77 

06 - VALENÇA 
11/08 09 

10 - 15 26 

09 – AMARGOSA 
11/08 14 

14 - 2 17 

27 - EUNÁPOLIS 
12/08 260 

260 - - 170 

24 - PAULO AFONSO 
13/08 24 

24 - - 29 

14 - ITABERABA 
14/08 24 

24 25 20 79 

12 - MACAÚBAS 
14/08 20 

20 17 17 54 

01 – IRECÊ 
17/08 21 

22 9 27 51 

02 - BOM JESUS DA LAPA 
18/08 16 

16 16 - 39 

11 - BARREIRAS 
19/08 19 

19 - 4 32 

25 - SENHOR DO BONFIM 
19/08 27 

27 - 25 57 

17 - RIBEIRA DO POMBAL 
20/08 34 

34 24 30 72 

23 - SANTA MARIA DA VITÓRIA 
20/08 15 

15 1 11 41 

15 - IPIRÁ 
21/08 37 

37 29 32 141 

22 – JEQUIÉ 
21/08 29 

29 28 26 36 

10 - JUAZEIRO 
24/08 33 

33 42 34 72 

05 - ITABUNA 
25/08 33 

33 - - 56 

07 - TEIXEIRA DE FREITAS 
25/08 70 

70 71 53 132 
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21 - SANTO ANTÔNIO DE JESUS 
26/08 35 

35 - 21 65 

08 - ITAPETINGA 
26/08 38 

38 52 43 102 

03 - SEABRA 
27/08 39 

38 15 26 96 

13 - CAETITÉ 
28/08 40 

38 22 33 100 

19 - FEIRA DE SANTANA 
31/08 52 

50 - 45 97 

04 - SERRINHA 
31/08 48 

48 - 37 84 

18 - ALAGOINHAS 
01/09 25 

25 17 16 77 

20 - VITÓRIA DA CONQUISTA 
01/09 52 

52 - 43 104 

TOTAL 763 1116 393 666 1754 
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